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Arbeitsprogramm 2010

Amt 11

Amt

Bearbeitet vori

Tel.

Stand

Personal- u. Organisations-
amt

Matuschke, Gerhard

2318

25.09.2009

1 Steckbrief des Amtes

1.1 Personalausstattung (IST- Stand)

gesamt

Beamte Tarifbeschaftigte

Planstellen it. Stellenplan 2009

~ 46,5

33,6 13

davon derzeit besetzt mit

55 Personen

Vollzeitkréften

23/Bea. + 13/An.

Teilzeitkraften

9/Bea, + 10/An.

davon derzeit nicht besetzt
{"freiwillig" bzw. "gesperrt”)

0,5 VZA Systemver-
waltung (PMS) vor(i-
. |bergehend frei (wird
am 1.11.09 besetzt)

0,25 VZA gesperrt
{(Aufgabenkritik 2004)
nachrichtlich.
Stundenkontingente
Saisonkrafte .-

sonst. Beschéftigungsverhaitnisse

) zuzligl. 5,5 VZA,
ohne Volumen,
(Mitarbeiterin-
nen/Mitarbeiter der
Stadt Nirnberg im
Beihilfecenter)

Im Stellenvolumen ist nun auch die Ge-
schiftszimmerkraft OBM/ZV enthalten.

- Anwiérterinnen/Anwaérter mD
- Anwérterinnen/Anwarter gD

- Anwiérterinnen/Anwarter mftD
- Verwaltungsfachangestellte

insgesamt

- kaufmannische Ausbildungsberufe/

gewerblich-technische Ausbi_ldungggemfe 33

17
23

0
21

94

Anmerkungen Zu sonst, Beschaftigungsverhaltnissen (z.B. Ausbildungsverhiitnissen, ABM-Kréften):
Ausbildungsverhéltnisse (Ausbildungsleitung):

1.2 Mehrarbeit und Uberstunden

Vorjahr 2008 Lfd.Kalenderjahr 2009 | Lfd. Kalenderjahr 2009 Arbeitsprogrammjahr
(z.2t.d.Erstellung d. {Progn. Restlaufzeit) 2010
ArbProg.} - {Prognose)
Std. Bem. Std. Bem. Std. Bem. Std. Bem.
100 BeihilfeCenter 0 PMS-Einfiihrung
199,83 restl. Amt 11 nicht prognostizierbar

[Begriindung der Mehrarbeit- und Uberstundenentwicklung:
Arbeitsriickstinde durch Personalausfille sowie Mehrbelastungen durch PMS-Einfihrung und IZ-Projektarbeiten
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Amt 11

1,3 Beantragte Anderungen fiir den Stellenplan 2010

{Ubersicht ohne Stellenwertdnderungen)

a)} Folgende neue Planstellen wurden von der Fachdienststelle beantragt und mit der Verwaltungsspitze abge-

stimmt;

L) .

b) Folgende Stellensinziige, Stellensperrungen und kw-Vermerke wurden vorgeschlagen:

¢) Folgende Planstellen, Stelleneinziige und -sperrungen und kw-Vermerke sind nicht Im Konsens mit der Ver-

waltungsspltze:
Funktion + Stellenumfang (1 oder 0,5) Stelien- |Kurzbegriindung Fachamt
wert
entfallt
Fragen Antworten
1 |"Mit welchen Konsequenzen rechnet das Fachamt, |entfalit
wenn den Stell nwiing icht ents
werden kann ?"
2 ["Hat sich die Personalausstattung in den letzten nein

zwei Jahren wesentlich veréndert bzw. ist damit im
Haushaltsjahr 2010 zu rechnen ?" (kurze Begriin-
dung bei auffilligen Schwankungen, Stellenmehrungen
u. -minderungen mit nachhaltigen Auswirkungen)

1.4 Aufgaben und Arbeitsschwerpunkte

(Beantwortung ausschlieBlich bei wesentlichen Verénderungen mit gleichzeitiger Darstellung der Auswirkun-

gen)

[ [Fragen

Antworten

2 ["wie wirken sich diese geplanten Veranderungen
auf die Arbeit des Fachamtes aus 7"

z.B. Qualit4t der Dienstieistung, Personaiaus-
stattung, Belastung/Entlastung Budget usw.

Neben den allgemeinen Aufgaben und den laufenden Pro- .
jekten sind die Personalressourcen durch die 0.g. Aufga-
ben stark gebunden, so dass weitere Projekte ohne zu-
satzliches Personal nicht erledigt werden kénnen.

1 |"Sind fur das Haushaltsjahr 2010 umfassendere
Veranderungen bereits absehbar oder konkret ge-
plant ?" (organisatorische Veranderungen, Wegfall
v. Aufgaben, zusatzl. Aufgaben ~ bitte in Klammer
angeben, welchem Produkt die wegfallende/neue
Aufgabe zuzuordnen Ist)

+ Beurteilungsverfahren fir die Beamten des hiheren
Dienstes

« Bewertung aller Erzieher/SozPad.-Stellen und Uber-
leitung der Beschéftigten in den neuen Tarif

« Bewertung der Beamtenstellen Zug um Zug nach
dem neusn KGSt-Gutachten 2009

o Stadtweite Erhebung der Geschaftsprozesse, Erpro-
bung und Anwendung des neuen DMS/VBS in der
Organisationsabteilung

« Projektierung der EU-DLR, insb. Umsetzung der
Funktion des Einheitl. Ansprechpartners und des
Normenscreenings

« Aufnahme des Echtbetriebs mit dem neuen PMS
¢ Online-Bewerberverfahren
¢ Online-Reisekostenbearbeitung

. Online-Urlaubsantrag
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2 Finanzdaten/ Budgetdaten - Finanzziele
"Wie sehen die finanziellen Rahmenbedingungen im Fachamt aus ?"

2.1 Obersicht ber die voraussichtliche finanzielle Ausstattung der Bewirtschaftungseinheit

Budgetrahmen der Bewirtschaftungseinheit:
urnfasst nicht nur die Einnahmen und Ausgaben des bisherigen Sach- und Personalkostenbudgets eines Amles,
auch Ertrage und Aufwendungen, die den kameralen Hauptbudgets 01 (aligemeiner Haushall), 07 (Kostenrech-
nende Einrichtungen) oder 08 (Delegationshaushaite) zugeordnet waren.

Die nicht steuerbaren Umsétze werden im Rahmen der Haushaltsberatungen gesondert gemeldet.

Amt 11

ieie Budget 2009 Budget 2010
{voraussichtlich)
Hinwels auf Sondersitutation des Budgets von Amt 11 im Vergleich mit Vorjahren:
Im Rahmen der Einfahrung der Doppik wurden Personal- und Sachmittelanteile, die bisher in anderen Bud-
getbereichen waren, nun dem Budget von Amt 11 zugeordnet, 2.B. lle Finanzfaktoren des BeihifeCenters,
das bisher im Budget 07.03 verwaltet war und MA zu OBM/ZV etc..
Sachmittelbudget
1 | Aufwendungen - Sachmittel 619.100 € Ansatz 130.000 €
Kontenschema SKO 611.700 € Mehraufwand
Effektiver Bedarf. | Siehe Punkt
741.700 € 2221
2 | Ertrige - Sachmittel 733.000 € 751.200 € Reduzierung
Kontenschema SKO- gem. nachsle-
henden Antrag
2222
3| Sachmiftelbudget 113.900 € 139.500 €
(Zuschuss/Oberschuss Budget) nach notwendiger
Kontenschema SKO : Anpassung
: 9.500 €
Personaimittelbudget
4| Aufwendungen — Personaimittel Stand 01.2009: Kalkulation 2010:
= Pergonalmittel - Zuschusshudget 2.151.100 € 2.249.000 €
(ohne Versorgungen, Belhilfen, Personalne-
benkosten ~ entspricht dem kameralen Per- | Gem. Besoldungser- | Bezogen auf Besol-
sonaikostenbudget) héhung u. Personal- | dungserhthung von
Kontenschema PK ZUweisung: 1,2% zum
2.221.900€ 01.03.2010
5 Ertrlgo - Porsonalmlttal --- ---
- nicht im Personalmlthlbuggei -
6 thuuﬂbonchuss Fachamhbudgot --- -
{Sach- und Personalmittel) .
nachrichtlich:
7 | Budgetricklage Abschluss 2008
Stand / voraussichtliche Stand 38.654,75 €
8 | Auszahlung aus Investitionstiitigkeit Personalmanagement: | Das Projekt wurde 2008 gestartet
siehe Teilfinanzpian - Position 0300) Restmittel 2009: Finanzierung bis in das Jahr 2010; daher
. ' 206.612.59 € werden auch im Folgejahr noch Ausga-
) ' bereste bendtigt.
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Arbeitsprogramm 2010 Amt 11

2.2 Anmerkungen zur finanziellen Ausstattung

Fragen

Antworten

"Weicht der voraussichtiiche Budgetrahmen 2010
auffallig von den Budgetdaten 2009 ab - wenn ja,
warum?"

Ja, siehe nachfolgende Punkte

"Wird die voraussichtliche Budgetbemessung als
ausreichend zur Erfiilung der "Aufgaben" angese-

hen - wenn nein, warum 7"

Nein!

1 Ausbildungskosten

Mit Beschluss des HFPA vom 29.04.2009 wurde feslgelegt,
dass ab September 2010 26 neus Nachwuchskréfie ausge-
bildet werden sollen. Das Ausbildungsvolumen fir Septem-
ber 2009 wurde bereits im Aprif 2008 beschiossen.
Gesamtaufwand flir Ausbildung

Konio: 526121 /Kir.: 11150011/ Kst.: 113390

Ansatz 2009; 347.200 €

Ansatz 2010: 344.800 €

Bedarf 2010: 474.800 €

Fehibetrag 130.000 €

Folge: Ab 2011 muss das Ausbildungsvolumen erheblich
reduziert werden. 2010 Uberziehung des Budgets um
130.000 €

2. Verwa rstattun

Amt 11 erhalt fiir die Bereiche der Personalwirlschaflt und
der Organisation nicht mehr die effektiven Arbeitskostenan-
teile, sondem nur noch den Anteil, wie er im Jahr 2006 ver-

" |rechnet wurde.
" |Einnahmeansalz Verwaltungskostenerstattung

Konto: 448501 / Kir. 11120011/ Kst. 110090
Reduzierung des Ansatzes um 27.000 € erfordertich
Folge: Uberziehung des Budgets, da keine Kompensation

maglich ist.
Neu: Umsetzun rvoiumens gem. StR- vom
Mit Stadtratsbegchluss vom 30.07.08 werden die |30.07.2009

Amter beauftragt, im Arbeitsprogramm 2010 Ein-

sparvorschlige zu formulieren. Uber das Volu-
men wird die K i noch informieren.

Gemal der aktusfien Kalkulation der K&mmersi far das
Budget von Amt 11 ergibt sich ein umzusetzendes Einspar-
volumen von 25.600 €. Dies wurde bezogen auf das Aus-
gabe- und Einnahmevolumen, unter Beriicksichtung einer
strategischen Verdnderung, ermiltelt.

Beim Personalamt sind viele Ausgaben rechtlich bzw. ver-
traglich fixiert (Ausbildungskosten, Mitgliedsbeitrage Stédte-
tage efc.); eine mogliche Reduzierung des Ausgabeanteiles
ist daher beschrinkt. Auf Grund der ansteigenden Beihilfe-
und Personalabrechnungfalle externer Kunden werden je-
doch hohere Verwaltungskosteneinnahmen erzielt.

Nach der Grundvorgabe des Beschlusses wurde in Ab-
stimmung mit der Kémmerei eine Lésung Mehreinnahmen
und Minderausgaben erzielt:

Das Einnahmevolumen erhtht um 18.200 €

Das Ausgabavolumen reduziert um 7.400 €

Die notwendige Einsparung von 7.400 € kann durch eine
Neukonzeption der externen Stellenatisschreibungen er-
reicht werden.

"Sind far die Flnanzlerung des Arbeitsprograrnms
2010

Egm_quaimﬂg_ geplant ? Wenn ja, warum und in
welcher Form 7"

nein

"Kann eine vorgichtige Prognogse zum Budgeter-
' gemacht werden ? -

In welcher Form kénnte das Budgetjahr 2009 fi-

nanzielle Auswirkungen auf 2010 haben?"

Auf Grund des erhGhten Personalwechsels und neuer tarifli-
cher Vorschriften sind u.a. zahireiche Fortbildungen fir MA
notwendig. Mogliche Einsparungen andern Kontenbereiche
werden hierdurch voraussichtlich verbraucht. Auch 2009

war das Sachmittelbudget bereits Gberzogen. in weicher,
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Amt 11

| HOhe es mbglicherweise zu Restmitteln im Personalkosten-
:|budget kommen kénnte, ist akfuell noch nicht bewertbar.
~|Auf Grund mehrfachen Personalwachsels und —ausfall sind
i -+ |allerdings unter dem Strich Budgefrestmittel zu erwarten.

3 Ubergeordnete Strategische Ziele, Programmplanung, Produkispezifische Ziele
"Welche inhajtlichen Schwerpunkte beabsichtigt das Fachamt im Rahmen des voraussichtiichen finanzieflen Hand-

lungssp:e.'raumes zu setzen ?"

TFragen . .

‘|Antworten -

in Bezug auf...

1. . Ubergeordnete Is!rategtsche Zlele !Zlelbeftrége

1.1]... den demografischén Wandel der. Stadtge-

_ sellschaft (Ver&indeningen der Bevolkerungs-

Handlungskonsequenzen, Synergien, insb._mit
Blick auf Senioren) '

struktur, Zielgruppen efc. und Reaktionen darauf,

\Die Gesamtverantwortung fir das Thema Demographie

nach innen wird beim Personal- und Organisationsamt in
enger Kooperation mit dem Personalrat (Beteiligungsrech-
te} gesehen. Diese komplexe Aufgabe erfordert das Zu-
sammenwirken von:

....den demografischen Wandel: des Personal-
k&rpers in ihrem Amtsheréich (Veranderungen
der Alterstruktur, besondere Belastu ngssituatio-
nenetc.) -

» Betriblicher Gesundheitsforderung (gesundheitsfbr—
derliche Gestalfung der Arbeitsbedingungen, Motiva-
tion zu gesunder LebensfOhrung)

+ Personal- und Organisationsentwickiung (FUhrung,
Weiterbifdung und [ebensbegleitendes Lemen, Wis-
sensbewahrung, Arbeitsorganisation)

« Personalwirtschaft (Personalbedarfsplanung, -
marketing, - gewinnung, -auswahi und -emsatz)

Far das Jahr 2010 wurden folgende Maftnahmen priofisiert:
¢ Altersstrukturanalyse

o Gefahrdungsbeurteilung psychtscher Belastungsbe-
dingungen

» Gesundheitliche Situation des Erziehungspersonals'

o Umsetzung des Gesundheltstarsfvenrags (Sozuai— und
Erziehungsdienst)

» Nachhaltige Implemetierung der Personalentwick-
lungsinstrumente

+ Konzeption von lntegratlonsma[lnahmen (Aus- und
Fortbildung)

Die Tatigkeiten bzw. Projekte sind ressourcenabhéngig
mehr}éhng angelegt ung werden im Jahr 2010 ff. fortge-

-8 Aufnah me des Echtbetriebs des neuen: Personalma—-
nagemenisystems

» Mehrstufige Umsetzung der EU-Dienstleistungs-
richtiinie

+ Fortsetzung der I2-Projekte
 » Kommunale Verkehrsiberweachung
» Germeinsames Kommunalunternehmen |T
» Stadteakademie
« Leitung der Arbeitsgruppe 1Z-Personal

Hinsichtlich der Ausbildung wurde die finanzielle Problema-
Hik bereits dargestellt {Ziffer 1 unter Punkt2.2.2)
i41m Ubrigen wird in den Abteilungen des Personalamis seit
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Feduz:erunn ‘Angébotsverdichting 7

_ "KOnnten

“{Jahren an der Belastungsgrenze gearbeitet. Insbesondere

die Einfihrung des PMS, des DMS sowie die |Z7- Akti\ntéten

‘| belasten die Bereiche stark.

~{Die Neupriorisierung/Neuvausrichtung des Amtes wurde.
*{gemeinsam mit den Abteilungen sow:e mit Referat Zentrale
_[Verwaltung angestossen

Deizelt nicht bezifferbare Budget-, Betriebsrisiken sind;

» Umsetzung des Tarifvertrages fur den Sozial- und £r-
~ Ziehungsdienst, insbesondere Gesundheitstarifvertrag
{vgl. 7))

* neue Entgeltordnun’g und daraus reéultlerende Aus-
wirkungen, sofern im Jahr 2010 ein Tarifabschiuss re-
~ alisiert wird

» Folgen einer Grippewelle bzw Panderme ( Arbeilgeber
tragt die Ausfallkosten)

Derzeit mit Ausnahme der Budgetaufstockung wegen Aus-
bildungskosten keine Entsoheldurlgsnotwendlgkelt

Siehe oben

Auch hinsichtlich des drangenden Demographieproblems
wdren Einschrankungen bei der Aus- und Fortbildung kont-
raproduktiv, Die Stadt Edangen hat ein hohes Interesse an
leistungsstarken und motivierten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, um auch zukinftig eine burgernahe und gualitativ
hochwertige Dienstleistung erbringen zu kénpen. Ein-
schrankungen in der Aus- und Fortbildung fihren zu bri-
chen (vg!. Reduzierung der Ausbildung auf ,0" im gehobe-
nen nichitechnischen Verwaitungsdienst nach Nichtiber-
nahme eines kompletten Priifungsjahrganges im Jahr 1995
- aktuell spiegelt sich dies in vermehrten externen Einstel-
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