Niederschrift
(SGA-WA-EJC/005/2025)

iber die 5. Sitzung des Sozial- und Gesundheitsausschusses /
Werkausschusses EJC mit Sozial- und EJC-Beirat - Haushalt 2026
am Mittwoch, dem 12.11.2025, 16:00 - 18:48 Uhr,
Ratssaal, Rathaus

Der Vorsitzende eroffnet um 16:00 Uhr die Sitzung und stellt die ordnungsgemale Ladung der Mitglieder
und die Beschlussfahigkeit fest.

Der Sozial- und Gesundheitsausschuss / Werkausschuss EJC genehmigt nach erfolgten Anderungen und
Erganzungen die nachstehende Tagesordnung:

OFfentliche Tagesordnung 16:00 Uhr — 18:46 Uhr

1. Mitteilungen zur Kenntnis

1.1. Bearbeitungsstand der Fraktionsantrage V/087/2025
1.2. EJC Arbeitsmarktstatistik Berichtsmonat Juni 2025 55/111/2025
2. EJC Arbeitsmarktprogramm 2026 55/109/2025
3. EJC Jahresabschluss und Wirtschaftsprifung 2024 55/113/2025

Der Priifbericht wird digital zur Verfiigung gestellt.

4. Wirtschaftsplan 2026 des Erlanger Jobcenters 55/114/2025
5. Fachamtsbudget und Arbeitsprogramm 2026 des Sozialamtes, siehe 50/150/2025

Arbeitsprogramm 2026 in gebundener Form ab Seite 222

6. Handlungsansatze zur Sicherung bezahlbaren Wohnens - Antrag der SPD-  50/147/2025
Fraktion Nr. 050/2025 vom 05.05.2025

7. Umsetzung des Nationalen Aktionsplans gegen Wohnungslosigkeit (NAP-  50/148/2025
W) in Erlangen

Die Anlage wird digital zur Verfiigung gestellt und den
Beiratsmitgliedern per Mail iibermittelt.

8. Einsatz von Stiftungsmitteln 2026 im Verantwortungsbereich von Abt. 502  50/149/2025

9. Anfragen offentlicher Teil

keine Anfragen
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Nicht 6Ffentliche Tagesordnung 18:47 Uhr — 18:48 Uhr

- siehe Anlage -
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TOP 1

Mitteilungen zur Kenntnis

TOP 1.1

Bearbeitungsstand der Fraktionsantrage

V/087/2025

Beiliegende Tabelle des Bearbeitungsstandes der Fraktionsantrage zum 12.11.2025 zur Kenntnis.

Beratungsergebnis Gremium: Sozial- und EJC-Beirat

Ergebnis/Beschluss:

Der Bericht der Verwaltung dient zur Kenntnis.

Abstimmung:
zur Kenntnis genommen

Beratungsergebnis Gremium: Sozial- und Gesundheitsausschuss / Werkausschuss

EJC

Ergebnis/Beschluss:

Der Bericht der Verwaltung dient zur Kenntnis.

Abstimmung:
zur Kenntnis genommen

TOP 1.2

EJC Arbeitsmarktstatistik Berichtsmonat Juni 2025

55/111/2025

Beratungsergebnis Gremium: Sozial- und EJC-Beirat

Ergebnis/Beschluss:

Der Bericht der Verwaltung dient zur Kenntnis.

Abstimmung:
zur Kenntnis genommen
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Beratungsergebnis Gremium: Sozial- und Gesundheitsausschuss / Werkausschuss
EJC

Ergebnis/Beschluss:

Der Bericht der Verwaltung dient zur Kenntnis.

Abstimmung:
zur Kenntnis genommen

TOP 2 55/109/2025

EJC Arbeitsmarktprogramm 2026

Das Erlanger Jobcenter hat das EJC Arbeitsmarktprogramm 2026 erstellt, das als Anlage beigefuigt ist.
Einbringung des Arbeitsmarktprogramms 2026 in den Sozial- und EJC-Beirat zur Begutachtung, sowie zur
Beschlussfassung in den Sozial- und Gesundheitsausschuss/Werkausschuss-EJC gemaf’ § 5 Abs. 3 Nr. 2
der Betriebssatzung fiir den Eigenbetrieb Erlanger Jobcenter.

Beratungsergebnis Gremium: Sozial- und EJC-Beirat

Ergebnis/Beschluss:

Das EJC Arbeitsmarktprogramm 2026 wird festgestellt.

Abstimmung:
einstimmig angenommen

mit6 gegen0

Beratungsergebnis Gremium: Sozial- und Gesundheitsausschuss / Werkausschuss
EJC

Ergebnis/Beschluss:

Das EJC Arbeitsmarktprogramm 2026 wird festgestellt.

Abstimmung:
einstimmig angenommen

mit 11 gegen 0
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TOP 3 55/113/2025

EJC Jahresabschluss und Wirtschaftsprifung 2024

1. Ergebnis/Wirkungen
Vollzug der zugrundeliegenden Rechtsnormen, insbesondere

— Gemeindeordnung Bayern (GO)
— Eigenbetriebsverordnung Bayern (EBV)

— Betriebssatzung fiir den Eigenbetrieb Erlanger Jobcenter (BS-EJC) hinsichtlich
Wirtschaftsfihrung und Rechnungslegung.

2. Programme [ Produkte /[ Leistungen / Auflagen
— Feststellung des Jahresabschlusses
— Entscheidung tiber die Verwendung des Jahresuberschusses
— Erteilung der Entlastung
3. Prozesse und Strukturen
— Begutachtungim Sozial- und Gesundheitsausschuss/Werkausschuss EJC am 12.11.2025
— Beschluss im Revisionsausschuss voraussichtlich am 25.03.2026

— Feststellung des Jahresabschlusses, Entscheidung tiber die Behandlung des
Jahresiiberschusses und Erteilung der Entlastung im Stadtrat am 26.03.2026

Mit Aufstellung des Jahresabschlusses 2024 des EJC wurde von der Werkleitung gemalt § 25
Eigenbetriebsverordnung Bayern (EBV) im I. Quartal 2025 begonnen und zog sich aufgrund der noch immer
laufenden Umstrukturierungsprozesse und fehlenden Personalressourcen in Abteilung Finanzen und
Controlling bis ins Il. Quartal 2025. Siehe hierzu den Bericht liber die Priifung des Jahresabschlusses zum
31.12.2024 in dem der Lagebericht, die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung und der Anhang enthalten
sind.

Die Beauftragung der Kanzlei Storg Nirnberg (Dr. Storg GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft) zum Abschlusspriifer des Jahresabschlusses 2024 erfolgte gemaR Beschluss
des Stadtrates Uiber die Bestellung vom 28.11.2024.

Die Priifung erfolgte in einer Hauptpriifung mit Unterbrechungen vom Il. bis IV. Quartal 2025 und wurde
am 18. Oktober 2025 abgeschlossen. Der Bestatigungsvermerk wurde fiir den Jahresabschluss 2024
inhaltlich eingeschrankt erteilt.

Der Jahresabschluss 2024 wird den Mitgliedern des Sozial- und
Gesundheitsausschusses/Werkausschusses EJC flir den Eigenbetrieb Erlanger Jobcenter gemaR § 5 Abs. 3
Nr. 10 BS-EJC zur Begutachtung und Entscheidung vorgelegt.

Die ortliche Rechnungspriifung wird durch Amt 14 durchgefiihrt. Der Beschluss des Jahresabschlusses ist
im Revisionsausschuss voraussichtlich am 25.03.2026 vorgesehen.
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Der Stadtrat soll gemal® § 9 Abs. 3 S. 2 u. 3i.V.m. § 9 Abs. 9 BS-EJC in der Sitzung am 26.03.2026 den
gepriften Jahresabschluss 2024 feststellen und {iber die Behandlung des Jahresiiberschusses
beschliel3en.

Seitens der Werkleitung wird vorgeschlagen, dass der Jahresiiberschuss 2024 in Hohe von 386.053,90 € -
vermindert um den Verlustvortrag 2023 in Hohe von - 9.039,64 € - den Riicklagen zugefiihrt wird.

Des Weiteren soll der 1. und 2. Werkleitung die Entlastung gem. Art. 102 Abs. 3 GO erteilt werden.

Der Abschlusspriifer, Dr. Peter Storg von Goken, Pollak und Partner Treuhandgesellschaft mbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft, Niirnberg, stellte den Jahresabschluss
2024 im Sozial- und Gesundheitsausschuss/Werkausschuss EJC am 12.11.2025 vor. Der Sozial- und
Gesundheitsausschuss/Werkausschuss EJC ist gemd® & 5 (3) Nr. 10 der Betriebssatzung EJC als
vorberatendes Gremium fiir die Begutachtung des Jahresabschlusses des Eigenbetriebs Erlanger
Jobcenter zustandig.

Die Mitglieder des Sozial- und Gesundheitsausschusses/WerkausschussesEJC erhalten den ausfiihrlichen
Bericht (iber die Abschlusspriifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2024 fiir das Geschaftsjahr
2024.

Die Mitglieder des Stadtrates erhalten den ausflihrlichen Bericht liber die Abschlusspriifung des
Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2024 fiir das Geschaftsjahr 2024.
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Sachbericht zum Geschiftsjahr 2024
Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Goken, Pollak und Partner Treuhandgesellschaft mbH, Nirnberg hat

den Jahresabschluss zum 31.12.2024 und den Lagebericht sowie die OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsflihrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse gemall § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)
zum ersten Mal geprift und mit Datum vom 18.10.2025 einen eingeschrankten Bestatigungsvermerk
erteilt.

Die Einschrankung hat folgenden Hintergrund:

Im ersten Quartal des Jahres 2024 wurde im EJC eine unbestimmte Zahl von Fallakten identifiziert, bei
denen in Zeiten vor der Griindung des Eigenbetriebs sowie in der Griindungsphase kein
ordnungsgemaler Fallabschuss durchgefiihrt oder dokumentiert wurde.

Mit dem ordnungsgemaRen Fallabschluss kann das EJC liberpriifen und feststellen, ob die Zahlungen an
die Biirger*innen in richtiger Hohe gezahlt wurden. Ergibt die Uberpriifung, dass zu viel Leistungen
bezahlt wurden, entsteht ein Riickforderungsanspruch, der ab Kenntnis vom Bestehen der
Riickforderung in der Bilanz auszuweisen ist.

Im Rahmen des Jahresabschlusses 2024 wurde unter Einbeziehung der Erfahrungen aus der 2024
begonnenen Abarbeitung gepriift, ob fiir die zum Bilanzstichtag noch nicht bearbeiteten Fallakten
Riickforderungen zu bilanzieren oder Riickstellungen zu bilden sind. Nach den Prinzipien der
ordnungsgemalfien Buchfiihrung und des Wirtschaftlichkeitsgebots sind Forderungen nur dann
anzusetzen, wenn der wirtschaftliche Nutzen sicher erwartet werden kann. Da zum Bilanzstichtag die
konkreten rechtlichen Grundlagen sowie die Hohe der Forderungen und die Wahrscheinlichkeit ihres
tatsachlichen Entstehens noch nicht ausreichend konkretisiert werden konnten bzw. nicht hinreichend
sicher feststellbar waren, wurde keine entsprechende Bilanzierung von Forderungen vorgenommen, um
eine Uberschdtzung von Vermdgenswerten und damit eine fehlerhafte Darstellung der wirtschaftlichen
Lage zu vermeiden.

Die mangelnde Bilanzierungsfahigkeit flihrte aber auch dazu, dass der Wirtschaftspriifer die
Vollstandigkeit der Angaben im Jahresabschluss nicht vollstandig bestatigen konnte. Dies muss der
Wirtschaftspriifer in seinem Bericht durch eine Einschrankung des Bestatigungsvermerks kenntlich
machen.

Im Fall des EJC hat der eingeschrankte Bestatigungsvermerk, anders als bei Wirtschaftsunternehmen der
Privatwirtschaft und den diese vergleichbaren Kommunalunternehmen, keine wesentlichen finanziellen
Auswirkungen oder finanzielle Risiken. Die beiden, vom Nicht-bekannt-sein etwaiger Riickforderungen
betroffenen Glaubiger (Stadt Erlangen und Bund), an die als Trager der Grundsicherung fir
Arbeitssuchende die Einnahmen aus Ruckforderungen weiterzuleiten sind, sowie die zustandigen Fach-
und Rechtsaufsichtsbehorden, wurden tber alle Vorgénge und Zusammenhange mit den nicht
ordnungsgemalfien Fallabschliissen informiert und tragen das Vorgehen des EJC zur Abarbeitung der
Falle mit. Wesentliche finanzielle Risiken sind derzeit fiir die Stadt Erlangen nicht erkennbar.

Mit der im Jahr 2024 begonnenen und im Jahr 2025 fortgesetzten konsequenten Abarbeitung der bis
dato nicht ordnungsgemalf’ abgeschlossenen Fallakten wird die Rechtssicherheit gewahrt, die
Gleichbehandlung der Leistungsberechtigten sichergestellt und den Prifungs- und
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Rechenschaftspflichten gegeniiber Aufsichts- und Kontrollinstanzen entsprochen, ohne dabei gegen das
Gebot der Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns zu verstolen.

Der Eigenbetrieb verfolgt damit einen transparenteren und rechtssicheren Ansatz, bei dem die
wirtschaftlichen Gesichtspunkte in einem angemessenen Verhaltnis zu den rechtlichen und
gesellschaftlichen Verpflichtungen stehen. Der Verlauf und der Umgang mit der Abarbeitung der offenen
Ruickforderungsfalle wird entsprechend im nachsten Berichtszeitraum dokumentiert.
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Kennzahlen zum Jahresabschluss 2024

(in T€) Ist2024 | Ist2023
Gewinn- und Verlustrechnung
Jahresergebnis 386 -9
Umsatzerlose 1.188 1.087
aus stddtischem Haushalt 1.010 889
von Dritten 178 198
Aufwandszuschiisse [ Zuweisungen 57.617 50.137
Bundesmittel SGB Il inkl. EGT, VWT 47.064 40.650
aus stdadtischem Haushalt SGB I 6.102 6.092
aus stddtischem Haushalt KFA VWT 1.284 1.124
aus stédtischem Haushalt
operatives Geschdft Eigenbetrieb 2.816 1.975
Drittmittel 351 296
Sonstige betriebliche Ertrdge 221 65
aus stédtischem Haushalt 23 17
Bilanz
Bilanzsumme 12.511 10.334
Eigenkapitalquote 9,0% 7,2%
Investitionen 61 27
Darlehensverbindlichkeiten? 583 594
Sonstiges
Cash-Flow? +469 +97

1) inkl. 500 T€ Darlehensverbindlichkeit ggii. Stadt Erlangen
2) Cash-Flow nach DFVA/SG = Jahresergebnis + Abschreibungen, ggf. +/- Delta langfristige Ruickstellungen

Das Jahresergebnis 2024 lag mit +386 T€ Uiber Plan. Hauptursache hierfiir sind unerwartete Einsparungen
bei den Personalkosten und hohere Bundesmittel fiir Eingliederung und Verwaltung. Ebenso wurden die
geplanten Fortbildungen zuriickhaltender und/oder fir weniger Teilnehmer*innen in Anspruch
genommen. Stellennach- und -neubesetzungen erfolgten nur mit groRem zeitlichem Versatz aufgrund
fehlender oder unzureichend qualifizierter Bewerber*innen oder konnten infolge einer von der Stadt
Erlangen beschlossenen und ab Oktober 2024 im Eigenbetrieb wirksam gewordenen
Widerbesetzungssperre nicht nach Plan realisiert werden.

Insgesamt liegen die Aufwandszuschilisse und Zuweisungen bei 57,6 Mio. € und machten 98 % der
Gesamtleistung aus. Sie liegen 9,8 % lber dem Planansatz. Die umfangreichsten Planabweichungen
resultieren aus deutlich hoheren Bedarfen an SGB Il Leistungen, die an die Birgerinnen und Biirger
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auszureichen waren. Da diese jedoch vollstandig von Bund und Kommune zu erstatten sind, wirkt sich die
Erhéhung nicht auf das Ergebnis aus.

Von der Stadt Erlangen wurden im Detail folgende leistungsbezogene Zuschiisse in Hohe von insgesamt
562 T€ gewahrt: Beschaftigungsforderung Café Hergricht (179 T€), Sozialkaufhaus (78 TE€),
Mittelschulabschluss (90 T€), Verlustausgleich Bahnhofsrader (35 T€), EEG Projekt (38 T€), Just Best (130
T€), Sprachforderung (12 T€).

Die Investitionen in das Anlagevermogen (61 T€) betreffen liberwiegend Buromdbel. Die geleistete
Anzahlung fiir einen Lkw im Sozialkaufhaus wurde bei der Lieferung im Geschaftsjahr 2024 verrechnet.
InstandhaltungsmalRnahmen am Gebdude in der Alfred-Wegener-StraRe mussten u.a. aufgrund
vorrangiger organisatorischer Aufgaben erneut verschoben werden.

Ausziige aus dem Lagebericht 2024

Das Jahr 2024 war noch weiterhin gepragt von der Uberfiihrung und Etablierung aller Aufgaben und
Funktionen in den Eigenbetrieb, der Zusammenfiihrung bestehender Prozesse mit den etablierten und
neueingefiihrten Unterstiitzungsprozessen sowie einer angespannten Personalsituation in den
Abteilungen passive Leistung (553 LSB), aktivierende Leistungen (557) sowie Finanzbuchhaltung und -
controlling (552). Diese Rahmenbedingungen halfen einerseits dabei, die Effizienz und Effektivitat des
Eigenbetriebes zu verbessern und die Integration von Arbeitsuchenden in den Arbeitsmarkt zu fordern.
Andererseits fiihrten die neu zu organisierende Arbeit in der Jugendberufsagentur sowie die erhohten
Betreuungserfordernisse fiir Leistungsbezieher zu hoher Arbeitsbelastung und langen Bearbeitungszeiten.
Im operativen Bereich wurden im Aufgabenbereich der aktiven Leistungen die zwei Abteilungen Personal-
und Arbeitsvermittlung und Fallmanagement per Organisationsverfligung der Stadt Erlangen vom
23.05.2024 in die Abteilung aktivierende Leistungen (557) organisatorisch zusammengefiihrt. Aufgrund der
dadurch entstandenen hohen Fuhrungsspanne wurden zusatzlich zwei Sachgebiete eingerichtet. Das
bisher der Abteilung 555 zugeordnete Team Bewerberzentrum wurde der Abteilung MaRnahmen und
Projekt zur Arbeitsforderung (556) zugeordnet.

Im Jahr 2024 standen erneut ausreichend Eingliederungsmittel zur Verfiigung, um die Planung und
Umsetzung des Arbeitsmarktprogrammes im notwendigen Umfang zu sichern. In gemeinsamer
Anstrengung aller Mitarbeiter*innen in der Abteilung Aktivierende Leistungen (bis Mai 2024 noch in den
organisatorisch getrennten Abteilungen Fallmanagement und Personal- und Arbeitsvermittlung) konnte
der Verausgabungsgrad der EGT-Bundesmittel im Vergleich zum Vorjahr konstant gehalten werden.

Auf Bundesebene hat die vorlaufige Haushaltsfiihrung bis in den September 2025 hinein, zu
Einschrankungen der verfligbaren Mittel geflihrt, da nur notwendige Ausgaben zur Erfullung rechtlicher
Verpflichtungen sowie zur Fortfihrung bereits begonnener MaRnahmen getatigt werden durften.
Flexibilitat und Investitionsfahigkeit des Eigenbetriebs werden dadurch auf kommunaler Ebene weiterhin
beschrankt bleiben und es ist weiterhin mit Risiken von Liquiditatsengpassen und verzogerten
Mittelabfllissen zu rechnen. Die vorlaufige Haushaltsflihrung auf kommunaler Ebene spiegelt sich im Jahr
2025 in einem dhnlichen Spannungsfeld wider und bedeutet weitere Beschrankungen im administrativen
und planerischen Bereich. Dennoch plant das EJC, mit dem Ziel weiterer Effizienzsteigerungen und fir
mehr Birgerfreundlichkeit, Aufgabenbereiche der aktiven und passiven Leistungen mit Kontext
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Antragstellung, Clearing und Beratung in einer neu zu organisierenden gemeinsamen Eingangszone
zusammenzufiihren.

Fiir das Jahr 2026 wird mit einer Fortsetzung der angespannten Haushaltslage zu rechnen sein. Die Stadt
und mitihralle Eigenbetriebe, erarbeiteten Ende 2024 ein umfassendes Haushaltskonsolidierungskonzept
mit deutlichen Einsparungen im Personal- und Sachmittelbereich, um die finanzielle Stabilitat langfristig
zu sichern. Der Eigenbetrieb muss danach in den Jahren 2025 sowie 2026 mit stark eingeschrankten
Handlungsspielraumen, mit Verzogerungen bei Stellenwiderbesetzung und bei Investitionsmoglichkeiten
rechnen, ist dabei aber uneingeschrankt verpflichtet, seine Kernaufgaben zu erfiillen und die
Pflichtleistungen ohne Unterbrechung zu erbringen. Diese Lage erfordert eine konsequente
Haushaltsdisziplin und Mallnahmen zur Sicherung der Leistungsfahigkeit des Eigenbetriebs unter den
bestehenden finanziellen Rahmenbedingungen.

Bericht des Werkausschusses

Der Werkausschuss hat die Tatigkeit der Werkleitung Giberwacht und in seinen Sitzungen am 31.01.2024,
24.04.2024, 26.06.2024, 02.10.2024 und am 06.11.2024 die grundsatzlichen Fragen der Geschaftspolitik
ausfiihrlich beraten.

4. Klimaschutz:

Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den Klimaschutz:

[] ja, positiv*
[] ja, negativ*

|X| nein

Wenn ja, negativ:

Bestehen alternative Handlungsoptionen?

[] ja*
[] nein*

*Erlauterungen dazu sind in der Begriindung aufzufiihren.

Falls es sich um negative Auswirkungen auf den Klimaschutz handelt und eine alternative
Handlungsoption nicht vorhanden ist bzw. dem Stadtrat nicht zur Entscheidung vorgeschlagen
werden soll, ist eine Begriindung zu formulieren.

5. Ressourcen
(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Investitionskosten: € bei IPNr.:
Sachkosten: € bei Sachkonto:
Personalkosten (brutto): € bei Sachkonto:
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Folgekosten € bei Sachkonto:
Korrespondierende Einnahmen € bei Sachkonto:
Weitere Ressourcen

Haushaltsmittel

X werden nicht benétigt
[] sind vorhanden auf IvP-Nr.
bzw. im Budget auf Kst/KTr/Sk
[] sind nicht vorhanden

Beratungsergebnis Gremium: Sozial- und EJC-Beirat

Protokollvermerk:

Die Beschlussvorlage ist wie folgt zu andern:
Unter II. Begriindung, 3. Prozesse und Strukturen, 3. Spiegelstrich:

Feststellung des Jahresabschlusses, Entscheidung liber die Behandlung des Jahresiiberschusses und
Erteilung der Entlastung im Stadtrat am 26.03.2026

Seite 2, 6. Absatz:

Der Stadtrat soll gemafR § 9 Abs. 3S.2 u. 3i.V.m. § 9 Abs. 9 BS-EJC in der Sitzung am 26.03.2026 den
gepriften Jahresabschluss 2024 feststellen und tiber die Behandlung des Jahrestiberschusses
beschliefien.

Ergebnis/Beschluss:

Der Jahresabschluss des Eigenbetriebs Erlanger Jobcenter der Stadt Erlangen fiir das Wirtschaftsjahr 2024
wird gem. § 25 EBV (Eigenbetriebsverordnung Bayern) festgestellt und Entlastung wird fir das
Geschaftsjahr 2024 gem. Art. 102 Abs. 3 GO erteilt. Es wird beschlossen, den Jahresiiberschuss 2024 in
Hohe von 386.053,90 € - vermindert um den Verlustvortrag 2023 in Hohe von 9.039,64 € - den Riicklagen
zuzufiihren.

Abstimmung:
zur Kenntnis genommen

Beratungsergebnis Gremium: Sozial- und Gesundheitsausschuss / Werkausschuss
EJC

Protokollvermerk:

Die Beschlussvorlage ist wie folgt zu andern:
Unter Il. Begriindung, 3. Prozesse und Strukturen, 3. Spiegelstrich:

Feststellung des Jahresabschlusses, Entscheidung tiber die Behandlung des Jahresiiberschusses und
Erteilung der Entlastung im Stadtrat am 26.03.2026

Seite 12/ 35



Niederschrift SGA-WA-EJC/005/2025 der Sitzung des Sozial- und Gesundheitsausschusses / Werkausschusses EJC mit Sozial-
und EJC-Beirat - Haushalt 2026 vom 12.11.2025

Seite 2, 6. Absatz:

Der Stadtrat soll gemaft § 9 Abs. 3S.2 u. 3i.V.m. § 9 Abs. 9 BS-EJC in der Sitzung am 26.03.2026 den
gepriften Jahresabschluss 2024 feststellen und tiber die Behandlung des Jahresiiberschusses
beschlieRen.

Ergebnis/Beschluss:

Der Jahresabschluss des Eigenbetriebs Erlanger Jobcenter der Stadt Erlangen fiir das Wirtschaftsjahr 2024
wird gem. § 25 EBV (Eigenbetriebsverordnung Bayern) festgestellt und Entlastung wird fur das
Geschaftsjahr 2024 gem. Art. 102 Abs. 3 GO erteilt. Es wird beschlossen, den Jahresiliberschuss 2024 in
Hohe von 386.053,90 € - vermindert um den Verlustvortrag 2023 in Hohe von 9.039,64 € - den Riicklagen
zuzufiihren.

Abstimmung:
einstimmig angenommen

mit 11 gegen 0

TOP 4 55/114/2025

Wirtschaftsplan 2026 des Erlanger Jobcenters

1. Ergebnis/Wirkungen
Vollzug der zugrundeliegenden Rechtsnormen, insbesondere

Gemeindeordnung Bayern (GO)
Eigenbetriebsverordnung Bayern (EBV)

Betriebssatzung fiir den Eigenbetrieb der Stadt Erlangen - Erlanger Jobcenter (EJC) hinsichtlich
Wirtschaftsflihrung und Rechnungslegung.

2. Programme [ Produkte [ Leistungen [ Auflagen

Einbringung des Wirtschaftsplanes 2026 in den Sozial- und Gesundheitsausschuss/Werkausschuss
EJC zur Begutachtung, sowie zur Beschlussfassung im STR gemaf’ § 5 Abs.1 Betriebssatzungi. V. m. §
6 Abs.1 Nr. 4 Betriebssatzung

3. Prozesse und Strukturen

Begutachtung des Wirtschaftsplans 2026 im Sozial- und Gesundheitsausschuss/Werkausschuss EJC
am 12.11.2025

Feststellung des Wirtschaftsplans 2026 im STR am 27.11.2025
Im Einzelnen wird auf die Anlage EJC Wirtschaftsplan 2026 mit Erklarungen verwiesen.
4, Klimaschutz:

Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den Klimaschutz:

[] ja, positiv*
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[] ja, negativ*

X nein

Wenn ja, negativ:

Bestehen alternative Handlungsoptionen?

[] ja*
[] nein*

*Erlduterungen dazu sind in der Begriindung aufzufiihren.

Falls es sich um negative Auswirkungen auf den Klimaschutz handelt und eine alternative
Handlungsoption nicht vorhanden ist bzw. dem Stadtrat nicht zur Entscheidung vorgeschlagen
werden soll, ist eine Begriindung zu formulieren.

5. Ressourcen
(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Investitionskosten: € bei IPNr.:

Sachkosten: € bei Sachkonto:
Personalkosten (brutto): € bei Sachkonto:
Folgekosten € bei Sachkonto:
Korrespondierende Einnahmen € bei Sachkonto:

Weitere Ressourcen

Haushaltsmittel
X werden nicht benétigt
[] sind vorhanden auf IvP-Nr.
bzw. im Budget auf Kst/KTr/Sk
[] sind nicht vorhanden

Beratungsergebnis Gremium: Sozial- und EJC-Beirat

Ergebnis/Beschluss:

Der Wirtschaftsplan 2026 des Erlanger Jobcenters wird festgestellt.

Abstimmung:
zur Kenntnis genommen
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Beratungsergebnis Gremium: Sozial- und Gesundheitsausschuss / Werkausschuss
EJC

Ergebnis/Beschluss:

Der Wirtschaftsplan 2026 des Erlanger Jobcenters wird festgestellt.

Abstimmung:
einstimmig angenommen

mit 11 gegen 0

TOP 5 50/150/2025

Fachamtsbudget und Arbeitsprogramm 2026 des Sozialamtes, siehe
Arbeitsprogramm 2026 in gebundener Form ab Seite 222

Bezliglich der Anderungsantrage zum Verwaltungsentwurf wird auf die Anlage 2 verwiesen.

Klimaschutz:

Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den Klimaschutz:

[] ja, positiv*
[] ja, negativ*

X nein

Ressourcen
(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Investitionskosten: € bei IPNr.:

Sachkosten: € bei Sachkonto:
Personalkosten (brutto): € bei Sachkonto:
Folgekosten € bei Sachkonto:
Korrespondierende Einnahmen € bei Sachkonto:

Weitere Ressourcen

Haushaltsmittel

X werden nicht benétigt

[] sind vorhanden auf IvP-Nr.
bzw. im Budget auf Kst/KTr/Sk

[] sind nicht vorhanden
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Beratungsergebnis Gremium: Sozial- und EJC-Beirat

Ergebnis/Beschluss:

1.

10.

Dem Ergebnishaushalt und dem Investitionshaushalt 2026 des Sozialamtes wird - unter
Beriicksichtigung der zuvor Anderungen - zugestimmt. Die endgiiltige Beschlussfassung erfolgt
durch den HFPA und durch den Stadtrat.

Das Arbeitsprogramm 2026 des Sozialamtes wird inhaltlich beschlossen.

Der Antrag der SPD Fraktion 104/2025 ist somit bearbeitet.

Der Antrag der SPD Fraktion 112/2025 ist somit bearbeitet.

Der Antrag der Erlanger Linke 157/2025 ist somit bearbeitet.

Der Antrag der Erlanger Linke 158/2025 ist somit bearbeitet.

Der Antrag der Erlanger Linke 166/2025 ist somit bearbeitet.
Der Antrag der Erlanger Linke 167/2025 ist somit bearbeitet.
Der Antrag der OPD 185/2025 ist somit bearbeitet.

Der Antrag der OPD 186/2025 ist somit bearbeitet.

Abstimmung:
einstimmig angenommen

mit4 gegen 0

Beratungsergebnis Gremium: Sozial- und Gesundheitsausschuss / Werkausschuss

EJC

Ergebnis/Beschluss:

11.

12.

13.

14,

15.

Dem Ergebnishaushalt und dem Investitionshaushalt 2026 des Sozialamtes wird — unter
Beriicksichtigung der zuvor Anderungen - zugestimmt. Die endgiiltige Beschlussfassung erfolgt
durch den HFPA und durch den Stadtrat.

Das Arbeitsprogramm 2026 des Sozialamtes wird inhaltlich beschlossen.

Der Antrag der SPD Fraktion 104/2025 ist somit bearbeitet.

Der Antrag der SPD Fraktion 112/2025 ist somit bearbeitet.

Der Antrag der Erlanger Linke 157/2025 ist somit bearbeitet.
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16. Der Antrag der Erlanger Linke 158/2025 ist somit bearbeitet.

17. Der Antrag der Erlanger Linke 166/2025 ist somit bearbeitet.
18. Der Antrag der Erlanger Linke 167/2025 ist somit bearbeitet.
19. Der Antrag der OPD 185/2025 ist somit bearbeitet.

20. Der Antrag der OPD 186/2025 ist somit bearbeitet.

Abstimmung:
einstimmig angenommen

mit 11 gegen 0

TOP 6 50/147/2025

Handlungsansatze zur Sicherung bezahlbaren Wohnens — Antrag der SPD-Fraktion
Nr. 050/2025 vom 05.05.2025

1. Ergebnis/Wirkungen

Die Einkommensorientierte Forderung EOF ist das soziale Wohnungsbauprogramm des Freistaats
Bayern im Bereich des Mietwohnungsbaus. Durch eine Quotenregelung wird in diesem Rahmen in
Erlangen ein Anteil von 30 Prozent der neu ausgewiesenen Geschossflache im
Geschosswohnungsbau fiir den geforderten Mietwohnungsbau gesichert, wenn das Baugebiet
mindestens zwolf Geschosswohnungen umfasst. Die Umsetzung der Quote wird gemaft der Vorlagen
611/009/2014,611/208/2017,611/213/2024 und 611/224/2025 verbindlich in den stadtebaulichen
Vertragen vereinbart.

Wenn keine Fordermittel zum Zeitpunkt der Planung und Realisierung eines konkreten
Bauvorhabens zur Verfligung stehen, kann die Umsetzung der Quotenregelung jedoch nicht
eingefordert werden, um nicht beabsichtigte Harten zu vermeiden.

Daher wurden von Amt 50 in Zusammenarbeit mit Amt 61 und Amt 30 Moglichkeiten und
Voraussetzungen alternativer Instrumente und MalRnahmen zur staatlichen EOF-Forderung gepriift,
um trotz dieser Situation bezahlbares Wohnen zu sichern.

2. Programme [ Produkte / Leistungen / Auflagen
Folgende Optionen wurden als Alternativen zur staatlichen EOF-Forderung in die Bewertung
einbezogen:

a) Alternativen zur EOF-Forderung auf Basis stadtebaulicher Vertrage
Belegungs- und Mietpreisbindungen im freifinanzierten Wohnungsbau;
mittelbare Belegung von freifinanziertem Wohnraum;

Abldsezahlungen fiir nicht geschaffenen EOF-Neubauwohnraum;
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unbefristete Bindungen;
b) Aufbau eines Belegrechtsprogrammes fiir private Vermieter;
c) Verlangerungvon auslaufenden Belegungsrechten und Mietpreisbindungen;

d) Ausweisungvon Sanierungssatzungsgebieten zur Steuerung der stadtebaulichen Entwicklung
eines Gebiets

e) Ausweisungvon Erhaltungssatzungsgebieten (Milieuschutz).

Diese Handlungsansatze werden im Folgenden beschrieben und bewertet.

2.1 Alternativen zur EOF-Forderung auf Basis stadtebaulicher Vertrage

a) Belegungs- und Mietpreisbindungen im freifinanzierten Wohnungsbau

b)

Ansatz:

Vorhabentrager*innen konnten die Quotenregelung fiir EOF-Wohnungen ersatzweise durch die
Ubernahme von Belegungs- und Mietpreisbindungen im freifinanzierten Wohnungsbau erfillen.

Bewertung:

Mangels Inanspruchnahme eines staatlichen Forderprogramms erhalt der/die Vorhabentrager*in in
diesen Fallen jedoch keine staatlichen Fordermittel, die die Belastungen auffangen, die mit den
Belegungs- und Mietpreisbindungen einhergehen. Es mag sich nicht grundsatzlich verbieten,
Belegungs- und Mietpreisbindungen in einem bestimmten Rahmen unabhangig von einem
Forderprogramm vorzusehen. Zur Sicherstellung des bei stadtebaulichen Vertragen gesetzlich
verankerten, gesamtwirtschaftlichen Angemessenheitsgebots ist jedoch dabei auch eine
(wirtschaftliche) Kompensation zugunsten der Vorhabentragers bzw. der Vorhabentragerin fiir die
mit solchen Bindungen einhergehenden Belastungen zu verlangen, sei es beispielsweise durch den
Erhalt von kommunalen (anstatt staatlichen) Fordermitteln, eine verglinstigte Bereitstellung von
Grundstiicken fiir den sozialen Wohnungsbau durch die Kommune oder andere wirtschaftlich
wirksame Vorteile. Dies dirfte im Hinblick auf die gegenwartige Haushaltssituation nicht realistisch
sein.

Mittelbare Belegung von freifinanziertem Wohnraum
Ansatz:

Die Belegungs- und Mietpreisbindung konnte auf bestehenden, freifinanzierten Wohnraum
ubertragen und damit erfiillt werden.

Bewertung:

Hier gelten die Ausfiihrungen unter a) sinngemaR.
Ablosezahlungen

Ansatz:

Die Verpflichtung zur Schaffung von geférdertem Wohnraum kdnnte durch die Vereinbarung einer
Abloseregelung im Wege der Zahlung eines Ablosebetrags abgegolten werden. Diese Alternative soll
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jedoch keine regelmaRige Option fiir Vorhabentrager*innen sein, da Prioritat die Schaffung von
bezahlbarem Wohnraum sein muss. Sie ist vor dem Hintergrund zu bewerten, dass die beiden
vorhergehenden Alternativen a) und b) den Einsatz stadtischer Finanzmittel erfordern. Diese kdnnten
durch Ablosezahlungen (teilweise) generiert werden, wenn ansonsten keine ausreichenden
Haushaltsmittel zur Verfligung stehen. Die durch die Ablosesumme erzielten Mittel wiirden
zweckgebunden im Haushalt der Stadt Erlangen fiir den sozialen Wohnungsbau eingestellt werden.

Bewertung:

Die Moglichkeit der Vereinbarung von Abloseregelungen im Hinblick auf geforderten Wohnraum ist
fur stadtebauliche Vertrage generell nicht unumstritten, jedenfalls aber sind an deren vertragliche
Ausgestaltung bestimmte Anforderungen zu stellen. Zulassig soll die Ablésung einer Verpflichtung
zur ,Deckung des Wohnbedarfs von Bevolkerungsgruppen mit besonderen
Wohnraumversorgungsproblemen“ gem. § 11 Abs. 2 S. 2 Nr. 2 BauGB dabei nurin
Bebauungsplangebieten sein, in denen sozialer Wohnungsbau von vornherein angestrebt wurde,
dieser aber schlichtweg nicht umsetzbar ist. Die generelle Vereinbarung einer ,Ablose” fiir Zwecke
des sozialen Wohnungsbaus ohne Beriicksichtigung der konkreten Bauleitplanung scheidet aus. Zur
Gewahrleistung von Rechtssicherheit ist zudem zu fordern, dass die eigentliche Zielsetzung der
Bauleitplanung, namlich die Deckung des besonderen Wohnbedarfs, trotz der vertraglichen
Ablosevereinbarung sichergestellt ist. D.h., der seitens des Vorhabentragers bzw. der
Vorhabentragerin abgeloster geférderter Wohnraum muss stattdessen durch die Stadt an anderer
Stelle im Stadtgebiet und in gewissem zeitlichem Zusammenhang mit dem Vorhaben des jeweils
betroffenen Vorhabentragers bzw. der jeweils betroffenen Vorhabentragerin unter Verwendung der
im Wege der Ablosung eingenommenen Mittel geschaffen werden. Hierfiir miissten der Stadt jedoch
insbesondere die gegebenenfalls weiter erforderlichen finanziellen Mittel sowie die hierfiir
notwendigen Grundstlicksflachen zur Verfligung stehen. Dies diirfte im Hinblick auf die gegenwartige
Haushaltssituation wenig realistisch sein.

unbefristete Bindungen in stadtebaulichen Vertragen

Die Vereinbarung unbefristeter Bindungen ist in stddtebaulichen Vertragen generell nicht
mdglich (BGH 8.2.2019 — V ZR 176717, NJW 2019, 2016). Hinzu kommt, dass unseren
stadtebauvertraglichen Regelungen das bayerische Wohnungsbauprogramm zugrunde liegt.
Hierfir bestehen Regularien, auf die die Stadt keinen Einfluss nehmen kann. Diese Regularien
sehen eine unbefristete Bindung nicht vor. Jeder Fordermittelbescheid im Rahmen des
bayerischen Wohnungsbauprogramms enthalt daher die Festlegung einer konkreten,
beschrankten Bindungsdauer.

2.2 Belegrechtsprogramm fiir private Vermieter

Ansatz:

Vor dem Hintergrund der Entwicklungen auf dem &ffentlich geférderten Wohnungsmarkt sollen
private Vermieter*innen gewonnen werden, um mehr bezahlbaren Wohnraum in Erlangen zu
erschliefen. Entsprechend der Daten zum Mietwohnungsbestand ist hierflir grundsatzlich
Wohnraumpotential anzunehmen.

Durch ein Belegrechtsprogramm fiir private Vermieter*innen soll erreicht werden, dass diese ihren
Wohnraum zu bezahlbaren Preisen (innerhalb der jeweils aktuell geltenden Mietobergrenzen fiir
Transferleistungsbeziehende) anbieten. Das Verfahren zur Vergabe der einzelnen Wohnungen soll
sich im Grundsatz nach den fiir die 6ffentlich geforderten Wohnungen einschlagigen gesetzlichen
Bestimmungen richten, insbesondere nach den Vorschriften des BayWoBindG.
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Fir die Umsetzung des Programms sollen zwischen der Stadt Erlangen und den Vermieter*innen
sogenannte Belegungsvereinbarungen geschlossen werden. Dabei sollen moglichst sowohl
einmalige Belegungen (d.h. nach Auszug des Erstmieters bzw. der Erstmieter*in steht die Wohnung
wieder frei zur Vermietung zur Verfligung) als auch langerfristige, frei zu vereinbarende
Bindungsdauern moglich sein.

Um private Vermieter*innen hierflir zu gewinnen, sind entsprechende Anreize notwendig. Diese
konnten in folgenden Aspekten bestehen:

¢ Vorauswahl von geeigneten Mieter*innen durch die Stadt;

e Prifung der Angemessenheit des Wohnraums durch die Stadt;

o Wegfall von Maklerkosten, da die Stadt Erlangen einkommensschwache Haushalte
vorschlagt und somit als Vermittler dieser Mietinteressenten agiert;

e bedarfsweise Unterstitzung und Beratung durch Fachstellen der Stadt zur Sicherung des
Mietverhéaltnisses (zum Beispiel durch Mietschuldentibernahme oder Schlichtung bei
Problemen mit Mieterhaushalten);

e pauschale Sanierungszuschiisse bei Vereinbarung eines festen Bindungszeitraums,
gestaffelt
nach der vereinbarten Bindungsdauer.

Bewertung

e Die Umsetzung des Programms ist von der Bereitschaft privater Vermieter*innen fiir
Vereinbarungen mit der Stadt abhangig, wozu sie nicht gesetzlich verpflichtet sind; ohne
deutliche finanzielle (oder geldwerte) Anreize ist diese Bereitschaft in der gegenwartigen Lage
des Mietwohnungsmarkts jedoch vermutlich gering einzuschatzen.

e Um entsprechende Anreize zu schaffen, sind daher finanzielle Leistungen und dariiber hinaus
personelle Ressourcen der Stadt (Akquise, Beratung, Offentlichkeitsarbeit) erforderlich.

e DerUmfangdes durch ein Belegrechtsprogramm erschlieBbaren Wohnraums ist nicht
vorhersehbar. Eine mafigebliche Kompensation von fehlendem EOF-Wohnraum erscheint aber
nicht erzielbar. Mietbindungen und Belegungsbindungen an bestehenden privaten Wohnungen
konnen voraussichtlich lediglich zur kurzfristigen Entlastung des Wohnungsmarktes dienen.

2.3 Verlangerung von auslaufenden Belegungsrechten und Mietpreisbindungen
Ansatz:
Vor dem Hintergrund zunehmend begrenzter Ausbauchancen fiir EOF-Wohnungen kommt dem
Erhalt des Wohnungsbestands umso mehr Bedeutung zu. Daher sind Wege zu erschlieRen, um

geforderten Wohnraum lber den eigentlich vorgesehenen Ablaufzeitpunkt der Bindung hinaus zu
erhalten.

a) EOF-Wohnungen

Die Verlangerung von Belegungs- und Mietbindungen an bestehendem geférderten Mietwohnraum
ist forderungsfahig gemaf Nr. 2.2 WFB. Miet- und Belegungsbindungen an Mietwohnungen, die seit
dem 1. Januar 2000 im Rahmen der EOF gefordert werden und deren Forderung gemal’ der
Forderentscheidung innerhalb von fiinf Jahren auslaufen, konnen auf Antrag des Forderempfangers
durch eine neue Forderentscheidung flir weitere 15 Jahre unmittelbar anschliefend an das bisherige
Bindungsende verlangert werden. Voraussetzung ist, dass hierfiir ein erheblicher, nicht nur
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kurzfristiger Bedarf besteht (vergleiche Nr. 9.1, Nr. 36.1 WFB). Das objektabhangige Darlehen wird zu
den bis dahin geltenden Konditionen fortgefiihrt (Nr. 36.2 WFB). Der Zinssatz fiir das
belegungsabhangige Darlehen wird ab dem Zeitpunkt der Verlangerung fiir den noch nicht getilgten
Darlehensrestbetrag mit dem fiir eine Neubewilligung geltenden Zinssatz gewahrt (Nr. 36.3 WFB).

Der Antrag kann bereits funf Jahre vor Ablauf der Bindungen gestellt werden. Zur Sicherung
des Bestands wird sich die Stadt Erlangen daher friihzeitig, spatesten jedoch funf Jahre vor
Ablauf der Belegungsbindungen, mit den jeweiligen Vermieter*innen in Verbindung setzen und
auf eine Verlangerung der Bindungen hinwirken.

b) Geférderte Wohnungen des 1. Férderwegs

Flr Wohnungen des 1. Forderweges gibt es in Bayern derzeit keine staatliche Férderung fiir die
Verlangerung von Belegungsbindungen. Deshalb ist mit den jeweiligen Bauherr*innen die
Moglichkeit der Inanspruchnahme von Férdermitteln aus dem Bayerischen
Modernisierungsprogramm zu besprechen (siehe c).

c) Geférderte Wohnungen nach dem Bayerischen Modernisierungsprogramm

Staatliche Fordermittel konnen nicht nur fir den Wohnungsneubau, sondern auch fur
Modernisierungen in Anspruch genommen werden. Damit soll die sozialvertragliche Anpassung
bestehenden Wohnraums an die Bedurfnisse des Wohnungsmarktes ermoglicht werden. Somit kann
auch lber dieses Férderprogramm bezahlbarer Wohnraum fiir einkommensschwache Haushalte
erhalten bzw. geschaffen werden.

Auch auslaufende Férderentscheidungen nach dem Bayerischen Modernisierungsprogramm konnen
auf Antrag der Férderempfanger*innen durch eine neue Férderentscheidung fiir weitere zehn Jahre
unmittelbar anschlieflend an das bisherige Bindungsende verlangert werden. Voraussetzung ist, dass
hierflir ein erheblicher, nicht nur kurzfristiger Bedarf besteht. Der Zinssatz fiir das Darlehen wird ab
dem Zeitpunkt der Verlangerung fiir den noch nicht getilgten Darlehensrestbetrag mit dem fiir eine
Neubewilligung geltenden Zinssatz gewahrt. Wohnungen, bei denen Belegungsbindungen ablaufen,
haben bereits ein gewisses bauliches Alter erreicht, so dass Modernisierungen oft erforderlich sein
werden.

Bewertung (a bis c):

e Durch eine Verlangerung von auslaufenden Belegungsrechten und Mietpreisbindungen konnte
die fehlende Forderung neuer EOF-Wohnungen teilweise ausgeglichen und eine moglichst hohe
Bestandssicherung erreicht werden. Grundsatzlich verbietet es sich nicht, unabhangig von einem
Forderprogramm entsprechende Belegungs- und Mietpreisbindungen vorzusehen.

e Als Anreiz fiir die Inanspruchnahme einer staatlichen Forderung im Rahmen einer
Bindungsverlangerung konnten zusatzliche stadtische Férdermittel in Betracht gezogen werden.
Diese konnten beispielsweise in Form von Sanierungspauschalen bestehen, die zweckgebunden
fur die langjahrig genutzten Wohnimmobilien einzusetzen sind. Hierfiir miissen jedoch
entsprechende Haushaltsmittel vorhanden sein.

e Die Sanierungspauschalen stellen in diesem Zusammenhang lediglich einen einzelfallbezogenen
Anreiz dar und ersetzen nicht durch das Baugesetzbuch geregelte stadtebauliche
Sanierungsmafinahmen (BauGB § 136; vgl. Punkt 2.4).

e Firden Fall, dass keine (ausreichenden) staatlichen Férdermittel fiir Bindungsverlangerungen
zur Verfugung stehen, ware auRerdem nachrangig eine stadtische Forderung in Verbindung mit
abzuschliefenden Belegrechtsvereinbarungen mit den Vorhabenstrager*innen vorzusehen.
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e Von Amt 50 wurde Kontakt mit der Regierung von Mittelfranken aufgenommen, um die
Moglichkeiten von Bindungsverlangerungen im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben und der
gegebenen staatlichen Forderchancen konkret abzustimmen. Folgende Klarungen konnten
herbeigefiihrt werden (Stand: 10.09.2025):

e Nach Auskunft der Regierung von Mittelfranken bestehen fiir die Verlangerung von auslaufenden
Belegungsbindungen von EOF-Wohnungen (Nr. 2.2,9.1. WFB) noch Fordermittel.

e Im Bereich von geforderten Wohnungen des 1. Forderwegs besteht die Moglichkeit zur
Fortsetzung von auslaufenden Belegungsbindungen nur im Rahmen des Bayerischen
Modernisierungsprogramms (BayMod). Das BayMod ist jedoch auch von der aktuellen Situation
fehlender Fordermittel betroffen. Grundsatzlich ist jedoch eine Antragstellung moglich, sofern
ein Gebaude mindestens 15 Jahre alt ist. Aussichtsreich konnte diese Moglichkeit gegebenenfalls
flir Gebaude sein, fur die MaRnahmen nicht direkt beginnen miissen und eine Bewilligung in den
kommenden Jahren ausreichend ware.

2.4 Ausweisung von Sanierungssatzungsgebieten zur Steuerung der stidtebaulichen Entwicklung
eines Gebiets

Stadtebauliche Sanierungsmafinahmen sind Malinahmen, durch die ein Gebiet zur Behebung
stadtebaulicher Missstande wesentlich verbessert oder umgestaltet wird (§ 136 (2) BauGB).
Stadtebauliche Missstande konnen sozialer und/oder baulicher Art und/oder funktions-
/nutzungsbedingt sein. Ein Sanierungsgebiet wird als Satzung formlich festgelegt, wenn die
Sanierung notwendig ist und im 6ffentlichen Interesse liegt. Die Notwendigkeit der Sanierung, die
sozialen, strukturellen und stadtebaulichen Verhaltnisse und Zusammenhange sowie die
anzustrebenden allgemeinen Ziele und die Durchfiihrbarkeit der Sanierung im Allgemeinen ist mit
vorbereitenden Untersuchungen nachzuweisen. Die vorbereitenden Untersuchungen sollen sich
auch auf nachteilige Auswirkungen erstrecken, die sich fiir die von der beabsichtigten Sanierung
unmittelbar Betroffenen in ihren persénlichen Lebensumstanden im wirtschaftlichen oder sozialen
Bereich voraussichtlich ergeben werden (8141 (1) BauGB).

Innerhalb des Erlanger Stadtgebiets gibt es die Sanierungsgebiete Nordliche Altstadt sowie Erlanger
Neustadt mit Teilen des Quartiers Lorlebergplatz. Die Frist der Sanierungssatzungen endet
zum 31.12.2031. Sanierungsziele zum Erhalt von Wohnstrukturen sind in diesen Satzungen nicht als
Ziel formuliert.

Bewertung:

e Lasstsich zum jetzigen Zeitpunkt nicht bewerten, potenziell geeignete Gebiete miissten noch
identifiziert werden.

e Firdie umfangreichen vorbereitenden Untersuchungen und die Sanierung selbst miissen
entsprechende Haushaltsmittel zur Verfligung stehen.

e Firdie Weiterverfolgung dieses Ansatzes ware ein politischer Auftrag erforderlich.

e §7h EstG ,Erhohte Absetzungen bei Gebauden in Sanierungsgebieten [...]“ kdnnte einen
finanziellen Anreiz (allerdings nur fiir Privatpersonen) begriinden.

e Mitdiesem Instrument werden voraussichtlich keine zusatzlichen Wohneinheiten geschaffen und
wenn, dann vermutlich nicht zu glinstigeren Konditionen als dort bisher.

e Einedirekte Steuerungsmoglichkeit von Belegungsrechten und Mietpreisbindungen im Bestand
im Rahmen von Sanierungssatzungen ist nicht bekannt.
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2.5 Ausweisung von Erhaltungssatzungsgebieten (Milieuschutz)

Um bestehende Sozialstrukturen zu schiitzen, soziale Segregation zu verhindern und ausreichend
bezahlbaren Wohnraum zu erhalten, ware gutachterlich zu priifen, inwiefern die Ausweisung von
neuen Erhaltungssatzungsgebieten erforderlich bzw. moglich ist.

Durch Erhaltungssatzungen kann die Stadt Gebiete bezeichnen, in denen zur Erhaltung der
Zusammensetzung der Wohnbevélkerung der Riickbau, die Anderung oder die Nutzungsanderung
baulicher Anlagen der Genehmigung bediirfen (§ 172 (1) Nr. 2 BauGB), wobei gem. § 172 (4) Satz 1
BauGB die Genehmigung nur versagt werden darf, wenn die Zusammensetzung der
Wohnbevolkerung aus besonderen stadtebaulichen Griinden erhalten werden soll. Es kann somit nur
die vorhandene Sozialstruktur, aber nicht der einzelne Mieter geschuitzt werden.

Im Rahmen der Erhaltungssatzungen werden Landesregierungen ermachtigt, fiir die Grundstiicke in
Gebieten einer Satzung nach Satz 1 Nummer 2 durch Rechtsverordnung mit einer Geltungsdauer von
hochstens flinf Jahren zu bestimmen, dass die Begriindung von Wohnungseigentum oder
Teileigentum (§ 1 des Wohnungseigentumsgesetzes) an Gebduden, die ganz oder teilweise
Wohnzwecken zu dienen bestimmt sind, nicht ohne Genehmigung erfolgen darf. Ein solches Verbot
gilt als Verbot im Sinne des § 135 des Blrgerlichen Gesetzbuchs.

Schutzwiirdig ist grundsatzlich jede Art von Wohnbevdlkerung, soweit deren Zusammensetzung aus
besonderen stadtebaulichen Griinden erhalten werden soll (vgl. Lemmel, a.a.0., RdANr. 8; BVerwG
vom BVERWG 18.6.1997 NVwZ 1998, 503 = BVerwGE 105, BVERWGE 105, 67 m.w.N.). Diese
Voraussetzung ist beispielsweise dann anzunehmen, wenn wegen eines sich im
Satzungsgebiet abzeichnenden Potentials zur baulichen Aufwertung und damit zur
Verdrangung von einkommensschwacheren Bewohner*innen die Gefahr einer unerwiinschten
Anderung der Struktur der Wohnbevoélkerung besteht (vgl. BayVGH vom VGHMUENCHEN
5.8.1994, a.a.0., S. 372).

Anders als im Sanierungsrecht (vgl. Pkt. [2.4]), besteht nicht die grundsatzliche Pflicht, formliche
vorbereitende Untersuchungen durchzufiihren. Die Voraussetzungen einer Erhaltungssatzung lassen
sich aber ohne eingehende Ermittlungen kaum erfiillen, da der Stadt fiir den Erhalt der
Zusammensetzung der Wohnbevolkerung bekannt sein muss, wie sich die Wohnbevdlkerung im
Erhaltungsgebiet zusammensetzt und welche Verdanderungen drohen (BeckOK BauGB/Seith, 67. Ed.
1.8.2025, BauGB § 172 Rn. 6-7.1).

Aktuell bestehen fiir die Stadt Erlangen zwei Erhaltungssatzungen nach § 172 Abs. 1 S. 1 Nr. 2 Abs. 4
BauGB. Die Satzungen umfassen die Gebiete ,,Jaminstrafte“ und ,0stliche HertleinstralRe®.

Anlass fiir den Erlass der ersten Milieuschutzsatzung ,,Ostliche HertleinstraRe* war die im Jahr 1984
erstmals bekannt gewordene Verkaufsabsicht des Bundesvermogensamtes fiir Wohnungen in der
Hertleinstrale. Die Milieuschutzsatzung hat in der kritischen Phase des angekiindigten
Wohnungsverkaufs ihre Aufgabe erfiillt, indem sie die Verhandlungsposition der Stadt im Gesprach
mit der Bundesrepublik Deutschland als Eigentiimerin gestarkt hat. Letztlich konnte allerdings ein
Verkauf nicht verhindert werden. Im Ergebnis haben sich die mit dem Erlass dieser
Milieuschutzsatzung erwarteten Wirkungen nur zum geringen Teil erfullt.

Bewertung:

e Lasstsich zum jetzigen Zeitpunkt nicht bewerten, potentiell geeignete Gebiete mussten noch
identifiziert werden.

Seite 23/35


https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BVERWG&d=1997-06-18
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=300&z=NVWZ&b=1998&s=503
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=300&z=BVERWGE&b=105&s=67
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=VGHMUENCHEN&d=1994-08-05
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=VGHMUENCHEN&d=1994-08-05

3.1

Niederschrift SGA-WA-EJC/005/2025 der Sitzung des Sozial- und Gesundheitsausschusses / Werkausschusses EJC mit Sozial-
und EJC-Beirat - Haushalt 2026 vom 12.11.2025

e Firdie umfangreichen vorbereitenden Ermittlungen miissen entsprechende Haushaltsmittel zur
Verfligung stehen.

e Firdie Weiterverfolgung dieses Ansatzes ware ein politischer Auftrag erforderlich.

e Eine direkte Steuerungsmoglichkeit von Belegungsrechten und Mietpreisbindungen im Bestand
im Rahmen von Erhaltungssatzungen ist nicht bekannt.

e Mitdiesem Instrument werden voraussichtlich keine zusatzlichen Wohneinheiten geschaffen und
wenn, dann vermutlich nicht zu glinstigeren Konditionen.

e Eskann lediglich eine ,Luxussanierung® verhindert werden. Eine Abkoppelung der
Mietpreisentwicklung von der allgemeinen Marktsituation ist nicht moglich.

e Angesichts des mit dem Erlass von Milieuschutzsatzungen hohen Verwaltungsaufwands fiir
Untersuchungen der Sozialstruktur in den zu betrachtenden Gebieten hinsichtlich ihrer
Erhaltungswiirdigkeit und der geringen Wirksamkeit dieses Instruments zur Erreichung der
gewlinschten Ziele ist dieses Instrument jedoch nicht zu empfehlen.

Prozesse und Strukturen

Handlungsstrategie zur Sicherung bezahlbaren Wohnens

Aus der Darstellung und kritischen Bewertung der genannten Handlungsansatze geht hervor, dass
die konkrete Umsetzung jeweils an unterschiedliche finanzielle oder gesetzliche Voraussetzungen
gebunden ist beziehungsweise kommunale Flachenressourcen erfordert. Die aufgezeigten Optionen
konnen die fehlende EOF-Forderung daher nur sehr begrenzt kompensieren.

Um die Optionen jedoch moglichst umfassend und weitgehend fiir die Sicherung bezahlbaren
Wohnens auszuschopfen, werden im weiteren strategischen Prozess die folgenden Aktivitaten und
Maflinahmen umgesetzt.

- Entwicklung und politische Beschlussfassung einer stadtischen Foérderrichtlinie

Die kiinftige Umsetzung bestimmter MaRnahmen im Rahmen der oben dargestellten Moglichkeiten
erfordert einen finanziellen Anreiz in Form einer stadtischen Forderung, um
Wohnungseigentiimer*innen fiir eine Beteiligung an den MaRnahmen zu gewinnen. Dazu ist eine
eigene stadtische Forderrichtlinie zu erstellen und zu beschliefRen, die unter anderem Festlegungen
zu Forderhohe oder Bindungsdauer von gefordertem Wohnraum trifft. Auf Basis einer solchen
Forderrichtlinie konnten stadtische Fordermittel als Voraussetzung fiir die Umsetzung der
MaRnahmen bewilligt werden.

- Frithzeitige Gesprache zur Verldngerung von Belegungsrechten und Mietpreisbindungen

Die Moglichkeiten zur Verlangerung von Belegungsbindungen werden im Rahmen der gesetzlichen
Moglichkeiten genutzt. Hierzu werden in Frage kommende Vermieter*innen frithzeitig und proaktiv
angesprochen, um mogliche Verlangerungen zu vereinbaren und die bestehenden staatlichen
Fordermoglichkeiten hierfur ausgeschopft. Sobald auch im Rahmen des Bayerischen
Modernisierungsprogramms perspektivisch wieder Mittel zur Verfligung stehen, wird diese Option
auch fiir die Verlangerung von Belegungsbindungen fiir geférderte Wohnungen des ersten
Forderwegs genutzt und rechtzeitig Vorgesprache mit Mieter*innen hierfiir gefiihrt.

- Kontaktaufnahme und Verhandlungen mit privaten Vermietern:

Es wird ein Konzept entwickelt und umgesetzt, mit dem private Vermieter*innen gezielt fiir ein
stadtisches Belegrechtsprogramm akquiriert werden konnen. Neben der Schaffung stadtischer
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finanzieller Anreize (siehe Forderrichtlinie) sind hierfiir Regelungen fiir Belegungsvereinbarungen zu
konkretisieren und Beratungsstrukturen aufzubauen, um Vermieter*innen fachlich in dem Prozess zu
begleiten und zu unterstiitzen (zum Beispiel bei der Sicherung von Mietverhaltnissen).

- Etablierung eines Runder Tischs Soziales Wohnen

Mit einem Runden Tisch Soziales Wohnen sollen Formate zur Kommunikation mit Akteur*innen des
Erlanger Wohnungsmarktes geschaffen bzw. fortgefiihrt werden. Ziel ist die gegenseitige Information
und der Wissenstransfer sowie der Austausch tiber Bedarfe und die Vernetzung zur Starkung
(bezahlbaren) Wohnens auf einem angespannten Wohnungsmarkt. Hierzu sollen u.a. die
Bauwirtschaft, Wohnungsunternehmen, Verbande, Vereine und Initiativen einbezogen werden.

Der Runde Tisch Soziales Wohnen ist als beratendes Expert*innengremium zu verstehen. In diesem
Format soll Expertise aus verschiedenen Bereichen des Wohnungsmarkts gesammelt werden, sowohl
von der ,Anbieter*innenperspektive“ als auch der Perspektive sozialer Organisationen und
Initiativen sowie der ,,Nachfrageperspektive®.

Aus der Diskussion und dem Erfahrungsaustausch sollen weitere Erkenntnisse und
Schlussfolgerungen gezogen werden, die fiir die Umsetzung der dargestellten MalRnahmen zur
Sicherung und Starkung bezahlbaren Wohnens nutzbar gemacht werden kdnnen.

Fur die institutionalisierte Vernetzung alle relevanten Akteure mittels eines Runden Tischs Soziales
Wohnen werden diese angesprochen und zur Mitwirkung aufgerufen. Eine erste
Diskussionsgrundlage hierfiir stellt das vorliegende Konzept zur Sicherung bezahlbaren Wohnens
dar.

Dariiber hinaus wird innerhalb der Stadtverwaltung wird die arbeitsteilige und kooperative
Zusammenarbeit zwischen den Fachamtern und Abteilungen mit einem unmittelbaren Bezug zum
Thema weitergefiihrt und intensiviert.

> Verstirkung der Offentlichkeitsarbeit zum Thema Wohnen

Wohnungsmarkte sind hochkomplex und aufgrund ihrer Differenziertheit schwer zu tiberblicken. Aus
diesem Grund sollen die Informationen und Beratungsangebote der Stadt Erlangen zum Themenfeld
Wohnen professionell weiterentwickelt und ausgebaut werden. Insbesondere soll sich das
Informations- und Beratungsangebot sowohl auf Mieter*innen als auch auf private Vermieter*innen
erstrecken, unter anderem durch:

e Bereitstellung von zielgruppenspezifischen Informationsmaterialien zu aktuellen Themen rund
um das Thema Wohnen und den sozialen Wohnungsmarkt;

e aktive Pressearbeit zu aktuellen Themen, Fragen und Problemstellungen des Erlanger
Wohnungsmarkts.

- Vorbereitende Untersuchungen fiir die Ausweisung von Sanierungssatzungsgebieten und
Erhaltungssatzungsgebieten

Es wird ein politischer Beschluss angestrebt, um potenziell geeignete Quartiere zu identifizieren und
systematisch auf Eignung als Sanierungs- oder Erhaltungssatzungsgebiet zu priifen. Hierzu werden
die notwendigen Ressourcen (finanziell, personell) fiir die Durchfiihrung der umfangreichen
vorbereitenden Untersuchungen kalkuliert und dargestellt. Die oben genannten Beschrankungen
dieser Handlungsansatze (siehe 2.4 und 2.5) sind dabei zu beriicksichtigen.

- Fortsetzung des fachlichen Erfahrungsaustausches mit anderen Stadten

In der Auseinandersetzung mit der geschilderten Problematik erfolgte seitens Amt 50 bereits ein
fachlicher Austausch mit anderen bayerischen Stadten. Daraus ergaben sich folgende Erkenntnisse:
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e Aufgrund ebenfalls begrenzter Haushaltsmittel wird auch hier eine eigene kommunale Férderung
nicht als realistische Alternative mit relevantem Wirkungsgrad gesehen.

e Vereinbarungen fiir eine Kompensation von fehlenden EOF-geforderten Wohnungen durch
Wohnungen mit gedampfter Mietpreisbindung werden wegen des begrenzten Umfangs
erzielbaren Wohnraum als unbefriedigend beurteilt.

o Als weitere Moglichkeit wurde die sukzessive Herabsetzung der notwendigen Erfillungsquote fiir
EOF-Wohnungen genannt, um zumindest begrenzt vorhandene Fordermittel abrufen zu kdnnen.
Bei dem derzeitigen vollstandigen Forderstopp stellt dies jedoch keine wirksame Losung dar.
Zudem steht dem weiter steigender Bedarf gegentiber.

e Programme wie die ,Sozialgerechte Bodennutzung® (SoBoN) der Stadt Miinchen setzen voraus,
dass die Kommune liber Grundstiicke zum Verkauf verfiigt. Im Rahmen dieses Programms wird
unter anderem die Entstehung von mehr gefordertem beziehungsweise preisgebundenem
Wohnraum gestarkt. Gegebenenfalls konnten sich vergleichbare Optionen im Rahmen von
Grundstuckskaufvertragen fiir das Baugebiet 413 als Teil der stadtebaulichen
EntwicklungsmaRnahme Erlangen-West Il ergeben.

Amt 50 wird mit anderen Kommunen im kontinuierlichen fachlichen Austausch bleiben, um
Losungsansatze, Instrumente und Impulse zur Sicherung bezahlbaren Wohnens anderer Stadte
fir Erlangen zu prufen.

3.2 Notwendige Rahmenbedingungen und Ressourcenvoraussetzungen

Die Umsetzung der genannten Arbeitsschritte erfordert entsprechende Ressourcen, um eine gezielte,
systematische und kontinuierliche Umsetzung - auch in ressortiibergreifender Abstimmung und
Zusammenarbeit - zu ermoglichen. Folgende Rahmenbedingungen und ressourcenbezogene
Voraussetzungen sind notwendig

- Haushaltsmittel bereitstellen:

Viele MaRnahmen sind nur umsetzbar, wenn entsprechende kommunale Mittel beschlossen werden.
Dies geht im Einzelnen aus den oben dargestellten Handlungsoptionen hervor. Dazu sind eine
Klarstellung sowie politische Beschliisse und die Sicherstellung im Haushalt n6tig. Im Zuge der
dargestellten MalRnahmen sind konkrete Kostenkalkulationen zu erstellen.

- Personelle Kapazitdten schaffen:

Die verwaltungsseitige Umsetzung des dargestellten strategischen Programms zur Sicherung
bezahlbaren Wohnens erfordert gesonderte personelle Kapazitaten, beispielsweise fiir die proaktive
Akquise und Beratung von privaten Vermieter*innen, die rechtzeitige Vorbereitung von
Bindungsverlangerungen, die notwendige Voruntersuchungen im Rahmen der Ausweisung von
Sanierungs- und Erhaltungssatzungsgebieten oder die Etablierung und Organisation des Runden
Tischs Soziales Wohnen als begleitendes Expertengremium. Dese Schritte sollten mittelfristig in feste
Arbeitsaufgaben und politische Beschliisse tiberflihrt werden, um handlungsfahig zu bleiben und
insbesondere bei Verfligbarkeit neuer Fordermoglichkeiten unmittelbar reagieren und Mallnahmen
umsetzen zu kénnen.

Seite 26 /35



Niederschrift SGA-WA-EJC/005/2025 der Sitzung des Sozial- und Gesundheitsausschusses / Werkausschusses EJC mit Sozial-
und EJC-Beirat - Haushalt 2026 vom 12.11.2025

4. Klimaschutz:
Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den Klimaschutz:
[] ja, positiv*
[] ja, negativ*
X nein

Wenn ja, negativ:

Bestehen alternative Handlungsoptionen?
[] ja*

[] nein*

*Erlduterungen dazu sind in der Begriindung aufzufiihren.

Falls es sich um negative Auswirkungen auf den Klimaschutz handelt und eine alternative
Handlungsoption nicht vorhanden ist bzw. dem Stadtrat nicht zur Entscheidung vorgeschlagen
werden soll, ist eine Begriindung zu formulieren.

5. Ressourcen
(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Investitionskosten: € bei IPNr.:

Sachkosten: € bei Sachkonto:
Personalkosten (brutto): € bei Sachkonto:
Folgekosten € bei Sachkonto:
Korrespondierende Einnahmen € bei Sachkonto:

Weitere Ressourcen

Haushaltsmittel

X werden nicht benétigt
[] sind vorhanden auf IvP-Nr.
bzw. im Budget auf Kst/KTr/Sk
[] sind nicht vorhanden

Beratungsergebnis Gremium: Sozial- und EJC-Beirat

Protokollvermerk:

Herr StR Lehrmann beantragt die Anderung des Antrags durch Anderung der Formulierung von Satz 1.:
»Die dargestellten Handlungsansatze und ihre Bewertung werden zur Kenntnis genommen.“

Der Anderungsantrag wird abgelehnt.

Beirat: einstimmig abgelehnt mit 4 gegen 0 Stimmen.

SGA/WA-EJC: mehrheitlich abgelehnt mit 6 gegen 5 Stimmen.
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Ergebnis/Beschluss:

1. Den dargestellten Handlungsansatzen und ihrer Bewertung wird zugestimmt.
2. DerAntrag der SPD-Fraktion vom 05.05.2025 (Antragsnummer 050/2025) ist damit
bearbeitet.

Einstimmig angenommen.

Abstimmung:
einstimmig angenommen

mit4 gegen 0

Beratungsergebnis Gremium: Sozial- und Gesundheitsausschuss / Werkausschuss
EJC

Protokollvermerk:

Herr StR Lehrmann beantragt die Anderung des Antrags durch Anderung der Formulierung von Satz 1.:

»Die dargestellten Handlungsansatze und ihre Bewertung werden zur Kenntnis genommen.“
Der Anderungsantrag wird abgelehnt.
Beirat: einstimmig abgelehnt mit 4 gegen 0 Stimmen.

SGA/WA-EJC: mehrheitlich abgelehnt mit 6 gegen 5 Stimmen.

Ergebnis/Beschluss:

3. Dendargestellten Handlungsansatzen und ihrer Bewertung wird zugestimmt.
4. Der Antrag der SPD-Fraktion vom 05.05.2025 (Antragsnummer 050/2025) ist damit
bearbeitet.

Mehrheitlich angenommen mit 7 gegen 4 Stimmen.

Abstimmung:
mehrheitlich angenommen

mit 7 gegen 4
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TOP 7 50/148/2025

Umsetzung des Nationalen Aktionsplans gegen Wohnungslosigkeit (NAP-W) in
Erlangen

Mit dem Nationalen Aktionsplan gegen Wohnungslosigkeit (NAP-W) wird das Ziel verfolgt,
(unfreiwillige) Wohnungslosigkeit bis zum Jahr 2030 zu beenden. Mit Schreiben der SPD-Fraktion
vom 19.09.2024 (Antragsnummer 093/2024) wurde beantragt, dass Amt 50 mit der Obdachlosen- und
Wohnungslosenhilfe ein entsprechendes Handlungskonzept fiir die Umsetzung des NAP-W in
Erlangen entwickelt und in Kooperation mit Tragern umsetzt. Mit Beschluss im SGA am 20.02.2025
(Vorlagennummer 50/136/2025) wurde die Verwaltung entsprechend beauftragt. Im SGA am
01.10.2025 wurden in einem Werkstattbericht wesentliche Handlungsansatze in Grundziigen
vorgestellt (Vorlagennummer 50/146/2025). Im vorliegenden Konzept sind diese konkretisiert und
mit Zielen und MaRnahmen hinterlegt (siehe Anlage).

Ergebnis/Wirkungen

Das Handlungskonzept zielt darauf auf, unfreiwillige Wohnungslosigkeit praventiv zu verhindern und
wohnungslose Menschen zu befahigen, moglichst zeitnah wieder in mietvertraglich abgesicherten
eigenen Wohnraum zuriickzukehren. Fliir wohnungslose Menschen mit eingeschrankter
Wohnfahigkeit werden begleitende und unterstiitzende Wohnformen entwickelt.

Durch die enge Zusammenarbeit mit Wohnungsgesellschaften und privaten Vermieter*innen soll
Wohnraum fiir wohnungslose Menschen erschlossen werden. Der Runde Tisch Wohnungslosigkeit
wird zu einem zustandigkeits- und rechtskreisiibergreifenden Hilfe- und Versorgungsnetzwerk weiter
ausgebaut.

Programme [ Produkte / Leistungen [ Auflagen

Das vorliegende Konzept umfasst unterschiedliche Handlungsmodule, die die Gesamtstrategie zur
Umsetzung des NAP-W bilden:

e Pravention zur Verhinderung von Wohnungslosigkeit;

e zugehende und aufsuchende Beratung, Unterstiitzung, Casemanagement und Versorgung von
wohnungslosen Menschen;

e zielgruppenspezifische Unterbringung und lebenslagenorientierte Unterstiitzung, insbesondere
flir besonders vulnerable Personengruppen;

e Unterstutzung und Begleitung wohnungsloser Menschen zur Re-Integration in dauerhaften,
mietvertraglich abgesicherten Wohnraum und Entwicklung von begleitenden und
unterstiitzenden Wohnformen,;

e Vernetzung, Koordination und Kooperation an den Schnittstellen des Hilfesystems und Ausbau
zu einem integrierten Hilfe- und Versorgungsnetzwerk;

e sozialrdumliche Orientierung, Konfliktmanagement und Offentlichkeitsarbeit zur
Sensibilisierung der Offentlichkeit fiir die Belange wohnungsloser Menschen;

e Fachcontrolling sowie fachliche Reflexion des Konzepts mit Akteur*innen am Runden Tisch
Wohnungslosigkeit zur praxisorientierten Weiterentwicklung und Fortschreibung des Konzepts.
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Die einzelnen Handlungsansatze sind mit Zielen und Maflnahmen im Konzept in der Anlage
ausgefiihrt.

Die im Rahmen des Nationalen Aktionsplans gegen Wohnungslosigkeit entstehenden Empfehlungen,
die im ,,Nationalen Forum Wohnungslosigkeit“ in Facharbeitsgruppen erarbeitet werden (Pravention
von Wohnungs- und Obdachlosigkeit; Wohnraumversorgung; Hilfen, Hilfesysteme und
Notversorgung), werden in der Umsetzung des Erlanger Konzepts berlicksichtigt.

Prozesse und Strukturen

Personelle und sachliche Ressourcen und Kooperationsstrukturen

Die fachlich-konzeptionelle Ausarbeitung des Konzepts, die Gesamtsteuerung des
Handlungskonzepts sowie die Organisation und Koordination der Netzwerkarbeit erfolgt durch die
Abteilung Wohnungswesen des Sozialamts beziehungsweise das Sachgebiet Sozialpadagogischer
Dienst flir Wohnungsnotfalle mit den bestehenden personellen Ressourcen. Fiir die
Weiterentwicklung der stadtischen Wohnungslosenhilfe, insbesondere im Rahmen der
Praventionsarbeit, werden ebenfalls bestehende fachliche Ressourcen des Sachgebiets eingesetzt.

Fir die Umsetzung besonderer Unterstlitzungs-, Betreuungs- und Wohnangebote wie etwa
zielgruppenspezifische Angebote missen je nach Qualifikationsanforderung des Fachpersonals
gegebenenfalls Kooperationspartner gewonnen werden, wenn dies nicht durch in Amt 50
vorhandene Personalressourcen in der Wohnungslosenhilfe geleistet werden kann.

Fiir die Beauftragung eines Tragers fiir die sozialpadagogische Unterstiitzung und Begleitung
wohnungsloser Menschen in Verfligungswohnungen wird ein durchschnittlicher Personalschliissel
von 1:15 als Orientierungsgrofie zugrunde gelegt.

Dies entspricht bei einer Belegung mit 25 bis 27 Personen durchschnittlich rund 1,75
Vollzeitaquivalenten einer sozialpddagogischen Fachkraft (Eingruppierung analog TVOD S 12). Fiir
spezifische Bewohnergruppen mit besonderem Betreuungsbedarf (zum Beispiel psychisch erkrankte
wohnungslose Menschen) kann auch ein hoherer Personalschliissel notwendig werden. Auferdem
mussen bei einer Beauftragung eines Tragers gesonderte Sachkosten sowie Verwaltungskosten
kalkuliert werden.

Dariiber hinaus fallen im Zuge des Ausbaus von (zielgruppenspezifischen) Hilfeangeboten Miet- und
Betriebskosten fiir bedarfsgerechte Objekte an.

Das bereits bestehende Pilotprojekt ,Mohrendorfer StraRe® wird durch den Trager Internationaler
Bund e.V. fortgefiihrt (siehe Beschlussvorlage Nr. 50/136/2025 vom 20.02.2025). Der Aufbau eines
weiteren Projekts ist nach derzeitigem Stand in der zweiten Jahreshalfte 2027 geplant, ein weiteres
Projekt im Verlauf des Jahres 2029. Uber konkrete Planungen kann erst im weiteren
Umsetzungsprozess entschieden werden. Dabei sind finanzielle und personelle Bedarfe und
Ressourcen, die Kooperationsbereitschaft und -moglichkeiten von Tragern sowie konzeptionelle
Entscheidungen zu besonderen Hilfeangeboten zu berlicksichtigen.

Fiir die Beauftragung von Tragern sind zu gegebener Zeit Mittelbeantragungen, Ausschreibungen und
Vergabeverfahren notwendig. Diese konnen aufgrund der genannten vorangehenden Erwagungen
zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht abschlieRend konkretisiert werden.
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Zur Umsetzung des Konzepts wird angestrebt, zusatzlich Fordermittel zu akquirieren (zum Beispiel
EU-Mittel zur Unterstlitzung von Mallnahmen zur Bekampfung von Obdachlosigkeit;
Fordermoglichkeiten des Bundesministeriums fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen).

Netzwerk der Wohnungslosenhilfe

Die Umsetzung des Konzepts wird im Sinne der notwendigen trager- und rechtskreislibergreifenden
Zusammenarbeit in enger Zusammenarbeit mit der freien Wohlfahrtspflege und dem weiteren
System der Wohnungslosenhilfe sowie angrenzenden Hilfesystemen und Institutionen abgestimmt.
Hierflir wird der Runde Tisch Wohnungslosigkeit als trageriibergreifendes Netzwerk der
Wohnungslosenhilfe ausgebaut. Dies wird im Handlungsmodul ,,Schnittstellen und Vernetzung* des
Handlungskonzepts ausgefiihrt (siehe Anlage).

Zeitplan und Umsetzungsprozess

Der detaillierte zeitliche Projektplan zur Umsetzung des Gesamtkonzepts kann dem ausfiihrlichen
Konzept in der Anlage entnommen werden.

Der Gesamtzeitplan orientiert sich am Ziel des Nationalen Aktionsplans gegen Wohnungslosigkeit
NAP-W und sieht daher zunachst eine Zeitperspektive bis 2030 vor. Im Projektverlauf konnen sich
jedoch Anpassungen im zeitlichen Ablauf und nach MalRgabe verfligbarer Ressourcen ergeben.

4. Klimaschutz:
Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den Klimaschutz:
] ja, positiv*
[] ja, negativ*
X nein

Wenn ja, negativ:

Bestehen alternative Handlungsoptionen?
[] ja*

[] nein*

*Erlduterungen dazu sind in der Begriindung aufzufiihren.

Falls es sich um negative Auswirkungen auf den Klimaschutz handelt und eine alternative
Handlungsoption nicht vorhanden ist bzw. dem Stadtrat nicht zur Entscheidung vorgeschlagen
werden soll, ist eine Begriindung zu formulieren.

5. Ressourcen

Konkrete Kosten kénnen erst im Umsetzungsprozess definiert und kalkuliert werden (siehe
Abschnitt 3.). Hierflr erfolgen zum gegebenen Zeitpunkt gesonderte Mittelbeantragungen

Investitionskosten: € bei IPNr.:

Sachkosten: € bei Sachkonto:
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Personalkosten (brutto): € bei Sachkonto:
Folgekosten € bei Sachkonto:
Korrespondierende Einnahmen € bei Sachkonto:

Weitere Ressourcen

Haushaltsmittel

Gegebenenfalls notwendige Haushaltsmittel werden im Projektverlauf gesondert beantragt (siehe
Abschnitt 3.).

X werden nicht bendtigt, sondern fiir konkrete Projekte gesondert beantragt;
[] sind vorhanden auf IvP-Nr.

bzw. im Budget auf Kst/KTr/Sk
[] sind nicht vorhanden

Beratungsergebnis Gremium: Sozial- und EJC-Beirat

Ergebnis/Beschluss:

1. Dem vorliegenden Handlungskonzept zur Umsetzung des Nationalen Aktionsplans gegen
Wohnungslosigkeit (NAP-W) in Erlangen wird zugestimmt.
2. Die Verwaltung wird beauftragt, das Handlungskonzept umzusetzen.

Abstimmung:
einstimmig angenommen

mit4 gegen 0

Beratungsergebnis Gremium: Sozial- und Gesundheitsausschuss / Werkausschuss
EJC

Ergebnis/Beschluss:

3. Dem vorliegenden Handlungskonzept zur Umsetzung des Nationalen Aktionsplans gegen
Wohnungslosigkeit (NAP-W) in Erlangen wird zugestimmt.
4. DieVerwaltung wird beauftragt, das Handlungskonzept umzusetzen.

Abstimmung:
einstimmig angenommen

mit9 gegen 0
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TOP 8 50/149/2025

Einsatz von Stiftungsmitteln 2026 im Verantwortungsbereich von Abt. 502

1. Ergebnis/Wirkungen

Forderung und Unterstitzung der Arbeit der sozialen Dienste und Einrichtungen

2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen

Fir die institutionelle Forderung stehen im Jahr 2026 folgende Mittel zur Verfligung:

Wellhofer-Feigel-Heindel Stiftung 47.300,00 € (Vorjahr 44.000,00 €)
Zielbauer Vermachtnis 28.200,00 € (Vorjahr 28.000,00 €)
Krumbeckstiftung 16.200,00 € (Vorjahr 24.300,00 €)

3. Prozesse und Strukturen

Mit Hilfe der Wohlfahrtsverbande und anderer Trager ist es in der Vergangenheit gelungen, die
sozialen Angebote fiir Senioren, Pflegebediirftige und Familien aufrecht zu erhalten. Die Stadt
Erlangen hat an der Fortfiihrung dieser Angebote und Einrichtungen Interesse, da sie sonst selbst
Einrichtungen schaffen bzw. betreiben miisste. Da es sich Giberwiegend um Einrichtungen,
Angebote und Dienste handelt, die anderweitig nicht oder nur teilweise refinanzierbar sind,
wurden durch die Stadt Erlangen auch in den Vorjahren Zuschiisse geleistet.

Im Haushaltsjahr 2026 stehen neben den im Haushalt vorgesehenen Betragen wieder Ertrage aus
Stiftungen zur Verfligung, iiber deren Verwendung zu beschlielRen ist. Fur die Verteilung der Mittel
macht die Verwaltung folgenden aus der Anlage ersichtlichen Vorschlag.

Es wird informiert, dass es sich hier um die Planung der Verteilung der Stiftungsmittel handelt.
Die tatsachliche Entscheidung uber die Auszahlung nach den Zuschussrichtlinien trifft die
Verwaltung.

Beratungsergebnis Gremium: Sozial- und EJC-Beirat

Ergebnis/Beschluss:

Die Stadt Erlangen fordert aus Mitteln der Wellhofer-Feigel-Heindel Stiftung,

des Babette-Zielbauer-Vermachtnisses und der Krumbeckstiftung soziale Dienste und Einrichtungen im
Jahr 2026 laut der nachfolgenden Aufstellung.

Abstimmung:
einstimmig angenommen

mit4 gegen 0
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Beratungsergebnis Gremium: Sozial- und Gesundheitsausschuss / Werkausschuss
EJC

Ergebnis/Beschluss:

Die Stadt Erlangen fordert aus Mitteln der Wellhofer-Feigel-Heindel Stiftung,

des Babette-Zielbauer-Vermachtnisses und der Krumbeckstiftung soziale Dienste und Einrichtungen im
Jahr 2026 laut der nachfolgenden Aufstellung.

Abstimmung:
einstimmig angenommen

mit9 gegen 0

TOP 9

Anfragen offentlicher Teil

Keine Anfragen
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Sitzungsende

am 12.11.2025, 18:48 Uhr

Der / die Vorsitzende:

Stadtrat
Agha

Der / die Schriftfuhrer/in:

Kenntnis genommen

Fiir die CSU-Fraktion:

Fiir die SPD-Fraktion:

Fiir die Griine/Griine Liste-Fraktion:

Fiir die 6dp-Fraktion:

Fiir die Ausschussgemeinschaft FDP/FWG:

Fiir die Ausschussgemeinschaft Klimaliste Erlangen/Erlanger Linke:
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