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Bilanz zum 31.12.2024

Aktiva (Mio. €) Passiva (Mio. €)

16.07.2025 3

Anlagevermögen 1.226

Umlaufvermögen 80
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Eigenkapital 482

Sonderposten 239

Rückstellungen 341

Verbindlichkeiten 241

Die 
Bilanzsumme 

beträgt 
1,3 Mrd. € 



Eckdaten Bilanz zum 31.12.2024

16.07.2025 4

Abw. VJ20232024Mio. €

-38,91.3551.317Bilanzsumme

54,71.1711.226Anlagevermögen

-113,812410Liquide Mittel

-116,1598482Eigenkapital

5,47984Investitionskredite

Das 
Pro-Kopf-
Vermögen 

beträgt 
10.605 €.

* Positiver Wert = Verschuldung



Investitionen 2024

16.07.2025 5

Schulen
21,7

Kinder, 
Jugend

24,2

Verkehr, 
Umwelt

14,3

Sonstige
15,7

Campus Berufliche Bildung,
Friedrich-Rückert-GS,
Marie-Therese-Gymnasium,
Sporthalle Albert-Schweitzer-
Gymnasium

Generalsanierung KuBiC, 
Ausbau Lernstuben,
KiTa Brucker Bahnhof,
Zuschüsse  an freie Träger

Investitionsumlage StUB,
Umgestaltung Housing Area,
Kreuzung Am Europakanal/ 
Dorfstraße
Zuschüsse für private 
Energiesparmaßnahmen

Begegnungszentrum E-West,
Vierfachsporthalle Hartmannstraße,
FFW Dechsendorf

Gesamt 
76 Mio. €



Bilanz zum 31.12.2024

Eigenkapitalquote  (%)
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41,2%
43,1% 43,6% 44,2%

36,6%

2020 2021 2022 2023 2024

Das 
Eigenkapital 

beträgt 
482 Mio. €



Bilanz zum 31.12.2024

Rückstellungen (Mio. €)

16.07.2025 7

342
328 330 337 341

282 288
297 303

314

2020 2021 2022 2023 2024

Gesamt Pensionen u dgl.

Die 
Rückstellungen 

nehmen
25,9 % der

Bilanzsumme ein.



Bilanz zum 31.12.2024

Entwicklung der Verschuldung (Mio. €)
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Kernhaushalt Eigenbetriebe

Neu-
Verschuldung 
Kernhaushalt 

65,4 Mio. €
einschl. Kassenkredit 

(60,0 Mio. €)



Bilanz zum 31.12.2024

Pro-Kopf-Verschuldung (Euro)

16.07.2025 9

845 821 720 674

1.249

1.185 1.227 1.229 1.244 1.273

2.030 2.048 1.949 1.918

2.522

2020 2021 2022 2023 2024

Kernhaushalt Eigenbetriebe Gesamt

Pro-Kopf-Verschuldung 
Kernhaushalt:

Erlangen 1.249 €

kreisfreie Städte 
Bayern (31.12.2023) 1.924 €

Kassenkredite sind berücksichtigt
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Ergebnisrechnung 2024 (verkürzt)
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Abw. 
VJ

IST 
2023

Plan 
2024

IST 
2024Mio. €

-122539536417Ordentliche Erträge

-26-509-528-535Ordentliche Aufwendungen

-148308-118Ergebnis lfd. Verwaltungstätigkeit

20-32Finanzergebnis

6-600Außerordentliches Ergebnis

-140245-116Jahresergebnis



Ergebnisrechnung 2024

Entwicklung der ordentlichen Erträge (Mio. €)
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342 343 347 359

228

105 91 96 64

67
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Sonstige

Kostenerstattungen,
-umlagen

Zuwendungen,
Umlagen, Transfer

Steuern und Abgaben



Ergebnisrechnung 2024 

Entwicklung der ordentlichen Aufwendungen (Mio. €)
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184 187 207 183 185

144 149
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78 78 7954
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Sonstige

Sach- und
Dienstleistungen

Personal und
Versorgung

Transfer



Ergebnisrechnung 2024

Entwicklung der Personalintensität (%)
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32,5%

31,2%
30,8%

32,4%

33,8%

2020 2021 2022 2023 2024

Aufwendungen 
für Personal- und 

Versorgung 
181 Mio. €



Ergebnisrechnung 2024

Entwicklung der Jahresergebnisse (Mio. €)
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Die 
Ergebnisrücklage 

sinkt nach 
Entnahme auf

145 Mio. €.

(vorbehaltlich
StR-Beschluss)

71
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25 24

-116

2020 2021 2022 2023 2024
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Finanzrechnung 2024
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Abw. 
VJ

IST
2023

Plan
2024

IST
2024Mio. €

-1704625-123Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit

-13-40-63-53Saldo aus Investitionstätigkeit

-1837-38-176Finanzierungsmittelüberschuss/-fehlbetrag

9-405Saldo aus Finanzierungstätigkeit

-1732-38-171Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag

-11412410Bestand Finanzmittel (Liquidität)



Finanzrechnung 2024

Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit (Mio. €)

16.07.2025 18

Der Saldo aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit 
ist drastisch gesunken. 

Er ist negativ.

86

38
27

46

-123

2020 2021 2022 2023 2024



Finanzrechnung 2024

Liquiditätsreserve (Mio. €)
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Die 
Liquiditätsreserve 
wurde vollständig 

aufgebraucht. 
Es besteht ein 

Kassen-Defizit von 
50 Mio. €

137 132
124 124

-50

2020 2021 2022 2023 2024



Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit
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