Niederschrift
(HFPA/004/2025)

Uber die 4. Sitzung des Haupt-, Finanz- und Personalausschusses

am Mittwoch, dem 09.04.2025, 16:00 - 17:32 Uhr,

Ratssaal, Rathaus

Der / die Vorsitzende erdffnet um 16:00 Uhr die Sitzung und stellt die ordnungsgeméaie Ladung
der Mitglieder und die Beschlussfahigkeit fest.
Der Haupt-, Finanz- und Personalausschuss genehmigt nach erfolgten Anderungen und
Erganzungen die nachstehende Tagesordnung:

Nicht 6ffentliche Tagesordnung - 16:00 Uhr

siehe Anlage -

Offentliche Tagesordnung - 16:15 Uhr

6.1.

10.

11.

12.

13.

14.

Mitteilungen zur Kenntnis
Bearbeitungsstand der Fraktionsantrage

Vorlaufige Haushaltsfiihrung 2025;

Aufnahme von Krediten fur Investitionen und
Investitionsférderungsmal3nahmen

in Folge der Ubertragung von Haushaltsermachtigungen

Die Unterlagen werden als Tischauflage nachgereicht

Gleichstellungskonzept - Fortschreibung 2025/2030

Ausbildungskapazitat 2026

Anpassung Entgeltordnung fiir das schauspiel Erlangen ab der
Spielzeit 2025/2026

Mietkostenzuschiisse an Freie Trager von Kindertageseinrichtungen

Anderung der Tragerschaft fiir den gebundenen Ganztag an der
Michael-Poeschke-Schule

Die Unterlagen werden als Tischauflage nachgereicht

Stadtweite Einfihrung mobiler Arbeitswelten

Koordination der Fremdreinigung: Freigabe gesperrter Stellen zur
Besetzung mit Fachpersonal
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Gutachten
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243/032/2025




Niederschrift HFPA/004/2025 der Sitzung des Haupt-, Finanz- und Personalausschusses vom 09.04.2025

Beschluss

Fleischhygienegebihren im Stadtgebiet Erlangen; 39/017/2025
Jahrliche Nachberechnung und Erhebung der monatlich anfallenden  gytachten
Gebuhren fir amtliche Kontrollen am Schlachthof in Erlangen

Berichtsantrag Klimaliste 020/2025 Fleischhygienegebuhren 390/003/2025

Gutachten

Anfragen
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TOP 6

Mitteilungen zur Kenntnis

TOP 6.1 13/246/2025

Bearbeitungsstand der Fraktionsantrage

Sachbericht:

Die als Anlage beigefuigte Ubersicht zeigt den Bearbeitungsstand der Fraktionsantrage im
Zustandigkeitsbereich HFPA zum 28.03.2025 auf; sie enthalt die Information der Referats- und
Amtsbereiche, fur die der HFPA zustandiger Fachausschuss ist.

Ergebnis/Beschluss:

Der Bericht der Verwaltung dient zur Kenntnis.

Abstimmung:
zur Kenntnis genommen

TOP 7 11/037/2025

Vorlaufige Haushaltsfiihrung 2025;
Aufnahme von Krediten fur Investitionen und Investitionsférderungsmal3nahmen
in Folge der Ubertragung von Haushaltsermachtigungen

Sachbericht:
1. Ausgangslage

In der sog. haushaltslosen Zeit darf die Gemeinde gem. Art. 69 Abs. 2 Satz 1 Bayerische Gemein-
deordnung (GO) Kredite fir Investitionen und Investitionsférderungsmalnahmen bis zu einem
Viertel des durchschnittlichen Betrags der fur die vier Vorjahre festgesetzten Kredite aufnehmen.
Fur die Stadt Erlangen errechnet sich danach fir das Haushaltsjahr 2025 ein zulassiges
Kreditaufnahmevolumen von 657.125 €.

Eine angemessene Erhdhung dieser Kreditaufnahme ist zulassig, wenn besondere Umstande im
Einzelfall die Erh6hung rechtfertigen. Die Erh6hung bedarf nach Art. 69 Abs. 4 Satz 1 GO der Ge-
nehmigung. Die Genehmigung darf den Zielen der Wiederherstellung einer geordneten Haushalts-
wirtschaft und der dauernden Leistungsfahigkeit nicht widersprechen; sie kann unter Bedingungen
und Auflagen erteilt werden.
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Die Stadtkammerei hat bei der Regierung von Mittelfranken Antrage auf Erteilung von Einzelge-
nehmigungen fur die Aufnahme von investiven Krediten fir folgende Investitions- und Investitions-
férderungsmalRnahmen gestellt:

a) fur aus dem Jahr 2024 in das Jahr 2025 zu Ubertragende Haushaltserméchtigungen fir Investiti-
onen und Investitionsforderungsmafnahmen im Volumen von 29.272.328,49 € (s. Anlage 1) sowie

b) fur Investitionsmaf3nahmen, die nach Auffassung der Fachamter unbedingt im 1. Halbjahr 2025
durchzufuihren sind, im Volumen von 8.106.492 € (s. Anlage 2).

Kriterium fir die Beantragung des Kreditaufnahmevolumens war die prognostizierte Kassenwirk-
samkeit der entsprechenden Auszahlungen.

Die Regierung von Mittelfranken hat die Erteilung der Einzelgenehmigungen fir die Aufnahme von
investiven Krediten flr die 17. KW 2025 in Aussicht gestellt.

Samtliche Kreditaufnahmen, fir die die Regierung von Mittelfranken eine Einzelgenehmigung er-
teilt, sind in Abstimmung mit der Regierung von Mittelfranken vom Stadttrat beschlussmafig zu
behandeln.

2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen
(Was soll getan werden, um die Ergebnisse bzw. Wirkungen zu erzielen?)

Aufnahme von Krediten fur Investitionen und Investitionsférderungsmaflinahmen bis zu dem von
der Regierung von Mittelfranken genehmigten und vom Stadtrat beschlossenen Volumen

3. Prozesse und Strukturen
(Wie sollen die Programme / Leistungsangebote erbracht werden?)

Abschluss von Kreditvertragen

Protokollvermerk:

Die Beschlussvorlage wird durch die Verwaltung von der Tagesordnung abgesetzt.

Abstimmung:
abgesetzt
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TOP 8 111/010/2025

Gleichstellungskonzept - Fortschreibung 2025/2030

Sachbericht:
1. Ergebnis/Wirkungen

(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)

Ziel ist es, in der Stadtverwaltung Geschlechtergerechtigkeit konsequent und nachhaltig in
allen Bereichen des Personalmanagements umzusetzen.

2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen
(Was soll getan werden, um die Ergebnisse bzw. Wirkungen zu erzielen?)

Im Rahmen des Masterplans Personalmanagement wird Geschlechtergerechtigkeit als
strategische Grundvoraussetzung bei allen Projekten mitgedacht.

Geschlechtergerechtigkeit soll als Selbstverstandnis integraler Bestandteil des Wertesystems
und des darauf aufbauenden taglichen Handelns von Fuhrungskréaften und Mitarbeitenden
sein. Die Umsetzung der Gleichstellung liegt in der Verantwortung aller Beschéftigten -
insbesondere der Fuhrungskrafte.

3. Prozesse und Strukturen
(Wie sollen die Programme / Leistungsangebote erbracht werden?)

Das Personal- und Organisationsamt und die Gleichstellungsstelle vereinbaren
Verantwortlichkeiten und Zeitschienen zum MalRnahmenkatalog des Gleichstellungskonzeptes
2025. Sie kooperieren bei der Umsetzung des Gleichstellungskonzeptes und binden die
Fuhrungskréfte auf allen Ebenen ein.

Nach einer Laufzeit von 3 Jahren findet ein Umsetzungscontrolling statt. Das
Gleichstellungskonzept wird nach 5 Jahren fortgeschrieben (Art. 4 BayGIG).

4. Klimaschutz:
Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den Klimaschutz:
ja, positiv*

]
[] ja, negativ*
X

nein

5. Ressourcen
(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)
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Haushaltsmittel

X werden nicht benétigt

] sind vorhanden auf IVP-Nr.
bzw. im Budget auf Kst/KTr/Sk

[] sind nicht vorhanden

Ergebnis/Beschluss:

Das fortgeschriebene aktuelle Gleichstellungskonzept (siehe Anlage) ersetzt die bisherige
Fassung vom 29.04.2010 und ist damit ab sofort giltig.

Abstimmunag:
einstimmig angenommen

mit 13 gegen 0

TOP 9 111/011/2025

Ausbildungskapazitat 2026

Sachbericht:

1. Ergebnis/Wirkungen
(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)

Ziel ist es, den Bedarf an qualifizierten Fachkraften fir die Stadt Erlangen dauerhaft zu sichern.

2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen
(Was soll getan werden, um die Ergebnisse bzw. Wirkungen zu erzielen?)

Zu Ziffer 1: Ausbildung

Eine systematische, zielorientierte und qualifizierte Ausbildung stellt den ersten Schritt einer
kontinuierlichen Personalentwicklung dar und bildet eine wichtige Saule fir die dauerhafte
Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung der Leistungsféahigkeit der Stadtverwaltung. Sie
sichert engagierte und leistungsfahige Mitarbeiter*innen, welche die Stadt Erlangen aktiv
mitgestalten und pragen. Daher ist es fur die Stadt Erlangen von hoher Bedeutung, selbst
auszubilden.

Gerade im Hinblick auf den demographischen Wandel liegt es im Eigeninteresse der
Stadtverwaltung Erlangen, qualifiziertes Personal als wichtigste Ressource zu gewinnen,
weiterzuentwickeln und dauerhaft zu binden. Mit dem Ausbildungsangebot unterstreicht die
Stadt Erlangen ihre Rolle als attraktive Arbeitgeberin, die umfangreiche berufliche Perspektiven
erdffnet. Angesichts der Haushaltslage wird aber fir 2026 auf das Angebot von ,besonderen
Ausbildungsverhaltnissen” verzichtet.
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3. Prozesse und Strukturen
(Wie sollen die Programme / Leistungsangebote erbracht werden?)

1) Ausbildung

2025 ganzjahrig Ausschreibung der Ausbildungsstellen — abhéngig vom
Ausbildungsberuf/dualen Studium und Einstellungszeitpunkt

ab September 2025 Berufe nach dem Berufsbildungsgesetz (BBiG): berufsspezifische
Auswahlverfahren

November 2025 bis Einstellungszusagen in den BBiG-Berufen, in der QE2nVD und
Marz 2026 QE3nVD, in der praxisintegrierten Ausbildung zum*zur

Erzieher*in bzw. Kinderpflege mit erh6htem Praxisanteil sowie dem
dualen Studiengang.

September 2026 Ausbildungsbeginn

Die Ausbildung zur ,Assistenzkraft — Teilzeit-Qualifizierung zum*zur Staatlich gepriften
Kinderpfleger*in“ wird ab 2025 durch die Ausbildung zur Kinderpflege mit erhdhtem Praxisanteil
ersetzt. Neben Personalgewinnungsproblemen stehen fir die MalBnahme ab 2025 keine
Fordermittel mehr zur Verfigung — es wird daher auf das PIA-Pendant ,KiPrax“ gesetzt, das in
einem Modellversuch eingefiihrt werden soll. Die Personalkosten ,KiPrax“ kénnen uber nicht
besetzte SEJ-Planstellen aus dem Budget des Stadtjugendamtes finanziert werden.

2. Volontariat

Die Dienststellen stellen abhangig von den individuellen Laufzeiten der Vertrage
Volontar*innen ein.

4. Klimaschutz:

Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den Klimaschutz:

L] ja, positiv*
[] ja, negativ*
= nein
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5. Ressourcen
(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Ausbildungskosten im Jahr 2026 Betrag in Euro
fur 51 neue Ausbildungsstellen

Sachkosten fur 51 neue Ausbildungsstellen 68.536 €
davon Sachkosten 65.000 €
(Ausbildungskosten im engeren Sinn) ohne Eigenbetriebe

davon Sachkosten 3.536 €
(Ausbildungskosten im engeren Sinn) Eigenbetriebe

Personalkosten fur 51 neue Ausbildungsstellen 416.588 €
davon Personalkosten (Arbeitgeberkosten) ohne Eigenbetriebe 375.985 €
davon Personalkosten (Arbeitgeberkosten) Eigenbetriebe 40.603 €

Fur das Haushaltsjahr 2026 entstehen fur alle bestehenden Ausbildungsverhéaltnisse
folgende Sach- und Personalkosten:

Ausbildungskosten im Jahr 2026 - gesamt Betrag in Euro
Sachkosten - gesamt 769.218 €
davon Sachkosten - Eigenbetriebe 15.600 €
davon Sachkosten Budgetbedarf Amt 11 im Jahr 2026 753.618 €
Personalkosten (gesamt) 2.967.257 €
davon Personalkosten (Eigenbetriebe) 227.243 €
davon Personalkosten Amt 51 (Kiprax) 58.109 €
davon Personalkosten Budgetbedarf zentrales Budget 2.681.905 €
im Jahr 2026

In den Personalkosten sind neben den Ausbildungsentgelten fiir die klassischen
Ausbildungsberufe auch die Personalkosten fur den Quereinstig im Beschéftigtenlehrgang I,
fur das Volontariat sowie fur die Ausbildung zur Assistenzkraft-Teilzeit-Qualifizierung zum*zur
Staatlich

gepruften Kinderpfleger*in mitkalkuliert.

Die Sachkosten enthalten anteilig Finanzmittel fur Aufstiegsfortbildungen (BLI, BL I,
Feuerwehr) sowie Kosten fir die Qualifizierung der Nachwuchskrafte und
Ausbildungsbeauftragten sowie weitere zentrale MalRnahmen. Die im Rahmen der
Haushaltskonsolidierung vorgegebenen Kirzungen wurden bei der Kalkulation bertcksichtigt
und in Abzug gebracht.
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Im Rahmen der Haushaltsplanung 2026 werden die erforderlichen Sach- und Personalkosten
bei der StadtkAmmerei angemeldet.

6. Beschlusskontrolle 2025

6.1.

6.1.1.

6.1.2.

6.2.

6.3.

6.4.

Verwaltungsberufe

Beamtenanwarter*innen fir den Einstieg in der zweiten Qualifikationsebene der
Fachlaufbahn Verwaltung und Finanzen des fachlichen Schwerpunkts nichttechnischer
Verwaltungsdienst und Verwaltungsfachangestellte (10 Nachwuchskrafte)

Im Rahmen der Auswahlverfahren konnten bisher 7 Ausbildungsstellen (inklusive ein
besonderes  Ausbildungsverhaltnis) besetzt werden. Es sind noch weitere
Vorstellungsgesprache vorgesehen; inwieweit diese erfolgreich sein werden, ist aktuell
nicht absehbar.

Beamtenanwarter*innen fir den Einstieg in der dritten Qualifikationsebene der
Fachlaufbahn Verwaltung und Finanzen des fachlichen Schwerpunkts nichttechnischer
Verwaltungsdienst (15 Nachwuchskréafte)

Im Rahmen des Auswahlverfahrens konnten bisher nur 4 von 15 Ausbildungsplatzen
besetzt werden; aktuell lauft das sog. ,Zweite-Chance-Verfahren“, das vom
Landespersonalausschuss fir den Einstellungsjahrgang 2025 erstmals eingefthrt wurde,
um weitere Nachwuchskrafte zu gewinnen. Grund fur die extrem schlechte Bewerbungs-
und Zusage-Quote ist neben dem grundsatzlich schwierigen Bewerbermarkt der
ausfallende/extrem reduzierte Abiturjahrgang 2025 in Bayern. Bei der Kalkulation der Sach-
und Personalkosten 2026 wurde bereits mit einer reduzierten Einstellungszahl 2026 (10
Nachwuchskrafte) gerechnet.

Vorbereitungsdienst fir den Einstieg in der dritten Qualifikationsebene der
Fachlaufbahn Naturwissenschaft und Technik, fachlicher Schwerpunkt
bautechnischer und umweltfachlicher Verwaltungsdienst, Fachgebiet Stral3en- und
Ingenieurbau, Verkehrsmanagement

Im Rahmen der Auswabhlverfahren konnte der Ausbildungsplatz im Tiefbauamt nicht besetzt
werden.

Vorbereitungsdienst fiir den Einstieg in der dritten Qualifikationsebene der
Fachlaufbahn  Naturwissenschaft und  Technik, fachlicher = Schwerpunkt
Verwaltungsinformatik

Im ersten Ausschreibungsverfahren konnte die Stelle nicht besetzt werden. Das
Nachverfahren fir den Ausbildungsplatz im Amt fur Digitalisierung und Informationstechnik
ist noch nicht abgeschlossen.

Kaufleute flir Buromanagement

Der Ausbildungsplatz im Amt fur Gebaudemanagement konnte besetzt werden.
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6.5.

6.5.1.

6.5.2.

6.5.3.

6.6.

6.7.
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Gewerblich-technische Berufe

EB77

Der Ausbildungsplatz im Beruf Kfz-Mechatroniker*in konnte nicht besetzt werden.

EBE

Die beiden Ausbildungsplatze im Beruf Umwelttechnolog*in fir Abwasserbewirtschaftung,
vorher Fachkraft fir Abwassertechnik, konnten nicht besetzt werden.

Amt 66

Die beiden Ausbildungsplatze im Beruf Strallenbauer*in konnten nicht besetzt werden.
Amt 42

Die beiden Ausbildungsplatze im Beruf Fachangestellte*r fir Medien- und
Informationsdienste — Fachrichtung Bibliothek konnten besetzt werden.

Praxisintegrierte Ausbildung zum*zur Erzieher*in

Alle zehn Ausbildungsstellen konnten im Rahmen des Auswahlverfahrens besetzt werden.
Besondere Ausbildungsverhaltnisse

Die zwei beschlossenen besonderen Ausbildungsverhaltnisse konnten realisiert werden.
Ein besonderes Ausbildungsverhaltnis konnte im Beruf ,Verwaltungsfachangestellte*r*
besetzt werden; ein weiterer besonderer Ausbildungsplatz wird im Eigenbetrieb Jobcenter
im Beruf ,Kaufleute fir Buromanagement® eingegangen.

Dariuiber steht zum 01.09.2025 ein weiteres besonders Ausbildungsverhaltnis im EJC im
Rahmen eines Einstiegsqualifizierungsjahres (EQJ) im Berufsbild ,Kaufleute fur
Budromanagement® zur Besetzung an. Die Besetzung ist noch nicht erfolgt, kann aber
voraussichtlich plangemaf umgesetzt werden.

Ergebnis/Beschluss:

1. Ausbildung

Im Jahr 2026 sollen bis zu 51 Nachwuchskrafte zur Ausbildung eingestellt werden, davon

25 Nachwuchskrafte im Verwaltungsbereich

(darunter bis zu 3 Nachwuchskrafte nach dem Soldatenversorgungsgesetz)

1 Nachwuchskraft flr den Vorbereitungsdienst fir den Einstieg in der dritten
Qualifikationsebene der Fachlaufbahn Naturwissenschaft und Technik, fachlicher
Schwerpunkt

bautechnischer und umweltfachlicher Verwaltungsdienst, Fachgebiet Strafl3en- und
Ingenieurbau, Verkehrsmanagement

1 Nachwuchskraft flr den Vorbereitungsdienst fir den Einstieg in der dritten
Qualifikationsebene der Fachlaufbahn Naturwissenschaft und Technik, fachlicher
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Schwerpunkt

Verwaltungsinformatik

7 Nachwuchskréfte im gewerblich-technischen und kaufmannischen Bereich

10 Nachwuchskrafte im Rahmen der praxisintegrierten Ausbildung zum*zur Erzieher*in

5 Nachwuchskréfte im Rahmen der Ausbildung zur Kinderpflege mit erh6htem Praxisanteil
2 Nachwuchskrafte fir den dualen Studiengang Soziale Sicherung und
Sozialverwaltungswirtschaft

2. Das Volontariat wird im Jahr 2026 mit vier Ausbildungsplatzhaltern fortgefuhrt.

3. Die Haushaltsmittel fir 2026 ff sind zu den jeweiligen Haushaltsberatungen anzumelden.

Abstimmunag:
einstimmig angenommen

mit 13 gegen 0

TOP 10 44/030/2025

Anpassung Entgeltordnung fiir das schauspiel Erlangen ab der Spielzeit 2025/2026

Sachbericht:
1. Ergebnis/Wirkungen

(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)

Die Eintrittspreise fur das schauspiel erlangen werden insgesamt angehoben, mit deutlicher
Steigerung in Kategorie 1 im Markgrafentheater sowie moderaten Anpassungen in niedrigeren
Kategorien des GrolRen Hauses, den anderen Spielstatten und bei sonstigen Angeboten.

Mit der neuen Preisgestaltung soll der Kostendeckungsgrad erhdht und damit verbunden der
stadtische Zuschussbedarf reduziert werden.

2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen
(Was soll getan werden, um die Ergebnisse bzw. Wirkungen zu erzielen?)

Bei der Neukonzipierung der Preise wurden Daten vergleichbarer Hauser in der Region und aus
Bayern herangezogen. Mit der neuen Entgeltordnung bewegt sich das schauspiel erlangen noch
immer im Rahmen dieser vergleichbaren Hauser, hat es doch in den vergangenen Jahren nur sehr
leichte Anpassungen in der Preisgestaltung vollzogen.

Abgesehen vom Schulklassenpreis fur das Familienstiick zur Weihnachtszeit werden die Preise fur
alle Angebote des Theaters angehoben. Wahrend es im Markgrafentheater spurbare
Preissteigerungen von 5,00 € in der 1. Kategorie und 3,00 € in Kategorie 2 und 3 gibt, soll der
niedrigschwellige Zugang zum Theatererlebnis dennoch gewahrt bleiben. So wurden in Kategorie
4 im Markgrafentheater, in der Garage oder bei Joker-Vorstellungen (alle Platze im
Markgrafentheater 10 Euro) nur moderate Erh6hungen geplant. Auch das Familiensttick zur
Weihnachtszeit am Wochenende wird nur leicht angehoben. Das schauspiel erlangen behalt sich
jedoch vor, fur einzelne, aufwandige Sonderformate (Produktionen) zusatzliche Preiszuschléage zu
erheben (siehe A. Entgelte in Euro, Vorstellungen im Markgrafentheater).
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Angebote fur Kinder und Jugendliche sollen auch in Zukunft fiir Familien leistbar bleiben,
wenngleich diese von den Anpassungen nicht ausgenommen sind. So wird etwa der Besuch einer
Kitagruppe im Theater in der Garage in Zukunft 5,00 € statt 4,00 € pro Kind kosten, das
Klassenzimmerstick in Schulen 6,00 € statt vormals 4,00 €.

Insgesamt wurde die Entgeltordnung kompakter und mit der Preisanpassung offener gestaltet. So
gibt es fir Veranstaltungen an Orten auf3erhalb des Hauses oder Sonderformate einen Rahmen
der Preisgestaltung von 6,00-34,00 € (50 % ErmaRigung: 3,00-17,00 €) statt bislang fixer einzelner
Preise. Fir Projekte der Abteilung Kulturvermittlung/-pédagogik wurde ebenfalls eine Preisklasse
von bis zu 150,00 € (ermaRigt: 75,00 €) eingerichtet, um etwa aufwandige Workshop-Reihen oder
die Teilnahme an ganzjahrigen Spielclubs bei Bedarf durch die Entgeltordnung abdecken zu
konnen. Dies erlaubt dem schauspiel erlangen mehr Flexibilitat in der Preisgestaltung unter
Bertlicksichtigung von Zeit- und Personalaufwand fur kiinstlerische Projekte oder sonstige
Angebote.

Angaben zu Abonnements wurden allgemeiner gestaltet und vereinfacht, die Benennung konkreter
Abonnement-Reihen herausgenommen, so dass die Entgeltordnung kiinftig weniger haufig
Anpassungen erfahren muss. ErmaRigungen fir aktiv Angebundene des Hauses, wie etwa
Spielclubmitglieder, sowie fur Vereine (abgesehen fir Mitglieder des gVe) wurden gestrichen.
Verschlankt prasentieren sich nun auch die Tabelle zu ,Sonstigen Leistungen®.

Durch die prospektiv Uberarbeitete Entgeltordnung werden mehr Einnahmen generiert.

3. Prozesse und Strukturen
(Wie sollen die Programme / Leistungsangebote erbracht werden?)

Veroffentlichung im Spielzeitheft und auf der Homepage.

4. Klimaschutz:

Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den Klimaschutz:

] ja, positiv*
] ja, negativ*
= nein

Wenn ja, negativ:
Bestehen alternative Handlungsoptionen?

ja*
nein*

[
[

*Erlauterungen dazu sind in der Begrindung aufzufihren.
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Falls es sich um negative Auswirkungen auf den Klimaschutz handelt und eine
alternative Handlungsoption nicht vorhanden ist bzw. dem Stadtrat nicht zur
Entscheidung vorgeschlagen werden soll, ist eine Begriindung zu formulieren.

5. Ressourcen
(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Investitionskosten: € bei IPNr.:

Sachkosten: € bei Sachkonto:
Personalkosten (brutto): € bei Sachkonto:
Folgekosten € bei Sachkonto:
Korrespondierende Einnahmen € bei Sachkonto:

Weitere Ressourcen

Haushaltsmittel

X werden nicht benétigt

[] sind vorhanden auf IvP-Nr.
bzw. im Budget auf Kst/KTr/Sk

[] sind nicht vorhanden

Ergebnis/Beschluss:

Der Kultur- und Freizeitausschuss begutachtet und der Haupt-, Finanz- und Personalausschuss
beschliel3t die Aktualisierung der Entgeltordnung des schauspiel Erlangen ab der Spielzeit
2025/26.

Den Anderungen und Erganzungen der bisher giiltigen Entgeltordnung wird zugestimmt.

Das schauspiel Erlangen wird beauftragt die Entgeltordnung ab der Spielzeit 2025/26 umzusetzen.

Abstimmunag:
einstimmig angenommen

mit 13 gegen 0
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TOP 11 510/152/2025

Mietkostenzuschiisse an Freie Trager von Kindertageseinrichtungen

Sachbericht:
1. Ergebnis/Wirkungen

Mit Stadtratsbeschluss vom 28.04.2016 wurden die Richtlinien fur den freiwilligen Zuschuss zur
Miete fur Kindertageseinrichtungen in freier Tragerschaft zum 01.01.2017 geandert (Vorlagennr.
512/026/2016).

Bei einer Anmietung von Raumen auf dem Immobilienmarkt fur den Betrieb von
Kinderbetreuungseinrichtungen, deren Platze von der Jugendhilfeplanung als bedarfsnotwendig
angesehen

werden, erfolgt eine freiwillige Mietkostenférderung durch das Stadtjugendamt wie nachfolgend
dargestellt:

a) Der Betrieb der Kindertageseinrichtung wird nach dem Bayerischen Kinderbildungs- und
betreuungsgesetz geférdert.

b) Gefdrdert wird die tatsachlich angemietete Flache, hdochstens jedoch die durch den Freistaat
Bayern fur die jeweilige Einrichtungsart empfohlene Raumprogrammflache gemafr
FAZR (entsprechend der Platzzahl).

c) Der Férderung wird der entsprechende Mietpreis (Kaltmiete brutto) bis héchstens 10,00 €
monatlich pro Quadratmeter zugrunde gelegt.

d) Die Hohe der Forderung betragt ab 01.01.2017 80 % der forderfahigen Monatsmiete.

e) Ein Rechtsanspruch auf eine Mietkostenforderung kann durch die stadt. Leistung nicht
abgeleitet werden. Ein Widerruf der stadt. Mietkostenférderung ist jederzeit moglich.

f) Dem Antrag auf Mietkostenforderung ist der aktuelle Mietvertrag unter Angabe der
Quadratmeter beizufligen. Beginn und Ende Mietverhaltnisses sowie Verringerungen des
Mietpreises (Kaltmiete) bzw. der angemieteten Flache (Quadratmeter) und
Nutzungséanderungen sind durch den Trager zeitgleich dem Stadtjugendamt mitzuteilen.

g) Uberzahlungen sind durch den Trager wieder an die Stadt Erlangen zu erstatten.

h) Sobald die Zahl der von auswaértigen Kindern belegten Platze 10 % der vorhandenen Platze
laut Betriebserlaubnis tber ein gesamtes Haushaltsjahr tbersteigt, wird der
Mietkostenzuschuss entsprechend anteilig gekirzt (Mietzuschuss pro Platz).

Von dieser Regelung profitieren meist kleinere Initiativgruppen, denen die finanziellen Ressourcen
fur einen Neubau oftmals nicht zur Verfiigung stehen. Um eine Gleichbehandlung aller Trager zu
gewabhrleisten, sollen mit dem freiwilligen Mietkostenzuschuss auch diese Trager unterstiitzt
werden. Seit Mai 2022 bis 30.04.2030 wird die férderfahige Monatsmiete mit 100 % bezuschusst
(vgl. Vorlagennr. 510/074/2022 und 510/130/2024).

Im Jahr 2017 wurden zwolf Einrichtungen mit rd. 117.000 € bezuschusst. Bedingt durch den
stadtweiten Ausbau der Betreuungsplatze wurden im Jahr 2024 fir 15 Einrichtungen bereits
Zuschusse von 360.000 € an die freien Trager bezahlt. Dieser Anstieg ist auch auf die Erhéhung
des Mietkostenzuschusses von 80 % auf 100 % sowie den vertraglich festgelegten
Mieterhdhungen der freien Trager zurtickzufihren. Fur das Jahr 2025 sind Ausgaben von rund
380.000 € prognostiziert. Die Antrage auf Mietkostenbezuschussung missen jedes Jahr neu
gestellt und verbescheidet werden.
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Aufgrund der angespannten Haushaltslage wird vorgeschlagen, ab 01.01.2025 bis 31.12.2027
keine Neuantrage auf Mietbezuschussung zu genehmigen sowie die Mieterhéhungen der
bestehenden Vertrage nicht zu bertcksichtigen. Die besonderen Richtlinien zur vorlaufigen
Haushaltsfihrung lassen derzeit ohnehin keine neuen rechtlichen Verpflichtungen zu.

2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen

Die Richtlinie fur die Mietkostenbezuschussung von Kindertageseinrichtungen wird fir Neuantrage
sowie flur Mieterhéhungen der bestehenden Mietvertrage in der Zeit vom 01.01.2025 bis
31.12.2027 ausgesetzt.

3. Klimaschutz:

Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den Klimaschutz:

L] ja, positiv*
L] ja, negativ*
X nein

Wenn ja, negativ:
Bestehen alternative Handlungsoptionen?

[] ja*

] nein*
*Erlauterungen dazu sind in der Begrindung aufzufihren.
Falls es sich um negative Auswirkungen auf den Klimaschutz handelt und eine

alternative Handlungsoption nicht vorhanden ist bzw. dem Stadtrat nicht zur
Entscheidung vorgeschlagen werden soll, ist eine Begriindung zu formulieren.

4. Ressourcen (WIRD NOCH ERGANZT)
(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Investitionskosten: € bei IPNr.:

Sachkosten: € bei Sachkonto:
Personalkosten (brutto): € bei Sachkonto:
Folgekosten € bei Sachkonto:
Korrespondierende Einnahmen € bei Sachkonto:

Weitere Ressourcen

Haushaltsmittel
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[] werden nicht benétigt
X sind vorhanden auf IvP-Nr.
bzw. im Budget auf Kst/KTr/Sk 516390/36521100 bzw. 36522100 bzw. 36523100/
530101
[] sind nicht vorhanden

Protokollvermerk:

Die Beschlussvorlage wird durch die Verwaltung von der Tagesordnung abgesetzt.

Abstimmung:
abgesetzt

TOP 12 51-0/015/2025

Anderung der Tragerschaft fiir den gebundenen Ganztag an der Michael-Poeschke-
Schule

Sachbericht:
1. Ergebnis/Wirkungen

(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)
Kurzer Ruckblick:

Mit Stadtratsbeschluss vom 24.05.2021 (Vorlagen-Nr. IV/006/2021) wurde die Umsetzung des
Modellvorhabens zur Kooperativen Ganztagsbildung (KoGa) an der Michael-Poeschke-Schule
(MPS) zugestimmt. Das Konzept sah eine schrittweise Einfihrung und Implementierung
verschiedener Elemente vor, um eine raumliche, personelle und organisatorische Verzahnung
der Grundschule mit der Jugendhilfe zu gewéhrleisten.

Die Finanzierung erfolgte Uber eine Sonderférderung des Freistaats Bayern und einer
entsprechenden Kooperationsvereinbarung. Diese wurde seitens des Sozial- und des
Kultusministeriums zum 31.07.2024 geklndigt.

Aktueller Stand und Erlauterungen:

Ab dem Schuljahr 2021/22 wurde der Hort sukzessive erweitert auf insgesamt 100 Platze. Ab
2022/23 wurden die Partnerklassen der Georg-Zahn-Schule in das Modell mit aufgenommen
(Start Inklusion). Seit dem Schuljahr 2023/24 wird ein Ganztagszug (gebundener Ganztag,
sogenannte rhythmisierte Variante) aufgebaut. Derzeit werden zwei Klassen im GGT in
Kooperation mit dem Hort HoList betrieben.

Durch das Modellvorhaben sollte explizit die Mdglichkeit geschaffen werden, neue Konzepte in
der Ganztagsbildung auszuprobieren. Mit Stadtratsbeschluss vom 24.02.2022 (Vorlagen-Nr.
IV/021/2021) wurde die Umsetzung der Meilensteine beschlossen, welche auf drei S&aulen
aufgebaut ist:
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a) Flexible Variante in Form einer Kombination aus Vormittagsunterricht und anschlieBendem
Hortangebot (inklusive Mittagessen und Ferienbetreuung)

b) Rhythmisierte Variante (gebundener Ganztag) in Kooperation mit dem Hort HoList
(inklusive Anschlussbuchungen, Freitagnachmittag und Ferienbetreuung)

c) Inklusion durch Aufnahme der Kinder aus den Partnerklassen in den Hort

Alle drei Bereiche werden durch den Hort HoList in Kooperation mit der Schule und im
Weiteren mit der Lebenshilfe umgesetzt. Wahrend der Implementierungs- und
Erprobungsphase fand mit Unterstitzung des IFP eine padagogische Qualitatsbegleitung statt.
Auch waren regelmafig sowie punktuell verschiedenste Experten vor Ort. Neben den
stadtischen padagogischen Fuhrungspersonal und der padagogische Qualitatsbegleiterin
sowie der regelmaliigen Begutachtung des Betriebs durch die Regierung von Mittelfranken
wurden auch Ganztagskoordinatoren der Regierung und ein anerkannter Ganztagsberater des
staatlichen Schulamtes hinzugezogen. Alle genannten Experten sowie die Fachleute vor Ort
und das zustandige Fachpersonal des Jugendamtes attestieren eine Uberlastung des
Gesamtsystems. Hauptsachlich hervorgerufen durch das gleichzeitige Anbieten des oben
ausgefuhrten 3-Saulen-Prinzips und den Bedingungen des Hortes inklusive dem
vorherrschenden Fachkréftemangel.

Auch bayernweit gibt es keinen weiteren Modellstandort, der eine derartige Gesamtlésung
(rhythmisierte Variante, flexible Variante sowie Inklusion) anbietet. Das erprobte 0.g. System
hat gezeigt, dass die Spannbreite des Angebots vom gebundenen Ganztag mit AG-Angeboten
und einem offenen Konzept, Uber das klassische Hortsystem bis hin zur Integration von
Partnerklassen mit Kindern und ihren besonderen Bedurfnissen, nicht in Einklang zu bringen
sind. Die vielen unterschiedlichen Bedrfnisse kdnnen unter den Rahmenbedingungen, die der
Hort zur Verflgung hat, nicht in ausreichendem Umfang gedeckt werden. Der gebundene
Ganztag benétigt ein offenes Konzept innerhalb des Hortes mit Verzahnung in den reguléren
Hortbetrieb. Die inklusive Arbeit mit Kindern aus der Lebenshilfe hingegen benétigt
entgegengesetzte Rahmenbedingungen (Kleingruppen, 1zul-Betreuung, feste Zugehdrigkeit).

Dariber hinaus konnte in der Erprobungsphase festgestellt werden, dass das grol3e
Aufgabenspektrum sowie die inzwischen auf 150 Platze (BayKiBiG und GGT) angewachsene
Grol3e des Hortes es zunehmend schwer machen, Fachkrafte zu finden. Von 21 Bewerbungen
gibt es bislang 21 Absagen. Darlber hinaus ist die Einrichtung mit sehr vielen Ausféllen
konfrontiert.

Um Abhilfe zu schaffen und die Herausforderungen zu l6sen wurden die Beteiligten von der
Lenkungsgruppe beauftragt, mit der Regierung eine tragfahige Losung zu erarbeiten.

Die von der Regierung eingebrachten Mdglichkeiten wurden inzwischen geprtift. Ziel dabei war
es, das vielfaltige Angebot fur die Schulfamilie, fir Eltern und Kinder aufrecht erhalten zu
kénnen und zeitgleich eine bessere Machbarkeit fir die Beteiligten vor Ort zu gewahrleisten.
Um beides in Einklang zu bringen, wird nun vorgeschlagen, die von der Regierung
eingebrachte Losungsmadglichkeit umzusetzen, indem der gebundene Ganztag ausgelagert
und durch die vhs als Trager ibernommen wird.
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2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen
(Was soll getan werden, um die Ergebnisse bzw. Wirkungen zu erzielen?)

Der Vorschlag der Regierung wird umgesetzt. Der vhs wird die Tréagerschaft fur den
gebundenen Ganztag an der MPS (bertragen. Alle daftr notwendigen MaRhahmen werden in
die Wege geleitet und baldmdglichst umgesetzt.

Damit die Ubernahme der Tragerschaft erfolgen kann, wird eine Ressourcenverlagerung in
Hohe von 0,5 VZA von Amt 51 (Stadtjugendamt) zu Amt 43 (vhs) vorgenommen, d.h. es
werden 0,5 VZA aus dem Hort herausgelost und bei der vhs im Bereich Schulkooperationen
zum nachstmaoglichen Zeitpunkt angegliedert.

3. Prozesse und Strukturen
(Wie sollen die Programme / Leistungsangebote erbracht werden?)

Alle weiteren Details der Umsetzung sind mit der Regierung von Mittelfranken zeitnah zu
klaren. Derzeit verantwortet der Hort HoList als Trager den gebundenen Ganztag fur zwei
Klassen (1. und 2. Jahrgangsstufe). Diese wiurden ab dem Schuljahr 2025/26 von der VHS
Ubernommen und der weitere Ganztagszug ausgebaut werden.

Zwischen Schule, vhs und Hort erfolgt eine enge Zusammenarbeit. In Abstimmung mit der
Regierung von Mittelfranken kann das Modellprojekt Kooperative Ganztagsbetreuung auch
nach Ubernahme der Tragerschaft fur den schulischen Ganztag durch die vhs fortgefiihrt
werden. Das Konzept der Kooperativen Ganztagsbildung ist entsprechend anzupassen.

4. Klimaschutz:

Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den Klimaschutz:

L] ja, positiv*
] ja, negativ*
X nein

Wenn ja, negativ:
Bestehen alternative Handlungsoptionen?
[] jax

] nein*

*Erlauterungen dazu sind in der Begrindung aufzufihren.

Falls es sich um negative Auswirkungen auf den Klimaschutz handelt und eine
alternative Handlungsoption nicht vorhanden ist bzw. dem Stadtrat nicht zur
Entscheidung vorgeschlagen werden soll, ist eine Begriindung zu formulieren.

5. Ressourcen
(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Investitionskosten: € bei IPNr.:
Sachkosten: € bei Sachkonto:
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Personalkosten (brutto): € bei Sachkonto:
Folgekosten € bei Sachkonto:
Korrespondierende Einnahmen € bei Sachkonto:

Weitere Ressourcen

Haushaltsmittel

X werden nicht benétigt

] sind vorhanden auf IVP-Nr.
bzw. im Budget auf Kst/KTr/Sk

] sind nicht vorhanden

Protokollvermerk:

Auf Antrag von Herrn Stadtrat Bazant wird die Beschlussvorlage heute nur als Einbringung
behandelt. Eine Abstimmung erfolgt heute nicht. Mit diesem Vorgehen besteht Einverstandnis.

Abstimmung:
zur Kenntnis genommen

TOP 13 241/043/2025

Stadtweite EinfUhrung mobiler Arbeitswelten

Sachbericht:
1. Ergebnis/Wirkungen

(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)

Projekt ,,Einflihrung mobiler Arbeitswelten*“ (GAG-Auftrag)

In Vorbereitung dieser Beschlussvorlage hat die Verwaltung am 11.03.2025 eine MzK in den BWA
eingebracht, um allgemein tUber das Thema Mobile Arbeitswelten aber auch die Situation in
Erlangen zu informieren. Auf diese Vorlage Nr. 241/045/2025 ,Mobile Arbeitswelten: Vorbereitung
einer Einfuhrung bei der Stadtverwaltung® wird erganzend zu den nachfolgenden Ausfiihrungen
v.a. bzgl. Ausgangssituation und Motivation fiir eine Befassung mit Verwaltungsflachen verwiesen,
ebenso auf die Ergebnisprasentation (siehe Anlage).

Im Mérz 2024 wurde Amt 24 beauftragt, federfiihrend ein beschlussfahiges strategisches
Gesamtkonzept zur Entwicklung mobiler Arbeitswelten tGiber das Verwaltungsflachenportfolio der
Stadt Erlangen bis Mitte 2025 zu erstellen. Ein Vorschlag fur zukunftsfahige und effizient genutzte
Verwaltungsflachen soll erarbeitet werden, zusammen mit der Empfehlung eines ersten
Umsetzungsprojektes. Der Betrachtungszeitraum im Projekt ist 25 Jahre. Die gegriundete
Projektgruppe wird durch die externe Beratung des Internationalen Instituts fur Facility
Management GmbH unterstuitzt.

Im Vorfeld gab es bereits Zustimmung fir das Projekt durch ein einstimmiges Votum der Referats-
und Amtsleitungen. Der Projektauftrag wurde auch noch einmal in einer Referentenbesprechung
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im November 2023 bestatigt. Beteiligte der Projektgruppe sind neben GME Amt 11, Amt 17,
VI/PET und PR. Das Ergebnis der Projektgruppe wird mit dieser Beschlussvorlage vorgestellt

Mit der Einfuhrung mobiler Arbeitswelten sind folgende Ziele verbunden

» Mitarbeiter*innenorientierung

auf Nutzung und Ablaufe angepasste Arbeitsplatzkonzepte
Forderung des Betriebsklimas

Ausrichtung der Arbeitsumgebung an der Tatigkeit statt an Personen
Work-Life-Balance

» Arbeitgeberinteressen

Vermeidung einer Doppelstrategie fir Arbeitsplatzkonzepte

Entwicklung einer zukunfts- und wettbewerbsfahigen Verwaltung in Zeiten des
Fachkraftemangels

Bereitstellung einer funktionsfahigen modernen, nachhaltigen, zukunftsfahigen,
effizienten und an die Tatigkeiten angepassten Blrolandschaft

Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat, Akquise und Bindung von Arbeitskréaften
flexiblere Nutzungsmaoglichkeiten durch offenere Strukturen

> Wirtschaftlichkeit und Effektivitat

Erhéhung der Burgerfreundlichkeit und Nutzbarkeit

Erhohung der Arbeitseffektivitat durch Mitarbeiterzufriedenheit und optimierte
Arbeitsumgebung

bessere Zusammenarbeit amtsintern und auch amtertibergreifend durch héhere
Flexibilitat und optimierte Wegebeziehungen

Entmietung méglicherweise Uberfliissiger Objekte entsprechend einer Gesamtstrategie
mit dadurch verbundenen dauerhaften Einsparungen

Entwicklung langfristiger, wirtschaftlicher und nachhaltiger Losungen im Bestand statt
kleinteiliger adhoc-MalRnahmen nach theoretischen Vorgaben

Auflésung des Flachenparadoxons (,Mehrbedarf trotz Leerstand®)

» Nachhaltigkeit

weniger Ressourcenverbrauch bei Bau und Betrieb von Verwaltungsflachen durch
effizientere Nutzung

bauliche Weiterentwicklung von Eigentumsobjekten

Investitionen fur Umbaumafnahmen fihren mittel- bis langfristig zu hohen
Einsparungen

Berlicksichtigung der Klimaziele, Einsparung von CO2, Ressourceneinsparungen
Weiterentwicklung der Portfoliostrategie von dchp 2019 (siehe auch 241/089/2019)

2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen
(Was soll getan werden, um die Ergebnisse bzw. Wirkungen zu erzielen?)

Projektschritte GAG-Projekt ,,Einfiihrung mobiler Arbeitswelten*

Grundvoraussetzungen fur die Einfuhrung mobiler Arbeitswelten:
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Folgende Leitplanken sind bei der Einfiihrung mobiler Arbeitswelten zu beachten, um die
gewilnschten Wirtschaftlichkeits- und Flacheneffekte zu erzielen:

Flachendeckende Einfuhrung im Gesamtkonzern Stadt Erlangen
3-Zonen-Prinzip und desk-Sharing

Schaffung technischer und organisatorischer Voraussetzungen
Objektive Ermittlung von Bedarfen und Quoten statt Vorgabe
Partizipation der Mitarbeitenden

Schritt 1:
Bestandsanalyse und Entwicklungsbeurteilung

Die Untersuchungen dieses Projektes beziehen sich auf einen Zeitraum von 25 Jahren.

Zielnutzergruppe

Betrachtet wurde die Gruppe von Mitarbeitenden (MA), die aktuell zur Kernverwaltung zéhlen. Dies
sind insbesondere standortunabhangige MA, die gemeinsam den Kernstandorten zugeordnet
werden koénnten.

Fur standortabhangige MA (z.B. Feuerwehr, Stadtmuseum, Stadtbibliothek) ist eine eigenstandige,
separate Projektbegleitung vorgesehen. Das gilt auch fiir die kiinftige Planung und den Bau des
Betriebsgebaudes fiir den Entwasserungsbetrieb am Klarwerk, welches mit entsprechender
Konzeptionierung und Begleitung entwickelt werden sollte.

Die Entwicklung dieser Zielnutzergruppe in den nachsten 25 Jahren wurde abgeschatzt und mit
einer pauschalen Berlcksichtigung von 10 % Aufwuchs/Puffer versehen. Insbesondere wurde hier
Bezug genommen auf das Ergebnis der Untersuchung von dchp von 2019, welches sich
bewahrheitet hat mit dem damals maximal geschéatzten Aufwuchs bis 2024. AuRerdem fand das
Spannungsfeld zwischen Aufgabenmehrung einerseits und fortschreitende Digitalisierung inkl. Kl
Einsatz und Fachkraftemangel andererseits Beriicksichtigung.

Kunftige Mobile Arbeitswelt Stadt Erlangen

Zielnutzergruppe dieses 1.718 MA

Projekts

Liste der Amter und OBM, 13, 14, PR

Referate, die in mobile Referat I, 52

Arbeitswelten gefuihrt Referat Il, 20, 23, BTM
werden kénnen (ohne Referat Ill, 11, 17, 30, 33, 34
Aul3enstellen) Amt 40

Referat V, 50, 51, EJC, JBA
Referat VI, 24, 61, 63, 66
Referat VII, 31, 39
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Zuordnung in den Kernstandorten

Ermittelt wurde die Zahl von MA, die bei Einfihrung mobiler Arbeitswelten am jeweiligen Standort
untergebracht werden kdnnte. Ausschlaggebend ist hierbei, dass Zuordnung nicht gleichzeitige
Anwesenheit bedeutet.

Die Berechnung erfolge nach den Kriterien:

Heute genutzte Blroflache als Grundlage fiir eine kiinftige mobile Arbeitswelt im Gebéaude.
Abzug einer Teilflache fir Frontoffice-Bereich; Berechnung nur fiir Backoffice.
Durchschnittlicher Flachenbedarf pro Arbeitsplatz 18,0 m2 (statt bisher 15,9 m?)

Ausgehend davon, dass 80% am Arbeitsplatz arbeiten und 20% an einer anderen
Arbeitsmaoglichkeit im Backoffice (Meeting, Beratung, Sitzecke etc.)

Eine Fillquote von 90 % bedeutet eine maximale tagliche Belegung der Arbeitsorte.

¢ Die Sharing Quote wurde mit 60 % angenommen als Verhaltnis MA zu 90 % der Arbeitsorte
(konservative Annahme als Mittelwert tber Gesamtverwaltung)

Aktuelle Mitarbeiter im | Potenzial Mitarbeiter im
Gebaude Gebaude bei Einflihrung
mobiler Arbeitswelten

Rathaus 529 875
Schuhstrale 40 218 335
Gebbertstralie 1 145 383
Anmietung 1 273 590
Anmietung 2 155 336
Bogenpassage (ab 08/2026) 35 570

Notwendige Investitionen

Ermittelt wurden die Gebaudeinvestitionen, die in Bestandsgebduden in den nachsten 25 Jahren
grundsatzlich notwendig werden (,Sowieso“-Investitionen). Auch hier wurden die Untersuchungen
von dchp zugrunde gelegt und mit den neueren Entwicklungen abgeglichen. Insbesondere wurden
auch die Klimaziele der Stadtverwaltung berucksichtigt.

Die Sanierungsmafinahmen am Rathaus fanden zum damaligen Zeitpunkt ohne Einbezug der
Haustechnik statt, so dass diese in den kommenden Jahren an Dringlichkeit zunehmen wird.
Auf die Beriicksichtigung der Bogenpassage wird im Verlauf dieser Vorlage n&her eingegangen.

Dem gegenubergestellt wurden die geschatzten Investitionen eines Ausbaus zu mobilen
Arbeitswelten. Aufgrund von Synergie-Effekten in der Bauphase sind die ,Sowieso“-Investitionen in
diesen Kosten enthalten.

In einem Mietobjekt wird davon ausgegangen, dass die Kosten des Umbaus durch entsprechende
Mietdauer und -h6he im Ergebnishaushalt finanziert wird.

Seite 22 / 36



Niederschrift HFPA/004/2025 der Sitzung des Haupt-, Finanz- und Personalausschusses vom 09.04.2025

Kosten der Flachenbereitstellung pro Jahr

Ermittelt wurden die aktuellen Kosten des laufenden Betriebs. Zur Verdeutlichung wurde bereits in
dieser Aufstellung die kiinftig notwendige zusatzliche Anmietung als Bedarf aufgenommen.

Darin enthalten sind:

e Betriebskosten

(v.a. Reinigung, Hausmeister, Mull, Wasser, Strom, Versicherung, Wartung, IT, Umzlge)
Instandhaltung

Verwaltungskosten

Kapitalkosten

(Abschreibungen auf Gebaude/AuRenanlagen/Einrichtung, Buchwerte, kalkulat. Kosten)

Die Weiterentwicklung der Bereitstellungskosten in den kommenden 25 Jahren wurde unterteilt in
eine Variante 0 (ohne Einfihrung mobiler Arbeitswelten) und mehreren mobilen Varianten.

In der Variante 0 erhdhen sich die Bereitstellungskosten zum jeweiligen Zeitpunkt der
grundsatzlich notwendigen ,Sowieso“-Investitionen. Hintergrund ist die hthere Qualitat des
Gebaudes und die dazugehdérigen Abschreibungen. Darlber hinaus kann zusétzlich davon
ausgegangen werden, dass sich die Kosten fir Anmietungen durch Indexierung der Vertrage
erhéhen.

Die mobilen Varianten verursachen héhere Kosten durch die deutlich h6here Zuordnung von MA
zu den Gebauden und den entsprechenden personengebundenen Betriebskosten.

Diese Aufstellung ist jedoch nicht summarisch, da durch die Einfihrung mobiler Arbeitswelten ein
Teil der Standorte reduziert werden kann.

Schritt 2:
Entwicklung méglicher Portfoliovarianten

Es wurden drei grundséatzliche Portfoliovarianten bei Einfihrung mobiler Arbeitswelten erarbeitet,
die alle im Ergebnis eine sinnvolle Belegung und Auslastung sicherstellen. Alle drei Varianten

beinhalten immer die Standorte und deren Gebaude Grof3es Rathaus und Schuhstraf3e 40; kubic
und StintzingstraRe 46a werden als standortabhangige Zielnutzergruppe nachrichtlich aufgefihrt.

Die Gegenuberstellung erfolgt stets im Bezug zur Variante Null, die weiter auf der bisherigen
Flachen- und Zuweisungssystematik (1:1 Bezug von MA zu Arbeitsplatz) beruht und bei
erwartetem Personalaufwuchs dann mit einem Flachenzuwachs einhergeht
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Variante A
»grofRe Bogenpassage*

Variante B

,GebbertstraRe“ X X X X X
Varlar?te C . X « . . §
»Anmietung

Exkurs zur Bogenpassage

Mitte 2026 fallt das Areal ,Bogenpassage” durch das Ende des Erbbaurechtsvertrages zurtick an
die Stadt Erlangen. Das Areal ist aufgrund seiner Grol3e, der zentralen Lage und der Lauf- und
Sichtndhe zum Rathaus fiir einen Verwaltungsstandort optimal geeignet. Parallel zum GAG-Projekt
Mobile Arbeitswelten wurde ein Szenario im Rahmen einer Machbarkeitsstudie fir den Bereich
entwickelt. Unter dem Gebaude und dem angrenzenden Besiktasplatz befindet sich eine
zweigeschossige Tiefgarage, eine wichtige Parkmdglichkeit in der Innenstadt. Die Bogenpassage
in ihrem heutigen Zustand entspricht nicht mehr aktuellen Anforderungen. Fir das ganze Areal ist
eine stadtebauliche Aufwertung angezeigt.

In einem ersten Schritt wird 2025 Statik, Gebaudezustand und Schadstoffbelastung der
Bogenpassage und der Tiefgarage als Grundlage fur weitere Entscheidungen untersucht. Sowohl
der Verkauf als auch eine neue Erbpacht wird im aktuellen Zustand als unwahrscheinlich
angesehen, eine Verlangerung des bestehenden Vertrages wiirde die Problematik nur verzégern
und ggfls. verstarken.

Eine mogliche Portfoliovariante nimmt an, dass hier in Zukunft ein viergeschossiger
Verwaltungsstandort entstehen kdnnte, entweder durch Aufstockung des Bestands oder durch
einen Neubau. Die Tiefgaragennutzung soll in jedem Fall erhalten werden. Das Gebaude kdnnte
weiterhin mischgenutzt werden, indem neben neuen Verwaltungsflachen auch Bestandsmieter
bleiben und im Erdgeschoss zum Besiktasplatz attraktive 6ffentlichkeitswirksame Nutzungen fir
Einzelhandel/Gastronomie/Kultur entstehen.

Die Bogenpassage spielt fir die Umsetzung aller Varianten eine wesentliche Rolle. So bietet sie
die Option fur nétige Ausweichflachen fur Verwaltungseinheiten wahrend der Umbauphase in
mobile Arbeitswelten ohne das weitere Mietkosten fir die Stadt anfallen. Aktuell steht bereits die
ehemalige Sparkasse leer und die Flachen kdnnen als Ausweichflache nach dem Ende der
Erbpacht frei genutzt werden.

Schritt 3:
Berechnung der Wirtschaftlichkeit der Varianten

Im Vergleich der Wirtschaftlichkeit der Varianten wurden die mobilen Ausbauvarianten mit der
Variante Null als Vergleichsbasis ins Verhaltnis gesetzt. Die Bauinvestitionen und die jahrlichen
Bereitstellungskosten werden mit den mdglichen Erlésen und Sonderabschreibungen zu einem
bestimmten Zeitpunkt abgeglichen und anschlie3end auf 25 Jahre hochgerechnet.

Hierbei wurde berlcksichtigt, in welcher Hohe Investitionen als sog. ,sowieso-Kosten* (z.B.
energetische MalRnahmen, Erneuerung der Haustechnik, investiver Umbau/Sanierung), an den
einzelnen Liegenschaften im Betrachtungszeitraum anfallen. Bei einem gleichzeitigen Umbau zu
mobiler Arbeitswelt im Gebaude wirden diese parallel durchgefiihrt, um entsprechende
Synergieeffekten zu heben. Ebenso ermittelt wurden die Bereitstellungskosten pro Jahr fir jede
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Immobilie, die anfallen, um das jeweilige Objekt der Nutzung zur Verfiigung zu stellen d.h. incl. der
Aufwendungen flr Betriebsmittel wie IT-Ausstattung.

Im Wirtschaftlichkeitsvergleich zeigt sich dann v.a. aufgrund des insgesamt geringeren
Flachenbedarfs in mobilen Belegungsvarianten und die effektivere Flachenauslastung (mehr MAs
sind dem Gebaude zugewiesen), dass sich der Umstieg mittelfristig amortisiert. Die Kosten des
laufenden Betriebs der Geb&aude pro Jahr (Vollkosten) liegen bei der Variante Null mit rund 15,6
Mio. EUR am hochsten. Die mobilen Varianten variieren von 12,0 Mio. EUR bis 13,4 Mio. EUR.

Bei den mobilen Varianten liegen damit die Summen an Vollkosten in 25 Jahren zwischen 55 Mio.
EUR und 100 Mio. EUR glnstiger, als die Weiterfuhrung des Status quo (sog. Variante ,0%),
sodass eine Weiterfihrung der heutigen Gebaudebelegung und -nutzung wirtschatftlich nicht zu
empfehlen ist.

Im Ergebnis stellt sich heraus:

¢ Mobile Arbeitswelten verringern in optimaler Auspragung die bendétigte Flache um
tber 40%

o Hochgerechnet auf 25 Jahre sind die Vollkosten ohne Umstellung auf mobile Arbeitswelten
deutlich am hochsten.

e Variante B ist wirtschaftlich am gunstigsten. Die Varianten A und C machen untereinander
kaum einen Unterschied.

¢ Die Bauinvestition ist je nach ermitteltem Zustand in der Bogenpassage in der Variante A
am hochsten.

¢ In den Varianten B und C wird aufgrund des aktuellen baulichen Zustandes kein Erlos fir
die Bogenpassage angesetzt (symbolischer Wert).

o Weitere Projektkosten z. B. flir Ausweichflachen und Umziige sind pauschal berticksichtigt
und kénnen durch die Nutzung der Bogenpassage als Ausweichflache ggf. reduziert
werden.

e Die jahrlichen Kosten des laufenden Betriebes sind ohne Umbau zu mobilen Arbeitswelten
am hochsten aufgrund der Mehrzahl an Standorten.

Schritt 4:
Nutzwertanalyse der Varianten

Die 0-Variante und die drei Varianten A, B, und C wurden in einer Nutzwertanalyse bewertet.
Dabei wurden verschiedene Kriterien mit folgender Gewichtung zu Grunde gelegt, wobei die
Gewichtung durch paarweisen Vergleich erfolgte:

Kriterien Erlauterung zu den Kriterien Gewichtung

Wirtschaftlichkeit Gesamtwirtschaftlichkeit 20 %
Invest und Vollkosten)

Risiken Bau & Technik Unwéagbarkeiten Bau und Umbau als Bauherr 15 %
bzw. Betreiberrisiko als Eigentiimer

Umsetzungsdauer Zeitbedarf Gesamtumsetzung 5%
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Verwaltungscampus Néhe und Bezug der Verwaltungsstandorte 10 %
zu einander

Stadtebauliche Aufwertung Nachbarschaft und Quatrtier, 5%

Aufwertung Innenstadtbelebung

Blrgerorientierung Raumlich Nahe Verwaltungsstandorte, 15%

zentrale Lage, Erreichbarkeit (Fuf3, Rad,
OPNV, MIV), Orientierung, einladende
Eingangssituationen, offentliche Bereiche

Fokus auf Eigentum Eigentum Stadt (Unabhéangigkeit von 10 %
Vermietern, hohere Flexibilitdt im Betrieb,
langfristige Nutzungsperspektive mit
Sicherheit, finanzieller Aufwand im Betrieb

steuerbar)
Attraktivitat fur die Stellung Verwaltungsstandorte zueinander, 10 %
Mitarbeitenden ausreichende GroRe fur kiinftig sinnige

Nutzerfamilien, Mobilkonzept Backoffice,
Mitarbeiter-Bindung, zentrale Lage,
Erreichbarkeit (FuR, Rad, OPNV, MIV)

Eignung Immobilien Eignung Bestandsgebaude, 10 %
fir mobiles Arbeiten Gebaudestruktur, Denkmalschutz, Bau- und
Umbauaufwand

Im Ergebnis der Nutzwertanalyse liegt die Null-Variante deutlich unter den mobilen Varianten.
Heraus sticht die Variante A (“Bogenpassage®) v.a. aufgrund der ortlichen Nahe der
Verwaltungsstandorte zueinander und der damit einhergehenden Blrgerorientierung sowie der
Chancen einer stadtebaulichen Aufwertung des Bereichs am sldlichen Ende der Ful3gadngerzone.

Die Frage der Nachhaltigkeit wurde nicht eigens bewertet, erschlief3t sich aber allein aus dem
Vorteil der geringeren Flacheninanspruchnahme der mobilen Varianten.

Schritt 5:
Gesamtfazit

Im Ergebnis lasst sich festhalten, dass Variante Null — weiter wie bisher — wirtschaftlich nicht zu
vertreten ist und auch bei den weiteren Bewertungskriterien abschlagt.

Insgesamt ist klar ersichtlich, dass eine Entwicklung der Bogenpassage die Projektziele am besten
abbildet. Sowohl der Campusgedanke als auch die innerstadtische Entwicklung lasst sich damit
verwirklichen und die stadtischen Bedarfe der Amter konnen bei einem Neubau/Gesamtsanierung
entsprechend vollumfanglich umgesetzt werden.

Da sich die Varianten A, B, C jeweils nur um ein Gebaude unterscheiden, grof3es Rathaus und
Schuhstr. 40 jedoch immer enthalten sind, sollte die erste Umsetzung zwischen diesen
entschieden werden. Da die Rathaussanierung trotz der weitgehend unberticksichtigten
Haustechnik und damit einhergehenden Méangeln insbesondere in der Elektro-, als auch der
Sanitartechnik dennoch einen guten baulichen Zustand gewabhrleistet, erscheint es sinnvoll, als
erstes Umsetzungsprojekt die Schuhstral3e 40 festzulegen. Mit einer Investitionsschatzung von 7 —
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10 Mio. € ist die Malnahme bzgl. Aufwand (Ausweichflachen und Umfang) und Kosten am
ehesten abbildbar.

Die stadtweite EinfiUhrung mobiler Arbeitswelten wird in jedem Fall zu einer Reduzierung
von Standorten und somit grofR3e wirtschaftliche und klimatische Effekte erzielen.

Die Festlegung auf eine endgultige Variante ist zum jetzigen Zeitpunkt jedoch nicht
notwendig.

Bis zur Fertigstellung der Schuhstr. 40 kann das Portfoliokonzept und die Vergleichsbetrachtung
fortgeschrieben und an kinftige Entwicklungen angepasst werden. Die Entscheidung fir das
folgende Umsetzungsprojekt muss erst zu gegebenem Zeitpunkt erfolgen.

3. Prozesse und Strukturen
(Wie sollen die Programme / Leistungsangebote erbracht werden?)

Allgemeiner Ablauf einer Umsetzung mobiler Arbeitswelt mit Changemanagement

In der MzK 241/045/2025 wurde erlautert, was tatigkeitsbasiertes Arbeiten beinhaltet und welche
Voraussetzungen hierfiir geschaffen werden mussen. Mit der Erarbeitung einer neuen
Dienstvereinbarung DA Mobiles Arbeiten, der DA IT sowie der DV Arbeitszeit mit den jeweiligen
Einzel-DVs hat die Stadt Erlangen einen grof3en Schritt gemacht, bereits gelebte Mdglichkeiten in
einen dienstrechtlichen Rahmen zu setzen und die Souveranitat der Arbeitserbringung sowohl in
raumlicher als auch in zeitlicher Hinsicht zu flexibilisieren.

Im Zuge der Einfihrung von neuen Arbeitswelten miissen in enger Zusammenarbeit mit den
Referaten und Dienststellen neben den Belangen der Aufbauorganisation insbesondere Prozesse
der Ablauforganisation geprift und weiterentwickelt werden; dies beinhaltet schwerpunktmafig
neben der Betrachtung und Optimierung von Geschafts-, Kern- und Stiitzprozessen auch eine
Fokussierung auf die Betrachtung und Anpassung von Linienprozessen.

Unter der Begleitung des Personalrates werden die Mitarbeitenden der jeweiligen Zielnutzergruppe
einer Heimat nach ihrer Nutzung und Wiinschen von und an mobiler Arbeit befragt und die aktuelle
Tatigkeitsstruktur z.B. in einer Referenzwoche halbstindlich nach Arbeitsarten erfasst. Anhand des
Ergebnisses lasst sich Anzahl und Art der bendtigten Raume in einer zu planenden Flache
ableiten. Sharing- bzw. Belegungsquoten werden somit ermittelt und nicht vorgegeben.

Die Begleitung des Kulturwandels in Form von Changemanagement muss dezentral von allen
Fuhrungsebenen konstruktiv umgesetzt und die gesamtstadtischen Ziele einheitlich gelebt werden;
eine zentrale Begleitung und gesamtstadtische Konzeption erfolgen durch Amt 11. Im Rahmen der
Fuhrungswerkstatt fanden Ende 2024 erste Workshops zur Information und zum Austausch statt,
die weiter ausgebaut werden sollen. AuRerdem soll im Intranet von Amt 24 und Amt 11 eine Rubrik
fur die aktuelle Entwicklung aufgebaut werden.

Nach den Erfassungen wird in einer Teilprojektgruppe mit der Zielnutzergruppe,
Gremienvertretungen, Amt 11, Amt 17 und GME die konkrete Ausgestaltung der Flache erarbeitet
und das Changemanagement begleitet, voraussichtlich mit Schulungen und Multiplikator*innen.
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Konkrete Herausforderung: Belegung im kubic

Die Zielnutzergruppe des kubic ist grundséatzlich eher standortabhéngig, da das Gebaude selbst
als Kulturzentrum geplant ist.

Der Neubau steht kurz vor der Fertigstellung und lasst keine weiteren baulichen Umplanungen zu.
Die Buroflachen im Turm waren nach bisherigem Prinzip mit einer 1:1 Zuordnung von
Mitarbeitenden zu Arbeitsplatz konzipiert.

Der Verwaltungsbeschluss zur stadtweiten Einfilhrung mobiler Arbeitswelten macht zwingend eine
Uberprifung des Konzeptes notwendig, welche unter enger Einbindung der Zielnutzergruppe im
Kulturreferat erfolgt. Die Ausschdpfung des vollen Potenzials dieses Gebaudes mit vielen temporar
nutzbaren Raumoptionen unter Schaffung eines attraktiven Tatigkeitsumfeldes durch
entsprechende Moblierung steht hier im Fokus.

Die flexiblere Nutzung unterschiedlicher Blroarten wird zu einer effizienteren Flachenausnutzung
und besseren Zusammenarbeit fihren. Potenzialberechnungen haben ergeben, dass statt den
aktuell geplanten 35 MA (zukinftiger Aufwuchs mit eingeplant) bei einer ahnlichen Anzahl von
Arbeitsplatzen bis zu 50-65 MA zugeordnet werden kénnten.

Aktuell laufen die oben beschriebenen Untersuchungen, um anhand der tatséchlich gegebenen
und validierten Arbeitsarten und -bedarfe die Anzahl und Art der benétigten Buroflachen und eine
tatsachliche Nutzungsquote zu ermitteln.

Untersucht werden neben den schon bisher geplanten Nutzern der Verwaltungsflachen (Amt 41
Verwaltung, Abtl. 473, Teile Amt 43) die Nutzergruppen Ref. IV mit Stabstellen, Amt 43 gesamt
und Abtl. 471.

Im Ergebnis kann dann die endgiiltige Zuordnung ermittelt und festgelegt werden.

Fur die Neukonzeptionierung sind keine Investitionen nétig. Spezielle Méblierung soll aus dem
bisher geplanten Ansatz erfolgen.

Erster Umsetzungsschritt: Schuhstr. 40

Die theoretische Belegungsplanung in mobiler Arbeitswelt auf Basis der Potentialanalyse sieht fiir
die SchuhstralRe 40 die technischen Amter im Ref. VI vor. Amt 31 gilt es in diesem Zug adaquat
neu zu verorten. Diese Zuordnung hat den Vorteil, dass hier bereits ein Grof3teil der Flache mit
Amt 24 und Amt 66 belegt ist, bereits teilweise mobil ausgebaut und daher auch Erfahrungen in
mobiler Arbeitsweise gemacht wurden. Dartber hinaus besteht aufgrund der inhaltlichen Nahe
(vgl. Fachcluster) weiterhin die Zielsetzung die technischen Amter 6rtlich zusammenzufiihren.

Ausweichflachen fur den Umbau stehen ab Mitte 2026 in der Bogenpassage ohne zusétzlichen
Mietaufwand im Eigentum zur Verfugung. Die Flache der ehemaligen Sparkasse wére z.B. als
einem Empfangsbereich fur Publikumsverkehr zu nutzen. Die meisten Mietvertrdge des bisherigen
Vermieters laufen aus und machen weitere Flachen frei.

Mit Fertigstellung in der Schuhstr. 40 wird wiederum ein Grol3teil der Verwaltungsflachen in der
Gebbertstral3e 1 frei. Je nach Entscheidung fur das folgende Umsetzungsprojekt kann diese zur
mobilen Arbeitswelt umgebaut, veraul3ert oder als Ausweichflachen genutzt werden.
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Fur eine zeitnahe Umsetzung in der Schuhstr. 40 werden fir 2026 Planungsmittel und fiir 2027/28
Umsetzungsmittel benétigt. Geschatzt werden die Kosten auf 7-10 Mio. Euro, die auf 2-3 Jahre
aufzuteilen sind.

Finanzierungsdetails werden nach der Planungsphase in einer separaten Vorlage dargestellt.

4. Klimaschutz:

Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den Klimaschutz:

X ja, positiv*
] ja, negativ*
[] nein

Die Reduzierung von Verwaltungsstandorten bei gleichzeitiger Auflésung von Sanierungsstau
und der Verwirklichung von Klimazielen hat positive Auswirkungen auf den Klimaschutz.

5. Ressourcen
(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Diese Vorlage beschéftigt sich mit dem Gesamtkonzept zur Einfihrung mobiler Arbeitswelten.
Die Wirtschaftlichkeit bezieht sich auf langfristige Effekte und ist in der Ergebnispréasentation
erkennbar.

Malnahmen, die im Rahmen der Haushaltskonsolidierung getroffen werden, kénnen die

Finanzierung des ersten Umsetzungsprojektes mittragen. Uber Details dieser MalRnahmen wird
in einer separaten Mitteilung zur Kenntnis berichtet.

Investitionskosten: 7-10 Mio. € Grobkosten Umbau Schuhstr. 40
verteilt auf 3 Jahre inkl. Ausweichflachen etc.

Haushaltsmittel

] werden nicht bendtigt

[] sind vorhanden auf IvP-Nr.
bzw. im Budget auf Kst/KTr/Sk

X sind nicht vorhanden

Ergebnis/Beschluss:

1. Die Stadt Erlangen fuhrt fur die Stadtverwaltung mobile Arbeitswelten ein.
Alle Neukonzeptionierungen von Verwaltungsflachen im Rahmen von Be- und Umziigen
werden nach diesem Prinzip umgesetzt, beginnend mit der Belegung des Kultur- und
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Bildungscampus (kubic).

Die erste Neukonzeptionierung erfolgt im Verwaltungsgebaude Schuhstral3e 40,
Haushaltsmittel fur Planung und Bau mobiler Arbeitswelten werden entsprechend
angemeldet.

2. Mobile Arbeitswelten beinhalten neben baulichen Ver&dnderungen auch die Veréanderung
von Arbeitskultur und die Anpassung von Arbeitsablaufen. Daher wird der
Veréanderungsprozess, der mit der Einfuhrung mobiler Arbeitswelten einhergeht, durch ein
Changemanagement aktiv begleitet und unterstiitzt.

Abstimmung:
einstimmig angenommen
mit 13 gegen 0

TOP 14 243/032/2025

Koordination der Fremdreinigung: Freigabe gesperrter Stellen zur Besetzung mit
Fachpersonal

Sachbericht:

1. Ergebnis/Wirkungen
(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)

Aufgrund der Thematik einer etwaigen Rekommunalisierung der Reinigungsleistungen werden seit
01.01.2017 keine Planstellenanteile mehr eingezogen, sondern stattdessen regelméaig eine
Verwaltungssperre gesetzt und angepasst. Diese Anpassung fand zuletzt mit Vermerk 111/11/112-
3/PC011 vom 24.10.2024 statt. Das aktuelle Volumen der Planstellen-Nr. 2434000 betragt 20,00
VZA mit einer Verwaltungssperre in Hohe von 15,47773 VZA.

Mit Vorlage 243/031/2024 (Konzept ,Erste Schritte in Richtung einer Rekommunalisierung der
Unterhaltsreinigung“) nahm der HFPA am 12.02.2025 Kenntnis von der personellen
Unterbesetzung im Bereich des Betriebsbiros. Die Problematik des fehlenden Fachpersonals
besteht wie dargestellt unabhangig von Uberlegungen zur Rekommunalisierungen. Der Aufwand
fur Koordination und Kontrolle der Fremdreinigung hat sich mit einer gréReren Firmenanzahl durch
zahlreiche, gesetzlich gebotene Neuausschreibungen und den herausfordernden
Rahmenbedingungen der Reinigungsbranche tber die Jahre stark erhoht.

Es besteht der Bedarf an Fachpersonal Reinigung zum Abbau struktureller Uberlastung und einer
gesicherten Vertretungssituation, um die Fremdreinigung besser zu koordinieren und die
Reinigungsqualitat hierdurch nachhaltig zu steigern. Durch verstérkte Kontrollen werden
Fremdleistungen vertragskonform erbracht und die Beschwerden der Fachbereiche tber
mangelnde Reinigungsqualitat gehen zuriick.

Die zusatzlichen Personalkosten werden durch Wegfall externer Beratung und systematischer
Qualitatskontrollen sowie der Moglichkeit von weiteren Rechnungskirzungen durch verstarkte
Kontrollen Gberwiegend kompensiert.
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2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen
(Was soll getan werden, um die Ergebnisse bzw. Wirkungen zu erzielen?)

Die Objektleitung Reinigung ist fur die Abwicklung der Fremdreinigung im gesamten Stadtgebiet
zustandig (ca. 120 Objekte mit 297.000 m2); im Vergleich zu Kommunen ahnlicher Gré3e
(durchschnittlich 94.358 m? Fremdreinigungsflache pro Objektleitung) zeigt sich ein quantitativer
Mehrbedarf deutlich. Zum 01.12.2024 wurde (temporéar befristet bis 31.08.2027) eine weitere
Objektleitung Reinigung eingestellt. Es zeigt sich bereits nach kurzer Zeit und trotz der
Einarbeitungsphase eine Entlastung durch die gegenseitige Vertretungsmaglichkeit, sowie eine
konsequentere Mangelverfolgung.

Alleine im aktuell abgeschlossenen Rechnungsmonat Januar 2025 wurden aufgrund der
zusatzlichen Kontrolimoéglichkeiten Rechnungskiirzungen in Héhe von 10.326,18 € vorgenommen,
da vertraglich geforderte Leistungen nicht erbracht wurden. Mit einer festen zweiten Objektleitung
Reinigung bestehen diese Sanktionsmdglichkeiten fort; zusatzliche Personalkosten werden
hierdurch gegenfinanziert.

Neben den taglichen Objektkontrollen sind systematische, technikunterstitzte Qualitatskontrollen
ein Schlussel zu hoher Dienstleistungsqualitéat. Fir diese Leistung sowie fur die Begleitung der
gesetzlich geforderten und rechtlich komplexen EU-weiten Ausschreibungen von
Reinigungsleistungen wurden bislang externe Beratungsleistungen eingekauft. Wird hier eigene
Expertise aufgebaut, entfallt mittelfristig die Notwendigkeit von externen Beauftragungen. Im
Zeitraum 2021 - 2024 sind hierflir 94.295,60 € angefallen. Die zusatzlichen Personalkosten durch
Stellenfreischaltung werden anteilig gegenfinanziert und gleichzeitig notwendige Kompetenzen fur
weitere Planungen in Richtung einer etwaigen Rekommunalisierung aufgebaut.

3. Prozesse und Strukturen
(Wie sollen die Programme / Leistungsangebote erbracht werden?)

Fur erhebliche strukturelle Verbesserungen in der Fremdleistungsabwicklung ist die teilweise
Aufhebung der Stellensperrung auf Planstelle 2434000 von 2,0 VZA (zweite Objektleitung
Reinigung als Reinigungsmeister*in und Sachbearbeitung Ausschreibung/ Qualitdtsmanagement)
notwendig.

4. Klimaschutz:

Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den Klimaschutz:

] ja, positiv*
[] ja, negativ*
= nein

5. Ressourcen
(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Investitionskosten: € bei IPNr.:

Sachkosten: € bei Sachkonto:
Personalkosten (brutto): 2 VzZA bei Sachkonto:
Folgekosten € bei Sachkonto:

Seite 31 /36



Niederschrift HFPA/004/2025 der Sitzung des Haupt-, Finanz- und Personalausschusses vom 09.04.2025

Korrespondierende Einnahmen  Mangeleinbehalt  bei Sachkonto:
Weitere Ressourcen Ersparte Beratungsleistungen

Haushaltsmittel

[] werden nicht benétigt

] sind vorhanden auf IVP-Nr.
bzw. im Budget auf Kst/KTr/Sk

] sind nicht vorhanden

Ergebnis/Beschluss:

Ein gesperrtes Stellenvolumen von 2,0 VZA auf Planstelle 2434000 wird zur unbefristeten
Besetzung mit Fachpersonal freigegeben.

Abstimmunag:
einstimmig angenommen

mit 13 gegen 0

TOP 15 39/017/2025

Fleischhygienegebihren im Stadtgebiet Erlangen;
Jahrliche Nachberechnung und Erhebung der monatlich anfallenden Gebuhren fir
amtliche Kontrollen am Schlachthof in Erlangen

Sachbericht:

1. Ergebnis/Wirkungen
(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)

Die Abt. 392 des Amtes flr Veterinarwesen und gesundheitlichen Verbraucherschutz der Stadt
Erlangen gewahrleistet taglich die gesetzlich vorgegebenen Schlachttier- und
Fleischuntersuchungen sowie die amtlichen Kontrollen der Zerlegungsbetriebe am Schlachthof im
Stadtgebiet Erlangen (vgl. Art. 1, 9, 17 und 18 der Verordnung (EU) 2017/625).

Fur diese amtlichen Kontrollen sind grundsétzlich kostendeckende Gebiihren zu erheben (Art. 79,
81 und 82 der Verordnung (EU) 2017/625).

Die Gebuhrenerhebung im Stadtgebiet Erlangen erfolgt derzeit - wie in anderen Landkreisen und
Kreisverwaltungsbehorden auch dblich - anhand zuvor prognostizierter und festgelegter
Fleischhygienegebihrensétze, welche von Amt 39 jahrlich anhand der anfallenden Kosten und der
prognostizierten Tierzahlen neu kalkuliert und angepasst werden.

Nach dem Ende der Covid-19-Pandemie und dem Wegfall der Beschrankungen fur die
Gastronomie wurden die bestehenden Gebuhrensatze zum 01.09.2023 und zuletzt zum
01.09.2024 um jeweils 30 % erhoht, was einer letztlichen Gebuhrenerhebung von fast 70 % im
Vergleich zu den davor bestehenden Gebiihren bedeutete.
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Bei der aktuellen Nachberechnung und Neukalkulation der Gebiihrenséatze wurde festgestellt, dass
auch durch diese Gebiihrenanpassungen der angestrebte Kostendeckungsgrad von 100 %
voraussichtlich erneut nicht erreicht werden wird.

Ursachlich hierfur sind die mittlerweile vergleichsweise geringen Schlachtzahlen sowie die stark
gestiegenen Aufwendungen bzw. Ausgaben.

Bei im Vergleich zum Vorjahr gleichbleibenden Schlachtzahlen und Ausgaben wird fur das
Kalenderjahr 2025 derzeit ein Kostendeckungsgrad i. H. v. ca. 85 % prognostiziert. Eine
Nachforderung fur die Vergangenheit ist aufgrund der bestehenden und anzuwendenden
Gebuhrensétze nicht moglich.

Die rechtlich geforderte Kostendeckung kann nur durch die Umstellung des Erhebungsmodus nach
Nr. 1 erreicht werden. Erst hierdurch wird eine ,,centgenaue® Gebihrenerhebung und Festsetzung
ermdglicht und erfolgen kénnen.

Es ist sachgerecht, monatlich vorlaufige Abschlagszahlung zu fordern und diese bei der
endgultigen Gebuhrenberechnung und Erhebung des Folgejahres zu berlcksichtigen. Die Hohe
der 0. g. Abschlagszahlungen je Tier ergibt sich aus der aktuellen Prifung und
Gebuhrenkalkulation von Amt 39.

Es muss weiterhin berlcksichtigt werden, dass eine vollstéandige bzw. einhundertprozentige
Kostendeckung fur sdmtliche Kosten der Abt. 392 nicht durchgéngig gewabhrleistet werden kann,
weil nicht alle Ausgaben und Aufwendungen bei der Gebihrenermittiung und Erhebung
berlcksichtigt werden kénnen (vgl. Art. 81 der Verordnung (EU) 2017/625). So kénnen
beispielsweise Ausbildungskosten, die flr das Erreichen der Qualifikationen des Personals
anfallen, nicht berticksichtigt werden (vgl. Art. 81 Buchstabe e der Verordnung (EU) 2017/625).
Solche Aufwendungen werden bei den Nachberechnungen und Kalkulationen von Amt 39 daher
nicht berticksichtigt.

2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen
(Was soll getan werden, um die Ergebnisse bzw. Wirkungen zu erzielen?)

Die Methode zur Erhebung der Gebuhren fir die Fleischhygienekontrollen wird geandert.

3. Prozesse und Strukturen
(Wie sollen die Programme / Leistungsangebote erbracht werden?)

4. Klimaschutz:

Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den Klimaschutz:

] ja, positiv*
] ja, negativ*
= nein
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5. Ressourcen
(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Der zeitliche und damit auch der personelle Aufwand zur Realisierung der Geblhrenerhebung
erhoht sich signifikant.

Haushaltsmittel

X werden nicht benétigt

[] sind vorhanden auf IvP-Nr.
bzw. im Budget auf Kst/KTr/Sk

[] sind nicht vorhanden

Protokollvermerk:

Die Beschlussvorlage wird durch die Verwaltung von der Tagesordnung abgesetzt.

Abstimmung:
abgesetzt

TOP 16 390/003/2025

Berichtsantrag Klimaliste 020/2025 Fleischhygienegebiihren

Sachbericht:

1. Bericht
(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)

Die Einnahmen der Stadt Erlangen durch die Fleischhygienegebihren im Jahr 2024 betrugen
1.104.117,04 €. Dies sind 326.118,50 € mehr, als im Jahr 2023 und 330.265,30 € mehr als im Jahr
2022.

Die Anzahl der geschlachteten Tiere nahm im gleichen Zeitraum weiterhin ab.

Obwohl die Schlachtgebuhren seit dem Jahr 2023 zweimal um insgesamt ca. 70% erhoht wurden,
ist durch den Riuckgang der Schlachtzahlen und die gestiegenen Ausgaben der Stadt Erlangen
eine Kostendeckung nicht erreicht worden.

Nach Auffassung des Amtes 39 muss eine rechtssichere Erhebung und Berechnung der
Fleischhygienegebiihren mit dem Ziel einer vollstandigen Deckung der zu bericksichtigenden
Kosten erreicht werden (Art. 79, 82 der Verordnung EU 2017/625).

Da die festgesetzten Gebliihrensatze nicht nachtraglich erhéht, bzw. der im Nachgang festgestellte
Differenzbetrag nicht mehr eingefordert werden kann, ist bei der Abrechnung in der bisherigen und
ublichen Art und Weise stets von einer Verfehlung einer ,,punktgenauen” Kostendeckung
auszugehen.
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Wenn in 2025 die Ausgaben, Schlachtzahlen und Fleischhygienegebihren gleichbleiben wirden
ergabe sich eine Kostendeckung in Hohe von 85,38 %. Es ist jedoch erneut davon auszugehen,
dass sich in 2025 die Ausgaben weiter erhéhen und die Schlachtzahlen &ndern werden.

Daher bereitet das Fachamt seit November 2024 eine alternative Form der
Fleischhygienegebihrenerhebung vor, die dann eine ,punktgenaue” Abrechnung ermdglichen soll.

Protokollvermerk:

Herr Stadtrat Hornschild beantragt die Absetzung der Beschlussvorlage, da diese in
Zusammenhang mit dem bereits abgesetzten TOP 15 (39/017/2025) zu sehen ist.

Beide Beschlussvorlagen sollen zusammen behandelt werden. Mit diesem Vorgehen besteht
Einverstandnis.

Abstimmung:
abgesetzt

TOP 17

Anfragen

Protokollvermerk:

Herr Stadtrat Lehrmann aufRert rechtliche Bedenken in Bezug auf die Vorlagen zu TOP 15 und
TOP 16 ,Fleischhygiene® der heutigen Sitzung. Beide Punkte wurden in der heutigen Sitzung
abgesetzt und werden zunéchst nicht behandelt.

Herr berufsmafiger Stadtrat Ternes antwortet zu den rechtlichen Bedenken. Die Vorlagen werden
Uberarbeitet. Es wird erwartet, dass im Mai 2025 Sprachfahigkeit gegeben ist.

Herr Oberbirgermeister Dr. Janik ergéanzt und erlautert das weitere Verfahren bzw. das Vorgehen.
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Sitzungsende

am 09.04.2025, 17:32 Uhr

Der / die Vorsitzende:

Oberbirgermeister
Dr. Janik

Der / die SchriftfGhrer/in:

Behringer

Kenntnis genommen

Fir die CSU-Fraktion:

Fir die SPD-Fraktion:

Fir die Grine/Griune Liste-Fraktion:

Fur die ddp-Fraktion:

Fur die Ausschussgemeinschaft FDP/FWG:

Fur die Ausschussgemeinschaft Klimaliste Erlangen/Erlanger Linke:
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