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Finanzielle Ausgangslage

Bayernweit stehen die Kommunalfinanzen durch gestiegene Personal-
und Sozialausgaben sowie durch sehr hohe Baukosten unter Druck. Die
Aufstellung genehmigungsfahiger Haushalte gestaltet sich vor diesem
Hintergrund als immer schwieriger.

In Erlangen wird die Situation durch hohe Gewerbesteuerriickzahlungen
flr das Jahr 2024 und eine niedrigere Gewerbesteuerprognose fiir 2025
verscharft.

Der genehmigte Haushalt 2024 wies einen Finanzmittelfehlbetrag von
38,0 Mio. € bei einer Nettoneuverschuldung von Null aus. Die Deckung des
Finanzmittelfehlbetrages ware problemlos aus der Liquiditat moglich ge-
wesen. Der fiir die Gewerbesteuer prognostizierte Planansatz 2024 von
220,0 Mio. € wurde sogar um Einzahlungen in Hohe von 24,2 Mio. € liber-
troffen. Die Riuickzahlungen wiesen jedoch mit 173,2 Mio. € ein noch nie
dagewesenes, in dieser Dimension nicht vorhersehbares Niveau aus.

Der am 16. Januar 2025 beschlossene Finanzplan weist bis 2028 einen
Finanzierungsmittelfehlbetrag von insgesamt 194,2 Millionen Euro aus.
Dabei sind schon neue, zusatzliche Investitionskredite im maximal zulas-
sigen Volumen veranschlagt. Freie liquide Mittel sind in Folge der hohen
Gewerbesteuerriickzahlungen 2024 nicht mehr vorhanden. Die rechtsauf-
sichtliche Genehmigung fur die geplanten Kreditaufnahmen und Ver-
pflichtungsermachtigungen wurde nicht erteilt. Die beschlossene Haus-
haltssatzung der Stadt Erlangen fir das Haushaltsjahr 2025 darf somit
nicht amtlich bekannt gemacht werden. Dies bedeutet ganzjahrig die sog.
vorlaufige Haushaltsfiihrung gem. Art. 69 der Gemeindeordnung (GO).
Vor diesem Hintergrund hat die Regierung von Mittelfranken ein umfas-
sendes Haushaltskonsolidierungskonzept gefordert: Eine geordnete
Haushaltswirtschaft und die dauernde Leistungsfahigkeit sind wiederher-
zustellen.

Am 12. Dezember 2024 fasste der Stadtrat Erlangen den Beschluss, ein
Haushaltskonsolidierungskonzept zu erarbeiten mit dem Ziel, Ausgaben
zu reduzieren, Einnahmen zu generieren und somit die finanzielle Hand-
lungsfahigkeit der Stadt langfristig zu sichern. Die Mallnahmen sollten
nicht nur kurzfristige Effekte erzielen, sondern auch strukturelle Verbes-
serungen fur die kommenden Haushaltsjahre schaffen.
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Die Erstellung des Konzeptes und die fortlaufende Entwicklung sollte mit
eigenen Personalressourcen durchgefuhrt werden. Die Beauftragung
eines externen Beraters -wie dies schon in friiheren Jahren der Fall war-
war diesmal nicht geplant.

Erarbeitet wurde das vorliegende Haushaltskonsolidierungskonzept
durch die Stadtkdmmerei in Zusammenarbeit mit den Referaten und in
Abstimmung mit den Fachamtern. Die persdnlichen Mitarbeiter des Ober-
burgermeisters haben den Konsolidierungsprozess in den Fachamtern
begleitet und gesteuert.
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Haushaltskonsolidierung

Haushaltswirtschaftliche Sperre 2024

Nachdem der Stadt Erlangen im Juni 2024 bekannt wurde, dass es im lau-
fenden Jahr zu erheblichen Gewerbesteuerriickzahlungen in Hohe von rd.
50,0 Mio. € kommen wird, wurde mit Eilverfigung des Oberblirgermeis-
ters gemal Art. 37 Abs. 3 Satz 1 der Gemeindeordnung (GO) am 01.07.2024
mit sofortiger Wirkung eine haushaltswirtschaftliche Sperre nach § 28 der
Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik verfiigt.

In den Budgets wurde die Inanspruchnahme von Aufwendungs-/Auszah-
lungsansatzen in HOhe von insgesamt 7,8 Mio. € gesperrt und in den inves-
tiven Deckungsringen Auszahlungsansatze fiir Investitionen und Investiti-
onsforderungsmalRnahmen im Volumen von 6,2 Mio. €. Von den 7,8 Mio. €
entfallen allein 0,8 Mio. € auf den Betrieb fur Stadtgriin, Abfallwirtschaft
und Straldenreinigung (Eigenbetrieb 77), dessen von der Stadt zur Verfu-
gung gestelltes Klimabudget entsprechend gesperrt wurde.

Unter Hinzurechnung der sich ergebenden Minderaufwendungen bei der
Gewerbesteuerumlage in Hohe von 3,7 Mio. € konnte somit quer uber alle
Fachbereiche und Produktgruppen ein Kurzungsvolumen von insgesamt
17,7 Mio. € erzielt werden.

Uberarbeitung des Verwaltungsentwurfs 2025

Ein erster Entwurf des Haushalts 2025 (Verwaltungsentwurf) wurde plan-
malig bis Ende August 2024 erstellt und sollte am 26. September 2024 in
den Stadtrat eingebracht werden.

In der ersten Septemberhalfte 2024 dann die nachste Hiobsbotschaft fur
die Stadt Erlangen: Das gesamte Riickzahlungsvolumen sollte sich ver-
dreifachen und wurde auf mindestens 150 Mio. € prognostiziert.
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In der Folge wurde der 1. Verwaltungsentwurf uberarbeitet und der
2. Haushaltsentwurf dann am 24. Oktober 2024 in den Stadtrat einge-
bracht.

Bereits mit der Einbringung dieses 2. Haushaltsentwurfs war evident, dass
der Haushalt samt Finanzplanung flir die Jahre 2024 bis 2028 nicht geneh-
migungsfahig sein wiirde.

Im Zuge der Uberarbeitung des Haushaltsentwurfs musste auf der Einzah-
lungsseite der Ansatz 2025 der Gewerbesteuer um 75,0 Mio. € auf 120,0
Mio. € reduziert werden. Den sinkenden Gewerbesteuereinnahmen wurde
auf der Auszahlungsseite mit weiteren Einsparungen von 12,8 Mio. € bei
der laufenden Verwaltungstatigkeit und von 3,7 Mio. € bei der Investitions-
tatigkeit begegnet, um die Auswirkungen auf den Haushalt abzumildern.
Dennoch schlieRt der Haushalt 2025 mit einem prognostizierten Finanz-
mittelfehlbetrag von 69,3 Mio. €.

Das Gewerbesteueraufkommen bleibt auch in den folgenden Jahren des
Finanzplanungszeitraums bis 2028 bestimmendes Thema, mussten die
Einzahlungen aus Gewerbesteuer im Vergleich zum 1. Verwaltungsent-
wurf bis 2028 doch um insgesamt 185,0 Mio. € nach unten korrigiert wer-
den. Den reduzierten Gewerbesteuererwartungen wurden Einsparungen
auf der Auszahlungsseite der laufenden Verwaltungstatigkeit in Hohe von
31,2 Mio. € im Jahr 2026 (allerdings begiinstigt durch eine deutlich niedri-
gere Gewerbesteuer- bzw. Bezirksumlage) sowie von 14,0 Mio. € im Jahr
2027 und von 18,1 Mio. € in 2028 entgegengestellt.

Eine schwere Hypothek, an der der Haushalt noch lange zu tragen haben
wird, stellen die massiven Gewerbesteuerriickzahlungen des Jahres 2024
in Gesamthohevon 173,2 Mio. € dar. Sie flihrten nicht nur zu einem nahezu
vollstandigen Verbrauch der Liquiditatsreserven, die urspringlich zum
Ausgleich von Finanzmittelfehlbetragen im Finanzplanungszeitraum hat-
ten eingesetzt werden sollen. Sondern sie zwingt auch zur Aufnahme ho-
her Kassenkredite (zum Jahreswechsel 2024/2025 bereits 68,0 Mio. €), um
die Zahlungsfahigkeit sicherzustellen.

Die mittelfristige Finanzplanung zum Haushalt 2025 ist als Anlage 2 die-
sem Konzept beigefiigt.
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Die im Haushaltserstellungsprozess 2025 vom 1. Entwurf bis hin zum fer-
tigen Haushaltsplan durch die einzelnen Fachamter erzielten Einsparun-
gen in den Fachamtsbudgets (laufende Verwaltungstatigkeit) konnen der
Anlage 1 entnommen werden. Als Vergleichsmalistab wurden die Bud-
getsalden des Haushaltsjahres 2024 gegenlibergestellt.

Vorlaufige Haushaltsfihrung ab 2025

In den zuruickliegenden Jahren konnte die Haushaltssatzung nach Geneh-
migung durch die Regierung von Mittelfranken im Regelfall in den Mona-
ten April bzw. Mai des laufenden Haushaltsjahres bekanntgemacht wer-
den. Die sog. haushaltslose Zeit, in der die Vorschriften der vorlaufigen
Haushaltsfiihrung nach Art. 69 der Gemeindeordnung fiir den Freistaat
Bayern (GO) anzuwenden waren, war damit auf einige wenige Monate be-
schrankt.

Nachdem fur den Haushalt 2025 aufgrund des fehlenden Haushaltsaus-
gleichs keine Genehmigung erteilt wurde und wird, werden die Vorschrif-
ten der vorlaufigen Haushaltsfihrung vom 01. Januar bis 31. Dezember
2025 Anwendung finden mussen.

Die Fachdienststellen und Eigenbetriebe wurden mit Vermerk des Finanz-
referates vom 7. Januar 2025 mit dem Titel ,,Besondere Richtlinien zur vor-
laufigen Haushaltsfliihrung“ explizit auf die Vorschriften der vorlaufigen
Haushaltsfihrung hingewiesen. Angesichts des massiven Liquiditatseng-
passes sind sie verpflichtet, diese restriktiv auszulegen. Selbst bei sog.
FortsetzungsmaRnahmen sind stets rechtliche Verpflichtung, Notwendig-
keit und Unaufschiebbarkeit zu prufen, um das notwendige Kreditaufnah-
mevolumen zu begrenzen.
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Haushaltskonsolidierungs-
konzept 2025 fF.

Die haushaltswirtschaftliche Sperre 2024, dann die erste Erstellung und
schlieRlich die Uberarbeitung des Haushaltsentwurfs 2025 waren die
ersten drei Schritte auf dem Weg der Haushaltskonsolidierung. Sie hatten
zum Ziel, die kritische Haushaltslage zunachst zu stabilisieren.

Das nun vorliegende Haushaltskonsolidierungskonzept ist die konse-
quente Fortsetzung des Weges der Haushaltssanierung, um insbesondere
vor dem Hintergrund der massiven Liquiditatsprobleme die Wiederher-
stellung einer geordneten Haushaltswirtschaft und die dauernde
Leistungsfahigkeit sicherzustellen.

Die Stadt Erlangen ist zum 01.01.2024 mit einem Finanzmittelbestand
(= liquide Mittel bei Banken) von 123,9 Mio. € in das Haushaltsjahr 2024
gestartet. Das Rechnungsjahr 2024 endet bedingt durch die hohen
Gewerbesteuerrtickzahlungen im Volumen von uber 170,0 Mio. € mit
einem Finanzmittelfehlbetrag von 170,9 Mio. € (vorlaufiges Ergebnis).
Diese dramatische Entwicklung hat nicht nur zum vollstandigen Verzehr
dervorhandenen Liquiditat gefuhrt. Zusatzlich mussten zur Sicherung der
Liquiditat Kassenkredite aufgenommen werden, die zum 31.12.2024
bereits mit 60,0 Mio. € zu Buche standen.

Der beschlossene Haushaltsplan 2025 weist insbesondere aufgrund des
gegeniber dem Vorjahr um 100,0 Mio. € reduzierten Gewerbesteuer-
ansatzes einen Finanzmittelfehlbetrag von 69,3 Mio. € aus. Investitions-
kredite sind im maximal zulassigen Umfang eingeplant. Selbst unter voll-
standiger Inanspruchnahme des in der haushaltslosen Zeit zulassigen
Kassenkreditvolumen von 105,0 Mio. € wurde sich hypothetisch ein
Liquiditatsfehlbetrag von tuber 20,0 Mio. € errechnen.

Die Anforderungen an das vorliegende Haushaltskonsolidierungskonzept,
das Grundvoraussetzung fur die Genehmigungsfahigkeit des stadtischen
Haushalts ist, orientiert sich am 10-Punkte-Katalog fur die Beantragung
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von Bedarfszuweisungen bzw. Stabilisierungshilfen nach Art. 11 des
Bayerischen Finanzausgleichsgesetzes (BayFAG). Es ist bis zur Sicherung
der dauernden Leistungsfahigkeit fortzuschreiben.

Die finanziellen Auswirkungen des Haushaltskonsolidierungskonzeptes
finden ihren Niederschlag in der mittelfristigen Finanzplanung, die Uber
den gesetzlich definierten Finanzplanungszeitraum (bis 2028) hinaus zu-
nachst bis zum Jahr 2030 fortgeschrieben wurde (s. Anlage 2). Mit ihr soll
dokumentiert werden, wie und bis wann es gelingt, den Bestand an Fi-
nanzmitteln zu konsolidieren.

Das Haushaltskonsolidierungskonzept umfasst die in den folgenden
Nummern 4.1 bis 4.10 dargestellten Malinahmen.

Unabweisbare Ausgaben

Zur Sicherstellung der dauernden Leistungsfahigkeit und einer geordne-
ten Haushaltswirtschaft wird es regelmalig erforderlich sein, dass sich die
Kommune auf unabweisbare Ausgaben beschrankt und nur finanzielle
Leistungen erbringt, zu denen sie rechtlich verpflichtet ist oder die fiir die
Weiterfuhrung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar sind. Diese Beur-
teilung hat die Stadt im Rahmen ihrer Finanzautonomie jedoch unter
Beachtungihrer Leistungsfahigkeit zu treffen. Nachfolgend werden die im
Ergebnishaushalt und in im investiven Bereich getroffenen MalRnahmen
aufgefiihrt.

Ergebnishaushalt

Um die dauerhafte Leistungsfahigkeit der Kommune darzustellen, ist die
Ausweisung und Erzielung eines Uberschusses in der Ergebnisrechnung
erforderlich. Im Sinne einer Aufgabenkritik wurde im November 2024
unter dem Titel ,,Konsolidierungscheck® eine Uberpriifung der laufenden
Einnahmen und Ausgaben auf den Weg gebracht mit dem Ziel, eine jahrli-
che Verbesserung des Ergebnishaushaltes um 15,0 -20,0 Mio. € zu
erreichen.

10
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Die Aufgaben und Strukturen der Referate und Amter wurden dazu eigen-
verantwortlich und selbstkritisch durchleuchtet, um den Haushalt fiir die
Jahre ab 2025 krisenfest zu machen und einen wesentlichen, strukturellen
und dauerhaften Beitrag zur Haushaltskonsolidierung zu erreichen. Es
handelte sich um einen schnellen und schlanken Prozess (12/2024 -
04/2025), der von den Referaten in Verantwortungsgemeinschaft inhalt-
lich gestaltet und durch den Stabsbereich des Oberblrgermeisters
gesteuert und moderiert wurde. Dabei wurde ein einheitliches und
vollumfangliches Vorgehen uber einen gemeinsamen Fragebogen sicher-
gestellt.

Uber die Vorschlage der Fachbereiche selbst hinaus wurden Arbeits-
gesprache mit den Querschnittsbereichen geflihrt, Konsolidierungsunter-
lagen aus anderen Stadten gesichtet, Vorschlage der Stadtratsfraktionen
eingeholt und im Sinne eines gegenseitigen Hinterfragens intern
Vorschlage uber Amts- und Referatsgrenzen hinweg eingebracht. Im
Rahmen von Workshops in jedem Referat wurden alle vorgeschlagenen
MaRnahmen an der zustandigen Stelle auf Umsetzbarkeit gepriift und die
nachsten Schritte definiert. In einer Arbeitsklausur der obersten
FUihrungsebene am 21./22.02.2025 wurden referatsiibergreifende und
stadtweite Themen behandelt und daraus weiteres Einsparpotenzial
erzielt.

Im Ergebnis konnte ein jahrliches Konsolidierungspotenzial zur Entlas-
tung der Ergebnisrechnung in Hohe von 19,7 Mio. € ermittelt werden.
Dieses setzt sich aus Minderausgaben (durch Effizienzsteigerung,
Optimierung und Reduzierung von Standards) in den Sachmittelbudgets
in Hohe von 9,4 Mio. €, zusatzlichen Einnahmen offentlich-rechtlicher wie
auch privatrechtlicher Artin Hohe von 5,0 Mio. € und Personalkostenredu-
zierung (durch Stellenabbau sowie Reduzierung freiwilliger Arbeitgeber-
leistungen) in Hohe von 5,3 Mio. € zusammen. Das Volumen baut sich von
2025-2028 schrittweise auf. Durch schnelle Umsetzung von MalRnahmen
kann so ein Verbesserungsbetrag fiir die mittelfristige Finanzplanung in
Hohe von 58,0 Mio. € erzielt werden.

11
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Neben den im Konsolidierungscheck erzielten Ergebnissen sind in Anlage
3 noch die nachtraglichen Anderungen der Verwaltung zum Ergebnishaus-
halt enthalten.

Investitionen

Um die Kreditaufnahme fir investive Mallnahmen und die daraus resul-
tierende Belastung der dauernden Leistungsfahigkeit durch Zinsen und
Tilgung zu begrenzen, wurden die Investitionsmallnahmen nochmals
einer kritischen Prufung unterzogen.

Bereits im Rahmen der Haushaltsaufstellung 2025 wurde der Schwer-
punkt auf die Fertigstellung bereits begonnener Mallnahmen gelegt und
neue InvestitionsmaRnahmen nur sehr restriktiv aufgenommen. Weitere
Kurzungen sind daher im investiven Bereich nur sehr schwer realisierbar,
da es sich im Wesentlichen um Fortsetzungsmalinahmen handelt. Im
Rahmen des Konsolidierungsprozesses wurden die Fachamter gebeten,
ihre MaRnahmen nochmals insbesondere auf Verschiebbarkeit zu tGber-
prufen.

Im Ergebnis konnte eine Herabsetzung des Investitionsvolumen um
insgesamt 9,5 Mio. € erreicht werden (s. Anlage 4).

Personalausgaben

Bereits im September 2024, direkt nach Bekanntwerden der ersten deut-
lichen Verschlechterung der Gewerbesteuereinnahmen, wurde fir die
gesamte Stadtverwaltung eine grundsatzliche 6-monatige Wiederbeset-
zungssperre beschlossen. Davon ausgenommen sind mit einem strengen
MaRstab nur Fachbereiche, die gesetzliche Pflichtaufgaben, gebuhren-
finanzierte Aufgaben oder Aufgaben von ganz besonderer Bedeutung
vollziehen (z.B. stadtische Schulen, Vollzug SGB XII, padagogische Krafte
im Allgemeinen/Besonderen Sozialdienst, Kindertageseinrichtungen, Ab-
fallwirtschaft). Fur diese Malnahme wurde eine Einsparung von
7,5 Mio. jahrlich kalkuliert und bereits in den Haushalt 2025 integriert.

Zeitgleich wurde die im Jahr 2022 befristet eingefuhrte Arbeitsmarkt-
zulage fur vom Fachkraftemangel besonders stark betroffene Berufs-
gruppen flir neue Beschaftigte sofort und flir Bestandsbeschaftigte mit

12
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Wirkung zum 31.12.2026 eingestellt. Daraus ergibt sich ab 2027 ff. eine Ein-
sparung in Hohe von ca. 930.000 € jahrlich.

Mit dem Stellenplanverfahren des Jahres 2025 wurden durch Schaffung
nur der am dringendsten notwendigen und teilweise gegenfinanzierten
Planstellen und dem gleichzeitigen Einzug eines umfangreichen Plan-
stellenpakets das finanzielle Volumen des Stellenplans um 500.000 €
reduziert.

Die nun mit dem Haushaltskonsolidierungskonzept festgelegten zusatzli-
chen Sparmalinahmen betreffen vor allem die Bereiche Personalentwick-
lung, Personalgewinnung, Personalbindung und Personalfiirsorge. Die
verschiedenen Aufgaben und Leistungen werden in ihrem Umfang und in
ihrer Intensitat auf das unbedingt erforderliche bzw. noch sozial-
vertragliche MaR reduziert und somit umfangreiche Einsparungen erzielt.
Die groRten Einzelpositionen ergeben sich durch das Aussetzten der
Leistungspramien fiir Beamt*innen (ca. 260.000 € jahrlich), die
Reduzierung des Bus- und Bahnzuschusses fiir Mitarbeitende (ca.
123.000,- € jahrlich), eine umfangreiche Reduzierung des bisherigen
Personalmarketingprogramms (100.000 € Jahrlich) und das Aussetzen des
gesamtstadtischen Betriebsfestes (ca. 60.000 € jahrlich).

Schliefdlich konnen die Personalausgaben durch den Einzug weiterer
Planstellen (als Ergebnis von Aufgabenreduzierungen und Organisations-
bzw. Prozessoptimierungen) sowie einer Anpassung der Personalkosten-
budgetierung und dem Abbau von Uberstunden um weitere 1.800.000,- €
gesenkt werden.

Die sich aus den aktuellen Tarifverhandlungen im TVAD ergebenden Erho-
hungen der Personalaufwendungen wurden im Finanzplan dargestellt.
Diese summieren sich von 2025 bis 2028 auf 10,7 Mio. €.

Kommunale Einrichtungen

Nach Art. 57 GO ist die Stadt Erlangen in den Grenzen ihrer Leistungsfahig-
keit verpflichtet, offentliche Einrichtungen zu schaffen und zu erhalten,
die nach den ortlichen Verhaltnissen fir das wirtschaftliche, soziale und
kulturelle Wohl und die Forderung des Gemeinschaftslebens ihrer
Einwohnerinnen und Einwohner erforderlich sind. Die defizitaren

13
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Einrichtungen (s. Anlage 5) sind daher einer genaueren Betrachtung zu
unterziehen. Die in der Anlage aufgefiihrten Betriebe verstehen sich
inklusive der dort verorteten Personalaufwendungen. Die in Nr. 4.2
ergriffenen MaRnahmen wirken daher auch ergebnisverbessernd bis hin
zu den einzelnen Betrieben durch. Die kommunalen freiwilligen Einrich-
tungen werden im Rahmen des Konsolidierungschecks und bei den Kur-
zungen im investiven Bereich bereits mit behandelt. Deshalb wird an
dieser Stelle nur auszugsweise auf einige Einrichtungen naher eingegan-
gen:

Stadtisches Theater (neu Schauspiel)

Im Rahmen des Haushaltskonsolidierungskonzepts wurden bereits zahl-
reiche MalRnahmen ergriffen, um das Defizit des Theaters zu senken.
Bereits vor Aufstellung des Haushalts 2025 wurden betriebliche Ablaufe
optimiert, etwa durch die Reduktion von zwei Gast-Kiinstler-Positionen,
was zu Einsparungen im Personalbereich fihrte. Zudem wurden Sachauf-
wendungen wie Materialbeschaffung, Portokosten und Verbrauchsmittel
reduziert, was im Haushalt 2024 zu Einsparungen von rund 70.000 Euro
fuhrte.

Im Konsolidierungscheck wurden weitere Mallnahmen wie die Umstel-
lung auf LED-Technik zur Senkung der Energiekosten und die Optimierung
der Proben- und Vorstellungsplanung vorgeschlagen. Eine Erhohung der
Eintrittspreise um 50.000 Euro pro Spielzeit sowie neue Einnahmequellen
durch Vermietungen und Kooperationen sollen zusatzlich zur Defizitredu-
zierung beitragen. Langfristig wird die Einfuhrung von Investitionen wie
einer Photovoltaikanlage und die Diversifizierung der Einnahmequellen
geprift.

Die kontinuierliche Anpassung der Eintrittspreise und die Verbesserung
der Marketingstrategien tragen zur Einnahmesteigerung bei, ohne die Zu-
ganglichkeit zu gefahrden. Ein weiterer Fokus liegt auf der nachhaltigen
Personalplanung und der Entmietung von Buroflachen, um langfristige
Einsparungen zu erzielen.

Trotz aller Bemuhungen gibt es strukturelle Herausforderungen, wie hohe

Fixkosten und inflationsbedingte Steigerungen, die eine vollstandige
Defizitvermeidung erschweren. Doch durch die genannten MaRnahmen
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wird das Defizit kontinuierlich verringert und eine langfristige Konsolidie-
rung angestrebt.

Volkshochschule

Die vhs hat bereits vor der Aufstellung des Haushalts 2025 MalRnahmen
zur Defizitreduzierung ergriffen, darunter die Erhohung der Teilnahme-
entgelte um 20 %, hohere Staatszuschisse und eine Reduzierung der
Offentlichkeitsarbeit sowie der Verwaltungsaufwendungen.

Im Rahmen des Konsolidierungschecks wurden Einsparungen durch den
Einzug einer Vollzeitstelle, weniger externe Dienstleistungen und Digitali-
sierungsmalinahmen zur Senkung von Personalkosten umgesetzt.
Zudem wurden kulturelle Veranstaltungen und Burgerservices wie
Abschlusstests flir externe Personen reduziert, was jahrliche Einsparun-
gen von 40.000 € brachte.

Weitere Einsparungen waren schwer umsetzbar, da die Erwachsenen-
bildung eine gesetzliche Pflichtaufgabe darstellt. Die Defizitreduzierung
ist nur durch steigende Einnahmen maoglich. Die vhs setzt daher auf die
Anpassung der Entgelte und die Steigerung der Kursanzahl, um Mehrein-
nahmen zu erzielen.

Das Defizit wird vor allem durch Personalkosten verursacht, die bereits
reduziert wurden. Weitere Kiirzungen wirden die wichtigen Aufgaben der
vhs gefahrden. Nicht bezifferbare Mallnahmen wie die Zusammenlegung
von Servicestellen, Digitalisierung und Qualitatsmanagement tragen
ebenfalls zur Effizienzsteigerung bei.

Stadtbibliothek

Zur Verbesserung des Ergebnisses der Stadtbibliothek wurden bereits
verschiedene MalRnahmen ergriffen. Zum 01.01.2023 wurden die Bearbei-
tungsgebuhren fur Saumnis- und Mahnverfahren sowie Schadenbearbei-
tung erhoht. Zudem stiegen zum 01.01.2025 die Jahresgebuhren fiir
Erwachsene auf 24 Euro, was einer Erhohung von rund 43% entspricht.
Trotz dieser Erhohung stiegen die Entleihzahlen seit 2019, sowohl bei den
regularen Medien als auch beim Blicherbus.
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Weitere Einsparungen wurden durch die Reduzierung digitaler Medienan-
gebote wie Nkoda und GENIOS sowie durch eine Senkung des Mittelansat-
zes fiir den Medienerwerb um 20% erreicht. Veranstaltungen wurden
verstarkt kostenguinstig in Kooperation mit anderen Institutionen durch-
gefiihrt. Im Konsolidierungscheck wurde zusatzliches Einsparpotenzial
durch Open-Source-Software, eine Erhohung der Nutzungsentgelte flr
externe Raumvermietungen um 10% sowie durch Fordermittelakquise
identifiziert.

Personelle Einsparungen wurden durch den Einzug einer Stelle zum
01.01.2025 realisiert. Weitere Einsparungen sind aufgrund hoher Fixkos-
ten und vertraglicher Bindungen z. B. flir den Franken-Onleihe-Verbund
nur begrenzt moglich. Eine Reduktion des physischen Medienbestands
wirde den Bildungsauftrag der Bibliothek gefahrden und zu einem Riick-
gang der Einnahmen fiihren.

Das Einsparpotenzial wurde auf rund 27.960 € jahrlich beziffert. Eine
weitere Erhohung der Nutzungsentgelte erscheint aufgrund der bereits
erfolgten Anpassung nicht moglich.

Bader

Im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2025 konnte bereits durch die
Anpassung des Leistungsumfangs, u.a. Reduzierung der Offnungszeiten
des Rothelheimbades, eine Einsparung von 0,4 Mio. € in Verbindung mit
der damit verbundenen Reduzierung der Betriebsfiihrungsentgelte erzielt
werden.

Im anschlielfenden Konsolidierungsprozess konnten Mehreinnahmen
durch eine Erhohung der Bahnmieten im Baderbereich und der Hallen-
gebiihren erzielt werden. Mittelfristig ist die Ubergabe des Rothelheim-
bades und der Hannah-Stockbauer-Halle an die ESTW geplant, wodurch
die verbleibenden Betriebsfuhrungsentgelte in Hohe von saldiert 1,1
Mio. € entfallen konnten.
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4.4.1

4.4.2

Haushaltskonsolidierungskonzept der Stadt Erlangen

Disponible Ausgabepositionen

Freiwillige Leistungen

Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung sind auch die freiwilligen Leis-
tungen aufden Priifstand zu stellen. Darunter sind Aufgaben zu verstehen,
welche die Kommune in eigenem Ermessen wahrnimmt, um zur Forde-
rung des Gemeinwohls und Verbesserung der Lebensqualitat der Burger
beizutragen. Sie kann frei entscheiden, ob und wie diese Aufgaben erflillt
werden. Hierbei ist den Gemeinden ein Beurteilungsspielraum eroffnet,
der die Berlicksichtigung gemeindespezifischer Griinde zulasst. Ob die
Aufgabenerfiillung erforderlich ist, wird daher aufgrund der ortlichen Ge-
gebenheiten entschieden. Allein aus der Eroffnung des Zustandigkeitsbe-
reichs durch einschlagige gesetzliche Bestimmungen leitet sich allerdings
keine Verpflichtung zur Erfillung dieser Aufgaben ab.

Im Zuge der Aufstellung des Haushaltes 2025 und der Erstellung des vor-
liegenden Haushaltskonsolidierungskonzeptes wurde versucht, den Auf-
wand fir freiwillige Leistungen in vertretbarer Weise auf das vor Ort unab-
dingbar notwendige Mal% zu reduzieren. Ziel ist es, unter Beachtung der
Grundsatze der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit die fiir die Einwohner
im Rahmen der Daseinsvorsorge erforderlichen sozialen, kulturellen und
wirtschaftlichen Einrichtungen zu erhalten.

Eine Ubersicht lber die freiwilligen Leistungen aus laufender Verwal-
tungstatigkeit und aus investiver Tatigkeit ist als Anlage 8 beigefugt.

Die Ubersichtist den Antragsunterlagen fiir Bedarfszuweisungen nach Art.
11 des Bayerischen Finanzausgleichsgesetzes (BayFAG) entliehen und
kann somit auch dort Verwendung finden.

Pflichtaufgaben

Bei der Haushaltskonsolidierung konnen die Pflichtaufgaben nicht aulRer
Betracht bleiben. Hinsichtlich Art, Umfang und Ermessensausubung
pflichtiger Aufgaben sind die Haushaltsgrundsatze der Sparsamkeit und
Wirtschaftlichkeit verstarkt zu bertlicksichtigen.
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4.5

4.5.1
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Im Zuge der Aufstellung des Haushaltes 2025 und der Erstellung des vor-
liegenden Haushaltskonsolidierungskonzeptes wurde versucht, nicht nur
den Aufwand fiir die freiwilligen Leistungen, sondern auch fur Pflichtauf-
gaben zu reduzieren. Diese Bemiihungen haben ebenfalls Eingang in den
Konsolidierungscheck gefunden.

Kostenrechnende Einrichtungen

Der Zuschussbedarf kostenrechnender Einrichtungen ist konsequent
durch Ausgabenreduzierung und/oder Einnahmeerhdéhungen zu begren-
zen.

Die Aufgaben der klassischen kostenrechnenden Einrichtungen wie Was-
serversorgung und Abwasserbeseitigung werden in der Stadt Erlangen
von der Erlanger Stadtwerke AG und dem Entwasserungsbetrieb der Stadt
Erlangen wahrgenommen. Eine Kostendeckung durch den stadtischen
Kernhaushalt erfolgt nicht.

Beteiligungen

Die Stadt erwartet auch von ihren Mehrheitsbeteiligungen relevante Bei-
trage zur Haushaltskonsolidierung. Dies sind insbesondere der Erlanger
Stadtwerke-Konzern, der Wohnungsbaukonzern GEWOBAU, die 1GZ
GmbH sowie die Stadt- und Kreissparkasse Erlangen Hochstadt Herzo-
genaurach (mittelbar Uber die Mitgliedschaft im Zweckverband Spar-
kasse). Wesentliche Gesprache mit den Beteiligungsunternehmen sind
erst fiir Mitte April terminiert. Uber einige Punkte wurde aber bereits im
Vorfeld eine Verstandigung erreicht und soweit dies zeitlich moglich war,
auch in den Konsolidierungscheck einbezogen. Diese sind nachfolgend
dargestellt.

Erlanger Stadtwerke Konzern

Bereits bei der Erstellung des Haushaltes 2025 wurde berticksichtigt, dass
der vereinbarte Zuschuss zur City-Linie in Hohe von 1,5 Mio. € p.a. ab
Oktober 2024 eingestellt worden ist und das Betriebsfihrungsentgelt in
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4.5.4
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Verbindung mit einer Leistungsreduktion beim Betrieb des Rothelheim-
bades um 0,4 Mio. € gekiirzt wurde.

Im Rahmen des Konsolidierungschecks (s. Anlage 4) wurde beschlossen,
dass das Rothelheimbad und die Hannah-Stockbauer-Halle so schnell wie
moglich, voraussichtlich ab 2027, ganz auf die ESTW AG Ubertragen wer-
den sollen, so dass dann auch das restliche Betriebsflihrungsentgelt von
netto 1,1 Mio. € (nach Abzug der Eintrittsgelder) entfallen konnte. Zudem
wird gepriift, ob die OPNV-Zuweisung gem. Art. 20i.V.m. Art. 27 BayOPNVG
in Hohe von 0,5 Mio. € nicht an die Stadtwerke weitergeleitet wird und
somit im allgemeinen Haushalt verbleiben kann. Zur weiteren Starkung
des stadtischen Haushalts wird unter Verwendung des Jahresergebnisses
2024 im Jahr 2025 eine Gewinnausschuttung in Hohe von 4,0 Mio. € ange-
strebt. In den Jahren 2026 bis 2030 kann mit weiteren 3,0 Mio. € jahrlich
gerechnet werden.

IGZ GmbH

Die Mehrheitsbeteiligung IGZ GmbH kann aus steuerlichen Griinden nicht
zur Unterstutzung des Kernhaushaltes herangezogen werden. Da das IGZ
die Steuerbefreiung fiir Wirtschaftsforderungsgesellschaften nach & 5
Nr. 18 KStG in Anspruch nimmt, besteht bei offenen oder verdeckten
Gewinnausschittungen das Risiko der Nachversteuerung samtlicher
Gewinne im steuerbefreiten Zeitraum.

GEWOBAU GmbH

Das ausgereichte Darlehen an die GEWOBAU Erlangen GmbH in Hohe von
20,5 Mio. € wird mit dessen Laufzeitende am 31.03.2027 zur Starkung der
Liquiditat an die Stadt zurilickgefiihrt. Eine friihere Ruckfiihrung an die
Stadt wird angestrebt. Das bisher mit 3% verzinste Darlehen fiihrt folglich
zu einer Reduktion der Zinsertrage in Hohe von 0,6 Mio. € p.a. Weitere
Maflinahmen wie die Zinserhohung bei stadtischen Darlehen werden
gepruft. Mit dem Ergebnis der Prufung ist nicht vor Mai 2025 zu rechnen.

Stadt- und Kreissparkasse Erlangen Hochstadt Herzogenaurach

Bei der Sparkasse handelt es sich im klassischen Sinne nicht um eine
Beteiligung, da es sich bei dieser um eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts
handelt. Gewinnausschiittungen sind aufgrund dieser rechtlichen Natur
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4.6
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nicht Ublich und der herrschenden Beteiligungsverhaltnisse nicht mog-
lich.

Zweckverband Stadt-Umland-Bahn (ZV StUB)

Im Zuge des Haushaltsaufstellungsverfahrens 2025 konnten die Planan-
satze fur die an den ZV StUB zu entrichtenden Umlagen um 0,2 Mio. €
(nichtinvestiv) und 1,9 Mio. € (investiv) reduziert werden.

Flr den Finanzplanungszeitraum 2026 - 2028 wurde der Stadt vom ZV
StUB vorbehaltlich des noch zu erstellenden Wirtschaftsplanes 2026
ein weiterer Entlastungsbeitrag von insgesamt ca. 5,3 Mio. € in Aussicht
gestellt. Ein erster Entwurf des Wirtschaftsplanes soll im Juni 2025 vor-
gestellt werden.

Eigenbetrieb Erlanger Jobcenter (EJC)

Dasvor Griindung des EJC an die GGFA (AOR) zur Starkung der Liquidi-
tat ausgereichte Tragerdarlehen in Hohe von 0,5 Mio. € wird mit Lauf-
zeitende vom EJC an den Kernhaushalt zurtickgefuhrt.

Ausleihungen

Bei den Ausleihungen an den sonstigen inlandischen Bereich handelt
es sich zum einen um langfristige Darlehen an soziale Trager/Unter-
nehmen und zum anderen um ein Darlehen, das von den Ausleihun-
gen an verbundene Unternehmen umzugruppieren war in die Auslei-
hungen an den sonstigen inlandischen Bereich. In allen Fallen ist die
Prognose fiir eine kurzfristige Ruckflihrung der Darlehensbetrage an
die Stadt ungunstig.
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Vermogen der Kommune

Anlage- und Umlaufvermogen wurden daraufhin untersucht, ob und in-
wieweit es fiir die kommunale Aufgabenerfullung noch bendétigt wird. So-
weit das Vermogen zur Aufgabenerfillung nicht mehr benotigt wird, soll
es unter Berlicksichtigung des Grundsatzes der Wirtschaftlichkeit verau-
Rert und der Erlos zur Haushaltskonsolidierung herangezogen werden.

Insgesamt wurden bebaute und unbebaute Grundstiicke des Anlagever-
mogens im geschatzten Gesamtvolumen von 16,9 Mio. € identifiziert, die
im Finanzplanungszeitraum einer Verwertung zugefiihrt werden kénnen.
Im Ergebnis wiirden sich damit im Finanzplanungszeitraum zusatzliche,
bislang noch nicht berucksichtigte Erlose von geschatzt 14,8 Mio. € erzie-
len lassen (s. Anlage 6).

Bei den im Umlaufvermogen als Vorratsvermogen ausgewiesenen Grund-
stlicken handelt es sich im Wesentlichen um Bauland, dessen Verkauf im
Finanzplan bereits bertcksichtigtist. Ein zusatzlicher positiver Beitrag zur
Haushaltskonsolidierung lasst sich aus deren Verduferung somit nicht
mehr generieren.

Schuldendienst Kernhaushalt

Stadtevergleich

Nach dem Bericht ,Staats- und Kommunalschulden in Bayern am
31.12.2023“ des Bayerischen Landesamtes flir Statistik, herausgegeben
im Februar 2025, lag die Pro-Kopf-Verschuldung kreisfreier Stadte in der
GemeindegroRenklasse 100.000 bis unter 200.000 Einwohner bezogen auf
den Kernhaushalt am 31.12.2023 bei 786,0 €.

Der unmittelbare Vergleich kreisfreier Stadte ahnlicher GrolRenordnung
flhrt zu folgendem Bild:
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Stadt Einwohner Schuldenstand Pro-Kopf-
30.06.2023 31.12.2023 Verschuldung
inT€ in€

Regensburg 158.366 111.120 702
Ingolstadt 141.900 - -
Flrth 131.572 156.050 1.186
Wirzburg 127.752 185.872 1.455
Erlangen 117.151 79.008 674

Die Stadt Erlangen hat im Kernhaushaltin den letzten Jahren konsequent
Schuldenabbau betrieben. Der Schuldenstand wurde von 154, 6 Mio. € im
Jahr 2016 (Hochststand seit Ausgriindung des Eigenbetriebes Entwasse-
rung zum 01.01.1996) bis 2023 nahezu halbiert. Mit einer Pro-Kopf-
Verschuldung von 674 € liegt die Stadt Erlangen zum 31.12.2023 deutlich
unter dem Landesdurchschnitt der Kommunen vergleichbarer Grofien-
ordnung von 786,0 €.

Nicht ausgeschopfte Kreditermachtigungen aus Vorjahren bestehen
nicht.

Entwicklung der investiven Verschuldung

Aufgrund der nicht mehr vorhandenen Liquiditatist die Stadt gezwungen,
den Saldo aus Investitionstatigkeit vollstandig durch maximal zulassige
Investitionsdarlehen zu decken. Die Entwicklung der investiven Kredite
sowohl vor als auch wahrend des Haushaltskonsolidierungsprozesses ist
nachfolgend dargestellt:

Jahr Entwicklung  Pro-Kopf- = Entwicklung  Pro-Kopf-
(ab 2025 Schulden- Verschul- Schulden- Verschul-
Prognose) standinT€ dungin € stand in T€ dungin €
31.12.2023 79.008 674 79.008 674
31.12.2024 84.400 716 84.400 716
31.12.2025 126.904 1.077 122.304* 1.044
31.12.2026 176.336 1.497 169.816* 1.450
31.12.2027 203.740 1.729 188.374* 1.606
31.12.2028 217.717 1.848 193.430* 1.650

*ohne Kreditgenehmigung fiir Haushaltsermachtigungen aus 2024 (beantragt: 29,3 Mio. €)

22



4.8.3

Haushaltskonsolidierungskonzept der Stadt Erlangen

Um in den kommenden Jahren finanziellen Spielraum zu schaffen und
den Schuldendienst (Zins und Tilgung) zu minimieren, ist die Begrenzung
der investiven Kreditaufnahmen von grolRer Bedeutung. Die Stadt hat be-
reits wichtige Schritte unternommen, um dies zu erreichen:

Durch die in Nummer 4.6 aufgefihrten moglichen VerdaulRerungen von
Grundvermogen im Zeitraum von 2025 bis 2028 und durch eine gezielte
Reduktion des Saldos aus Investitionstatigkeit gemal Anlage 4 wird ein
solider Grundstein fur die Begrenzung kinftiger Kreditaufnahmen gelegt.

Diese Malsnahmen tragen dazu bei, die finanziellen Belastungen zu verrin-
gern und den stadtischen Haushalt langfristig zu entlasten. So bleibt mehr
Spielraum fur zukunftsweisende Investitionen, wahrend die Zins- und
Tilgungszahlungen nachhaltig begrenzt werden kdnnen.

Zinsen

Ein entscheidender Faktor flir die finanzielle Belastung durch Investitions-
darlehen ist das Zinsniveau. In den vergangenen Jahren haben niedrige
Zinsen die Kreditaufnahme flir Kommunen erleichtert. Allerdings hat die
jungste Zinswende der Europaischen Zentralbank (EZB) dazu gefiihrt,
dass auch Stadte hohere Zinsen fiir neue Darlehen zahlen miissen. Wegen
der vorherrschenden Marktunsicherheit ist eine gesicherte langfristige
Zinsprognose nicht moglich.

Die Zinsentwicklung erhoht die laufenden Kosten fur den Schuldendienst
und beeinflusst die langfristige Finanzplanung.

Die Finanzplanung sieht Zinszahlungen fir investive und kassentechni-
sche Darlehen in Hohe von 22,8 Mio. € in Summe von 2025 bis 2028 vor. Im
Jahr 2025 sind Zinsauszahlungen in Hohe von 4,6 Mio. € vorgesehen,
welche sich aufgrund des steigenden Volumens an Darlehen und Kassen-
krediten auf 7,0 Mio. € gegen Ende des Finanzplanungszeitraum in 2028
entwickeln. Ab 2029 wird aufgrund des Rilickgangs des Bestandes an
teureren Kassenkrediten und dem geringeren Anstieg der Neuverschul-
dung im investiven Bereich mit Zinszahlungen von 6,0 Mio. € gerechnet.
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Seit dem Jahr 2025 werden Darlehen erganzend in digitaler Form auf der
Onlineplattform ,,Komuno“ ausgeschrieben. Durch die Offnung der Aus-
schreibungen flir mehr Teilnehmer und damit mehr Wettbewerb wird eine
Verbesserung der Bedingungen fiir Neuaufnahmen bzw. Umschuldungen
erhofft.

Tilgung

Neben den Zinskosten ist die Tilgung der aufgenommenen Kredite ein
wesentlicher Bestandteil der Finanzplanung (Auszahlungen der Investiti-
onstatigkeit).

Mit dem Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit sollte die ordentliche
Tilgung finanziert werden konnen, sodass die Tilgungsverpflichtungen
insbesondere die laufende Verwaltung belasten.

Bei den Tilgungsmodalitaten stehen im wesentlichen Annuitatendarle-
hen, Tilgungsdarlehen und endfallige Darlehen zur Verfligung.

Die Stadt Erlangen setzte bisher strategisch bei den Darlehensaufnahmen
auf ein Mischmodell der obigen Tilgungsvarianten. Wesentlicher Bestand-
teil des Schuldenportfolios sind annuitatische bzw. tilgende Darlehen.
Diese stellen am 31.12.2024 mit 61,7 Mio. € oder ca. 73 % den grofsten An-
teil am vorhandenen Kreditvolumen im Kernhaushalt in Hohe von
84,4 Mio. € dar. Des Weiteren sind endfallige Kredite in Hohe von 22,7
Mio. € oder 27% des Gesamtbetrages vorhanden. Um die Belastung der
kurzfristigen Liquiditat aufgrund hoher Tilgungszahlungen moglichst
gering zu halten, wird bei Abschluss von Neuvertragen auf einen
moglichst langen Tilgungszeitraum bzw. gegebenenfalls auf Endfalligkeit
abgestellt. Als Obergrenze fir die Laufzeiten der Darlehen werden die
Nutzungsdauern der mit diesen Krediten angeschafften Anlagegiitern
gesehen.

Umschuldung

Nach Ablauf der Zinsbindungsfrist bzw. bei Endfalligkeit werden die
Moglichkeiten der Umschuldungen gepruft. Ziel ist es, von besseren
Konditionen zu profitieren, sei es durch niedrigere Zinsen und/oder vor-
teilhaftere Tilgungsstrukturen.
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4.8.6 Kassenkredite

4.9

Kassenkredite stellen kurzfristige Verbindlichkeiten dar, die eine Kom-
mune aufnimmt, um vorubergehende Liquiditatsengpasse zu uber-
bricken. Diese Kredite sind in der Regel mit einem hdheren Zinssatz
behaftet, da sie keine langfristige Finanzierung darstellen, sondern viel-
mehr auf eine rasche Riickzahlung innerhalb des laufenden Haushaltsjah-
res abzielen. Die sich nach dem Konsolidierungskonzept ergebenden
Finanzmitteluberschiisse der Jahre 2026 bis 2030 werden zur Ruck-
fihrung des in 2024 bzw. 2025 aufgebauten Bestands an Kassenkrediten
verwendet. Mit einem vollstandigen Abbau ist frihestens mit Ende 2030
zu rechnen. Die prognostizierte Entwicklung der Kassenkredite ist der
Anlage 2 , Mittelfristige Finanzplanung zum Finanzhaushalt 2025-2030 zu
entnehmen.

Veranschlagungen auRerhalb des Haushaltes

Als wesentliche Veranschlagungen auRerhalb des Haushaltes sind an
dieser Stelle die eingegangenen Blirgschaften der Stadt zu nennen.
Biurgschaften sind eine Form der Haftung, bei der eine Person oder ein
Unternehmen (der Biirge) sich verpflichtet, fiir die Verbindlichkeiten eines
anderen (des Hauptschuldners) einzustehen, falls dieser seine Schulden
nicht begleichen kann. Mit anderen Worten, der Blirge Ubernimmt die Ver-
antwortung, die Schulden des Hauptschuldners zu begleichen, wenn die-
ser dazu nicht in der Lage ist. Bei diesen handelt es sich nach Art. 72 GO
um kreditahnliche Verpflichtungen, die genehmigungspflichtig sind.

Der Bestand an Biirgschaften betrug zum Stichtag 02.04.2025 30,6 Mio. €.
Ganz wesentlicher Blirgschaftsnehmer ist die stadtische Tochter GEWO-
BAU Erlangen GmbH mit einem Volumen von 30,0 Mio. €. Die Zusammen-
setzung und Konditionen der Biirgschaften sind der Anlage 7 zu entneh-
men.

Im Zuge der unter Ziffer 4.5.3 angekiindigten Rickflihrung des Darlehens
von der GEWOBAU an die Stadt Erlangen und der dadurch erforderlichen
Neuaufnahme eines Darlehens durch die GEWOBAU ist nicht
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auszuschlief3en, dass eine weitere Blrgschaftsubernahme zugunsten der
GEWOBAU zu prifen sein wird.

Einnahmemoglichkeiten

Die Grundsatze der Einnahmebeschaffung nach Art. 62 GO sehen vor, dass
die Gemeinde die zur Erflillung ihrer Aufgaben erforderlichen Einnahmen
aus sonstigen Einnahmen, soweit vertretbar und geboten aus besonderen
Entgelten fiir die von ihr erbrachten Leistungen (Beitrage und Gebihren)
und im Ubrigen aus Steuern beschafft.

4.10.1 Gebiihren und Beitrage, Sonstige Einnahmen

Gebiihren stellen eine direkte Gegenleistung flir stadtische Dienstleistun-
gen dar. Sie tragen dazu bei, die Kosten flir deren Bereitstellung ganz oder
zumindest teilweise zu decken.

In Folge des in allen Referaten und Amtern durchgefiihrten Konsolidie-
rungschecks wird es quer durch alle Fachbereiche zu Geblihrenanpassun-
gen kommen. Diese sind im Konsolidierungscheck (s.Anlage 3) nach
Referaten und Amtern sortiert im Einzelnen aufgefihrt.

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Mieten, Pachten, Zinsen) werden
konsequent erhoben und sind durch die Verwaltung fortlaufend zu tber-
prifen. Neue Einnahmequellen (z.B. Parkplatzentgelte) werden soweit
moglich eingefuhrt.

4.10.2 Steuern

Die Haupteinnahmequelle der Gemeinden sind die Steuereinnahmen. Sie
dienen der Deckung des allgemeinen Finanzbedarfs.

Das Aufkommen der Gewerbesteuer und der Grundsteuer steht den
Gemeinden unmittelbar zu. Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung ist
die Gemeinde verpflichtet, alle eigenen Einnahmemoglichkeiten
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auszuschopfen. Die Hebesatze der Realsteuern (Gewerbesteuer und
Grundsteuer) sind deshalb ebenfalls auf den Priifstand zu stellen.

4.10.2.1 Gewerbesteuer

Der Hebesatz flir die Gewerbesteuer ist in Erlangen auf 440 v. H. festge-
setzt.

Wie der Vergleich mit den bayerischen kreisfreien Stadten derselben
GemeindegroRenklasse zeigt, rangiert Erlangen mit diesem Hebesatz
bereitsauf im oberen Bereich:

Stadt Einwohner Gewerbesteuer Gewerbesteuer
31.12.2022 Hebesatz 2023 Hebesatz 2024
v. H. v. H.
Regensburg 157.443 425 425
Ingolstadt 141.029 400 400
Firth 131.433 440 440
Wirzburg 127.810 420 420
Erlangen 116.562 440 440

Bestatigt wird dies auch durch den aktuellsten Bericht des Bayerischen
Landsamtes fiir Statistik ,Gemeindefinanzen und Realsteuervergleich in
Bayern“ (sog. Kassenstatistik), der den Landesdurchschnitt bezogen auf
die Gemeindegrofienklasse ,Kreisfreie Gemeinden mit 100.000 bis unter
200.000 Einwohnern“ fiir 2023 mit 423,3 v. H. ausweist.

Den Anforderungen an das zu erstellende Haushaltskonsolidierungskon-
zept, eigene Einnahmemoglichkeiten auszuschopfen, ist damit hinsicht-

lich des Hebesatzes fiir die Gewerbesteuer Rechnung getragen.

Eine weitere Anhebung des Gewerbesteuerhebesatzes wird in der aktuell
schwierigen gesamtwirtschaftlichen Lage flir kontraproduktiv erachtet.
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4.10.2.2 Grundsteuer Aund B

Im Zuge der bundesweiten Grundsteuerreform 2025 hat sich der Freistaat
Bayern fiir ein wertunabhangiges Flachenmodell entschieden. Ab 1. Ja-
nuar 2025 berechnet sich die Grundsteuer nach von den Finanzamtern
ermittelten neuen Berechnungsgrundlagen und dem von der Stadt
Erlangen neu festgesetzten Hebesatz.

Der Stadtrat hat am 4. November 2024 die neuen Hebesatze fur die Grund-
steuer ab dem 1. Januar 2025 verabschiedet. Fiir die Grundsteuer B
(bebaute und unbebaute Grundstiicke) wurde der Hebesatz auf 590 v. H.
festgelegt. Fir die Grundsteuer A (land- und forstwirtschaftliche Grund-
stlicke) gilt kiinftig ein Hebesatz von 425 v. H.

Ausgeldst durch die extrem angespannte Haushaltssituation soll sich mit
dem neuen Hebesatz wieder dem Einnahmenniveau von 2019 angenahert
werden. Das Gesamtaufkommen fiir die Grundsteuer B betrug 2019 vor
der Senkung des Hebesatzes von 500 v. H. auf 425 v. H. 24,6 Mio. €.

Ein Vergleich der neuen Hebesatze fur die Grundsteuer A und B mit den
bayerischen kreisfreien Stadten derselben GemeindegroRenklasse It.
»,Kassenstatistik” wie bei der Gewerbesteuer ist nach der Grundsteuerre-
form nicht mehr moglich.

Ersatzweise werden deshalb die entsprechenden Anforderungen an die
Ausschopfung samtlicher Moglichkeiten zur Selbsthilfe im Rahmen der
Antragsunterlagen ,Bedarfszuweisung nach Art. 11 BayFAG* herangezo-
gen. Danach sind die Hebesatze fiir die Grundsteuer A und die Grund-
steuer B mit Wirkung ab 1. Januar 2025 dergestalt anzupassen, dass sich
das jeweilige Grundsteueraufkommen im Jahr 2025 mindestens auf dem
jeweiligen Niveau des Jahres 2024 bewegt, das sich bei einem Hebesatz
mindestens im GroRenklassendurchschnitt der ,Kassenstatistik 2023
ergeben hatte.

Das fiir das Jahr 2025 prognostizierte Gesamtaufkommen von Grund-
steuer A und B betragt 23,5 Mio. € und liegt damit um 0,5 Mio. € Giber dem
flir das Jahr 2024 ermittelten Aufkommen. Die Anforderungen an die Aus-
schopfung samtlicher Einnahmemoglichkeiten sind deshalb wenn auch
knapp als erfiillt anzusehen:
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o _ Hebesatz It.
Fiktives Aufkommen 2024 in € Kassenstatistik 2023
v. H.

Grundsteuer A 86.211 33,1
Grundsteuer B 22.960.360 455,8
Summe 23.046.571

Haushaltsansatze 2025 Hebesatz v. H.
Grundsteuer A 50.000 425,0
Grundsteuer B 23.500.000 590,0
Summe 23.550.000

Unabhangig davon ist allerdings bereits jetzt festzustellen, dass Einspri-
che gegen die Berechnungsgrundlagen des Finanzamtes tendenziell
uberwiegend zur Reduzierung der Grundsteuermessbetrage und in der
Folge zu einem geringeren Aufkommen an Grundsteuer fir die Stadt Er-
langen fuhren, sodass abzuwarten bleibt, ob die Haushaltsansatze 2025
tatsachlich erfullt werden konnen.

Mit der Anhebung des Hebesatzes fiir die Grundsteuer B auf mindestens
625v. H. ab 2026 konnte dieser Entwicklung entgegengewirkt und ein not-
wendiger Beitrag zur Haushaltskonsolidierung geleistet werden. Ziel die-
ser Hebesatzanpassung ware es, die Grundsteuer B zumindest nominell
auf das Steuerniveau vor der Senkung der Grundsteuerhebesatze zum
01.01.2020 zurlickzufiihren. 2019 betrug das Steueraufkommen fir die
Grundsteuer B 24,6 Mio. €.

SchlieRlich ist die Grundsteuer fur die Stadt Erlangen wie fur alle Kommu-
nen eine bedeutende Einnahmequelle, um Einrichtungen wie Schulen,
Kindertagesstatten und Bibliotheken zu finanzieren.

4,10.2.3 Verpackungssteuer

Mit Beschluss des Bundesverfassungsgerichts (BVerfG) vom 22. Januar
2025 wurde eine Verfassungsbeschwerde gegen die Satzung der
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Universitatsstadt Tubingen uber die Erhebung einer Verpackungssteuer
zurtick-

gewiesen.

Mit der Verpackungssteuersatzung erhebt Tibingen seit dem 1. Januar
2022 eine Steuer auf den Verbrauch nicht wiederverwendbarer Verpa-
ckungen sowie nicht wiederverwendbaren Geschirrs und Bestecks, sofern
Speisen und Getranke darin bzw. damit flir den unmittelbaren Verzehr an
Ort und Stelle oder als mitnehmbares take-away-Gericht oder -Getrank
verkauft werden.

Der gegen die Besteuerung des Verbrauchs von Einwegartikeln gestellte
Normenkontrollantrag hat das Bundesverwaltungsgericht mit Urteil vom
23. Mai 2023 im Wesentlichen abgelehnt.

Die gegen diese Entscheidung gerichtete Verfassungsbeschwerde blieb
ohne Erfolg. Insbesondere handelt es sich bei der Verpackungssteuer
auch insoweit um eine ortliche Verbrauchssteuer im Sinne des Art. 105
Abs. 2a Satz 1 Grundgesetz (GG), als der Verbrauch von Einwegartikeln
beim Verkauf von mitnehmbaren take-away-Gerichten oder -Getranken
besteuert wird. Der mit der Verpackungssteuersatzung bezweckte Anreiz
zur Verwendung von Mehrwegsystemen widerspricht auch keiner malR-
geblichen Konzeption des bundesrechtlichen Abfallrechts.

Die Verpackungssteuer leistet, wie das Beispiel der Universitatsstadt
Tibingen zeigt, nicht nur einen Beitrag zu einer sauberen Innenstadt und
zum Klima- und Ressourcenschutz durch die Forderung von Mehrwegsys-
temen. Sie fuhrt flir den stadtischen Haushalt auch zu Einnahmen, die
nicht zweckgebunden sind und somit einen wichtigen Beitrag zur Haus-
haltskonsolidierung leisten konnten

Nach dem bayerischen Kommunalabgabengesetz bedirfen Satzungen,
durch die erstmalig eine in Bayern bisher nicht erhobene kommunale
Steuer eingefuhrt wird, allerdings der Zustimmung des Staatsministeri-
ums des Innern. Es ist zu erwarten, dass das das Staatsministerium des
Innern diese Zustimmung sehr wahrscheinlich nicht erteilen wird. Die Ein-
fihrung einer Verpackungssteuer ware damit hinfallig.
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4.10.2.4 Zweitwohnungssteuer

4.11

Der Bestand an Personen mit Zweitwohnung bzw. Nebenwohnsitzen
betragt 11.588 (Stand 07.02.2025). Diese profitieren zwar von der
stadtischen Infrastruktur, tragen jedoch nicht in gleichem Malde zur
Finanzierung kommunaler Leistungen wie Hauptwohnsitzmeldende bei.
Eine Einfihrung stellt daher ein geeignetes Mittel dar, die Kosten der stad-
tischen Einrichtungen gerechter auf die Nutzer zu verteilen.

Um die Steuer einfihren zu konnen, muss der Stadtrat eine entspre-
chende Satzung erlassen. Diese wird unter anderem die steuerpflichtigen
Tatbestande, den Steuersatz sowie mogliche Ausnahmeregelungen fest-
legen. Die Satzung hat sich dabei an die in Art. 3 Abs. 3 KAG getroffenen
Regelungen insbesondere zu den Einkommensfreigrenzen fur die Steuer-
erhebung zu halten, von denen vor allem Studierende profitieren

In anderen bayerischen Stadten, die bereits eine Zweitwohnungssteuer
erheben, bewegen sich die Steuersatze ublicherweise zwischen 8 und 20
Prozent der jahrlichen Nettokaltmiete. In den Nachbarstadten Niirnberg
und Furth sowie in der vom Bestand an Zweitwohnungen vergleichbaren
Stadt Augsburg betragt der Steuersatz jeweils 10 % der Nettokaltmiete.
Basierend auf den Erfahrungswerten vergleichbarer Kommunen kdnnte
die Stadt Erlangen mit einer jahrlichen Ergebnisverbesserungin Hohe von
400.000 Euro rechnen. Dabei sind die fiir die Durchfliihrung und Prufung
veranschlagten Aufwendungen insbesondere flir zwei zusatzliche Plan-
stellen bereits gegengerechnet.

Die Stadtverwaltung wird die rechtlichen und organisatorischen Schritte
vorbereiten, um eine gerechte und praktikable Umsetzung der Zweitwoh-

nungssteuer sicherzustellen. Eine Einflihrung wird aufgrund der noch zu
klarenden Fragen ab 2027 flir umsetzbar erachtet.

Mehreinnahmen bzw. Minderausgaben

Mehreinnahmen werden vorrangig fur die Deckung von unabweisbaren
Minderausgaben herangezogen.

31



4.12

Haushaltskonsolidierungskonzept der Stadt Erlangen

Darliber hinaus gehende Mittel werden konsequent zur Reduktion des
Bestandes an Kassenkrediten verwendet.

Ergebnisse

Der durch die Stadt begonnene Konsolidierungsprozess wird konsequent
umgesetzt mit dem Ziel, die oben beschriebenen Einsparvolumina zu
erzielen. Die geplanten Ergebnisse des Prozesses sind in der Anlage 2
»Mittelfristige Finanzplanung fur die Jahre 2024 bis 2030 zum Haushalts-
konsolidierungskonzept® zusammengefasst dargestellt. Die Finanzpla-
nung, welche abweichend der bisherigen Darstellung im Haushalt bis
2030 fortgeschrieben ist, stellt an den dunkelblau gekennzeichneten
Stellen die Veranderungen zur bisherigen Finanzplanung im Haushalt
2025 dar. Die Zusammensetzung der jeweiligen Betrage ist den beschrie-
benen Anlagen zu entnehmen.
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Anlage 3: Veranderungen des Ergebnishaushaltes

Anlage 4: Veranderung Investitionen Finanzierungstatigkeit
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Anlage 6: Erl0se aus Grundstlicksverkaufen (nicht 6ffentlich)
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Anlage 1:

Budgetverianderungen Haushalt 2025

in Euro
Haushaltsplan 2024 1. Verwaltungsentwurf 2025 2. Verwaltungsentwurf 2025 Haushaltsplan 2025
(Stand April 2024) (Stand August 2024) (Stand Oktober 2024) (Stand Februar 2025)
Ertrage | Aufwendungen | Ertrage | Aufwendungen | Ertrdge | Aufwendungen | Ertrdge | Aufwendungen |
11 2.240.300 -1.939.900 300.400 2.700.400 -2.350.400 350.000 2.700.400 -2.235.400 465.000 2.700.400 -2.235.400 465.000
13 417.800 -1.600.100 -1.182.300 417.800 -1.417.800 -1.000.000 417.800 -1.276.000 -858.200 417.800 -1.276.000 -858.200
14 22.000 -13.800 8.200 22.000 -13.800 8.200 22.000 -12.400 9.600 22.000 -12.400 9.600
16 200 -19.000 -18.800 200 -19.000 -18.800 0 -10.300 -10.300 0 -10.300 -10.300
17 10.600 -510.000 -499.400 79.500 -579.500 -500.000 79.500 -534.500 -455.000 79.500 -534.500 -455.000
20 113.600 -615.500 -501.900 115.400 -693.200 -577.800 115.400 -607.700 -492.300 115.400 -607.700 -492.300
23 3.834.000 -1.592.200 2.241.800 4.056.500 -1.576.700 2.479.800 4.106.500 -1.571.700 2.534.800 4.106.500 -1.604.700 2.501.800
24 3.105.100 -31.653.100 -28.548.000 3.559.000 -33.059.000 -29.500.000 3.724.900 -29.919.000 -26.194.100 3.774.300 -29.919.000 -26.144.700
30 195.000 -80.800 114.200 149.000 -55.800 93.200 149.000 -50.200 98.800 149.000 -50.200 98.800
31 420.100 -2.490.100 -2.070.000 150.000 -550.000 -400.000 150.000 -624.000 -474.000 150.000 -624.000 -474.000
33 4.000.000 -1.795.200 2.204.800 4.091.600 -1.700.400 2.391.200 4.150.100 -1.588.900 2.561.200 4.183.100 -1.588.900 2.594.200
34 297.000 -132.000 165.000 309.900 -138.400 171.500 319.400 -134.100 185.300 319.400 -134.100 185.300
37 433.000 -621.200 -188.200 478.300 -628.300 -150.000 478.300 -588.000 -109.700 478.300 -588.000 -109.700
39 18.500 -38.600 -20.100 18.800 -38.900 -20.100 18.800 -35.000 -16.200 18.800 -35.000 -16.200
40 13.950.000 -9.289.000 4.661.000 13.883.800 -10.086.800 3.797.000 13.848.800 -9.894.800 3.954.000 13.848.800 -9.992.100 3.856.700
41 107.600 -3.996.900 -3.889.300 106.600 -4.080.600 -3.974.000 106.600 -3.682.500 -3.575.900 106.600 -3.881.700 -3.775.100
42 232.800 -462.800 -230.000 208.400 -428.400 -220.000 218.400 -428.400 -210.000 218.400 -428.400 -210.000
43 4.365.300 -4.067.100 298.200 4.767.100 -4.117.100 650.000 4.975.100 -3.985.100 990.000 5.051.900 -3.985.100 1.066.800
44 1.308.300 -3.661.000 -2.352.700 1.354.800 -3.654.800 -2.300.000 1.354.800 -3.544.800 -2.190.000 1.354.800 -3.544.800 -2.190.000
45 40.000 -131.700 -91.700 40.000 -131.700 -91.700 40.000 -118.500 -78.500 40.000 -118.500 -78.500
46 56.300 -406.300 -350.000 56.300 -406.300 -350.000 56.300 -372.200 -315.900 56.300 -372.200 -315.900
47 1.478.100 -3.711.000 -2.232.900 1.337.800 -2.987.800 -1.650.000 1.309.000 -2.359.000 -1.050.000 1.309.000 -2.359.000 -1.050.000
50 32.282.800 -38.306.000 -6.023.200 34.299.300 -41.299.300 -7.000.000 34.299.300 -40.499.300 -6.200.000 34.301.300 -40.528.800 -6.227.500
51 39.844.700 -67.325.200 -27.480.500 43.585.000 -75.585.000 -32.000.000 43.585.000 -74.635.000 -31.050.000 43.683.200 -74.605.500 -30.922.300
52 3.735.300 -6.125.300 -2.390.000 3.660.300 -6.160.300 -2.500.000 3.660.300 -5.680.600 -2.020.300 3.660.300 -5.680.600 -2.020.300
61 951.700 -3.690.500 -2.738.800 619.200 -1.619.200 -1.000.000 619.200 -1.457.300 -838.100 619.200 -1.457.300 -838.100
63 1.454.300 -74.200 1.380.100 1.735.100 -65.000 1.670.100 1.735.100 -58.500 1.676.600 1.735.100 -58.500 1.676.600
66 4.561.000 -9.352.500 -4.791.500 4.972.000 -8.131.900 -3.159.900 4.972.000 -7.318.700 -2.346.700 4.972.000 -7.318.700 -2.346.700
Summe 119.475.400 -193.701.000 -74.225.600 126.774.100 -201.575.400 -74.801.300 127.212.000 -193.221.900 -66.009.900 127.471.400 -193.551.400 -66.080.000




Anlage 2:

Mittelfristige Finanzplanung Ffiir die Jahre 2024 bis 2030 zum Haushaltskonsolidierungskonzept

2024

2025

2025> 2026

2026> 2027

2027>2028

2028>2029

2029>2030

Finanz- . 2023 3 2026 N 2027 N 2028 N 2029 N 2030
buch-ungs Beze|chnung Ansatz Ansatz Steigerungs-satz Steigerungs-satz Steigerungs-satz Steigerungs-satz Steigerungs-satz
gruppe RE Planvorjahr Planjahr in% Ansatz in % Ansatz in% Ansatz in% Ansatz in% Ansatz
Nr. Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 |Steuern und dhnliche Abgaben 360.276.300 375.437.000 283.715.000 305.921.000 327.930.000 345.043.000 356.961.000 368.883.000
darin enthalten:
Grundsteuer A 77.612 77.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Grundsteuer B 21.659.314 21.700.000 23.500.000 1,3 23.806.000 1,3 24.115.000 1,3 24.428.000 1,3 24.746.000 1,3 25.068.000
Gewerbesteuer 209.158.877 220.000.000 120.000.000 135.000.000 150.000.000 160.000.000 165.000.000 170.000.000
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 97.615.071 99.000.000 105.000.000 5,7 111.000.000 5,6 117.000.000 4,8 123.000.000 4,8 129.000.000 4,8 135.000.000
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 24.168.600 26.400.000 26.700.000 2,4 27.400.000 2,0 27.900.000 2,0 28.500.000 2,0 29.100.000 2,0 29.700.000
brige Gemeindesteuer 360.377 360.000 365.000 365.000 365.000 365.000 365.000 365.000
(Hundesteuer)
Elnkommen-steuere-r?atz . . 7.236.450 7.900.000 8.100.000 8.300.000 8.500.000 8.700.000 8.700.000 8.700.000
Kompensation Familienleistungsausgleich
2 |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 60.759.101 61.210.200 69.009.400 124.127.000 110.511.000 108.990.000 107.769.000 108.651.000
darin enthalten:
Schliisselzuweisungen 0 0 0 52.900.000 36.900.000 32.900.000 29.100.000 27.300.000
Zuweisungen, Zuschisse (Art.7 FAG und
10.481.324 11.290.000 11.575.600 11.500.000 11.500.000 11.500.000 11.500.000 11.500.000
Grunderwerbsteuer)
Zuweisungen fiir lfd. Zwecke 48.322.866 49.765.200 57.310.300 4,0 59.603.000 4,0 61.987.000 4,0 64.466.000 4,0 67.045.000 4,0 69.727.000
Leistungsbeteiligung Bund 1.830.324
(Transfererstattungen SGB I1)
Ubrige Zuwendungen und allgemeine 124.586 155.000 123.500 124.000 124.000 124.000 124.000 124.000
Umlagen (BuB- und Verwarnungsgelder)
Sonstige Transfereinzahlungen
3 | Kostenbeitrage, Riickzahlungen, Erstattungen 2.110.956 1.670.000 1.468.000 3,0 1.512.000 3,0 1.557.000 3,0 1.604.000 3,0 1.652.000 3,0 1.702.000

- Erstattungen Sozialhilfe, Jugendhilfe




Finanz- 2023 2024 2025 2025> 2026 2026 2026> 2027 2027 2027> 2028 2028 2028> 2029 2029 2029> 2030 2030
buch-ungs Bezeichnung Ansatz Ansatz Steigerungs-satz Steigerungs-satz Steigerungs-satz Steigerungs-satz Steigerungs-satz
gruppe RE Planvorjahr Planjahr in% Ansatz in % Ansatz in% Ansatz in% Ansatz in% Ansatz

Nr. Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

4 gii?;:rc:n;em“'me Leistungsentgelte 20.064.090 21.820.200 23708100 2,0 24.182.000 2,0 24.666.000 2,0 25.159.000 2,0 25.662.000 2,0 26.175.000
Privatrechtliche Leistungsentgelte

5 |(Mieten, Pachten, Erbbauzinsen, Ertrége aus 10.150.931 8.520.000 9.378.200 3,0 9.660.000 3,0 9.950.000 3,0 10.249.000 3,0 10.556.000 3,0 10.873.000
Verkauf, sonstige)
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

6 | liberwiegend Personal- und 60.245.000 48.013.600 51.612.500 2,0 52.645.000 2,0 53.698.000 2,0 54.772.000 2,0 55.867.000 2,0 56.984.000
Sachkostenerstattung
Sonstige Einzahlungen aus Ifd.

7 |Verwaltungstatigkeit 10.086.011 8.229.500 6.667.600 3,0 6.868.000 3,0 7.074.000 3,0 7.286.000 3,0 7.505.000 3,0 7.730.000
(Konzessionsabgabe, Nachholungszinsen)

8 |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 1.891.886 1.704.400 2.151.100 2.100.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000
Einzahl laufend.

S1 ! > ,f“,ls N 525.584.275 526.604.900 447.709.900 527.015.000 537.486.000 555.203.000 568.072.000 583.098.000
Verwaltungstatigkeit

9 | Personalauszahlungen -136.580.596 -151.310.500 -152.902.200 3,0 -157.489.000 3,0 -162.214.000 3,0 -167.080.000 3,0 -172.092.000 3,0 -177.255.000

10 |Versorgungsauszahlungen -21.075.742 -20.895.900 -21.828.700 3,0 -22.484.000 3,0 -23.159.000 3,0 -23.854.000 3,0 -24.570.000 3,0 -25.307.000

11 | Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -77.462.310 -81.905.700 -73.683.900 3,0 -75.894.000 3,0 -78.171.000 3,0 -80.516.000 3,0 -82.931.000 3,0 -85.419.000
Transferauszahlungen

12 . S . -184.809.291 -195.722.900 -195.579.300 -177.166.000 -202.618.000 -207.890.000 -215.315.000 -222.086.000
Sozialtransfer (Sozialhilfe, Jugendhilfe)
darin enthalten:
Gewerbesteuerumlage -17.579.190 -17.500.000 -9.545.000 -10.739.000 -11.932.000 -12.727.000 -13.125.000 -13.523.000
Bezirksumlage -59.663.965 -60.102.000 -68.041.000 -44.894.000 -65.507.000 -66.229.000 -69.388.000 -71.777.000
Umlagesatz 23,55v.H. 23,55v.H. 25,92 v.H. 25,92 v.H. 25,92 v.H. 25,92 v.H. 25,92 v.H. 25,92 v.H.
librige Transferauszahlungen

-107.566.136 -118.120.900 -117.993.300 3,0 -121.533.000 3,0 -125.179.000 3,0 -128.934.000 3,0 -132.802.000 3,0 -136.786.000

Sozialtransfer (Sozialhilfe, Jugendhilfe)




Finanz- 2023 2024 2025 2025> 2026 2026 2026> 2027 2027 2027> 2028 2028 2028> 2029 2029 2029> 2030 2030
buch-ungs Bezeichnung Ansatz Ansatz Steigerungs-satz Steigerungs-satz Steigerungs-satz Steigerungs-satz Steigerungs-satz
gruppe RE Planvorjahr Planjahr in% Ansatz in % Ansatz in% Ansatz in% Ansatz in% Ansatz

Nr. Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Sonstige Auszahlungen aus Ifd.

13 wpe o -56.734.981 -47.122.900 -63.464.300 2,0 -64.734.000 2,0 -66.029.000 2,0 -67.350.000 2,0 -68.697.000 2,0 -70.071.000
Verwaltungstéatigkeit

14 |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -2.435.733 -4.311.200 -6.639.000 -7.128.900 -8.029.500 -9.000.300 -8.000.300 -8.000.300

S2 "a.us . -479.098.653 -501.269.100 -514.097.400 -504.895.900 -540.220.500 -555.690.300 -571.605.300 -588.138.300
Verwaltungstatigkeit

s3  Saldoauslaufender Verwaltungstatigheit 46.485.622 25.335.800 -66.387.500 22.119.100 -2.734.500 -487.300 -3.533.300 -5.040.300
Uberschuss (+) [ Fehlbetrag (-)
Verbesserungen der laufenden 6.410.959 17.099.970 19.954.945 20.887.905 20.887.905 20.887.905
Verwaltungstatigkeit

Anl3 |Veranderung des Ergebnishaushalts 6.410.959 17.099.970 19.954.945 20.887.905 20.887.905 20.887.905

darin enthalten Personalaufwand fir -2.551.900 -2.628.700 -2.707.700 -2.788.500 -2.788.500 -2.788.500
Tariferh6hung
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 46.485.622 25.335.800 -59.976.541 39.219.070 17.220.445 20.400.605 17.354.605 15.847.605
Uberschuss (+) [ Fehlbetrag (-)

15 |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 19.727.411 23.075.900 22.600.100 20.517.600 16.404.200 11.506.500 11.506.500 11.506.500

16 Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u.a. 1.086.827 710,000 16.000 0 0 o 0 0
Entgelten
Einzahlungen aus der VerdauRerung von

17 - 3.256.095 887.700 1.461.000 200.000 200.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000
Sachvermogen

18 Ellnzahlungeth aus der VerduRerung von 348.460 o 0 0 0 o 0 0
Finanzvermogen

19 Elnzahlyngeq f-ur s?nstlge 424.981 361.200 361.400 361.400 361.400 361.400 361.400 361.400
Investitionstéatigkeit

S4 | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 24.843.774 25.034.800 24.438.500 21.079.000 16.965.600 14.567.900 14.567.900 14.567.900
Auszahlungen fiir den Erwerb von

20 - " -439.472 -55.503.000 -45.934.000 -37.115.000 -22.317.000 -10.018.000 -10.018.000 -10.018.000
Grundstiicken und Gebauden

21 | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -44.983.380 -11.483.000 -8.165.000 -9.850.000 -5.691.000 -5.510.000 -5.510.000 -5.510.000




Finanz- 2023 2024 2025 2025> 2026 2026 2026> 2027 2027 2027> 2028 2028 2028> 2029 2029 2029> 2030 2030
buch-ungs Bezeichnung Ansatz Ansatz Steigerungs-satz Steigerungs-satz Steigerungs-satz Steigerungs-satz Steigerungs-satz
gruppe RE Planvorjahr Planjahr in% Ansatz in % Ansatz in% Ansatz in% Ansatz in% Ansatz
Nr. Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
5o Auszahlungen fir Erwerb von immat. und -8.547.090 -6.175.200 -4.673.000 -8.442.000 -7.521.000 -2.542.500 -2.542.500 -2.542.500
beweglichem Sachvermoégen
23 A‘uszahlungein fiir den Erwerb von 1071385 0 0 0 0 o 0 0
Finanzvermégen
24 Auszahl-ungeP ven -9.732.852 -15.224.800 -11.045.100 -19.540.100 -11.864.800 -13.558.300 -13.558.300 -13.558.300
Investitionsférderungsmafnahmen
25 Auszahlungen fir sonstige -14.537 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
S5 | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -64.788.716 -88.386.000 -69.817.100 -74.947.100 -47.393.800 -31.628.800 -31.628.800 -31.628.800
Sald I titionstatigkeit
sg |ooc0dus ausinvestitionstatighel -39.944.942 -63.351.200 -45.378.600 -53.868.100 -30.428.200 -17.060.900 -17.060.900 -17.060.900
Fehlbetrag (-)
Verénderung des Saldos aus 4.599.900 1.920.700 8.845.500 8.920.900 7.218.900 7.218.900
Investitionstatigkeit
Anl5 |Verdnderung der Investitionen 3.918.400 -2.179.900 505.500 7.218.900 7.218.900 7.218.900
Anl7 |Verkaufserlse von Grundstiicken 681.500 4.100.600 8.340.000 1.702.000 0 0
Saldo aus aus Investitionstatigkeit -39.944.942 -63.351.200 -40.778.700 -51.947.400 -21.582.700 -8.140.000 -9.842.000 -9.842.000
Fehlbetrag (-)
" " T +
g7  Finanzierungsmitteliiberschuss (+) 6.540.680 -38.015.400  -111.766.100 -31.749.000 -33.162.700 -17.548.200 -20.594.200 -22.101.200
Finanzier t trag (-)
L LCEl Finanzierungsmitteliiberschuss (+)
. . I 6.540.680 -38.015.400 -100.755.241 -12.728.330 -4.362.255 12.260.605 7.512.605 6.005.605
LY@l Finanzier trag (-)
S8 |Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0 5.071.000 53.781.600 60.560.100 33.086.200 17.235.900 17.235.900 17.235.900
S9 |Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit -4.072.498 -5.071.000 -11.279.200 -11.128.000 -5.682.000 -3.259.000 -3.259.000 -3.259.000
S10 |Saldo aus Finanzierungstatigkeit -4.072.498 0 42.502.400 49.432.100 27.404.200 13.976.900 13.976.900 13.976.900




2024

2025

2028>2029

2029> 2030

Finanz- 2023 2025> 2026 2026 2026> 2027 2027 2027> 2028 2028 2029 2030
buch-ungs Bezeichnung Ansatz Ansatz Steigerungs-satz Steigerungs-satz Steigerungs-satz Steigerungs-satz Steigerungs-satz
gruppe RE Planvorjahr Planjahr in% Ansatz in % Ansatz in% Ansatz in% Ansatz in% Ansatz
Nr. Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Veranderung des Saldos aus
. . . . -4.099.900 -1.920.700 11.634.500 -8.920.900 -7.218.900 -7.218.900
Finanzierungstatigkeit
Anl5 |Reduktion Darlehensaufnahmen fiir Invest -4.599.900 -1.920.700 -8.845.500 -8.920.900 -7.218.900 -7.218.900
Anl5 |Riickforderung GEWOBAU-Darlehen 20.480.000
Anl5 |Rickforderung Tragerdarlehen EJC 500.000
E Saldo aus Finanzierungstatigkeit -4.072.498 [} 38.402.500 47.511.400 39.038.700 5.056.000 6.758.000 6.758.000
Fi itteliibersch +
sy Finanzmitteliiberschuss () 2.468.182 -38.015.400 -69.263.700 17.683.100 -5.758.500 -3.571.300 -13.836.200 -15.343.200
Finanzmittelfehlbetrag (-)
Finanzmitteliiberschuss (+)
. . 2.468.182 -38.015.400 -62.352.741 34.783.070 34.676.445 17.316.605 14.270.605 12.763.605
Finanzmittelfehlbetrag (-)
m Nachrichtlich:
FinanzmittelUberschuss (+)
Finanzmittelfehlbetrag (-) incl. nachtrégliche -38.015.400 -62.352.741 34.783.070 34.676.445 17.316.605 14.270.605 12.763.605
Nachmeldungen und Abgleich
Anfangsbestand an Finanzmitteln am 01.01. 123.815.000 -50.147.115 -118.759.856 -83.976.786 -49.300.341 -31.983.736 -17.713.131
aus Liquiditat noch zu finanzierende -10.000.000
Haushaltsausgabereste
Hartefélle Personalkostenbudgetierung -200.000
-ausste-hende Zuweisungen und Zuschiisse fir 3.940.000
investive Manahmen
Kassenkredite -60.000.000
Liquide Mittel 9.852.885
voraussichtl. Endbestand an Finanzmitteln
am3L.12 -50.147.115| -118.759.856 -83.976.786 -49.300.341 -31.983.736 -17.713.131 -4,949.526
licht chti
verpflichtungserméchtigung -25.850.000 -17.756.000 -8.410.000 -8.410.000 -8.410.000

2026 bis 2030




Anlage 3:

Haushaltskonsolidierungskonzept - Veranderungen des Ergebnishaushalts

HH-Jahr 2025 HH-Jahr 2026 HH-Jahr 2027 HH-Jahr 2028

Referat Amt Bezeichnung der MaRnahmen (Stichpunkte) in€ in€ in€ in€ Erlduterungen des Amtes/Referats

Nachtragliche Nachmeldungen zum Ergebnishaushalt

Aufgrund des gefallenen Erstattungszinssatzes gem. §
Il 20 1 Gewerbesteuererstattungszinsen 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000 233a A0 wird ein Ansatz von 1 Mio. € ( urspr. 2 Mio. €) fiir
ausreichend erachtet.

Il 20 2 Krankenhausumlage 0 927.200 417.800 565.700 Bereinigung der Krankenhausumlage im Finanzplan

I 20 3 OPNV-Zuweisung

Aufgrund der Riickzahlung des ausgereichten Darlehens

1l 20 4 G bau Zi tra 0 0 -460.800 -614.400 . . «
ewobau Zinsertrage an die Gewobau fallen ab 2027 keine Zinsertrage mehr an.
. Anpassung der Personalausgaben an den aktuellen

Il 20 5 Tarifsteigerungen Personalaufwand -2.551.900 -2.628.700 -2.707.700 -2.788.500 .

Tarifabschluss
. . Gewinnausschiittung von 4 Mio. € (2025) und 3 Mio. €

Il 20 6 Gewinnausschiittung von der ESTW AG 4.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
(2026-2030)

Il 20 6 Kosten des Kapitalverkehrs 28.800 43.200 43.200 43.200 Reduktion der Kosten u.a. fiir Hartgeld

Konsolidierungscheck nach Referaten

Referat OBM
OBM 13 1 Einstellung Stadtzeitung Rathausplatz 1 0 42.500 42.500 42.500
OBM 13 5 Reduktll.on der Auslage Amtsblatt (auf Rathaus 500 500 500 500
beschranken)
OBM 13 3 Optimierung bestehender Abos zugunsten von Digitalabos 0 500 500 500
OBM 13 4 Optimierung Medienportal (Intranet) 0 500 500 500
. . . Organ. Verdnderungen im Biro fiir Ehrenamt und
OBM 13 5 Bearbeitung Bayerische Ehrenamtskarte & Aktiv-Card 0 29.400 29.400 29.400 . "
biirgersch. Engagement, 0,5 VZAEG 6




Referat

Bezeichnung der MaRnahmen (Stichpunkte)

HH-Jahr 2025
in€

HH-Jahr 2026

in€

HH-Jahr 2027

in€

HH-Jahr 2028

in€

Erlduterungen des Amtes/Referats

Aufgaben effizienter erledigen, 1 VZA EG 11. Ein halber kw-

OBM 13 6 Umorganisation im Sachgebiet 13-2 0 83.800 83.800 83.800 .
Vermerk ist schon vorhanden.
OBM 13 7 Standardreduzierung Catering (Stadtrat und Ausschiisse) 7.500 7.500 7.500 7.500
OBM 13 8 Einstellung Ehejubilar-Veranstaltung 15.000 15.000 15.000 15.000
OBM 13 5 Stc'and.ar‘dreduuerung JuPA Gruppenfindungsseminar 700 200 700 100 Veranstaltung findet im 2—Jahrlgen Turnus statt und
kiinftig im Rathaus kostet 1400 Euro. Pro Jahr sind daher 700 Euro angesetzt.
OBM 13 10 Stan.dardreduzieru.ng Bergkirchweih-Anstich: Verzicht auf 0 7,500 7,500 7,500
Bewirtung (Mahlzeiten)
Standardreduzierung Altestenrat der Reserve: Verzicht auf
OBM 13 11 . 600 600 600 600
Bewirtung
Standardreduzi Aktiv-Card: Absenkung d
OBM 13 12 an“ a.r recuzierung Ativ-an senkung der 20.000 20.000 20.000 20.000 Beschluss StR 27.02.2025
Ermé&Rigungen
OBM 13 13 Standardreduzierung Ehrenamtsveranstaltung: Bewirtung 6.000 6.000 6.000 6.000 Konzept erforderlich, ggf. Teile tiber Sponsoring
nachrichtlich (Mittel noch im Budget); Beschluss StR
OBM 13 14 Einstellung Klimabudget 65.000 65.000 65.000 65.000 ( get)
16.01.2025
Traueranzeigen EN fiir Mitarbeiter*innen und StR -
OBM 13 15 & 0 2.500 2.500 2.500 Konzept erforderlich
Neufassung der Regelungen
Reduktion der Hohe der Geschaftsfihrungszuschiisse fir 10% der Zuschiisse. Anderung Gemeindesatzung
OBM 13 16 . 0 28.000 28.000 28.000 .
Fraktionen erforderlich
. R . . i 10.000 Euro Aura, 1.000 Euro Unibund, 5.000 Euro
OBM 13 17 Reduzierungen bei Zuschiissen und Jubilden von Vereinen 16.000 16.000 16.000 16.000 Jubilsen
OBM 13 18 Beirate nach § 4 Abs. 2 GO: Sitzungsgelder nur noch auf 20.000 20.000 20.000 20.000 Ei.nsparsumme entspricht ca. 35% der 2024 eingesetzten
Antrag Mittel
Nachhaltigkeitsbeirat: Streichung Budget
0BM 13 19 B o SHEICINE SHESS 27.000 27.000 27.000 27.000
Nachhaltigkeitsforderung
Weiterhin Vorhaltung eines stadtweit genutzten
OBM 13 20 Standardreduzierung OB-Fahrzeug 0 0 0 27.450 reprasentativen Fahrzeugs, aber Standardreduzierung,
0,5VZAEG 4
0,5 VZA EG 11. Der Umfang der Stelle fiir die
Geschéftsfiihrung des AIB wird dauerhaft auf 19,5
Reduzierung des Stellenumfangs Geschéftsfiihrung AIB um ’
OBM 13 21 & & € 4.300 4.300 4.300 4.300 Stunden reduziert. Einsparung ab 2026 25.500 Euro,

19,5 Stunden

spater 41.400 Euro, abh. von der
personalwirtschaftlichen Umsetzung.




Referat

Bezeichnung der MaRnahmen (Stichpunkte)

HH-Jahr 2025
in€

HH-Jahr 2026
in€

HH-Jahr 2027
in€

HH-Jahr 2028
in€

Erlduterungen des Amtes/Referats

OBM 13 22 Standardabsenkung Einblirgerungsfeier: Catering 1.000 1.000 1.000 1.000
Anhebung der Teilnahmegebiihren, Erhohung der TN-
OBM 13 23 Deutsch Offensive 15.000 15.000 15.000 15.000 & . & &
Zahl pro Kurs, Reduzierung von Kursen.
OBM 13 24 die E.B?glelter: Standardsabsenkung Werbung, Reduzierung 7,000 7,000 7,000 7,000
Jubildumsveranstaltung
OBM 13 25 Einstellung Black History Week 0 7.000 7.000 7.000 Veranstaltung ist fiir 2025 schon gestrichen.
OBM 13 % Fachb.ereich Inklusion: Standardabsenkung und 2.000 2,000 2.000 2,000
Reduzierung von Veranstaltungen
Fachbereich Gleichstellung: Standardabsenkung und
OBM 13 27 Reduzierung von Veranstaltungen und 7.000 7.000 7.000 7.000 Konzeptionelle Neuausrichtung nach der Neubesetzung
Offentlichkeitsarbeit
Reduzierung von Aktivitdten und Zuschiissen an
OBM 13 28 Fachbereich Stadtepartnerschaften 15.100 15.100 15.100 15.100 L. & .
zivilgesellschaftlicher Akteure
Reduzierung der Sondermittel fiir San Carlos: Zuschiisse Restmittel flir wichtige Kooperationen bleiben, um
OBM 13 29 . . . 35.000 35.000 35.000 35.000 . "
fiir Projekte werden reduziert Partnerschaft nicht zu gefahrden
Aufldsung der Heimatstuben im Laufe 2025, Ubergabe an
OBM 13 30 Mietzuschuss fiir die Heimatstuben Briix/Komotau 0 8.000 8.000 8.000 R & &
Archiv und Museen
Einsparung einer halben VZA durch Aufgabenreduzierung,
OBM 13 31 Umorganisation im Sachgebiet 13-3 0 0 39.350 39.350 parung & &
0,5VZAEG 10
Einstellung Druck der Mietspiegelbroschiiren auf Vorrat Broschiiren kénnen nach Bedarf durch Statistik gedruckt
OBM 13 32 .. . 250 250 250 250
liber externe Druckerei und verkauft werden, bessere Resourcennutzung
OBM 13 33 Befragungen des Sachgebiets Statistik werden flexibel 0 3.000 3.000 3.000 pto Befragung mit kleinerer Stichprobe, Ausnahme:
angepasst Biirgerbefragung
OBM 13 34 Gebiihrenerh6hung im Sachgebiet Statistik 500 500 500 500 bei Datenlieferungen an Externe
OBM OBM 35 Umorganisation in einem Referat 0 0 0 33.450 0,5 VZA Geschiftszimmer KW ab 01.10.27
OBM OBM 36 Einsparung eines Referats 0 0 204.000 204.000 enthilt Referat und 1,0 VZA EG 8 (Geschéftzszimmer)
OBM 14 37 Technische Priifung 38.275 38.275 38.275 38.275 Stelle sperren, 0,5 VZA A13




Referat

Bezeichnung der MaRnahmen (Stichpunkte)

HH-Jahr 2025
in€

HH-Jahr 2026
in€

HH-Jahr 2027
in€

HH-Jahr 2028

in€ Erlduterungen des Amtes/Referats

| 52 1 weitere (regelmélRige) Erhohung der Hallengebiihren 0 50.000 50.000 50.000
| 52 2 Nutzungsgebihr fiir Spielepool einfiihren 0 500 500 500
Vorgehen nach Moglichkeit in Abstimmung mit dem
| 52 3 Parkplatzgebiihren fiir Dechsendorfer Weiher einfiihren 0 100.000 100.000 100.000 Lanikreis & &
Parkplatzgebihren vor stadt. Sporthallen und vor Badern
I 52 4 o 0 45.000 45.000 45.000
einfiihren
| 52 5 B.ewegu ngslandschaf.t als Einnahmequelle fir 0 5.000 5.000 5.000
Kindergeburtstage, KiTas, Jugendclubs etc. nutzen
. o Wegfall kostenloser Outdoorméglichkeiten fiir
| 52 6 Keine Spritzeisflachen 15.000 15.000 15.000 15.000 . )
Bevolkerung zum Schlittschuhlaufen
Einsparung des Betriebsfiihrungsentgeltes; alternativ
| 52 7 Ubernahme des Réthelheimbades durch die ESTW 0 0 1.100.000 1.100.000 dauerhafte Optimierung der Wirtschaftlichkeit des
Baderbetriebs mit Einsparungen bis zu 400.000€ jahrlich
. . . Klirzung um 10 % bereits umgesetzt, dies bedeutet eine
| 52 8 Kiirzung der Sportfordermittel 0 50.000 50.000 50.000 ) .
weitere Kiirzung
schnelle Beschaffung kostengiinstiger gebrauchter
Fahrzeuge/ Transporter bei akutem kompletten Ausfall
| EB 77 9 Keine langerfristigen Anmietungen von Fahrzeugen 20.000 20.000 20.000 20.000 anstatt langfristige Anmietung von z.B. Pritschenwégen
unter Nutzung der neuen Vergabegrenze fiir
Direktvergaben ab 2025
Aufwandsreduzi durch optimierten P
zukunftsorientierte Softwareldsung fiir den Bereich u wandsre uIZ|erung“ ure . °p |r.n|e en rolzessj
| EB 77 10 ) 5.000 5.000 5.000 5.000 Einsparungen im gebiihrenfinanzierten Bereich fiihren zu
Abfallwirtschaft . :
Einsparungen auf Seiten der Stadt
| EBT7 1 Wegfall Budget fiir Verschénerung Innenstadt (Essbare 25.000 25.000 25.000 25.000
Stadt, Beete Rathaus etc.)
| EB 77 12 Reduzierung mobile Toiletten 2.000 2.000 2.000 2.000 Entfall Dixie-Toilette Rothelheimpark
| EB77 13 Abzug der Streukasten fiir Blirger*innen 0 10.000 10.000 10.000 freiwillige Aufgabe
Herausnahme Burgberggarten aus Winterdienstplan und
| EB 77 14 0 4.000 4.000 4.000

Riickgriff auf Komplettsperrung bei Wintergefahrenlage




Referat

Bezeichnung der MaRnahmen (Stichpunkte)

HH-Jahr 2025
in€

HH-Jahr 2026
in€

HH-Jahr 2027
in€

HH-Jahr 2028
in€

Erlduterungen des Amtes/Referats

Freiwillige Aufgabe. Derzeit sind im Stadtgebiet 103
Spender vorhanden. Der Hundetiitenbedarf belauft sich

| EB 77 15 Abschaffung von Hundetiitenspendern im Stadtgebiet 19.000 19.000 19.000 19.000 mittlerweile auf ca. 1.000.000 Tiiten pro Jahr.
Kostenanstieg auch durch Vandalismus und durch
Riickgang der ehrenamtlichen Beflller.
Derzeit sind im im Bereich StraRenreinigung 621
Abfallbehalter im Bereich | tadt, Haltestell d
Reduzierung 6ffentliche Abfallbehalter (Papierkdrbe) -> attbena er.lm ereic . nnenstadt, Hatestetien u.n
| EB 77 16 .. 120.000 120.000 120.000 120.000 stark frequentierten Bereichen aufgestellt. Geplant ist,
Abbau um 120 Stiick T . .
die teilweise Zusammenlegung mit dem Bereich
Stadtgriin (ca. 400 Papierkorbe).
. . - keine externe Vergabe ab 2025; eine Reinigung des
keine externe Reinigung der Grillpldtze an den
| EB 77 17 & g. . P 55.000 55.000 55.000 55.000 Blirgermeisterstegs wahrend der Bergkirchweih-Zei ist
Wochenenden und arbeitsfreien Tagen .
sichergestellt .
| EB 77 18 kein Ersatz fiir kaputte Abfallbehalter (Griinflachen) 5.000 5.000 5.000 5.000
Stilllegung von Matschanlagen, Einsparung Sandtausch, .
| EB 77 19 g & - .g P & 20.000 20.000 20.000 20.000 1.000 € pro Anlage, bei 20 Anlagen
Inbetriebnahme und Einwinterung
Reduzierung und teilweise Riickbau Pflanzkiibel
| EB 77 20 5.000 5.000 5.000 5.000
Innenstadt, Wegfall Pflegeaufwand
insb d Schul kiinfti i
Reduzierung durch Riickbau von Banken mit Holzauflagen, insbeson . ere ar.1 ¢ .u en.,‘ Zlf un .|gwen|ger
| EB 77 21 . . . 20.000 20.000 20.000 20.000 wartungsintensive Sitzmoglichkeiten schaffen und
wenn Auflagen nicht mehr repariert werden kénnen
nutzen
| EB77 2 Tausch F.allschutzsan.d gegen Hacksch.ni.tzel - 5.000 5.000 5.000 5.000
nachhaltiger, langlebiger, besser zu reinigen
| EB 77 23 Wegfall Sponsoring-Budget Schulen 10.000 10.000 10.000 10.000
Bsp. stidl. Ohmplatz: Wegfall von Diingerkosten,
| EB 77 24 Umwandlung von Rasenfldchen zu Blumenwiese 10.000 10.000 10.000 10.000 P P .g &
Pflegekosten, Kompostierung, etc.
Reduktion Rasenregeneration und Diingen von
| EB 77 25 Rasenflachen in Kindergarten, Schulen, auf Bolzplatzen 10.000 10.000 10.000 10.000
und auf Spielplatzen
Laubreinigung des Bergkirchweihgelandes an die Pachter
| EB 77 26 . & g g & 0 0 0 0 Betrag entféllt, da bereits in Gebiihrenkalkulation
der Bierkeller libertragen
Einstellung Aufwandsentschadigungen
| EB 77 27 & gung 2.500 2.500 2.500 2.500 kaum Interesse in der Biirgerschaft
Baumpatenschaften
Konsequente Ubertragung der Baumverantwortung auf
| EBT7 28 onsequente gung der tz & 5.000 5.000 5.000 5.000 Priifung aller Vertrage durch 23 und 24
Mieter und Pachter stadtischer Liegenschaften
| EB 77 29 Reduzierung Aufwand Schlossgarten 0 30.000 30.000 30.000




Referat

Bezeichnung der MaRnahmen (Stichpunkte)

HH-Jahr 2025
in€

HH-Jahr 2026
in€

HH-Jahr 2027
in€

HH-Jahr 2028
in€

Erlduterungen des Amtes/Referats

Kostenersparnis Kompostierung, Maschinenausleihe,

| EB 77 30 Teilweises und ausgewahltes Aussetzen Geholzschnitt 10.000 10.000 10.000 10.000 Arbeitszeit, ausgenommen verkehrssicherheitsrelevante
Stellen
| EB77 31 Saisonbepflanzung Ohmplatz und Schlossgarten entfallen 0 8.000 8.000 8.000
lassen
| EB 77 32 Einsparung Beflaggung der Mulden am Biirgermeistersteg 6.000 6.000 6.000 6.000 Beflaggung fiihrt nicht zu Verbesserung der Nutzung
| EB 77 33 Auflosung des Pachtvertrages des Uni-Nordgeléndes 0 7.000 7.000 7.000 mit Amt 23
bei Umsetzung (aller) Maknahmen und
| EB 77 34 Wegfall von 2 Planstellen EG 4 0 109.800 109.800 109.800 g.( )
Standardreduzierungen
| EB77 35 Entfall von anteiligen Unterhaltskosten bei 0 5.000 5.000 5.000
Verkauf/Abgabe der Milldeponie ’ ’ ’
Kosten fiir die Uberwachung des ruhenden Verkehrs
werden durch BufRgelder im ruhenden Verkehr nicht
- Optimierung der Wirtschaftlichkeit der
| KvU 36 P & 0 113.600 113.600 113.600 ausgeglichen. Abbau von 2 Planstellen bei gleichzeitiger

Verkehrsiiberwachung im Stadtgebiet

Reduzierung der Uberwachung in Gebieten mit wenig
ParkverstéRen.




Referat

Bezeichnung der MaRnahmen (Stichpunkte)

HH-Jahr 2025

in€

HH-Jahr 2026

in€

HH-Jahr 2027

in€

HH-Jahr 2028

in€

Erlduterungen des Amtes/Referats

Referat Il

Il 20 1 Grundabgabenbescheide digital erstellen und versenden 500 500 500 500 Sachkosteneinsparung
Verzicht bzw. weitere Reduzierung der Druckexemplare nur zwingend notwendige Exemplare, intern und Stadtrat
1l 20 2 . R 300 300 300 300 .
Jahresabschlusse, Priifungsberichte nur digital
nur zwingend notwendige Exemplare, intern und Stadtrat
Il 20 3 Verzicht auf Druckexemplare der Haushaltsunterlagen 3.000 3.000 3.000 3.000 nur digitgl & P
Il 20 4 Teilnahme an AuRenpriifungen des Finanzamtes 0 0 27.375 27.375 stattdessen Umsetzung durch eigenes Personal
Il 20 5 Wegfall einer Leitungsfunktion und Stellenwertanpassung 0 0 5.150 5.150 Stellenwertreduktion
Einbeziehen von Overhead-Aufwendungen oder § 15a
Il 20 6 Optimierung des Vorsteuerabzuges 50.000 50.000 50.000 50.000 Berichtigungen in die Umsatzsteuerjahreserkldrung 2023
ff.
Uberarbeitung der Verwaltungskostenerstattungen bei Anwendung von flachendeckenden
1l 20 7 . 27.000 27.000 27.000 27.000 R u
Geblhrenrechnern Gemeinkostenzuschlagssadtzen
rognostizierte Einnahmen 500 T €, abziiglich Betrag fiir
Il 20 8 EinfUhrung Zweitwohnungssteuer 0 0 400.000 400.000 prog & &
Schaffung von 2 Planstellen
Il 20 9 Erhohung Hundesteuer, Einfiihrung Kampfhundesteuer 0 90.000 90.000 90.000 zusétzliche Einnahmen
Il 20 10 Uberpriifung von Hundesteuerzahlern 0 0 30.000 30.000
bedeutet Riickkehr des Aufkommens zu nominellem
Il 20 11 Anhebung Grundsteuer B Hebesatz auf 625 % 0 1.100.000 1.100.000 1.100.000 .
Niveau des Jahres 2019
Il 23 12 Einsparung Nikolausgeschenke am Weihnachtsmarkt 500 500 500 500
flir Musiker*innen, die Gage erhalten
Il 23 13 Wegfall Danksagungsgutscheine Waldweihnacht 5.000 5.000 5.000 5.000 g
Kiindigung von Anmietflachen f. Freizeit-/Sportzwecke in Reduzierung des Ansatzes von 42 T € im Haushalt,
Il 23 14 X .. 0 7.500 7.500 7.500 " .
Einzelféllen Priifung mit Amt 41 und 52
keine stadtischen Zusatzveranstaltungen innerhalb Einsparung Abschluss-/Mitarbeiteressen, Arbeiteressen,
1l 23 15 . . 2.250 2.250 2.250 2.250 .
Bergkirchweih Platzmeistertreffen
I 23 16 Rfeduzierung Goodies Pressekonferenz | Wegfall 200 200 200 200
Biermarken
Fi i ier Ba durch ext der Entfall.
Il 23 17 Wegfall von Weihnachtsbeleuchtung und -bdumen 17.000 17.000 17.000 17.000 inanzierung zweler saume durch extern odertntia

Eigenanteil Weihnachtsbeleuchtung wieder einfiihren.




HH-Jahr 2025 HH-Jahr 2026 HH-Jahr 2027 HH-Jahr 2028

Referat Bezeichnung der MaRnahmen (Stichpunkte) in€ in€ in€ in€ Erlduterungen des Amtes/Referats
Einsparsumme je nach Ausgestaltung. Bei Reduzierun
Reduzierung des Kulturprogramms Waldweihnacht bzw. P ) J . g & &
Il 23 18 . . ; . 16.500 16.500 16.500 16.500 Waldweihnacht Biihnenprogramm nur noch Fr - So
keine Finanzierung der GEMA-Gebliihren aus dem Haushalt . . .
Einsparung der GEMA-Gebiihren iHv. ca. 8.000 €
Keine Ubernahme der Veranstaltungsfunktion fiir -
Il 23 19 o . 0 30.000 30.000 30.000 erstmals 2026 moglich
Stadtteilkirchweihen
Il 23 20 Abgabe der Veranstaltungsfunktion fiir die Waldweihnacht 0 50.000 50.000 50.000
Grundbuchangelegenheiten, Erhéhung von Gebiihren und Gebiihrenerh6hung zum 01.01.2025
Il 23 21 . 7.500 7.500 7.500 7.500
Aufwandsentschadigungen
" 23 2 Erhohung der Gestattunfgsethg.elte durch Aktualisierung 0 0 20.000 20.000 Erhohung 10%
der Gestattungsentgeltrichtlinie (zuletzt 2017) geplantes Inkrafttreten ab 01.01.2027
Il WA/CM 23 Ausstieg Sportmarketing 0 110.000 110.000 110.000
Abmietung der Biiroflache des City Managements in
Umzug CM auf stadtische Flachen durch Konsolidierung - g‘ . Y g )
Il WA/CM 24 . 0 0 0 60.000 derzeit isolierter Immobilie ab 2028, Zusammenlegung in
und Nachverdichtung . - N
vorhandenen Flachen der Wirtschaftsférderung




HH-Jahr 2025 HH-Jahr 2026 HH-Jahr 2027 HH-Jahr 2028

Referat Bezeichnung der Malnahmen (Stichpunkte) in€ in€ in€ in€ Erlduterungen des Amtes/Referats
1l 11 1 Verbesserungs-/Vorschlagswesen 0 1.785 1.785 1.785 Wegfall der Sach-/Geldprémien im Vorschlagswesen
1l 11 2 Willkommensveranstaltung flir neue Mitarbeitende 0 800 800 800 entfallt
1 11 3 Anerkennungen fiir Ausbilder*innen 2.500 2.500 2.500 2.500 wird eingestellt

Beschluss Stadtrat am 30.04.
1] 11 4 Volontariat (Personalkosten) 0 30.000 30.000 30.000 (Ausbidlungskapazitatsbeschluss)
Reduzierung um eine Volontariatsstelle

1l 11 5 Leistungspramien fiir Beamt*innen aussetzen 260.000 260.000 260.000 260.000 es besteht kein Rechtsanspruch

1 11 6 Seminare fiir Nachwuchskréfte und Ausbildende 0 40.000 40.000 40.000 Reduzierung des Angebots

1l 11 7 Fortbildungen Stadteakademie intern 14.000 14.000 14.000 14.000 Reduzierung des Angebots

1 11 8 Betriebliches Gesundheitsmanangement (BGM) - 0 5.000 5.000 5.000 Standardabsenkung Gesundheitspravention

Kiirzung bzw. Streichung der Férderbetrage fiir

1l 11 9 Forderung Betriebssportgruppen 0 1.500 1.500 1.500 ) . .
Betriebssportgruppen bei externen Anmietungen

Anpassung der Budgetierungsregeln

i 11 10 Personalkostenriickerstattungen bei Planstellen-Vakanzen 0 800.000 800.000 800.000 Betrag wurde von Amt 11 und Amt 20 ermittelt
entfallen
" 1 1 Referatsubergrelfende Per.sonalelr.lsp.arung durch: . 260.000 260.000 260.000 260.000 Ergﬂebnls nach Stellungnahme durch Dienststellen: 3,887
- Einzug von Planstellen, die derzeit nicht besetzt sind VZA
Referatsiibergreifende Personaleinsparung durch:
- Einzug von Planstellen, durch schrittweise
1l 11 12 0 0 740.000 740.000

Konsolidierung bzw. Optimierung oder Digitalisierung von
Aufgaben

Absenkung des Zuschusses von 32,- € auf 20,- € (in
1l 11 13 Bus- und Bahnzuschuss fiir Mitarbeitende reduzieren 0 123.000 123.000 123.000 Anlehnung an den Zuschuss fiir Inhaber*innen des
Erlangen-Passes)

Einsparungen von Hardware, Software und Lizenzkosten Einsparung: Webex, ProCall, Hardware Telefone an allen
1l 17 14 0 467.000 467.000 467.000

im Rahmen der Einfiihrung MS365 PC-Arbeitsplatzen, internes Telefonbuch-App

Umstellung aller Dienststellen (auBer EBE) auf kostenfreie

1l 17 15 Einstellung der Nutzung von Smallworld/GIS 0 140.000 140.000 140.000
& i / Open Source Software QGIS




HH-Jahr 2025 HH-Jahr 2026 HH-Jahr 2027 HH-Jahr 2028

in€ in€ in€ in€ Erlduterungen des Amtes/Referats

Referat Bezeichnung der MaRnahmen (Stichpunkte)

1l 17 16 Einsparung Software "Stackfield" 0 0 228.000 228.000 Kinftig Kollaborationsmodul von MS Teams nutzen

Schulungen kdnnen online/digital bzw. mit eigener

1l 17 17 Auflosung technische Ausstattung Seminarraum Amt 17 9.000 9.000 9.000 9.000 .
Hardware stattfinden.

1l 17 18 Kiindigung Open Data Portal 0 10.000 10.000 10.000 Lediglich 15 Datensétze zur Verfligung, wenig Nutzung

Verzicht auf viele individuelle Websites Geschéatzte Kosten

1l 17 19 Eine zentrale Website (erlangen.de) 0 80.000 80.000 80.000 . .
2.400 € pro Website/Webanwendung (derzeit ca. 80).

nur noch jeweils alle drei Jahre (anstatt im Wechsel alle
1l 17 20 Reduzierung Luftbildbefliegung/Stralkenbefahrung 0 0 20.000 20.000 zwei Jahre wie bisher praktiziert) Kosten im Mittel ca.
60.000 € alle 3 Jahre

Altes KFZ System lauft noch aus Griinden der
1l 17 21 Altes KFZ-System kiindigen 0 68.000 68.000 68.000 Altdatensicherung und -migration. Icol KFZ und Icol
Flihrerscheinwesen

IT-Hardware konsolidieren (Peripheriegeréte Bedarf

1l 17 22 N - . 0 50.000 50.000 50.000 Weitere Zentralisierung von Scannern und Druckern.
prifen, Uberprifung ungenutzte Hardware)
1l 17 23 Softwarekonsolidierung 0 20.000 20.000 20.000 Reduzierung nicht benétigter Lizenzen
Webcams ausbuchen, deren Nutzungsdauer abgelaufen
1l 17 24 Webcams 0 40.000 40.000 40.000 . X
ist, aber weiter nutzen.
Headset buchen, d Nut d bgelauf
1l 17 25 Standardheadsets 45.000 45.000 45.000 45.000 . cadse SaL,JS uchen, deren futzungsdauer abgelauten
ist, aber weiter nutzen.
1l 30 26 Verzicht Vollkaskoversicherung alte Fahrzeuge 9.000 9.000 9.000 9.000 Kiindigung fiir 34 Fahrzeuge erfolgt.
Die neue Fassung des OZG ermdglicht es, bestimmte
1l 33 27 Gewerbeanmeldung digital only 0 0 12.700 12.700 VelfV\{altungslelstun.gen nu,l_’ noch onllne.anzuble.ten.
Effizientere Bearbeitung fiihrt zu Reduzierung einer A8-
Stelle um 0,25 VZA .
Gebiih hoh im Bereich G bemeld
1l 33 28 Gebiihrenerhéhungen im Ordnungsbereich 10.000 10.000 10.000 10.000 e.u renerno ungenlm EFEIC. ewerbemeldungen,
kleiner Waffenschein und Plakatierung.
1l 34 29 Wegfall SchlieRdienst Westfriedhof (Friedhof) 4.800 4.800 4.800 4.800 Stelleneinzug 0,09 VZA
Erhdhung der Kostendeckung bei Friedhofsgebiih f
i 34 30 |Gebiihrenerhhungen in Friedhsfen 0 650.000 650.000 650.000 rhonung derrostendeckung bei Friedholsgebunren au

95 % und gednderte Behandlung neuer Grabformen




Referat

Bezeichnung der MaRnahmen (Stichpunkte)

HH-Jahr 2025
in€

HH-Jahr 2026
in€

HH-Jahr 2027
in€

HH-Jahr 2028
in€

Erlduterungen des Amtes/Referats

34

31

Rotomat durch Sideboard mit Auszug ersetzen
(Standesamt)

1.200

1.200

1.200

1.200

Einsparung der jéhrlichen Wartungsgebiihr

34

32

Vertrdge mit Reinigungsfirmen anpassen (Friedhof)

5.000

5.000

5.000

5.000

Reduzierung der Reinigungsleistung




HH-Jahr 2025 HH-Jahr 2026 HH-Jahr 2027 HH-Jahr 2028

Referat Bezeichnung der MaRnahmen (Stichpunkte) in€ in€ in€ in€ Erlduterungen des Amtes/Referats

Referat IV

Lt Forderrichtlinie: Férderung nurim Rahmen der

\% 40 1 Einstell Ford Schiil t. h Part tadt 0 7.500 7.500 7.500
instefiung Forderung schuleraustausch Farinerstadte verfligbaren Mittel. Rechtsanspruch besteht nicht.
Reduzierung Bezuschussung der Ferienbetreuung an der An anderen Schulen tragen die Eltern die vollen Beitrage ;
v 40 2 Hermann-Hedenus-Grundschule und Grundschule 0 20.000 20.000 20.000 keine kostenfreie FB beziigl. Rechtsanspruch auf GTB
Biichenbach-Nord vorgesehen
Keine gesetzliche Verpflichtung, Beschluss BildungsA
\% 40 3 Schiilerbeférderungskosten fiir Schulversuche (WIR) 0 5.000 5.000 5.000 & P & &

04.07.2024.

Freiwilliger Zuschuss geb. GT 1. und 2. Jgst. (Kiirzung max. nur Kiirzung 1.+2.GTK um 50% , da besser vom Freistaat
0 19.000 19.000 19.000 X .
50%) finanziert.

Zuschuss insgesamt 365.000 € p.a. fiirinsgesamt rd. 900
v 40 5 Freiwilliger Zuschuss an Mibe (Kiirzung max. 5% ) 0 18.000 18.000 18.000 Betreuungsplatze durch MiBe - ggf. Konflikt mit
Rechtsanspruch auf GTB

Einstellung Ubernahme Zuschuss und Wartungskosten Schulen missen Betrage aus dem Subbudget oder

22.000 22.000 22.000 22.000

Wasserspender Forderverein etc. finanzieren (ohne GS)
Einstellung Ubernahme Webanwendungen, . . N
Keine Verpflichtung / Kompensation iiber KI-Budget noch
v 40 7 entsprechende Kiirzung des Ansatzes in smartERschool 35.000 35.000 35.000 35.000 unklar P g/ P &
(ohne GS)
" 40 8 Reduneﬂrung der.Loseblattsammlungen und Einsparungen 0 5.000 5.000 5.000 (von 6 auf 2 reduzﬁlert.) -Elnsparu.ng rd. 2/3 der
von Erganzungslieferungen Gesamtkosten, Kiindigung bereits zum Jahr 2026 erfolgt
. Ansatz Ausstattung Schuleinrichtung 277.000 €;
Beschaffung von Ausstattung nach vorlaufiger HHRL . .
v 40 9 . . 77.000 77.000 77.000 77.000 Instandhaltung sicherheitsrelevant und zur
beschaffen (vermogensunwirksam) . . .
Aufrechterhaltung des Unterrichtsbetrieb notwendig
GS bei weiteren Kiirzungen: Web und Trinkwasser
Reduzierung der Subbudgets: 10%ige Kiirzung iiber alle -
v 40 10 Schulen & & oI8 € 55.000 55.000 55.000 55.000 ausgenommen, um Uberbelastung der kleineren Budgets
zu vermeiden.
Uberfiihrung des Medienzentrums Erlangen entweder 1VZA A9: 53.750 p.a.; 0.5 VZAEG 7: 31.950€ p.a.
" 40 1 a. In die Stadtbibliothek Erlangen (Vorzugsvariante)oder 0 0 0 85.700 -> Ubergabe an Stadtbiblioth Erlangen oder alternativ
b. in das Medienzentrum Niirnberg/-Fiirth Giber ’ Zusammenlegung mit MZ Niirnberg (1Z Thema
Zweckvereinbarung Zweckvereinbarung verhandeln)
Erhoh A der Uml Schuljahr.
v 40 12 |Vermietung von Schulraum 0 6.000 6.000 6.000 rhGhung / Anpassung der Umlage zum neuen Schuljahr

Seit Jahren unverandert.

Digitalisierung weiterer interner Verfahren tiber XIMA in
v 40M 13 Zusammenarbeit mit PRODIMA; DMS-Einfiihrung und 0 1.000 1.000 1.000
Abschaffung von Papierakten

Weitere Projekte wurden bereits begonnen oder
abgeschlossen

v 40M 14 Wegfall einer Planstelle Labor 0 0 0 25.000 0,5VZAin EG3
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in€
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v 40M 15 Reduktion der Kosten flir Fremdsprachenassistenten 35.000 35.000 35.000 35.000 Zukiinftig wird ausschlieBlich eine FSA angefordert.
v 40M 16 Anpassungen bei Anrechnungsstunden 15.700 15.700 15.700 15.700 Einsparung von zwei Lehrerwochenstunden
Griindung eigener Einrichtung oder einer Zweigstelle der
v 40M 17 Gebiihrenfinanzierung des Instrumentalunterrichts 0 0 10.000 10.000 Sing- und Musikschule; Erganzung der MTG-Satzung oder
Ausarbeitung von AGB
" 40T 18 Verz!cht aufdl.e Mittel zur Férderung der 930 930 930 930
Betriebsgemeinschaft
v 40T 19 |Versichtauf 7Anrechnungsstunden flir Lehrkrafte fir 0 24.600 24.600 24.600 befristet auf den Zeitraum 2025-2028
organisatorische Tatigkeiten
" A0W 20 Reduzu.srung derfrelWlll.lgennLelstungzur 0 3.000 3.000 3.000
Nachmittagsbetreuung in Hohe von 20 % pro Klasse.
" 40W 21 Verz!cht aufdl.e Mittel zur Férderung der 1,650 1,650 1.650 1,650
Betriebsgemeinschaft
Durch eine dauerhafte Anpassung der
v 40W 22 Anpassungen bei Anrechnungsstunden 15.700 15.700 15.700 15.700 Anrechnungsstunden konnen zwei Lehrerwochenstunden
eingespart werden.
Mehreinnahmen Gastschulbeitrdge durch 3.
v 40W 23 Eingangsklasse. 0 25.000 25.000 25.000 2.725,00 € p.a. und Kind.
v 41 24 Verzicht auf BolzplatzschlieRdienst Heckenweg 0 0 0 7.000 5Stundenin EG 04
Vereinen Ra t aren Nut: im kubi
v 41 25 |Angertreff aufgeben 0 9.000 9.000 9.000 ereinen Raume zurtemporaren Nutzung im kubic
anbieten.
seit Erh6hung der GWG-Grenze auf 800 Euro nicht mehr
v 41 26 Riickgabe Mittel (Einrichtungsgegenstéande GWG) 4.000 4.000 4.000 4.000 entsprechend verwendet, zuletzt Deckungsreserve fiir
andere Investitionen
v 41 27 Stilllegung von Matschanlagen 3.000 3.000 3.000 3.000 Beprobungen bez. der Wasserqualitat
v 41 28 Erhohung der Mietpreise in den Stadtteilzentren um 10 % 0 1.750 1.750 1.750 dauerhafte Erhéhung
v 41 29 Erhohung der Kursgebiihren von 5 auf 6 € je Stunde 2.000 2.000 2.000 2.000 2. Halfte 2025: 1.000 €; ab 2026: 2.000€
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in€
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HH-Jahr 2028

in€
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Umzug der Vereine in der Michael-Vogel-Strale in den

v 41 30 0 25.400 25.400 25.400 dauerhafte Einsparun
kubic (bis auf gVe), dort Raumnutzung in Mehrfachnutzung P &
Mietzuschiisse an Vereine/Gruppen wegen der Sanierun Zuschisse fiir Interimsrdume wéhrend kubic-Sanierung
\% 41 31 o X . PP & . & 0 7.000 7.000 7.000 10.000,-. Miete an GME. Gruppen in stadt. Raumen sollten
kubic. Riickkehr mit Inbetriebnahme des kubic )
auch dort verbleiben.
Streich Mietzuschuss Heimat- und Verkeh i
v 41 32 reichung Mietzuschuss eimat- und verkehrsverein 0 1.680 1.680 1.680 stadtische Liegenschaft
Dechsendorf, Doppelgarage als Lagerraum
Stadtische Liegenschaft. Sollte der Verein daraufhin auf
ine Nut desR icht tiinde der R
Soldatenkameradschaft Biichenbach, Zuschuss eine Nutzung Nes aumes v?mc er.1, stunde der raum
v 41 33 Raummiete 0 2.763 2.763 2.763 z.B. als Lagerflache zur Verfiigung, die aufgrund der
grundsatzlichen Entmietungen bei Vereinen als Lager
sinnvoll genutzt werden kann.
Heimat- und Geschichtsverein, Mietzuschuss Rdume im Wenn Stadtforscherhaus fertiggestellt ist, werden die
\% 41 34 . 0 9.240 9.240 9.240 .. . . . L
Museumswinkel Raume im Museumswinkel nicht mehr benétigt.
v 41 35 Reduktion Kulturférderung 0 75.000 75.000 75.000
BibliothecaPLUS
v ) 36 orothecar’ L 0 13.000 13.000 13.000
Umstieg auf nicht-proprietare Software (Koha)
Veranstaltungen insgesamt reduziert; eher
iedrigschwelli tizipative F te priorisi ;
v 42 37 Reduzierung des Parallelprogramms der Bibliothek 3.000 3.000 3.000 3.000 nie rlgsc. We'lIge, par lm_)a ve rormate pr|0r|5|.eren,
Kooperationen (andere Dienststellen, FAU, Vereine etc.)
mit der Moglichkeit der Kostenteilung.
Fahrbibliothek: Ubernahme der Innenreinigung des . . .
\% 42 38 2.160 2.160 2.160 2.160 Kiind derV b t EB77 (mtl. 180 E
Biicherbusses durch Bibliotheksmitarbeiter*innen. undigung derverembarung mi (m uro)
Lektorat Spiele (Ju): Folierung der Spieleschachteln (ca. . .
\Y 42 39 4.800 4.800 4.800 4.800 Ersparnis je Spiel ca. 120 €
40/Jahr) durch Bibliotheksmitarbeiter*innen. P Jesp
" 42 40 Nutzungsﬂentgelt fiir Innenhof und Biirgersaal moderat um 500 500 500 500
10% erhéhen
" 42 41 Kiindigung (?er Dienstfahrzeug-Haftpflichtversicherung mit 0 36 36 36
Regressversicherung (KR-1000-0920)
Projekt unter Federfiihrung VHS; Ressourcen bei 13-3
\Y 43 42 Integration Wild (13) in Amt 43 0 50.000 50.000 50.000 ) g
abgeben
1% 43 43 Optimierung Hausverwaltung 17.950 17.950 17.950 17.950 Beféhigung zu Schichtdienst erforderlich.
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Einsparungen durch Digitalisierung, z.B. Wartelisten-

v 43 44 0 0 21.550 21.550 0,267 VZA in EG6/EGY; 0,026 VZA EG9a/EG13
Management, Programmplanung, Honorarabrechnung
Rech tell h flir Fi kunden;
v 43 45 Abschaffung Bezahlung auf Rechnung 0 2.000 2.000 2.000 ,ec nungsste ””? nurnoch furkirmenkunden;
Einsparung geschatzt 50 Std. / Jahr
v 43 46 Erhohung der Riicktrittsgebiihr auf 10 Euro 0 1.000 1.000 1.000 in 2025 erst Satzungsanderung notwendig
v 43 47 Anhebung des Zuschusses durch die Regnitz-Werkstatten 0 1.500 1.500 1.500
v 43 48 Saalmieten bei Fremdvermietungen erhdhen (Marktpreis!) 0 1.000 1.000 1.000
90.000€ bei i zusatzlichen Ki d abziiglich d
v 43 49 Ausbau des Bereichs Integrationskurse 0 56.000 56.000 56.000 . el,_ZYvel zusatziichen Rursen und abzugiicn des
hierfiir bendtigten Personals (0,5 VZA EG8 = 33.450 €)
" 43 50 Elnt“rltt fiir kostenpflichtige Einzelveranstaltungen 500 500 500 500
erhéhen
" 44 51 Verzicht auf externes Grafikdesign -> Workshop mit 15.000 15.000 15.000 15.000
Agentur
Mehrfachverwendung von Biihnenbildelementen:
v 44 52 Anpassung von Blihnenbilder fiir verschiedene 10.000 10.000 10.000 10.000
Produktionen.
Druck-Kosten Reduzierung -> einfacher DIN A3-
v 44 53 Abendzettel statt eines 30-seitigen Programmhefts / 10.000 10.000 10.000 10.000
Theaterzeitung einstellen
" 44 54 Kooperation mit FlgurentheaterFe.stlval, Comic-Salon, 15.000 15.000 15.000 15.000
PoetlnnenFest -> Produktionen beisteuern
v 44 55 Erhohung der Eintritts- und Abopreise 40.000 40.000 40.000 40.000 geplanter Beschluss HFPA 09.04.2025
v 44 56 hoheren Staatszuschuss beantragen 50.000 50.000 50.000 50.000
v 45 57 Neufassung der Gebiihrensatzung 30.000 30.000 30.000 30.000 derzeit in Bearbeitung
" 45 58 Redu2|er.un4g v.on abonnierten Zeitschriften/Buchreihen in 600 600 600 600
der Archivbibliothek
v 45 59 Reduzierung von Vereinsmitgliedschaften 0 100 100 100
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weniger Ausstellungen; weniger Transport; weniger Porto;

die Einnahmeverpflichtung wurde fiir 2025 bereits

\% 46 60 . . 1.755 1.755 1.755 1.755 .
weniger Plakatierung immens hochgesetzt
i Nut des E-P der EN durch
\% 46 61 gemeinsame Tutzung des t-rapers der ure 400 400 400 400 Einsparung fiir Kunstmuseum
Stadtmuseum und Kunstmuseum
schlechtere Sichtbarkeit, da vielfach Anzeige und
v 46 62 Reduzierung von WerbemaRBnahmen (Anzeigen) 6.000 6.000 6.000 6.000 redaktioneller Inhalt gekoppelt sind; Besucherriickgang
ist zu erwarten
" 4% 63 E.rhcihung der Eln.trlttsprelse und Fiihru ngﬁgebuhren; gef. 6.000 6.000 6.000 6.000 B.eschluss Sfadtrat?7,0.2-:202.5 ;
Einflihrung des Tickets "Museumsunterstiitzer" Einnahmehdhe variiert jahrlich;
" 4% 64 Erhohte Anreize fiir Spenden, v.a. bei 2.000 2.000 2.000 2.000
GroRveranstaltungen
v 46 65 Abgabe von 4,5 hin EG 13 11.144 11.144 11.144 11.144 Befristung flir zwei Jahre (2025-2026)qu
v 47 66 Stellenwertreduktion von A12 aufAll 0 0 0 12.850 Kulturamt
Aufgabe Rah -, Plakat und Katalogkeller in der Heka =>
v 47 67 u'gabe Rahmen-, Fakat und Ratalogketier in dereka 0 10.000 10.000 10.000 Invest nétig; Kunstpalais
RathenaustraRe (oder Stadtmuseum?)
" 47 68 Einstellung Kalender "Kunst in Erlangen .(lnkl. 0 5.000 5.000 5.000
Stadtmuseum, Kunstmuseum, Kunstverein)
v 47 69 Abgabe einer Volontariatstelle im kuratorischen Bereich 0 0 47.850 47.850 Eingruppierung: 0,5/EG 13; Kunstpalais
Aussetzen der beiden stadtischen Kulturpreise
jahrliche Einsparsumme, da die Preise abwechseld
\% 47 70 (Kulturpreis der Stadt Erlangen, Preis fiir Poesie als 0 10.000 10.000 10.000 ! P X j
. vergeben werden. 2025 bereits gestrichen.
Ubersetzung)
" 47 n Reduzierung der Offnungszeiten des Kunstpalais um 6 3.000 3.000 3.000 3.000 Beer?dlgung der strukturellen Unterbesetzung der
Stunden / Monat (lange Tage) Aufsichten
" 47 72 Einzug der Summe der Auszahlung fiir 700 Uberstunden 0 46.000 46.000 46.000 Aufgrund von Angebotsreduktion; Festivals und
aus dem Personalkostenbudget Programme
Beschl KFA, 05.02.2025;
\% 47 73 Einfiihrung der Kategorie "Freiwillig mehr" 0 500 500 500 eSCniuss AFA, P
Einnahmeerhdhung; Kunstpalais
" 47 74 Mittelfristig: erneute Erhohung der Eintrittspreise von 6 0 500 500 500 Kunstpalais
auf 8 €
Erhdhung der Entgelte JUKS 2026 UE mit
v 47 75 rhonung dertnigette pro U= mi 0 1.000 1.000 1.000 Sollte einmal eine deutliche Erhohung sein, bsp. auf 3 €

Solidarpreisen




HH-Jahr 2025 HH-Jahr 2026 HH-Jahr 2027 HH-Jahr 2028

Referat Bezeichnung der MaRnahmen (Stichpunkte) in€ in€ in€ in€ Erlduterungen des Amtes/Referats
Beschluss HFPA, 19.03.2025;
v 47 76 Erhohung der Entgelte um 10% 0 50.000 50.000 50.000 Mafvolle Erhdhungen in den nachsten Jahren in
kleineren Schritten. Sing- und Musikschule

Erhoh Kind burtst Anzahl) inkl. A d

\% 47 7 4 .o ung funderge u. stage (Anzahl) in npassung der 0 2.000 2.000 2.000 Wenn personell darstellbar (kubic, Stadtteilhaus West ...)
Preise und/oder Vermietungen
Verzicht auf Stund teil derzeit nicht besetzen 15 .

v BB 78 erzichtaut stundenantefivon derzeit nicht besetzen 21.390 21.390 21.390 21.390 Berechnungsgrundlage: TVOD E11; bis 31.12.2028
Wochenstunden
Verzicht auf Stund teil derzeit nicht besetzen 14 .

v BB 79 erzichtaut stundenantefivon derzeit nicht besetzen 28.552 28.552 28.552 28.552 Berechnungsgrundlage: TVOD E13; bis 31.12.2028
Wochenstunden
Verzicht auf Stund teil d it nicht besetzen 5 .

v BB 80 erzichtaut stundenantert von derzert nicht besetzen 9.347 9.347 9.347 9.347 Berechnungsgrundlage: TVOD E13; bis 31.12.2026
Wochenstunden

" BB 81 Kelrj Druclf der Bildungsberichte (nur noch digitale 0 0 1.100 1.100 Berechnungsgrundlage:
Veroffentlichung) ca. 2 x 1.100€ Druck- und Versandkosten
Wegfall SPSS Li it Wart t tattd

v BB 82 ceta zenz mi .a unnger rag, stattgessen 0 0 3.750 3.750 Aufstellung von kommunalbit Giber Kosten SPSS Lizenzen
Umstellung auf kostenfreie Statistiksoftware (z.B. R)
Kiindi Mitgliedschaft Verband Deutsch

v BB 83 Undigung Mitghiedschalt verband beutscher 60 60 60 60 jahrlich 60€ Mitgliedschaft
Stéddtestatistik e.V.
Ei Planstelle F Kultur EMN, U teil

v Ref IV 84 insparung Flanstetie Forum KUTtur EME, Umverterung 30.309 30.309 30.309 30.309 0,5 Planstelle EG 8
der Aufgaben in Ref IV

v Ref IV 85 Reduktion Zuschiisse 0 0 30.000 30.000




HH-Jahr 2025

HH-Jahr 2026

HH-Jahr 2027

in€

HH-Jahr 2028

in€

Erlduterungen des Amtes/Referats

50 1 Kiirzung Mietzuschusse 31.000 31.000 31.000 31.000 Uberpriifung der Zuschussempfénger im Referat V

50 2 Kiirzung der Gesamtausgaben Zuschiisse 143.199 143.199 143.199 143.199 Uberpriifung der Zuschussempfénger im Referat V

50 3 Kiirzung der Gesamtausgaben Zuschiisse 0 50.000 50.000 50.000 Uberpriifung der Zuschussempfénger im Referat V
Zuschussrichtlinien und Vollzug priifen auf Inhalt,

50 4 Zuschusswesen priifen/Vorabdotierungen 0 0 120.000 120.000 . . .g P -
Notwendigkeit, vertragliche Bindung, Zuschusshohe
von 60T€ Einnahme und 75T€ Ausgabe auf Ansatz 15T€

50 5 Reduktion Angebote in Abt. 504, Einstellung der Fahrten 5.000 5.000 5.000 5.000 . &

Ausgabe und 5T€ Einnahme; passgenauere Angebote
Verschlankung der Begliickwiinschung der Jubilare Umstellung der Begliickwiinschung auf auschlieflich
50 6 . . 5.000 5.000 5.000 5.000
(Buirger*innen) Kartenversand, Anheben der Altersgrenzen
Einsparung durch Digitalisierung: Zahlungslisten -
Kassenschnittstelle Fachsoftware/NSK; 0,5 VZA von EG 9a; einheitliches Verfahren bei allen
50 7 Spamfilteroptimierung, Kl zur Dokumentenanalyse bei 0 0 33.650 33.650 Antragsleistungen, Zeitersparnis, Materialersparnis,
Antragsprozessen; e-Briefversand, Optimierung Kostenersparnis
Onlineterminierung
Effizi tei durch Controlling: Aus- und Aufb .
X |Z|e.r‘125 elg(?rung ureh tontro .|ng us-un . Y ?u Personalkosten - Invest von NEU 1,0 VZA zu 1% Erspanis-
50 8 eines Uibergreifenden Fach- und Finanzcontrollings flir Amt 0 273.400 273.400 273.400
50 Planung von Gesamtbudget A 50 (ca. 370.000€)

50 9 Abschaffung Taxigutscheine 26.000 26.000 26.000 26.000 Beschluss, SGA 20.2.2025

50 10 Reduktionn Beratungsangebot Energienotfallberatung 40.000 40.000 40.000 40.000 Anpassung Inflation;

Neufestlegung des Anstellungsschliissels bzw. Fachkraft- 3VzA, OE-Prozess Amt 51 (Priifbericht KPV 03/ 2023),

51 11 . . i ges . - 0 209.400 209.400 209.400 L . . . u .

Kind-Relation der stadtischen Kindertageseinrichtungen Positionspapier Sprechergremium freie Trager AG 78 Kita
generieren von Mehreinnahmen/ Kostenersparnis durch

51 12 Neuausrichtung Konzept BayKiBiG-Einrichtungen 514/515 0 0 500.000 500.000 zusatzliche Aufnahmemaoglichkeiten bei
gleichbleibendem Personalstamm

Einflihrung einer digitalen Schnittstelle zwischen EasyKid .
zbV Rechnungsstelle (15h) - Wegfall von 1700 héndisch

51 13 und Stadtkasse bzgl. der Gebiihrenanordnungen stadt. 0 24.000 24.000 24.000 . & (15h) .g .

. erstellten Einzelanordnungen in Papierform
Kitas
51 14 Bereitstellung einer einfachen und sicheren digitalen 1,000 1,000 1.000 1.000 Portokosten fiir einfachste Kommunikation wie z.B.

Kommunikationsmoglichkeit mit den Biirger*innen

Terminvereinbarungen




Referat

Bezeichnung der MaRnahmen (Stichpunkte)

HH-Jahr 2025
in€

HH-Jahr 2026
in€

HH-Jahr 2027
in€

HH-Jahr 2028
in€

Erlduterungen des Amtes/Referats

\' 51 15 Digitalisierung und Vereinheitlichung der AufRenstellen 10.303 10.303 10.303 10.303 Zuordnung der JaS-Versorgung an Schulversorgung
Riickgabe der nicht eingerichteten und besetzten Stellen Einzug von 19,2 VZA (= 1.376.200 €) unter Gegenrechnun
v 51 16 fiir den stadtischen Betrieb einer UmA- 759.400 759.400 759.400 759.400 8 > o & &
der Refinanzierung (= 616.800); Einsparung: 759.400 €
Inobhutnahmestelle nach Meldung von Amt 51
v 51 17 A.us- und Aufba.u eln?s u.bergrel.fenden Fach-und 0 163.200 163.200 163.200 Einsparungim I.3ere|ch der Pfllchtlelstut\gen nach qenj
Finanzcontrollings fiir die Abteilung 512 SGB VIII (nur bei Schaffung der Controllingstelle moglich)
Anschaffung der Software (Bsp. Canva) fiir notwendige
Offentlichkeitsmaterialien bis auf Ausnahmen selbst und gebotene Offentlichkeitsarbeit im Kita-Bereich
v 51 18 3.000 3.000 3.000 3.000 .
erstellen Kostensparung durch keine Beauftragungen von
Grafikbiiros
Bedarf kiinftig Uber die Schwangerenberatungsstellen
\' 51 19 Einstellung Offenes Schwangerencafe 8.000 8.000 8.000 8.000 abgedecken. Externes Honorar
voriibergehend 3 Wochenstunden in S 11b unbesetzt
. 2025 wurden Kosten bereits entspr. eingespart
Offentlichkeitsarbeit - Familien ABC, Printkosten . . P & p
. Der Kooperationsvertrag mit dem Landkreis ERH muss
\Y 51 20 Experten, Netzwerk, Planungsgruppe, Kooperation 0 24.550 24.550 24.550 . .
. . angepasst werden. Eine Evaluation zur Erfassung der
Biiromaterial . ) .
Auswirkungen ist erforderlich.
v 51 21 Absenkung Arbeits- Datenschutz von 3. QE in den Bereich 0 0 0 5.700
2.QE
Leist f, d Recht tichen:
Silklsul[lt;]eg T:iti:m von Rechtsanspruchen Reduzierung Fachleistungsstufe;
v 51 22 . & . & I " . 0 227.149 227.149 227.149 Zugrundegelegt sind 64 laufende Fille, bei 38
- hier: Reduzierung der zusétzlichen "Coaching-
Schulwochen, Stand Dezember 2024;
/Fachberatungsstunden"
G t ben 2024 Catering+Leb ittelzukauf: ca.
\Y 51 23 Anteil an Bio-Lebensmitteln und Zertifikaten 0 0 0 200.000 esamtatisgaben ateringrebensmitielziikaut: ca
1.000.000 €
Deckelung Gebiihrenbefreiung: Begrenzung der Ubernahme der Kitagebiihr bei U3-Kindern gedeckelt bei
\Y 51 24 Buchungsstunden bei Kindern, deren Eltern nicht 0 20.000 20.000 20.000 6h (Ausnahmen nur nach Vorlage von Nachweisen z.B.
erwerbstatig sind Vollzeittatigkeit)
Zugrundegelegt sind 5 Falle einer vollstationdren
Schaffung/Untervermietung von Wohnraum fir einzelne, Jugendhilfemalnahme fiir Volljahrige umA;
\' 51 25 volljahrig gewordene unbegleitete minderjéhrige 0 344.701 344,701 344,701 pro umA Einsparung von ca. 68.940 € ab 09/2025;
Auslénder (umA) durch die Stadt Erlangen Priifung Ablose geférderter Wohnungsbau mit
Zweckbindung; Gesprache GEWOBAU
Projekt JUPS (Jugend Perspektive Selbststandigkeit) Refinanzierung mit Spenden oder Ubergabe an die
\' 51 26 R .. 0 5.500 5.500 5.500
eventuell in Jugendberufsagentur (JBA) Gibergeben Jugendberufsagentur (JBA)
v It biih 10 € x 200 Bescheini =
Zahlungsbestatigungen Kita-Gebiihren (fiir Arbeitgeber, erwatiungsgebuhrvon X escheinigungen
Vv 51 27 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 €;

Finanzamt etc.)

Verwaltungsaufwand muss gegengerechnet werden




Referat

Bezeichnung der MaRnahmen (Stichpunkte)

HH-Jahr 2025
in€

HH-Jahr 2026

in€

HH-Jahr 2027

in€

HH-Jahr 2028

in€

Erlduterungen des Amtes/Referats

Beschluss, StR 27.03.2025

\' 51 28 Gebliihrenerhdhung alle 2 Jahre 550.000 550.000 550.000 550.000 Gebiihrenordnungen an freie Trager anpassen und mehr
Gebiihren
Beschluss, StR 30.4.2025;
- ) . Mietkostenzuschuss: 380.000 €/Jahr
Freiwillige Leistungen (Miet-, Bauunterhalts-
Vv 51 29 . N 0 675.500 675.500 675.500 Bauunterhalt: 73.000 €/Jahr
Ausstattungszuschiisse) kiirzen bzw. abschaffen
Ausstattung: 222.500 €
Gesamt: 675.500 €
Senkung Bearbeit fwand bis zu 50% ;
\' 51 30 Jugendberufsagentur: Sicherheitsdienst 14.302 14.302 14.302 14.302 .en ung. ea.r eltungsautwand um bis .zu i
Sicherheitsdienst durch JA und EJC zu je ein Drittel
Vergabe von ausgliederungs/auslagerungsfihigen Bei Beauftragung externer Datenschutzberatung
v EJC 31 Srgabe’ g & gerungstanig 30.000 30.000 30.000 30.000 Einsparung Personalkosten (0,5 VZA EG12 St. 5=
Dienstleistungen (zB Datenschutz im EJC) .
52.340,02 €) abzgl. Kosten fiir externe Beratung
1. Liquiditdtsmanagement
2. Automatisierte Verbuch Einbehalt "
utomatisierte verbuchung von tinbehatten Personalkosten (=Einsparung 1VZA EG 9a)
3. Umstellung der Erfassung von Personal- . N
\Y EJC 32 0 0 0 67.300 Reduzierung von Forderungsausfallen und/oder
/Kostenstellenwechsel zu Abrechnungszwecken w . .
Haftungsschaden; Einnahmensteigerung
4. Mahn- und Vollstreckungswesen auf EJC umstellen und
stadtische Prozesse anpassen
Beschluss, WA EJC 20.02.2025;
\' EJC 33 Aufgabe Standort 0 34.578 34.578 34.578 Umzug in EJC-eigene Biirordume in Alfred-Wegner-Str.
(=Mietfrei) und im Rathaus
GSt und BGM Aufgaben allein von gesamtstddtischen 0.08 VZA BGA
v EJC 34 Beauftragten wahrnehmen lassen (Doppelstruktur 13.104 13.104 13.104 13.104 0’1 VZA GSt
beseitigen) ’
v EJC 35 Bereltstel.lun.g elner”elr?fach?n uind smhtﬁren d*llgltalen 0 32.000 32.000 32.000 Port.okost.en zzgl. Tonereinsparung
Kommunikationsmoglichkeit mit den Biirger*innen schrittweise Umsetzung
Antrioe + . o . . o .
v EJC 36 IT Antra.ge Personalantrage.z. Workflow mit Hilfe von XIMA 26.170 26.170 26.170 26.170 Senkung Bearbeltur?gsaufwand um bis zu 50% ;
digitalisieren. Nutzung der Ticketsoftware von Amt 17 19,5 h/Wo Stunden in A12
gegeliber EJC abgerechnete Gerdte/Leistungen, die aber
\' EJC 37 Riickgabe ungenutzter Drucker und Scanner 20.000 20.000 20.000 20.000 keinem Nutzer zugeordnet werden kénnen ->
schrittweise Umsetzung
Einzug von bis zu 60 Handys
\' EJC 38 Reduzierung Diensthandys 15.500 15.500 15.500 15.500 Durch Einfiihrung Sophos/ProCall erlibrigt sich der
Bedarf.
Nichtnachbesetzung Verwaltungsstelle sondern , .
8 Monate EG6 & 30h/Wo, danach Auszubildende = 28.000
v EJC 39 "Nachbeset: "durch A bildend d EQ-Kraft (SGB- 13.000 13.000 13.000 13.000 ’
achbesetzung" durch Auszubildende und EQ-Kraft ( €+5.500 € (ab 2026 ca. 13.000 €)
1l gefordert)
v EJC 40 N.lederschwelllgs.te Beratungsangebote zum Biirgergeld 45.000 45.000 45.000 45.000 Beendlgur?g Malnahme "Reingschaut" und Einsatz der
einstellen/reduzieren MA auf freigewordener anderer Stelle
v EJC 4 Einsatzzeiten Sicherheitsdienst reduzieren in 2025 von 173 6.000 6.000 6.000 6.000

auf 122 Monatsstunden




Referat

Bezeichnung der MaRnahmen (Stichpunkte)

HH-Jahr 2025
in€

HH-Jahr 2026

in€

HH-Jahr 2027

in€

HH-Jahr 2028

in€

Erlduterungen des Amtes/Referats

Einsatzzeiten Sicherheitsdienst ab neuer

4/h pro Tag und Kostenteilung von Drittelung auf Halftige

v EJC 42 Ausschreibungsperiode nochmals um ca. 42 Std 0 6.500 6.500 6.500 Teilung BA und Stadt gesamt (EJC und Stadtjugendamt
reduzieren von je 1/3 auf 1/4)
\' EJC 43 Wegfall /Aussetzen bildungspolitische Fahrt 10.000 10.000 10.000 10.000 vorriibergehend bis 2027
\' EJC 44 Einnahmeerhdhungen im Cafe Hergricht 12.100 12.100 12.100 12.100
v EJC 45  |Reduzierung Umfang der Mafinahme Care, 79.000 79.000 79.000 79.000
Personaleinsparung 0,94 VzA
v EJC 4% Umsﬂtellun.g Flna.n2|erung der Zuschusses fiir das SKH auf 0 0 0 150.000
Gebliihrenfinanzierung
\' EJC 47 Abschaffung Fahrzeuge 3.000 3.000 3.000 3.000
v EJC 48 Pro.zgssoptlmlerlfng mit Elnsp?arung Personalkosten in den 0 26.400 26.400 26.400
Aktivierenden Leistungen (16iCoach)
v EJC 49 Prozesso;.)‘tlmlerung mit Einsparung Personalkosten in den 0 6.000 6.000 6.000
Elektropriifer
\' EJC 50 PZU Einsparungen 3.500 3.500 3.500 3.500 Verdnderung Botendienste




HH-Jahr 2025 HH-Jahr 2026 HH-Jahr 2027 HH-Jahr 2028

Referat Bezeichnung der MaRnahmen (Stichpunkte) in€ in€ in€ in€ Erlduterungen des Amtes/Referats

Referat VI

Grundlage ist die Satzung fiir den Baukunstbeirat, rechtl.
Prifung notwendig

Vi Vi 1 Aussetzung Baukunstbeirat bis 2028 0 37.000 37.000 37.000

Bei Einstellung 1 VZA A11. Satzungist ausgelaufen,
Politik muss liber weiteres Vorgehen entscheiden.

Vi Vi 2 Einstellung Vollzug Zweckentfremdungsverbotssatzung 0 63.100 63.100 63.100 Satzung generiert auch Einnahmen. Satzungsentwurf im
HFPA am 19.03.2025, Stadtrat am 27.03.2025 bzw.
30.04.2025

Unterhaltskosten fiir alle 19 Rader. Hinzu kdmen

Vi Vi 3 Beendigung Verleih und Verkauf Transportfahrrader 0 25.000 25.000 25.000 VerduRerungsgewinne in unbekannter Héhe. Ggf.
Auswirkungen auf AGFK Zertifizierung

Stadt Erlangen ist Griindungsmitglied, rechtliche Priifung

Vi Vi 4 Ausscheiden aus dem Verein IKomBE e.V. 0 64.000 64.000 64.000 . . .
notwendig, wann Ausstiegsoption besteht

Vi Vi 5 Einzug 0,5 Stelle SB EG 08 0 33.450 33.450 33.450 0,5 VzA EG 08 Personaldurchschnittskosten

Bauunterhalt: Eigenplanung bei Baumafinahmen nur moglich bei gleichzeitiger Reduktion des BU-

Vi 24 6 . 0 15.000 15.000 15.000 Volumens (Instandhaltungsauftrag!) Annahme: 10%
ausbauen, weniger externe Planer beauftragen . . .
Wagnis/Gewinnanteil bei Planungshonoraren
. . N Anschluss der umliegenden Wohnbebauung an die
Flachen in stadtischen Liegenschaften fiir externe . K g B g K .
.. Heizzentrale mit dezentralen Warmenetzen. Vorteil: Kein
VI 24 7 dezentrale Fernwarmenetze bzw. deren Zentralen 0 0 0 5.000 L i . L
. Eigeninvest, Einnahmen durch Vermietung, giinstige
vermieten . . .
Energiekosten, Klimaneutralitat
Vi 24 8 Reduzierung der Loseblattsammlungen 0 5.000 5.000 5.000 Reduzierung der tagesaktuellen Zeitschriften/Zeitungen.

Preisgestaltung und Mehreinnahmen anhand Vorlage
Vi 24 9 Uberpriifung Kantine: Offnungszeiten, Catering, Preise 39.510 39.510 39.510 39.510 243/030/2024, Variante 3: Jahresansatz 52.680 € ab 2026
zu 100%; Beschluss HFPA 12.02.2025

Angebebene Einsparsumme anteilig fiir 9 Monate. Um
MaRnahme zu ermdglichen sind Mittel i.H.v. ca. 500.000
Euro moglich. Vgl. gepl. Beschluss StR 30.04.2025 (i.V.m.
Mobile Arbeitswelt)

Verwaltungsgebdude Standort 1
Vi 24 10 1. Stufe: Entmietung der Flachen mit Vertragslaufzeit bis 0 341.975 341.975 341.975
03/2026

Verwaltungsgebaude Standort 1

2. Stufe: Entmietung der Flachen mit Vertragslaufzeit bis
Vi 24 11 11/2026 unter Beriicksichtigung der notwendigen 0 0 0 330.010
Verlangerung bis 11/2028 und dem Umbauaufwand
GebbertstraRe

Um MafRnahme zu ermdglichen sind Mitteli.H.v. ca.
500.000 Euro moglich.

aktuelle Mietkosten pro Jahr: 187.500€ fiir 2 Geschosse
VI 24 12 Ende Anmietung Stintzingstr. 46a von EB77 0 93.750 93.750 93.750 (Vermieter: EB77!). 2026: Abmietung 2.0G (wg. Bezug
KuBiC) 93.750 €

Anschaffung Aktenvernichter in Kleinobjekten mit dem
Vi 24 13 Ziel der mittelfristigen Kostenreduzierung 0 4.000 4.000 4.000
Datenmiillentsorgung

Reduzierung Turnus Tonnentausch Einsparziel: 10 % des
Ansatzes (40.000,00 €)
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Bezeichnung der MaRnahmen (Stichpunkte)

HH-Jahr 2025
in€

HH-Jahr 2026

in€

HH-Jahr 2027
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HH-Jahr 2028

in€

Erlduterungen des Amtes/Referats

offentliche Brunnen auRer Betrieb setzen (analog

Summe entspricht baulichen Unterhaltskosten im Jahr

\ 24 14 . 30.000 30.000 30.000 30.000
Winterphase) 2024
Mieteinnahme 1.200 EUR/Jahr. Akt it Ewerk und
vi 24 15 |Ende einer Anmietung 0 48.840 48.840 48.840 \eteinnanme /Jahr. Akteure mit Ewerk un
ZAM vernetzen.
Vi 24 16 Kostenlose Bereitstellung Periodenartikel einstellen 30.000 30.000 30.000 30.000
Standardreduzi oglich durch Verzicht auf
\ 24 17 keine Nutzung von Untertischgerdten 0 3.000 3.000 3.000 andardreduzierung moglich durch verzicht au
Warmwasser
Entfall der jahrlichen Unterhaltskosten (20.000 €) und
Vi 24 18 AuRerbetriebsetzung dezentale Luftreinigungsgerate 0 25.000 25.000 25.000 Stromaufwand (5.000 €), nach Ablauf der Férderung
(2026) u.U. Einnahmen durch Verkauf
Entfall jahrlicher B terhaltsaufwand
vi 24 19 [|Einsparungen im Bauunterhalt 0 30.000 30.000 30.000 ntatjanrlicner Bauunternatisautwan
nach Verkauf einer Immobilie
Vi 24 20 Kiindigung Gesundheitsraum 0 22.800 22.800 22.800 bereits gekiindigt
Einsparsumme anteilig ab 01.04.2026. Anpassung
Einstellung Service- und Sicherheitsdienstleistungen Offnungskonzept Rathaus durch die Gebdudenutzende
\i 24 21 0 78.812 78.812 78.812 . T .
Rathaus ab 01.04.2026 Dienststelle. Die jahrlichen Kosten fiir den
Sicherheitsdienst betragen aktuell 105.083,32 €.
VI 24 22 Amtsbibliothek/Umlédufe Notwendigkeit priifen 0 2.500 2.500 2.500
Vi 24 23 Einstellung des 59/50—Programms (Energieeinsparung 50.000 50.000 50.000 50.000
durch Nutzeranreizsystem)
Ei hand der Ist-Kosten 2024. Vi hrt
Keine Unkrautbeseitigung auf stadtischem Gelénde, sofern |nsparung an a.n . e s. osten ermenrter
Vi 24 24 die Verkehrssicherunespflicht nicht beeintrachtiet wird 11.000 11.000 11.000 11.000 Schmutzeintrag in die Objekte, zu erwartende
&P & Beschwerden durch Nutzende und Anwohnende
VI 24 25 Reduktion &ffentl. Telefonbucheintrage 0 5.000 5.000 5.000
Verrechnung von Flachenaufwand an Parteien,
Vi 24 26 Organisationen 0 0 0 10.000 ortsiibliche Mietvertrage mit Vereinen etc.
Subventionierung reduzieren/beenden
Elekt. SchlieRsystem: Kostenpflichtiger Ersatz b.
VI 24 27 ext Sciensystem: RostenpHiichtiger trsatz 3.150 3.150 3.150 3.150
Transponderverlust
VI 24 28 Kostenpflichtige Benutzung 6ffentlicher WCs 0 0 75.000 75.000




Referat

Bezeichnung der MaRnahmen (Stichpunkte)

HH-Jahr 2025
in€

HH-Jahr 2026
in€

HH-Jahr 2027
in€

HH-Jahr 2028
in€

Erlduterungen des Amtes/Referats

konsequente Umsetzung Pachtvertrage bzgl.

\ 24 29 T . 180.000 180.000 180.000 180.000
umlagefahiger Betriebskosten
laufende Mietverhandl Laufzeit it
vi 24 30 [Anmietung Verwaltungsfliche Standort 2 0 340.000 340.000 340.000 aufende Mietverhandlung (Laufzeitanpassung mi
Mietpreisanpassung, ggfls. mietfreie Monate)
Vi 24 31 Keine tagllche.Postbeilleferung bzw. Postabholung bei 0 10.000 10.000 10.000 Belieferung jeden 2. Ta.g. MaRnahme mit jetzigem
Schulen und Kindergérten mehr Auftragnehmer abzustimmen
Vi 24 32 Relnlgungsmt.e.zrvalle und I?elnlgungsumfang in Bliro- und 0 55.000 55.000 55.000 Pedlngt Neukonze.ptlon der Fremdreinigungsvorgaben
Verwaltungsflachen reduzieren incl. Neuausschreibung
Mietkost .35.000 E Jahr; stattd Eini
vi 24 33 |Umzug Theaterbiiros ins ZAM 0 10.000 10.000 10.000 \ethosten ca uro/Jahr; stattdessen Einigung
mit ZAM / Entgelt zur Nutzungsiiberlassung
Vi 24 34 Entr'r?letung Biiros und Verlagerung in Bestand durch 0 36.000 36.000 36.000 Einsparsumme Miete inklusive Nebenkosten; Beschluss
Verdichtung/ Mehrfachbelegung BWA 11.03.2025
Einstell Printmedien: amtl. Stadtkarte und
Vi 61 35 instefiung von Frintmedien: am adtharteun 0 1.000 1.000 1.000 Angegeben sind geschatzte Druckkosten
Fahrradstadtplan
Verri T Woh bericht (derzeit 2-jahrlich
Vi 61 36 ?rrln.gerl.{hg .urnus ohnungsbericht (derzeit 2-jahrlich, 0 1.000 1.000 1.000 Angegeben sind geschatzte Druckkosten
kiinftig 3-jahrlich)
Vi 61 37 Schjgpperangebote im sfadtlnternen . 2.000 2.000 2.000 2.000
Mobilitdtsmanagement (OPNV und VAG-Rad) einstellen
Mitbestimmungspflicht PR
Anpassung Preise flir Mitarbeitendenstellplatze und . X &P
. . . Einnahmen bisher: 88.000 Euro
Aufnahme der Parkplétze fiir Lehrer*innen an den Schulen . .
. . Einnahmen bei Anpassung: 655.200 Euro
Vi 61 38 --> Basis 4 Wochen Ticket: 80 bzw. 68 EUR 0 567.200 567.200 567.200 )
e Verlust GME bisher: 283.000 Euro
--> stadtischer Zuschuss: 20 EUR o
. Zukiinftiger Uberschuss: 372.200 Euro
--> Preise: --> 60 EUR bzw. 48 EUR . .
Hinzu kommt der ausgeglichene Verlust
612: H be 1.200 E 614:
vi 61 39 |Erhdhung von Gebiihren 0 2.868 2.868 2.868 ausnummernvergabe ure,
Fahnengebiihrerh6hung, ggf. Aufgrabungen
Vi 61 40 Gebiihrenerhdhung Leistungen Geschaftsstelle 0 2.200 2.200 2.200 gutachterllchelz ?tellungnahmen, Auskiinfte KPS, BRW-
Gutachterausschuss Karte, Immobilienmarktbericht
Vi 61 4 Neublrgermarketing nach 2026 - keine weiterfiihrende 0 0 60.000 60.000 st.at.tde.zs.sen stadtinterne Losung: Offentlichkeitsarbeit,
externe Vergabe Digitalisierung
Vi 61 42 |Kostenlose Innenstadtzone 200.000 200.000 200.000 200000  |/NPassung der budgetierten Ausgaben kostenlose
Innenstadtzone
0,5VZA, Planstelle nicht mit Statiker besetzt, k h
VI 63 43 Stelleneinzug Priifstelle fiir Baustatik 51.500 51.500 51.500 51.500 ’ » ranstetie nicht mit Statiker besetzt, kann auc

extern vergeben werden.




Referat

Bezeichnung der MaRnahmen (Stichpunkte)

HH-Jahr 2025
in€

HH-Jahr 2026

in€

HH-Jahr 2027

in€

HH-Jahr 2028

in€

Erlduterungen des Amtes/Referats

Gruppe Grundstiicksentwésserung zum EBE; 3 VZA,
Pers.druchschn.ko. 283.800 €, gem. Empfehlung GutA
BKPV gebiihrenrelevant. Organisationsverfiigung von

Vi 63 44 Umorganisation Grundstiicksentwdsserung 283.800 283.800 283.800 283.800 Amt 11. Achtung: nachtrégliche Verdnderung der Liste,
die Angabe "2 VZA" war falsch, korrekt sind 3 VZA.
AuRerdem wurde der exakte Betrag fiir 3 VZA, wie in
Spalte F angegeben, in Spalte E angegeben.
Vi 63 45 Anpassung der Gebliihrenrichtlinie Amt 63 15.000 15.000 15.000 15.000 geplant 1./2. Qu. 2025
Vi 66 46 Fahrradzahlstellen abbauen 1.000 1.000 1.000 1.000
N tzlich geforderte Mindestl6 tzen.
Vi 66 47 |AGFK Standard reduzieren 25.000 25.000 25.000 25.000 ur gesetzlich getorderte Tlindestiosungen umsetzen
Einsparbetrag projektabhangig.
Vi 66 48 Elnfuhrurlg ParkraurTbeW|rtschaftung fu.r zwei n.eue 0 126.000 126.000 126.000 in Summfz enthalten: Mehreinnahmen abzgl. !nvestltlon
StraRenziige zur Erhéhung der StralRensicherheit Parkscheinautomaten und zus. Personalanteile
Einsparung einer Planstelle + Gebuhren fiir
Hartgeldzahlung, abziiglich hoherer Gebiihren fiir
Vi 66 49 AusschlieBlich Bargeldlose Parkgebiihren 0 0 120.000 120.000 S 5 g . ) .
bargeldlose Zahlungsdienstleister. Rechtliche Priifung
erforderlich.
Externe Planungsleistungen reduzieren und
Vi 66 50 . . . 30.000 30.000 30.000 30.000
Wertschopfung durch eigene Planungsleistungen
Freiwillige Zusatzleist Kost tatt
vi 66 51 relwitiige fusatzlelstungen gegen Rostenerstattung 2500 2.500 2.500 2.500 Biicherschranke, Infostehlen, etc.
umsetzen
Mobiles Geschwindigkeitsdisplay der Verkehrswacht
Vi 66 52 kilinftig gegen Weiterverrechnung der Personal- und 0 5.000 5.000 5.000
Geratekosten umsetzen.
Vi 66 53 Beschilderung von Veranstaltungen Dritter kiinftig 0 10.000 10.000 10.000
verrechnen
Anteilige Bewirtschaftung des Parkplatzes am in Summe enthalten: Mehreinnahmen abzgl. Investition
Vi 66 54 . 0 65.000 65.000 65.000 . .
Museumswinkel Parkscheinautomaten und zus. Personalanteile
Bewirtschaftung Parkplatz Michael Vogel-StraRRe unter der in Summe enthalten: Mehreinnahmen abzgl. Investition
Vi 66 55 .. . K 0 310.000 310.000 310.000 . .
Hochbriicke --> Ausweitung auf andere Gebiete Parkscheinautomaten und zus. Personalanteile
Instandset: hadhafter StraRenoberflachen i
ns a.n Setzung scha . arter straenoberfiachen im Mehreinnahmen abzgl. notwendiger Personalaufbau (2
Vi 66 56 Bereich von Kanalschachten: EBE beauftragt statt externer 0 0 54.700 54.700

Firma Amt 66, die Leistung wird in Rechnung stellt.

VZAEG 5)




HH-Jahr 2025 HH-Jahr 2026 HH-Jahr 2027 HH-Jahr 2028

Referat Bezeichnung der MaRnahmen (Stichpunkte) Erlduterungen des Amtes/Referats

in€ in€ in€ in€

Referat VII

. . Durch Verkauf weniger Eigenleistung im Unterhalt,
Folgeeinsparungen nach Verkauf von Grundstiicken . . . .
ViI 31 1 . 2.400 2.400 2.400 2.400 dadurch mehr Eigenleistung in anderen Projekten
auferhalb des Stadtgebiets . . .
moglich, weniger Fremdvergaben notwendig
Mitgliedschaft im Verein "Klimaschutz im Bundestage.V."
Vil 31 2 0 1.135 1.135 1.135
beenden
Projekt "TeichKulturPark" mit Karpfenland Aischgrund e. Vereinszugehdrigkeit bringt keinen nennenswerten
Vil 31 3 0 1.100 1.100 1.100 . e
V. Zugewinn fiir die Stadt bzw. Naturschutz.
Finanzielle Unterstiitzung fiir den Pakt fiir Nachhaltige
Vil 31 4 . .. 1.000 1.000 1.000 1.000
Beschaffung der Metropolregion Niirnberg beenden
ViI 31 5 Catering bei Veranstaltungen reduzieren 2.000 2.000 2.000 2.000
Heckenpflege auf Landschaftspflegeflachen kann im
ViI 31 6 prieg priee 0 2.500 2.500 2.500 Hohere Folgekosten nicht zu erwarten.
Turnus gestreckt werden
Mietzuschiisse an Teilerei und Umsonstladen tiber Gleichbehandlung mit Sozialkaufhaus (dort Kalkulation
Vil 31 7 - . . 0 28.000 28.000 28.000
anderweitige Finanzierung und Stadtratsbeschluss als Grundlage)
Rahmengebiihren in Bearbeitungsverfahren nach
Vil 31 8 10.000 10.000 10.000 10.000
Personalvollkostenstunden
Vil 31 9 Reduzierung Kosten Offentlichkeitsarbeit 12.000 12.000 12.000 12.000
Reduzierung (Wegfall oder Spenden und Sponsoring
Vil 31 10 5.000 5.000 5.000 5.000
erschlieRen) im Bereich Bildung (BNE)
ViI 31 11 Projekt Klima-Biber, Klimabildung an Kindertagesstatten 60.000 60.000 60.000 60.000
" KW-Vermerk, noch unklar welche Stelle, da gerade
Vil 31 12 0,5VZAin Amt 31, E 10/ E 11 0 44.238 44.238 44.238 . &
Orgaprozess im Gang
ViI 39 13 Planungstool fiir AuRendienst-Fahrten des Amtes 0 1.200 1.200 1.200 Einsparung durch Kilometer-Fahrtkosten
Einstellen der Forderung, Férdermittel wurden in 2024
ViI 39 14 Imkerférderung nach Stadtratsbeschluss 1.500 1.500 1.500 1.500 . 5
und 2023 nicht abgerufen
ViI 39 15 Anpassung Nachkontrollen 1.200 1.200 1.200 1.200 Effizienzsteigerung




Referat

Bezeichnung der MaRnahmen (Stichpunkte)

HH-Jahr 2025
in€

HH-Jahr 2026
in€

HH-Jahr 2027
in€

HH-Jahr 2028
in€

Erlduterungen des Amtes/Referats

Interne Verfligungen konnten die, im Seuchenfall

Vil 39 16 Fremdbeauftragung begrenzen 0 750 750 750
gung beg erforderlichen Ausgaben, wirksam begrenzen
Vil 39 17 Optimierung der Gebiihrenerhebung 0 1.800 1.800 1.800
Vil 39 18 Dienstkleidung 0 360 360 360 Mietkleidung bei ldngerer Abwesenheit reduzieren

6410959 | 17099970 | 19954945 | 20887505




Anlage 4:
Anderungen im Investitionsprogramm 2025 - 2028

[ 205 00 [ 0 202 | 2027

m Beschreibung Ansatz Veranderung Ansatz Plan 2026 Veranderung Plan 2026 Plan 2027 Veranderung Plan 2027 Plan 2028 Veranderung Plan 2028 Merkposten | Merkposten
HH-Plan NEU NEU NEU NEU NEU
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
111 Produktgruppe Verwaltungssteuerung und -
service
111.320 Erwerb unbebauter Grundstiicke -400.000 276.000 -124.000 -400.000 261.500 -138.500 -500.000 500.000 0 -500.000 500.000 0 0 -254.600
111.320A Erwerb bebauter Grundstiicke -200.000 200.000 0 -125.000 125.000 0 -200.000 200.000 0
126 Produktgruppe Brandschutz
126.351 Fahrzeuge, Maschinen u.Geréte -700.000 100.000 -600.000 -800.000 -800.000 -600.000 -600.000 -800.000 -800.000
126.352 Ausriistung- u. Ausstattung -60.000 20.000 -40.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -1.031.000 -1.031.000
126.351ES Staatszuwendungen 300.000 -55.300 244.700 250.000 21.700 271.700 250.000 -80.000 170.000 250.000 230.000 480.000 500.000 500.000
128 Produktgruppe Zivil- und Katastrophenschutz
128.351 Ausriistungen und Gerate -10.000 10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
211 Produktgruppe Grundschulen
2111.351 Loschge-Grundschule, Ausstattung Sporthalle -120.000 17.100 -102.900
211J.574 Za::f:;:kf:tiiuzn? Anbau Mensa u. -2.600.000 1.100.000  -1.500.000|  -6.400.000 -6.400.000|  -3.900.000  -1.100.000  -5.000.000 -100.000 -700.000 -800.000 -966.000 -266.000
211J.574ES  Staatszuweisung M.Poeschke-GS, Anbau Mensa,Ganztag 503.000 -503.000 0 500.000 -500.000 0 400.000 400.000 800.000 298.600 461.400 760.000 0 391.000
2110.614ES Staatszuweisungen (Grundschule Friedrich-Riickert) 500.000 500.000 0 0 1.268.500 300.000 1.568.500 0 0
217 Produktgruppe Gymnasien
217A.401 Marie-Therese-Gymnasium, Generalsanierung -800.000 -800.000 -200.000 -125.000 -325.000 -150.000 90.000 -60.000 -75.000 35.000 -40.000 -16.700 -16.700
217F.401 Emmy-Noether-Gym., Planung An-u. Umbau -300.000 150.000 -150.000 -2.500.000 -150.000 -2.650.000 -100.000 -2.300.000 -2.400.000 0 -50.000 -50.000 0 -28.000
217A.401ES  Staatszuweisung Marie-Therese-Gym. Generalsanierung 0 0 1.774.000 488.000 2.262.000 0 0 0 0
231 Produktgruppe Berufsbildende Schulen
231A.402ES  Staatszuweisung Berufsschule Generalsanierung 7.303.000 7.303.000 7.436.000 -2.000.000 5.436.000 5.000.000 5.000.000 2.000.000 2.000.000 4.000.000 14.600.000 14.600.000
251 Produktgruppe Wissenschaft und Forschung
251M.401 2::22:5 Altstadter Kirchenplatz, Museumsquartier, -50.000 50.000 0 0 -50.000 -50.000|  -12.530.000|  -12.530.000
252 Produktgruppe Nichtwissenschaftliches
Museum, Sammlungen
252.K458 Einrichtungsgegenst., Sammlung, Kunstpalais, Galerie -30.000 -30.000 0 0 -40.000 40.000 0 -40.000 40.000 0
271 Produktgruppe Volkshochschulen
271.K351 Einrichtungsgegenstande (VHS) -15.000 2.500 -12.500
272 Produktgruppe Biichereien
272.354 Einrichtung u.Ausstattung, Bibliothek Biichenbach -470.000 50.000 -420.000 -600.000 -50.000 -650.000




[ 205 00| 0 202 | 2027 | 20 0|

Beschreibung Ansatz Verdnderung Ansatz Plan 2026 Verdnderung Plan 2026 Plan 2027 Veranderung Plan 2027 Plan 2028 Verdnderung Plan 2028 Merkposten | Merkposten
HH-Plan NEU NEU NEU NEU NEU
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
365 Produktgruppe Tageseinrichtungen fiir Kinder
365B.415 Errichtung einer temporéren Kindertageseinrichtung -300.000 300.000 0 0 -300.000 -300.000
365D.880 Zuschiisse Kitaeinrichtungen (fr. Trager) -5.000.000 -5.000.000 -6.000.000 500.000 -5.500.000 -7.000.000 1.500.000 -5.500.000 -8.900.000 3.400.000 -5.500.000 -22.950.000 -22.950.000
365E.362 Einrichtung, Lernstube Isarstr. -100.000 100.000 0 -50.000 -50.000 -100.000 0 -50.000 -50.000
365E.405 Sanierung/Anbau Hort/Lernstube Am Anger -180.000 180.000 0 0 -180.000 -180.000
365E.408 Neubau, Spiel- u. Lernstuben Biichenbach Nord -26.000 18.000 -8.000 0 -18.000 -18.000
365B.820ES  Staatszuweisungen (KiGa Isarstr.) 111.900 164.000 275.900
365D.610ES  Staatszuwendungen (Zusch. Freie Trager) 2.750.000 -1.325.000 1.425.000 3.250.000 3.250.000 3.750.000 3.750.000 4.700.000 4.700.000 11.400.000 11.400.000
365E.403ES  Staatszuwendung Familienzentr./Lernstube Hartm.str 757.200 424.800 1.182.000 0 1.401.000 1.401.000
365E.810ES  Staatszuweisung Spiel- u. Lernstuben Rathenau 200.000 -200.000 0
366 Produktgruppe Einrichtungen der Jugendarbeit
366E.355 Spielgeréate (Generalsan. v. Spielplatze) -250.000 75.000 -175.000 -100.000 -75.000 -175.000 -100.000 -100.000 -200.000 -200.000
366E.409 ASP Taubenschlag, Generalsanierung -80.000 75.000 -5.000 0 -75.000 -75.000
366C.404ES  Staatszuweisung Kita Frankenhof 0 197.000 197.000
366C.600EB  Bundeszuweisungen StBauF Il (Frankenhof) 500.000 -386.800 113.200
366C.611ES Staatszuweisungen StBauF Il (Frankenhof) 500.000 -386.800 113.200
421 Produktgruppe Sportforderung
421.400 Baumalnahmen an Schulsportanlagen a. Vgelande -20.000 20.000 0 -20.000 20.000 0 -20.000 20.000 0
421.891 Baukostenzuschuss FSV Bruck -1.219.100 -1.219.100 -4.153.800 1.082.200 -3.071.600 -600.000 236.800 -363.200 -300.000 0
421.891EB  Bundeszuweisung FSV Bruck 347.800 347.800 695.600 46.900 742.500 0 87.700 87.700
511 Produktgruppe Raumliche Planungs- und
EntwicklungsmaBnahmen
511.880 Baukostenzuschiisse 2u San.mafnahmen -100.000 100.000 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 0 -100.000
Sozialer Zusammenhalt
541 Produktgruppe GemeindestraRen
541.142 Kreuzung Gebbertstr./Hofmannstr. -250.000 235.000 -15.000 0 -235.000 -235.000
541.324 Grunderwerb fiir Rad-/FuRwegebau -100.000 77.000 -23.000 0 -77.000 -77.000
541.450 Bankgtt—u.Fahrbahnranderneuerungen an -50.000 50.000 0 0 50,000 -50.000
Gemeindestr.
541.500 ErschlieRungsmaRnahmen, Bau -350.000 350.000 0 -70.000 -350.000 -420.000
541.502 ErschlieRungsstr. E-West I, Bau -1.100.000 900.000 -200.000 -500.000 -900.000 -1.400.000 -900.000 -900.000 -800.000 -800.000 -2.600.000 -2.600.000
541.540 ErschlieRungsstr. BBGZ Hartmannstr. -250.000 250.000 0 0 -250.000 -250.000




[ 205 00| 0 202 | 2027 | 20 0|

Beschreibung Ansatz Verdnderung Ansatz Plan 2026 Verdnderung Plan 2026 Plan 2027 Veranderung Plan 2027 Plan 2028 Verdnderung Plan 2028 Merkposten | Merkposten
HH-Plan NEU NEU NEU NEU NEU
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

541.602 StraRenbeleuchtung, Neuerstellung -30.000 30.000 0 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
541.6101 Bushaltestellen (Barrierefreiheit) -1.000.000 400.000 -600.000 -800.000 -800.000 -700.000 -700.000 -700.000 -700.000 -5.700.000 -5.700.000
541.820 StUB-Kostenbeteiligung fiir eigene MaRnahmen -254.000 -254.000 -100.000 -550.000 -650.000 -800.000 500.000 -300.000 -1.000.000 700.000 -300.000 -19.200.000 -19.200.000
541.840 FuR-/Radwege, kleine Baumaln. -35.000 35.000 0 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
541.841 Radwegenetz, Ausbau -75.000 75.000 0 -75.000 -75.000 -75.000 -75.000 -75.000 -75.000
541.8411 Infrastruktur Radverkehr -75.000 75.000 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
541.847 Einleitung v. Str.niederschl.wasser -60.000 60.000 0 0 -60.000 -60.000
541.860 Westausgang Bergkirchweih -70.000 40.000 -30.000
541.904 Umbau tiberalterter Lichtsignalanlagen -500.000 200.000 -300.000 -500.000 200.000 -300.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 -800.000 -1.400.000
541.6101ES Staatszuweisung Bushaltestellen (Barrierefreiheit) 750.000 -500.000 250.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 4.800.000 4.800.000
541.862ES Staatszuweisung Radschnellweg ER-Herzogenaurach 105.000 340.000 445.000 836.000 -601.000 235.000 382.500 261.000 643.500 49.000 274.000 323.000 44.415.000 44.415.000
541.862EG Kostenbeteiligung Radschnellweg ER-Herzogenaurach 15.000 32.500 47.500 140.000 -114.500 25.500 64.000 500 64.500 8.000 24.500 32.500 7.400.000 7.400.000
541.864ES Staatszuweisung Radschnellweg ER-Nirnberg 290.000 -186.000 104.000 86.000 103.000 189.000 37.500 60.500 98.000 112.500 -102.500 10.000 8.294.000 8.294.000
541.864EG Kostenbeteiligung Radschnellweg ER-Niirnberg (StBAN) 0 104.000 104.000 0 156.500 156.500 0 39.000 39.000 0 6.500 6.500 0 29.500

G inedestrafen "Sozialer Z balen
541S.25 Housing Area, StraRenumgestaltung -600.000 300.000 -300.000 0 -300.000 -300.000
541S.25EB  Bundeszuweisungen Housing Area, Umbau 250.000 -148.600 101.400 0 101.400 101.400
541S.25ES  Staatszuweisungen Housing Area, Umbau 250.000 -148.600 101.400 0 101.400 101.400

546 Produktgruppe Parkeinrichtungen
546.320 Grunderwerb Parkplatzflache -50.000 50.000 0 -50.000 -50.000 -100.000 -300.000 -300.000 -500.000 -500.000 -543.000 -843.000
546.401 Entwicklungskonzept GroRparkplatz -200.000 25.000 -175.000 -225.000 -225.000 -225.000 -225.000 -225.000 -225.000

552 Produktgruppe Offentliche Gewisser,

Wasserbauliche Anlagen, Gewasserschutz
552.501 Baul. Umsetzung Gewésserentwicklungsplan -30.000 25.000 -5.000 -30.000 25.000 -5.000 -30.000 25.000 -5.000 -550.000 -550.000
552.503 Erwerb v. Ufergrundstiicken, Seen und Weiher -5.000 5.000 0

554 Produktgruppe Naturschutz und

Landschaftspflege
554.604 AusgleichsmalRnahmen stadtebaul. Vertrag KW-Gelande -30.000 25.000 -5.000 -30.000 25.000 -5.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -361.700 -361.700
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Beschreibung Ansatz Veranderung Ansatz Plan 2026 Veranderung Plan 2026 Plan 2027 Verdnderung Plan 2027 Plan 2028 Veranderung Plan 2028 Merkposten | Merkposten
HH-Plan NEU NEU NEU NEU NEU
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
573 Produktgruppe Allgemeine Einrichtungen und
Unternehmen
573.352 Begegnungszentrum E-West, Einrichtung -1.000.000 300.000 -700.000 -780.000 -300.000 -1.080.000
573.355 Errichtung Stromanschluss, Stellplatz Schausteller -22.000 22.000 0 0 -22.000
573.415 Stadtteilhaus/Burgerhaus Kriegenbrunn -16.000 4.000 -12.000
573.500 Bergkirchweihgel. Gelédnderertiichtigung -erneuerung -500.000 -500.000 -100.000 -100.000 -100.000 100.000 -100.000 100.000
573.K601 (B:;cmhaﬁrfzgqe" am Bergkirchweihgelande -100.000 40.000 -60.000 -100.000 -100.000 -100.000 100.000 -200.000 200.000 -1.000.000|  -1.000.000
- Ul
573.500EP  Kostenerstattung priv. Unternehmen 161.000 -11.000 150.000
sonstige Einzahlungen
611.610E Investitionspauschale 1.500.000 337.600 1.837.600
Summe 3.918.400 -2.179.900 505.500 7.218.900

Gesamtsumme 2025-2028

9.462.900



Anderungen der Finanzierungstitigkeit 2025 - 2028

[ 2005 0| 2026 | 2027

Beschreibung Ansatz Veranderung Ansatz Plan 2026 Veranderung Plan 2026 Plan 2027 Veranderung Plan 2027 Plan 2028 Veranderung Plan 2028
HH-Plan NEU NEU NEU NEU
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Anpassung des Kreditaufnahmevolumens an den
612.778E . . pr ) 45.378.600 -4.599.900 40.778.700 53.868.100 -1.920.700 51.947.400 30.428.200 -8.845.500 21.582.700 17.060.900 -8.920.900 8.140.000
gednderten Saldo der Investitionstéatigkeit
Riickforderung des GEWOBAU Darlehens 0 20.480.000 20.480.000
Riickzahlung des Tragerdarlehens EJC 0 500.000 500.000
Summe -4.099.900 -1.920.700 11.634.500 -8.920.900

Gesamtsumme 2025-2028 -3.307.000



Anlage 5:

Kommunale defizitidre Einrichtungen (laufende Verwaltungstétigkeit)

Einzahlungen

Ergebnis 2022

Auszahlungen

Saldo

Einzahlungen

Ergebnis 2023

Auszahlungen

Saldo

Einzahlungen

Ergebnis 2024

Auszahlungen

Einzahlungen

Plan 2025

Auszahlungen

1 |Kirchweihen 476.054 € |- 988.534 € |- 512.480 € 485.060 € |- 1.162.238€ |- 677.177€ 695.704 € |- 1.032.500 € |- 336.795 € 715.500 € |- 904.100 € |- 188.600 €
2 |Kantine 114.082€ |- 336.582 € |- 222.501 € 127.758 € |- 365.587 € |- 237.829 € 154.919€ |- 427.928 € |- 273.009 € 116.900 € |- 387.600 € |- 270.700 €
3 |Erlanger Musikinstitut 40.323 € |- 62.268 € |- 21.945€ 41.329€ |- 109.089 € |- 67.760 € 41.665€ |- 112.197 € |- 70.532 € | keine Aufplanung auf einzelne Objektkostenstellen
4 |Lesecafé 1.490€ |- 92.287€ |- 90.797 € 1.679€ |- 102.885€ |- 101.206 € 1.200€ |- 93.878 € |- 92.678 € | keine Aufplanung auf einzelne Objektkostenstellen
5 |Stadtjugendring 384 € |- 183.216 € |- 182.832€ -€ |- 206.175€ |- 206.175 € 5.033€ |- 208.423 € |- 203.390 € | keine Aufplanung auf einzelne Objektkostenstellen
6 |Biiros fiir Parteien -€ |- 41,553 € |- 41.553€ -€ |- 39.855€ |- 39.855 € -€ |- 40.001 € |- 40.001 € | keine Aufplanung auf einzelne Objektkostenstellen
7  |Frankenhof/KuBiC -€1- 104.567 € |- 104.567 € -€ |- 24.592 € |- 24592 € -€ |- 329.578 € |- 329.578 € -€1- 104.100 € |- 104.100 €
Stadtteilzentren
8 |(Die Scheune, Kulturpunkt Bruck, Die Villa, 57.535¢€ |- 652.334 € |- 594.799 € 96.443 € |- 746.620 € |- 650.177 € 118.712 € |- T798.147 € |- 679.436 € 87.400 € |- 804.900 € |- 717.500 €
ISAR 12)

9 |Biirger- und Vereinshaus Kriegenbrunn 84T € |- 6.071€ |- 5224 € 1.373€ |- 3.888¢€ |- 2.515€ 1.594 € |- 3.667 € |- 2.073€ 1.400€ |- 3.400 € |- 2.000 €
10 |Stadtbibliothek 213.487€ |- 2408313 € |- 2.194.825€ 199.174 € |- 2.619.886 € |- 2.420.712 € 212.682 € |- 2.673.477€ |- 2.460.795€ 211.500 € |- 2.505.600 € |- 2.294.100 €
11 |Volkshochschule 4.131.196 € |- 5.422.632€ |- 1.291.436 € 4.628.892 € | - 6.006.980 € |- 1.378.088 € 5.072.974 €| - 6.491.922 € |- 1.418.948 € 4.862.300 € |- 6.461.500 € |- 1.599.200 €
12 |stadtisches Theater 1.374.548 € | - 5.893.496 € |- 4.518.948 € 1.481.564 € | - 6.359.465 € |- 4.877.901 € 1.493.392€ | - 6.906.501 € |- 5.413.109 € 1.344.800 € |- 5.846.300 € |- 4.501.500 €
13 |Museen 106.647€ |-  2.019.585€ |-  1.912.938¢€ 50.109€ |-  1.934.592€ |-  1.884.483€ 65.047€ |-  1.837.048€ |-  1.772.001€ 56.300€|-  1.610.800€ |-  1.554.500 €
14 |Comic-Salon 411.411¢€ |- 1.523.249€ |- 1.111.838€ 78.031€ |- 31426 € 46.605 € 502.590 € |- 1.601.704 € |- 1.099.114 € 3.600 € |- 5.500 € |- 1.900€
15 |Sing- und Musikschule 721.824 € |- 1.687.322€ |- 965.498 € 712.073€ |- 1.755.618 € |- 1.043.545 € 734.401¢€ |- 1.830.180€ |- 1.095.779 € 737.100 € |- 1.889.900 € |- 1.152.800 €
16 |Erlanger Poetenfest 110.564 € |- 314.311€ |- 203.747 € 76.230 € |- 285.500 € |- 209.270 € 85.957 € |- 328.992 € |- 243.035€ 69.500 € |- 248.400 € |- 178.900 €




Ergebnis 2022

Ergebnis 2023

Ergebnis 2024

Plan 2025

Einzahlungen | Auszahlungen Einzahlungen | Auszahlungen Einzahlungen | Auszahlungen Einzahlungen | Auszahlungen
17 |Internationales Figuren-Festival 111.107€ |- 36.749 € 74.358 € 159.466 € |- 1.032.044 € |- 872.578 € 90.361 € |- 76.360 € 14.002 € 201.800€ |- 675.500 € |- 473.700 €
Kultureinrichtungen
(Stadtische Galerie mit Ausstellungen der
18 |internationalen zeitgendssischen Kunst), 125.876 € |- 987.965€ |- 862.089 € 79.541 € |- 936.098 € |- 856.557 € 77.539€ |- 790.755 € |- 713.216 € 74.000 € |- 722.400 € |- 648.400 €
Stadtische Sammlung), Verantwortung fiir
Kunst im 6ffentlichen Raum
Kinderkulturveranstaltungen,
19 |Jugendkunstschule Kurse und 103.164 € |- 686.241 € |- 583.077€ 140.468 € |- 769.155€ |- 628.687 € 154.412 € |- T84.147 € |- 629.735 € 144.200 € |- 734.900 € |- 590.700 €
Schulkooperationen, Ferienprogramme
20 |Schlossgartenkonzerte 31.810€ |- 58.134€ |- 26.324 € 31.210€ |- 61.501 € |- 30.291€ 30.807 € |- 68.825 € |- 38.018 € 29.300 € |- 35.300 € |- 6.000 €
71 |Abenteuerspielplatz (Brucker Lache, 19.565€ |- 319.004€ |-  299.439¢€ 22673€|-  353643€ |- 330.970€ 20542€ |- 363770€ |- 334.228€ €|~ 304700€|-  304700¢€
Taubenschlag)
Offene Jugendsozialarbeit
27 |(0JSAAnge, 0JSABruck, 0JSA Biichenbach, 709€|-  733018€ |-  732300¢€ 14027€|-  789.994€ |- T75.967€ 26650€|-  919391€ |- 892.732€ €|~ 880.700€ |-  880.700¢€
Mobile OJSA Biichenbach, Jugendhaus West,
Jugendhaus BlackBox)
23 |Familienstiitzpunkte (Anger, Biichenbach) -€ |- 9.074 € |- 9.074 € -€ |- 6.108 € |- 6.108 € -€ |- 13.756 € |- 13.756 €
24 |Koordnierungsstelle Familienbildung 36.090 € |- 69.470 € |- 33.380€ 32.490 € |- 90.539 € |- 58.049 € 31.770€ |- 30.925€ 845€ 36.100 € |- 74.300 € |- 38.200 €
Famlienpadagogische Einrichtungen
25 . " . 389€ |- 303.702 € |- 303.313 € 1.380€ |- 355.388€ |- 354.008 € 1.550€ |- 412.853 € |- 411.303 € -€1- 245.500 € |- 245.500 €
(Anger, Bruck, Biichenbach, Réthelheim)
GroRsporthallen
26 |(FSH; KHH, ENH, ESH, 1.608.633 € |- 2.227.812€ |- 619.179€ 1.306.009 € | - 2.297.747 € |- 991.738 € 1.136.320€ | - 2.567.322 € |- 1.431.002 € 955.500 € |- 1.002.400 € |- 46.900 €
EURO-Halle, ASG, BBGZ-Halle)
27 |Bader 746.862 € |- 2.803.901 € |- 2.057.039€ 786.787 € |- 2.782.527€ |- 1.995.741€ 836.567 € |- 2.783.622 € |- 1.947.055 € 762.000 € |- 2.009.500 € |- 1.247.500 €
28 |Sportanlage HartmannstraRe -€ |- 145.840 € |- 145.840 € -€ |- 151.822 € |- 151.822 € -€1- 93.998 € |- 93.998 € -€|- 172.000 € |- 172.000 €
29 |C-Platz TSV Frauenaurach -€ |- 1.310€ |- 1.310€ -€ |- 179€ |- 179€ -€ |- 2.130€ |- 2.130€ -€|- 1.000 € |- 1.000€
30 |Johann-Kalb-Anlage 6.773€ |- 27.486 € |- 20.713€ 13.645€ |- 54.308 € |- 40.663 € 13.645€ |- 55.490 € |- 45.545 € 14.000 € |- 27.300 € |- 13.300€
31 |Rollschuhbahn 142 € |- 5.005€ |- 4.864 € 136 € |- 3.064 € |- 2.928€ 514 € |- 3.173 € |- 2.659 € 300 € |- 3.700 € |- 3.400€
32 |Dechsendorfer Weiher 35.490 € |- 163.680 € |- 128.190 € 2.647€ |- 66.640 € |- 63.993 € -€1- 60.520 € |- 60.520 € -€|- 90.300 € |- 90.300 €




Kommunale defizitdre Einrichtungen (Investitionstdtigkeit)

Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Plan 2025
Einzahlungen | Auszahlungen Einzahlungen | Auszahlungen Einzahlungen | Auszahlungen Einzahlungen | Auszahlungen
1 Kirchweihen 490 € |- 180.189 € |- 179.699 € -€1- 19.894 € |- 19.894 € 50.264 € |- 438.829 € |- 388.565 € 161.000 € |- 605.000 € |- 444.000 €
2 |Kantine -€ -€ -€ -€1- 13.596 € |- 13.596 € -€ -€ -€ -€ -€ -€
7 |Frankenhof/KuBiC 4.506.229 € |- 8.664.038€ |- 4.157.809 € 1.282.471€ |- 7.157.510€ |- 5.875.039€ 300.402€ |- 8.071L.717€ |- 7.771.315¢€ 1.000.000 € |- 8.985.000€ |- 7.985.000 €
Stadtteilzentren
8 |(Die Scheune, Kulturpunkt Bruck, Die Villa, ISAR -€ |- 4.000 € |- 4.000 € -€- 12.031€ |- 12.031€ -€- 17.054 € |- 17.054 € -€|- 35.000 € |- 35.000 €
12)
10 |Stadtbibliothek -€ |- 4.574 € |- 4.574€ -€|- 42.918¢€ |- 42.918€ -€1- 12.256 € |- 12.256 € -€|- 470.000 € |- 470.000 €
11 |Volkshochschule -€ |- 35.547 € |- 35.547 € 1.732€|- 88.157 € |- 86.425 € 10€ |- 34.860 € |- 34.850 € -€|- 33.000 € |- 33.000 €
12 |Stadtisches Theater 316.000 € | - 237.606 € 78.394 € 700 € | - 246.883 € |- 246.183 € -€|- 129.595 € |- 129.595€ -€|- 150.000 € |- 150.000 €
13 |Museen -€ |- 41.300 € |- 41.300 € -€|- 24.818 € |- 24818 € -€1- 28.825€ |- 28.825€ -€|- 68.000 € |- 68.000 €
15 |Sing- und Musikschule -€ |- 15.134 € |- 15.134€ -€|- 7.421€ - 7.421¢€ -€1- 89.921 € |- 89.921 € -€|- 10.000 € |- 10.000 €
10 |Internationales Figuren-Festival -€ -€ -€ -€|- 8.033€ |- 8.033€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
Kultureinrichtungen
(Stadtische Galerie mit Ausstellungen der
18 |internationalen zeitgendssischen Kunst), -€ |- 96.442 € |- 96.442 € -€|- 43.366 € |- 43.366 € -€1- 23.178 € |- 23.178 € -€|- 30.000 € |- 30.000 €
Stadtische Sammlung), Verantwortung fiir Kunst
im 6ffentlichen Raum
21 |Abenteuerspielplatz Taubenschlag -€|- 30.000 € |- 30.000 €
GroRsporthallen
26 |(FSH; KHH, ENH, ESH, 2.500.030€ |- 7.870.792€ |- 5.370.762 € 1.904.200€ |- 7.060.389€ |- 5.156.189 € 674.800€|- 4.806.806€ |- 4.132.006¢€ 2.098.000 € |-  2.000.000 € 98.000 €
EURO-Halle, ASG, BBGZ-Halle)
27 |Béader -€ |- 9.782€ |- 9.782€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
30 |Johann-Kalb-Anlage -€ |- 5.616 € 5.616 € -€|- 225.576 € |- 225.576 € -€|- 7.337€ - 7.337¢€ -€ -€ -€
32 |Dechsendorfer Weiher -€ |- 80.156 € |- 80.156 € -€ -€ -€ -€|- 10.181€ |- 10.181 € -€ -€ -€




Anlage 8:

Freiwillige Leistungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

SLEHR Kt:sten- Bezeichnung Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Plan 2025
stelle trager

581101 . . e
13.111A 520101 130290 11110010 Aktiv-Card; Universitatsbund -33.758 -40.283 -46.191 -37.000
13.111B 530101 130090 11110010 Jubilden v. Kirchen u. Vereinen -6.867 -4.750 -4.500 -27.000
13.111BRO 527151 130390 11110010 Browary -620 -42.122 -6.124 -75.000
13.111INK 530101 130390 11110010 Zuschusse Barrierefreiheit a. Organisationen 0 0 -2.778 -74.000
13.111R Z;;igi 130390 11110010 "Woche gegen Rassismus" -6.174 -6.133 -3.663 -5.000
13.111SC 529101 130390 11110010 San Carlos -99.337 -84.623 -21.392 -14.000

529101 130390 11110010 Projekt "miteinander" (SJR) -75.933 -60.000 -57.311 0

527141 . . R

57151 [1300290 [11110010 | °udBet Beirate (Ortsbeirat, Stadtteilbeirat, -39.631 -30.851 -64.845 -45.000

Nachhaltigkeitsbeirat, Seniorenbeirat)

529101

527141

527151 130390 11110010 Budget Auslander- und Integrationsbeirat -63.123 -15.760 -73.021 -9.000

529101

527141 130190 11110010 Stadtzeitung -35.966 -30.702 -52.121 -42.500

531801 130290 11110010 Klimabudget -102.671 -36.125 -65.000

2;;121 130290 11110010 Biiro fiir Biirgerbeteiligung und Ehrenamt -11.527 -19.960 -17.608 -30.000

531801 S e

530101 130290 11110010 Nachhaltigkeitsférderung 13-2 -12.002 -16.407 -11.709 -63.000

527151 130290 11110010 Veranstaltungen 13-2 -53.799 -108.972 -73.245 -36.200

527141

527151 130390 11110010 Black History Week 13-3 -2.903 -3.093 -19.239 0

529101

527141

527151 130390 11110010 Stadtepartnerschaften 13-3 -132.355 -75.838 -54.004 -55.100

529101

529101 .

581101 130390 12230010 Deutsch-Offensive 13-3 -60.643 -69.036 -79.533 -60.000

527141 . .

527151 130390 36310010 die Begleiter 13-3 -11.858 -11.841 -17.509 -26.000

529101 130390 11110010 Wi.L.D. -8.503 -13.216 -7.896 -17.100

527151 130390 11110010 Integration -8.717 -12.797 -34.481 -16.000

529101

527141 N .

520101 130390 11110010 Diversity und LGBTIQ -22.135 -19.108 -12.399 -20.000
20.312A 531501 208190 33110010 Zuschuss EJC (Sozialkaufhaus/Mittelschulabschl.) -115.000 -115.000 -115.000 -115.000
20.331A 531501 208290 33110010 Zuschuss EJC flr Integration Langzeitarbeitslose -120.000 -179.517 0 -180.000
20.363A 531801 208190 36310010 JAZ e V. -50.000 -50.000 -50.000 -55.000
20.511A 221;81 208190 51100010 Quartiersmanagement / Férderung Altstadt -30.000 -31.000 0 0
20.511CM 531801 208190 51100010 Zuschuss CM / Férderung Innenstadt -352.430 -207.900 -364.000 -266.000
20.547E 531501 208290 54710010 Zuschuss City-Linie 0 0 0 0
20.571R 531801 208190 57110010 Zuschuss Fahrradrikscha (ab 06/18 bebucht) -15.000 0 -3.000 -5.000
20.575A 531801 208190 57500010 Zuschuss "medical valley" -40.000 -40.000 -20.000 -40.000
20.575C 531701 208190 57500010 Zuschuss ETM -712.000 -790.000 -959.000 -852.000

531701 208290 57110010 De-minimis-Beihilfe an Kaufer des Erlanger Schlachthofs -65.000 -65.000 -65.000 -65.000

532801 208190 57110010 freiwilliger Zinsverzicht ggii. BIVG 0 -46.102 0 -46.000
31.362U 531801 310090 36250010 Zuschuss Jugend Bund Naturschutz (bis 2023 51.362U) 0 0 -7.837 -10.000
31.554A 530101 310090 55410010 Zuschiisse an Umweltschutzorganisationen -41.903 -67.100 -67.100 -75.000
31.554B 531701 310090 55410010 Bewirtschaftungsvereinbarungen -226 0 0 0
31.561A 530101 310090 56110010 Zuschuss f. Umweltbildung -32.260 -51.890 0 -70.000
31.573A 530101 310090 53710010 Zuschuss EJC Gebrauchtwarenhof -53.100 -53.100 0 -53.100

530101 310090 55410010 Mietkostenzuschuss BN -6.100 -6.100 -6.100 -6.100

530101 310090 55410010 Mietkostenzuschuss LBV -5.074 -5.074 -5.074 -5.074

529101 310090 56110010 MieterstromberatungVerein ER(H)langen e.V. -89.000

530101 310090 56110010 Mietkostenzuschuss Teilerei -7.240 -7.580 -19.180 -18.000

530101 310090 56110010 Zuschussférderung Climate Connect gUG 0 0 -15.000 -15.000
40.210K 531801 400090 21000010 Freiwilliger Zuschuss Kinderschutzbund -4.005 -6.118 -7.260 0
40.217A 531701 405510 21710010 Zuschuss Access -8.000 0 0 -6.500
40.243B 531701 400090 24310010 Freiwillige Zuschiisse an Privatschulen -10.000 -10.000 0 0

531701 400090 21813110 Montessori-Schule: geb. Ganztagesbetreuung -40.097 -39.840 -73.053 -21.000

531701 400090 21810010 offene GTB Waldorfschule -14.153 -53.624 -31.640 -13.000

531801 400090 21112110 Freiwilliger Zuschuss fiir Mittagsbetreuung an GS -300.899 -489.571 -166.596 -375.800

527198 400090 24210010 Zuschuss Schiileraustausche -9.600 -8.813 -16.984 -17.500

531801 400090 21113110 Freiwilliger Zuschuss GTB GS (1. und 2. Klasse) -36.000 -38.000 -38.000 -40.000

527198 400090 21110010 Ferienbetreuung durch VHS -15.578 -18.141 -18.916 -25.000
41.252A 530101 410090 25210010 Zuschuss Erlanger Musikinstitut e.V. -294.200 -291.400 -356.400 -331.400
41.252B 530101 410090 25210010 Zuschuss Gemeinntziger Verein Erlangen - GVE -350.000 -75.000 -352.350 -325.000
41.252CF 530101 410090 25210010 Zuschuss Camerata Franconia -11.000 -11.000 0 -4.000
41.252D 530101 410090 25210010 Kulturférderung, Jahresarbeit und Projekte -281.804 -342.226 -357.910 -268.700
41.252E 530101 410090 25210010 Zuschuss "Fifty-Fifty" -79.770 -55.000 -75.000 -71.000
41.252F 530101 410090 25210010 Stadtverband: Mietzuschiisse Redoutensaal -26.000 -26.000 -38.000 -22.000
41.252FM 530101 410090 25210010 Zuschuss Féte de la Musique -15.000 -15.000 -15.000 0
41.252G 530101 410090 25210010 Mietzuschiisse Ersatzraume Frankenhof -14.627 -10.438 -11.439 -10.400
41.252) 530101 410090 25210010 Betriebskostenzuschuss Dt. Hausfrauenbund -47.900 -62.400 -62.400 -57.400
41.252JP 530101 410090 25210010 Zuschuss "Junge Philharmonie" -15.000 -10.000 -20.000 -15.000
41.252K 530101 410090 25210010 Zuschuss E-Werk Kulturzentrum GmbH -1.301.200 -999.900 -1.400.200 -1.550.000




41.252KK 530101 410090 25210010 KlassikKultur e.V. Seekonzerte -115.000 -205.000 -33.000 -40.000
41.252KW 530101 410090 25210010 Ortsteilkirchweihen -400 -2.750 -2.750 -3.000
41.252L 530101 410090 25210010 Mietzuschuss Tiirk. Kulturverein -11.400 -11.736 -11.736 -11.700
41.252M 530101 410090 25210010 Zuschuss "Biirgertreff Réthelheim" -2.600 -5.100 -5.100 -5.100
41.252MA 530101 410090 25210010 Mietzuschuss "DFI" (Deutsch-Franz. Institut) -22.990 -22.979 -22.979 -23.000
41.252MB 530101 410090 25210010 Zuschuss Theaterforderverein -12.771 -12.771 -10.000 -12.800
41.252MBG 530101 410090 25210010 Mietzuschuss Brucker Gashenker 0 0 0 -25.200
41.252MC 530101 410090 25210010 Mietzuschuss Heimat- u. Geschichtsverein -10.700 -10.751 -10.751 -16.400
41.252MCM 530101 410090 25210010 Mietzuschuss Comicmuseum e. V. 0 0 -10.804 -12.000
41.252MG 530101 410090 25210010 Mietzuschuss Studiobiihne -2.986 -2.986 -3.556 -3.000
41.252MH 530101 410090 25210010 Mietzuschuss "Briicken" e.V. -1.285 -1.357 -22.500 0
41.252MHV 530101 410090 25210010 Mietzuschuss Heimat- u. Verkehrsverein Dechsendorf 0 -2.113 -8.454 -9.700
41.252MJ 530101 410090 36622110 Miet- und Nebenkosten Initiative Jugendhaus ER e.V. -7.800 -7.800 -7.800 -7.800
41.252MK 530101 410090 25210010 Zuschuss Miet- und Nebenkosten Verein Kunstmuseum -45.000 -45.000 -45.000 -45.000
41.252MKL 530101 410090 25210010 Mietzuschuss Koko & Lore 0 -160 -240 0
41.252MM 530101 410090 25210010 Zuschuss Miet- und Nebenkosten MV Eltersdorf -4.199 -7.511 -8.664 -6.000
41.252MSK 530101 410090 25210010 Mietzuschuss Soldaten- u. Kameradschaftsverein 0 0 -2.763 -2.800
41.252MT 530101 410090 25210010 Mietzuschuss Atelierhaus Thalermiihle 0 -10.000 -10.000 -10.000
41.252MU 530101 410090 25210010 Mietzuschisse Ersatzrdume Museumswinkel 0 -17.727 -25.865 -62.900
41.252Q7 530101 410090 25210010 Zuschuss Queeres Zentrum 0 0 0 -75.000
41.252SF 530101 410090 25210010 StraRenfeste 0 -705 -768 -4.500
41.252SH 530101 410090 25210010 Zuschuss Strohalm Jahresarbeit -10.000 -5.000 -6.000 -4.000
41.252U 530101 410090 25210010 Zuschuss Frauenzentrum e.V. -33.900 -39.000 -41.500 -39.500
41.252UM 530101 410090 25210010 Mietzuschuss Frauenzentrum e.V. 0 0 0 -18.500
41.252V 530101 410090 25210010 Zuschuss "Kosbacher Stadl" -26.998 -7.000 -7.000 0
41.252W 530101 410090 25210010 Zuschuss "Stadtteilhaus Rothelheim" -191.480 -143.193 -144.679 -210.600
41.366ASYL 530101 410090 25210010 Zuschuss "Cafe Asyl" -5.980 -10.600 -6.540 -10.600
41.366B 530101 410090 36622110 Zuschiisse Erlanger Jugendclubs -50.525 -50.780 -43.392 -48.000
41.366BK 530101 410090 36622110 Zuschuss AuRenanlagen Jugendclub Scheune 0 -44.000 0 0
41.366C 530101 410090 36622110 Miet- und Nebenkostenzuschuss Jugendclub Orange -8.100 -8.100 -7.101 -8.100
41.366EP 530101 410090 36622110 Zuschuss Elektro-Priifung Jugendclubs -18.993 -15.038 -7.455 -8.000
?ZeiSZOOZZASI;A 530101 470090 25090010 Zuschuss Betreiberverein ZAM e.V. -677.602 -914.000 -737.630 -658.000

470090 n

471090 25090010 Allgemeine Kulturverwaltung -120.636 -70.262 -35.362 -45.700

471090 25220010 Kulturprojekte, FSJ, Verwaltungskosten, Abos, Treibstoffe -43.272 -51.723 -47.406 -50.000

25227810 . . . . .

471090 95297870 Sonstige Kulturprojekte, Kulturpreis, Comic-Seminar -70.654 -48.672 -32.707 -16.900
50.331A 530101 502090 33110010 Zuschuss ambulante Pflegedienste -360.883 -381.619 -333.235 -370.000
50.331AA 530101 502090 33110010 Zuschuss Insolvenzberatung Caritas 0 -168.697 0 0
50.331AB 530101 502090 33110010 Zuschuss Fundgrube Diakonie -13.000 -20.000 -19.000 -20.000
50.331AC 530101 502090 33110010 Zuschiisse Armutszuwanderung 0 0 0 0
50.331AD 530101 502090 33110010 Zuschuss "Kulturtafel" Diakonie -7.700 -7.700 -9.000 -9.000
50.331AE 530101 502090 33110010 Zuschuss "Access" -25.000 0 -25.000 -25.000
50.331AF 530101 502090 33110010 Zuschuss "Fliederlich" -9.100 -10.000 -10.000 -10.000
50.331AG 530101 502090 33110010 Zuschuss "Kassandra" -5.100 -5.100 -5.100 -5.100
50.331AH 530101 502090 33110010 Zuschuss "WABE/Wabene" -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
50.331AL 530101 502090 33110010 Zuschuss Kontaktstelle f. Arbeitslose -8.000 0 -8.000 -8.000
50.331AM 530101 502090 33110010 Zuschiisse im Rahmen der Altenbetreuung (ab 2020) 0 0 0 -4.100
50.331AN 530101 502090 33110010 Zuschuss Seniorennetz BRK (ab 2020) -15.000 -15.000 0 -15.000
50.331A0 530101 502090 33110010 Zuschuss Sonderfonds geg. Armut u. Obdachlosigkeit 0 0 0 -5.000
50.331C 530101 502090 33110010 Zuschuss Erlanger Tafel Diakonie -40.000 -40.000 -30.000 -38.200
50.331CBK 530101 502090 33110010 Zuschuss Betriebskosten Dreycedern -34.548 -34.880 -37.217 -47.400
50.331CDIA 530101 502090 33110010 Zuschuss DIA Dreycedern -55.000 -55.000 -55.000 -55.000
50.331CPK 530101 502090 33110010 Zuschuss Personalkosten Dreycedern -117.689 -120.185 -124.158 -133.300
50.331CPP 530101 502090 33110010 Zuschuss Caritas Projekt pERspektiven 0 0 0 -40.000
50.331CZ 530101 502090 33110010 Zuschuss Tragerverein Dreycedern -68.000 -68.000 -68.000 -68.000
50.331D 530101 502090 33110010 Zuschiisse Wohlfahrtsverbande SGB V -90.000 -90.000 -90.000 -90.000
50.331DAWO 530101 502090 33110010 Zuschuss AWO Betr. v. Menschen mit Fluchterfahrung 0 0 -2.267 -26.000
50.331DOL 530101 502090 33110010 Zuschuss Dolmetscherlnnenpool ASB -16.667 -16.667 -16.667 -20.000
50.331E 530101 502090 33110010 Zuschuss Bahnhofsmission Diakonie -10.000 -16.000 -13.000 -16.000
50.331EB 530101 502090 33110010 Zuschiisse an Erlanger Betreuungsvereine 0 0 0 -42.500
50.331ESTW 530101 502090 33110010 Zuschuss ESTW Ersatz Elektrogerdte 0 -23.000 -43.850 -50.000
50.331F 530101 502090 33110010 Zuschuss "Verein z. Schutz miRhandelter Frauen" -236.673 -314.263 -315.662 -315.200
50.331G 530101 502090 33110010 Zuschuss Telefonseelsorge (Offene Tiir) -29.800 -29.800 -29.800 -29.800
50.331GGF1 530101 502090 33110010 Zuschuss EJC Personal+Org. -84.256 0 0 0
50.331H 530101 502090 33110010 Zuschuss Kindergruppe Frauenhaus e.V. -91.400 -121.400 -121.400 -121.400
50.331HND 530101 502090 33110010 Zuschuss haushaltsnahe Dienstleistungen 0 0 0 -50.000
50.331HPV 530101 502090 33110010 Zuschuss Netzwerk Hospiz- u. Palliativvers. NetHPV 0 0 0 -12.500
50.331IF 529101 502090 31390050 Zuschuss Integration Fliichtlinge/Sprachkurse -76.800 -151.226 -111.927 -185.000
50.331J 530101 502090 33110010 Zuschuss KISS Selbsthilfegruppen e.V. -28.300 -33.400 -33.400 -33.400
50.331K 530101 502090 33110010 Zuschuss Aids-Hilfe Niirnberg/Erlangen e.V. -30.000 -30.000 -38.500 -38.500
50.331KI 530101 502090 33110010 Zuschuss Kommune Inklusiv -30.000 -30.000 0 0
50.331L 530101 502090 33110010 Zuschuss Schuldnerberatung Caritas -18.801 -59.700 -189.840 -180.000
50.331M 530101 502090 33110010 Zuschuss Malteser Begegnungsort -41.196 -41.196 -41.196 -45.000
50.331P 530101 502090 33110010 Zuschuss "Notruf f. vergew. Mddchen u. Frauen" -75.000 -86.000 -99.100 -100.600
50.331Q 530101 502090 33110010 Zuschuss "Die Wabe", kiinftig zus. mit 50.331AH -15.300 0 -15.300 -15.300
50.331R 530101 502090 33110010 Zuschuss Tagespflege Daimlerstr. 44 Diakonie -50.500 -50.500 -56.100 -56.100
50.331S 530101 502090 33110010 Zuschuss Integration Wohlfahrtsverbande -122.676 -94.044 -141.993 -150.000
50.331SB 530101 502090 33110010 Informations- u. Beteiligungsprojekt Sozialbericht -7.000 -9.730 -5.117 -5.000
50.331ST 530101 502090 33110010 Zuschuss Sozialtreff Erlangen e.V. -10.000 -20.000 -12.028 -20.000
50.331T 530101 502090 33110010 Zuschuss Starkung Nachbarschaftsnetze im Quartier 0 0 -10.000 -50.000
50.331U 530101 502090 33110010 Zuschuss Personalkosten Obdachlosenhilfeverein -177.782 -48.144 -165.468 -155.000
50.331V 530101 502090 33110010 Zuschuss Miete Obdachlosenhilfeverein -20.827 -19.669 -23.160 -22.000
50.331X 530101 502090 33110010 Zuschusse an soz. Einrichtungen u. Gruppen -5.459 -6.840 -1.687 -59.900




50.331Y 530101 502090 33110010 Zuschuss Hospiz-Verein 0 -20.000 0 -20.000
50.331YKH 530101 502090 33110010 Zuschuss Initiative Kinderhospiz Nordbayern 0 0 0 -5.500
50.331Z 530101 502090 33110010 Zuschuss Tagespflege am Martin-Luther-Platz -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
50.351A 533961 500090 35172000 Zuschisse f. MaRnahmen auRerh. d. Soz.hilferechts -46.960 -102.521 -98.194 -160.000
50.351C 530101 502090 35172050 Zuschisse Einzelfallhilfen Obdachlosenbetreuung -5.800 -4.800 -2.125 -1.000
50.412A 530101 502090 41210050 Zuschuss ASB -7.400 -12.000 -12.000 -12.000
50.412B 530101 502090 41210050 Zuschuss BRK -22.000 -22.000 -22.000 -22.000
50.721A 530101 502090 33110010 Miet- u. Betriebskosten Altenclubs/-tagesstatten -17.752 -17.752 -17.208 -18.000
35172050 Erlangen Pass -189.718 -210.346 -1.026.289 -801.000
51.362A 531801 516090 36230010 StJR: Zuschuss f. internat. Jugendbegegnung -38.100 -38.100 -38.100 -15.000
51.362B 531801 516090 36250010 StJR: Zuschuss f. Jugendgruppen -83.950 -83.950 -103.950 -85.000
51.362C 531801 516090 36250010 StJR: Zuschuss f. Verwaltung Personalkosten -369.667 -435.267 -481.267 -497.700
51.362D 531801 516090 36250010 StJR: Zuschuss f. Verwaltung Materialkosten -51.000 -63.500 -51.000 -40.800
51.362E 531801 516090 36250010 StJR: Zuschuss f. Jugendleiterausbildung -6.100 -6.100 -6.100 -5.500
51.362V 531801 516090 36250010 StJR: Zuschuss f. Ehrenamt -8.500 -8.500 -8.500 -8.500
51.362W 531801 516090 36250010 StJR: Zuschuss f. Aufwandsentschadigung -5.100 -5.100 -5.100 -5.100
51.362Z 531801 516090 36250010 StJR: Zuschuss Integratives Zirkusprojekt 0 -40.000 -40.000 0
51.362AS 530101 516090 36250010 Zuschuss Abenteuerspielplatz Angerinitiative e.V. -187.700 -173.300 -196.000 -211.500
51.362F 531801 516090 36250010 Zuschuss "Treffpunkt Réthelheimpark" -499.489 -567.328 -571.673 -596.400
51.362G 531801 516090 36250010 Zuschuss "Beatship" -67.910 -1.678 -2.020 0
51.362H 531801 516090 36250010 Zuschuss Arbeitskreis Gemeinwesen Anger 0 -2.500 -800 -2.800
51.362J 531801 516090 36250010 Zuschuss CVJM -5.000 -5.000 -5.000 -4.000
51.362JF 530101 516090 36250010 Zuschuss Jugendfarm e.V. -74.800 -94.800 -199.335 -190.000
51.362JFM 530101 516090 36250010 Miet-NK-Zuschuss Jugendfarm -2.750 -2.800 0 0
51.362K 531801 516090 36250010 Zuschuss "Cafe Krempl" -73.000 -88.500 -97.000 -100.000
51.362L 531801 516090 36250010 Zuschuss Arbeitskreis Blichenbach 0 -1.000 -1.000 0
51.362N 531801 516090 36250010 Zuschuss "Hangematte" -5.000 -5.000 -5.000 -4.400
51.362P 531801 516090 36250010 Zuschuss Ring polit. Jugend -1.000 -1.000 -500 0
51.362Q 531801 516090 36250010 Zuschuss Kinderschutzbund -46.795 -48.558 -74.510 -83.000
51.362R 531801 516090 36250010 Zuschuss Diakonie Schreinerwerkstatt -106.685 -106.685 -106.685 -106.700
51.362T 531801 516090 36250010 Zuschuss Pfadfinder -2.016 -1.363 -2.139 -2.200
51.362X 531801 516090 36250010 Zuschuss Kindertreff Hornchenhausen -3.600 -3.600 -3.600 -3.600
51.363EK 530101 510082 36321010 Zuschuss Eltern-Kind-Gruppen -1.500 -2.939 -1.000 -3.000
51.363GS 530101 516090 36321010 Zuschuss "Griines S.0.f.A. e.V. -38.000 -29.000 -29.000 -29.000
51.363M 530101 516090 36321010 Zuschuss "HIPPY" -70.120 -84.520 -98.000 -101.000
51.363MAM 530101 516090 36321010 Zuschuss Mama Mia 0 0 -20.000 -19.000
51.363MZ 530101 516090 36321010 Zuschuss Miitter- und Familienzentrum -34.200 -34.200 -34.200 -32.800
51.363TP 531801 516090 36363010 Zuschuss Treffpunkt e.V. 0 0 -5.100 -4.500
531801 516090 36311010 E-Werk: Jugendtreff Innenstadt -114.806 -195.200 -221.600 -250.000
530101 [516090  |36311010  |o WerkiZuschuss Streetwork Straftensozialarbeit -80.178 -92.600 -110.000 -110.000
Innenstadt
545501 516000  |36311010  |For-Projekt"JUGEND STARKEN: Briicken in die 77.440 -130.000 -130.000 -130.000
Eingenstandigkeit (JustBest) mit Erlanger Jobcenter
530101 516190 3652* qlrjaltitative U‘nt?rstutzungfreierTr'agervon -440.000
Kindertageseinrichtungen
530101 511290 3675010 M.ietzuf,chuss fiir Therapeutische Wohngemeinschaft der 7.431 -11.889 17.514 -8.000
Diakonie
530101 516190 3652* leztkostenzuschuss Kindertageseinrichtungen freier 263.308 -329.110 -352.355 -380.000
516390 Trager
530101 516390 3652* Bauunterhalt -36.580 -42.558 -64.123 -73.000
510082
510083 11110010 Blindnis fiir Familien -62.507 -56.870 -71.000 -65.500
510084
5126* Koordinierungsstelle Friihe Hilfen -50.449 -84.915 -5.049 -40.700
513411 36610010 Chance 8/9 plus -4.506 -1.176 -9.137 -8.400
414102 510080 36522100 Padagogische Qualitdtsbegleitung (PQB) -65.000 -108.875 -14.625 -75.000
52.421A 530101 520090 42110010 Barzuwendungen an Vereine -100.016 -100.056 -100.083 -90.000
52.421B 530101 520090 42110010 Ehrungen sportl. Leistungen, Vereins-Jubilden -6.552 -10.173 -802 -6.000
52.421C 530101 520090 42110010 Zuschuss Meisterschaften u. Veranstaltungen 0 0 0 -1.000
52.421D 530101 520090 42110010 Zuwendungen Ubungsleiterhonorare -210.126 -210.405 -210.992 -200.000
52.421E 530101 520090 42110010 Forderung offene Programme 0 0 0 -14.500
52.421F 530101 520090 42110010 Forderung Leistungssport -49.716 -49.576 -80.083 -70.000
52.421G 530101 520090 42110010 Zuschisse internat. Sportbegegnungen 0 -1.250 -1.250 -500
52.421H 530101 520090 42110010 Unterhaltszuschuss Jahn-Halle -8.200 -8.200 -8.200 -8.200
52.421) 530101 520090 42110010 Zuschuss Stadtverband Erl. Sportvereine 0 -22.500 0 -13.300
52.421K 530101 520090 42110010 Zuschiisse Platzwartkosten -2.500 -2.500 -2.500 -6.000
52.421L 525521 520090 42110010 Zuschuss Spielgerate BLSV -374 -2.023 -1.507 -500
52.421M 530101 520090 42110010 Zuschuss Hallengebiihren Jugendmannschaften -39.999 -39.295 -705 -30.000
530101 520090 42110010 Mittel fiir den Schulsport 0 0 -10.000 -10.000
61.547VGN 531501 613090 54710010 Zuschuss VGN Innovationspaket / Kliniklinie -981.948 -3.137 -305.106 -330.000
549130 618090 51100010 iKomBE -63.844 -63.095 -63.221 -64.000
543195 618090 11110010 Baukunstbeirat -35.403 -15.095 -25.671 -37.000
527141 618090 11110010 Baukulturpreis -14.726 -80 -9.861 -20.000
527141 618090 56110010 Radbeauftragter -25.147 -4.160 -2.214 -35.000
525101 618090 56110010 VAG Rad -17.014 -24.446 -290.985 -500.000
Summe -13.178.221 -13.030.464 -14.626.780 -16.340.574




Defizitare freiwillige Einrichtungen (laufende Verwaltungstatigkeit)

Kosten- Kosten-

" Bezeichnung Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Plan 2025
stelle trager
57330080 Kirchweihen -512.480 -677.177 -336.795 -188.600
57331080
keine Aufplanung
922001 Erlanger Musikinstitut -21.945 -67.760 -70.532|auf einzelne
Objektkostenstellen
keine Aufplanung
922547 Lesecafé -90.797 -101.206 -92.678|auf einzelne
Objektkostenstellen
keine Aufplanung
921581 Stadtjugendring -182.832 -206.175 -203.390 | auf einzelne
Objektkostenstellen
keine Aufplanung
921994 Bliros fiir Parteien -41.553 -39.855 -40.001 |auf einzelne
Objektkostenstellen
11153080 Kantine -222.501 -237.829 -273.009 -270.700
57320180
57321080
57322080 Frankenhof/KuBiC -104.567 -24.592 -329.578 -104.100
36621110
36621170
36623310- | Stadtteilzentren . -594.799 -650.177 -679.436 -717.500
36623670 (Die Scheune, Kulturpunkt Bruck, Die Villa, ISAR 12)
57350010
u - i i -5.224 -2.515 -2.073 -2.!
57350070 Biirger- und Vereinshaus Kriegenbrunn 2.000
27210010
Stadtbibliothek -2.194.825 -2.420.712 -2.460.795 -2.294.100
27210070
2111%,2112%,
43* 2121*,2151*, |Volkshochschule -1.291.436 -1.378.088 -1.418.948 -1.599.200
2711*,3664*
26110080-
Stadtisches Theater -4.518.948 -4.877.901 -5.413.109 -4.501.500
26119980
25110010
-1.912.938 -1.884.483 -1.772.001 -1.554.
25110070 Museen 1.554.500
25221080 Internationaler Comic-Salon / zweijahrig -1.111.838 46.605 -1.099.114 -1.900
26310010 . .
Sing- und Musikschule -965.498 -1.043.545 -1.095.779 -1.152.800
26310070
25227210
Erlanger Poet*innenfest / jéhrlich -203.747 -209.270 -243.035 -178.900
25227270
25227110 . . . -
Internationales Figurentheaterfestival / zweijéhrig 74.358 -872.578 14.002 -473.700
25227170
Kultureinrichtungen (Stédtische Galerie mit Ausstellungen
25230010~ der internationalen zeltgenostslschen I.(un:c,t), Sté.!dtISChe 862,089 -856.557 713.216 -648.400
25232470 Sammlung), Verantwortung fir Kunst im 6ffentlichen
Raum
27321110- Klnderkulturverans.taltungenfJugendkunstschule Kurse -583.077 628,687 629735 -590.700
27321370 und Schulkooperationen, Ferienprogramme
25227310
jahrli -26.324 -30.291 -38.018 -6.
25227370 Schlossgartenkonzerte (jahrlich) 6.000
513117 . .
513118 3661 Abenteuerspielplatz (Brucker Lache, Taubenschlag) -299.439 -330.970 -334.228 -304.700
513111- Offene Jugendsozialarbeit
513116 3661* (OJSA Ange, OJSA Bruck, OJSA Biichenbach, Mobile OJSA -732.309 -775.967 -892.732 -880.700
513119 Biichenbach, Jugendhaus West, Jugendhaus BlackBox)
514611 . I ;
514612 3672 Familienstiitzpunkte (Anger, Biichenbach) -9.074 -6.108 -13.756
510081 Koordnierungsstelle Familienbildung -33.380 -58.049 845 -38.200
514511- Famlienpddagogische Einrichtungen (Anger, Bruck,
3672* -303.313 -354.008 -411.303 -245.500
514514 Blichenbach, Rothelheim)
42410080 |Grofisporthallen -619.179 -991.738 -1.431.002 -46.900
21710080 (FSH; KHH, ENH, ESH, EURO-Halle, ASG, BBGZ-Halle)
42420080 Bader -2.057.039 -1.995.741 -1.947.055 -1.247.500
520021 42410010 Sportanlage HartmannstraRRe -145.840 -151.822 -93.998 -172.000
520021 42410010 C-Platz TSV Frauenaurach -1.310 -179 -2.130 -1.000
520023 42410010 Johann-Kalb-Anlage -20.713 -40.663 -45.545 -13.300
520024 42410010 Rollschuhbahn -4.864 -2.928 -2.659 -3.400
520061 55110010 Dechsendorfer Weiher -128.190 -63.993 -60.520 -90.300
Summe -19.727.712 -20.934.958 -22.131.322 -17.328.100
Summe laufende Verwaltungstatigkeit -32.675.035 -33.577.841 -36.718.753 -33.437.274




Freiwillige Leistungen aus investiver Tatigkeit und freiwillige Investitionen

Sach- Kosten-  |Kosten- HH-Reste

IP-Nummer Konto stelle triger Bezeichnung Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 aus 2024 Plan 2025
111.K880 Investitionszuschuss Partnerstadte 0 -19.338 0 0 0
291.K880 Inv.es‘titionszus‘chuss an Kirchen- u. 0 9876 2228 0 0
Religionsgemeinschaften
366B.K884 Investitionszuschuss an Jugendorganisationen 0 -2.288 0 0 0
522.881 Baukostenzuschiisse an kinderreiche Familien 0 -15.600 -7.800 -23.400 0
561.K880 Zuschisse fiir priv. Energiesparmafinahmen (UmweltS) -896.747 -1.058.532 -1.352.731 -52.430 -300.000
561.K882 Zuschiisse fiir "Griin in der Stadt" -12.270 -4.645 0 0 0
252.K800 Investitionszuschiisse an Dritte -50.000 -3.560 -30.000 -22.000 0
281.K881 Baukostenzuschuss Stadtforscherhaus -20.000 0 -7.500 0 0
50,400 UmtiaumaBnahme Zentrum (ZAM), ehem. Greiner- -800.000 o -1.193.000 0 0
Gebéude
250.K451 Einrichtungsgegenstande (Kulturamt) und GWG 0 0 -1.595 0 -1.000
252.K357 Geréte und Ausriistungsgegenst. Festivals, Programme -89.611 -45.533 -1.685 0 -5.000
273.K351 Einrichtung, Kinderkulturveranstaltungen 0 0 -1.339 0 0
362.K881 Investitionszuschuss Einrichtung Stadtjugendring 0 -15.000 0 0 0
365D.880 Zuschiisse Kitaeinrichtungen (fr.Trager) -1.951.042 -2.608.234 -3.383.963 -1.577.504 -5.000.000
421.881 Forderung des Sportstéttenbaus -227.802 -110.059 -121.567 -10.000 -150.000
421.891 Baukostenzuschuss FSV Bruck -22.682 -5.846 -188.225 2247487 -871.300
(abziiglich Bundeszuweisung)
421.K881 Forderung energetische Sanierung des Sportbereichs -75.947 -84.779 -20.277 0 -50.000
421.K882 Forderung von Gerateanschaffungen -6.593 -18.326 -25.813 0 -15.000
511.880 Bau‘kostenzuschijsse zu Sanierungsmafnahmen -59.400 .15.500 20,000 71,200 -100.000
Sozialer Zusammenhalt
561.884 Zuschisse fiir Anschaffung privater Lasten-e-bikes -105.298 -78.524 -29.038 -12.344 0
Summe -4.317.392 -4.095.640 -6.386.761 -4.016.365 -6.492.300

Defizitdre Freiwillige Einrichtungen (Investitionstatigkeit)

- - - HH-Rest
IP-Nummer B LR Kt.).sten Bezeichnung ‘ Ergebnis 2022 ‘ Ergebnis 2023 ‘ Ergebnis 2024 ‘ este Plan 2025
konto stelle trager aus 2024
57330080
i i -179.699 -19.894 -388.565 0 -444.000
57331080 Kirchweihen
11153080 Kantine 0 -13.596 0 0 0
57320180
36621110 Frankenhof/KuBiC -4.157.809 -5.875.039 -7.771.315 -5.344.553 -7.985.000
36621170
36623310- St_adttenzentren o 4,000 12,031 17.054 0 -35.000
36623670 (Die Scheune, Kulturpunkt Bruck, Die Villa, ISAR 12)
27210010 g1 dtpibliothek -4.574 -42.918 -12.256 0 -470.000
27210070
2111%,2112*,
43* 2121%,2151*, [Volkshochschule -35.547 -86.425 -34.850 0 -33.000
2711%,3664*
26110080~
adti: 78.394 -246.183 -129.595 0 -150.000
26119980 Stadtisches Theater
25110010
-41.300 -24.818 -28.825 0 -68.000
25110070 |MUSeen
263.K451 26310010 Sing- und Musikschule -15.134 -7.421 -89.921 -42.541 -10.000
26310070
25227110 Inteil?.atlfsnales Figurentheaterfestival (2025: 24. Ausgabe / 0 8033 0 0 0
25227170 zweijahrig)
Kultureinrichtungen (Stadtische Galerie mit Ausstellungen
252.K458 25230010- der internationalen zeltgenos"mschen }furTAst),Ste'ldtlsche 96,442 43.366 23178 0 230,000
25232470 Sammlung), Verantwortung fiir Kunst im 6ffentlichen
Raum
36610010 Abenteuerspielplatz Taubenschlag 0 -30.000
42410080 | Grofisporthallen -5.370.762 -5.156.189 -4.132.006 0 98.000
21710080 (FSH; KHH, ENH, ESH, EURO-Halle, ASG, BBGZ-Halle)
42420080 Bader -9.782 0 0 0 0
520023 42410010 Johann-Kalb-Anlage 5.616 -225.576 -7.337 0 0
551.K351 55110010 Dechsendorfer Weiher -80.156 0 -10.181 0 0
Summe -9.911.195 -11.761.491 -12.645.082 -5.387.094 -9.157.000
Summe Investitionstatigkeit -14.228.587 -15.857.130 -19.031.843 -9.403.459 -15.649.300

SUMME GESAMT -46.903.622 -49.434.971 -55.750.597 -9.403.459 -49.086.574,






