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15. Fleischhygienegebihren im Stadtgebiet Erlangen; 39/017/2025
Jahrliche Nachberechnung und Erhebung der monatlich anfallenden  gytachten
Gebuhren fir amtliche Kontrollen am Schlachthof in Erlangen

16. Berichtsantrag Klimaliste 020/2025 Fleischhygienegebuhren 390/003/2025
Gutachten

17. Anfragen

Ich darf Sie hiermit zu dieser Sitzung einladen.

Erlangen, den 1. April 2025

STADT ERLANGEN
gez. Dr. Florian Janik
Oberblrgermeister

Falls Tagesordnungspunkte dieser Sitzung aus Zeitgriinden auf den néchsten Termin verschoben werden
missen, bitten wir Sie, die entsprechenden Unterlagen aufzubewahren und erneut mitzubringen.

Die Sitzungsunterlagen kdnnen auch unter www.ratsinfo.erlangen.de abgerufen werden.



http://www.ratsinfo.erlangen.de/

O 6.1

Mitteilung zur Kenntnis

Geschéftszeichen: Verantwortliche/r: Vorlagennummer:
OBM/13 Birgermeister- und Presseamt 13/246/2025

Bearbeitungsstand der Fraktionsantrage
Beratungsfolge Termin  N/O Vorlagenart Abstimmung

Haupt-, Finanz- und Personalaus-

09.04.2025 O Kenntnisnahme
schuss

Beteiligte Dienststellen

I. Kenntnisnahme
Der Bericht der Verwaltung dient zur Kenntnis.

[l. Sachbericht
Die als Anlage beigefiigte Ubersicht zeigt den Bearbeitungsstand der Fraktionsantrage im Zustan-
digkeitsbereich HFPA zum 28.03.2025 auf; sie enthalt die Information der Referats- und Amtsbe-
reiche, fur die der HFPA zustéandiger Fachausschuss ist.

Anlagen: Ubersicht 04/2025

[ll. Zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift
IV.Zum Vorgang
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O 6.1

Bearbeitungsstand der Fraktionsantrage

Zustandigkeitsbereich HFPA

Stand: 28.03.2025

Antrag Datum Antragsteller/in Betreff Zustandig Status

Nr. Fraktion/Partei

440/2020 | 23.12.2020 | GL, ODP, Klima- | Antrag fur den Altestenrat: Einrichtung eines Ref. OBM/13 | In Bearbeitung

liste, ErLi, CSU Shlomo Lewin & Frida Poeschke Gedachtnisprei-
FWG, FDP, SPD | ses (02.04.2025)

300/2022 | 22.11.2022 | FDP Antrag zum Stadtrat: Kosten in den Beschlussvor- | 11/20 In Bearbeitung

langen

010/2024 | 23.01.2024 | Griine Liste Antrag: Bericht kommunale Verpackungssteuer 11/20 Ortliche Verbrauchs- und Aufwandssteu-
ern bedirfen nach dem KAG der Zustim-
mung des Innenministeriums. Bevor
diese nicht in Aussicht gestellt ist, ver-
bieten sich kostenintensive Vorbereitun-
gen. Schatzung: 2 Planstellen erforder-
lich, Erhebung nicht vor 2027 realistisch.
(siehe Antrag: 010/2025, 012/2025,
019/2025)

055/2024 | 03.06.2024 | ODP Ehrung Ref. OBM/13 | In Bearbeitung

074/2023 | 15.07.2024 | CSU Open.bydata und TwinBy der Bayerischen Staats- | Ref. I In Bearbeitung

regierung unter Synergie der Bereitstellungspflicht
(Mobilithek)

010/2025 | 29.01.2025 | Griine Liste Antrag: Kommunale Verpackungsteuer [1/20 Ortliche Verbrauchs- und Aufwandssteu-
ern bedurfen nach dem KAG der Zustim-
mung des Innenministeriums. Bevor
diese nicht in Aussicht gestellt ist, ver-
bieten sich kostenintensive Vorbereitun-
gen. Schatzung: 2 Planstellen erforder-
lich, Erhebung nicht vor 2027 realistisch.




(siehe Antrag: 010/2025, 012/2025,
017/2025, 019/2025)

011/2025

31.01.2025

FDP

Qberarbeiteter Antrag: Angebot zur Livestream-
Ubertragung schaffen

Ref. OBM/13

In Bearbeitung

012/2025

05.02.2025

Klimaliste Erlan-
gen

Antrag: Mull vermeiden — Steuern auf nicht wie-
derwendbare Verpackungen

11120

Ortliche Verbrauchs- und Aufwandssteu-
ern bedirfen nach dem KAG der Zustim-
mung des Innenministeriums. Bevor
diese nicht in Aussicht gestellt ist, ver-
bieten sich kostenintensive Vorbereitun-
gen. Schatzung: 2 Planstellen erforder-
lich, Erhebung nicht vor 2027 realistisch.

(siehe Antrag: 010/2025, 012/2025,
017/2025, 019/2025)

017/2025

18.02.2025

Klimaliste

Muill vermeiden — Steuern auf nicht wiederver-
wendbare Verpackungen

[1/20

Ortliche Verbrauchs- und Aufwandssteu-
ern bedirfen nach dem KAG der Zustim-
mung des Innenministeriums. Bevor
diese nicht in Aussicht gestellt ist, ver-
bieten sich kostenintensive Vorbereitun-
gen. Schatzung: 2 Planstellen erforder-
lich, Erhebung nicht vor 2027 realistisch.

(siehe Antrag: 010/2025, 012/2025,
0172025, /019/2025)

019/2025

25.02.2025

SPD Fraktion

Antrag: Weichen fur Verpackungssteuer stellen

11120

Ortliche Verbrauchs- und Aufwandssteu-
ern bedirfen nach dem KAG der Zustim-
mung des Innenministeriums. Bevor
diese nicht in Aussicht gestellt ist, ver-
bieten sich kostenintensive Vorbereitun-
gen. Schéatzung: 2 Planstellen erforder-
lich, Erhebung nicht vor 2027 realistisch.

(siehe Antrag: 010/2025, 012/2025,
017/2025, 019/2025




O 8

Beschlussvorlage

Geschéftszeichen: Verantwortliche/r: Vorlagennummer:
/11 Personal- und Organisationsamt 111/010/2025

Gleichstellungskonzept - Fortschreibung 2025/2030

Beratungsfolge Termin  O/N Vorlagenart Abstimmung
Haupt, Finanz- und Personalaus- 15 5 5005 ¢ Gutachten vertagt

schuss

Haupt-, Finanz- und Personalaus- 19.03.2025 O Gutachten vertagt

schuss

Stadtrat 27.03.2025 O Beschluss vertagt

Haupt-, Finanz- und Personalaus- 09.04.2025 & Gutachten

schuss

Stadtrat 30.04.2025 O Beschluss

Beteiligte Dienststellen
Gleichstellungsstelle, Personalrat

I. Antrag
Das fortgeschriebene aktuelle Gleichstellungskonzept (siehe Anlage) ersetzt die bisherige
Fassung vom 29.04.2010 und ist damit ab sofort guiltig.

[I. Begrindung

1. Ergebnis/Wirkungen
(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)

Ziel ist es, in der Stadtverwaltung Geschlechtergerechtigkeit konsequent und nachhaltig in al-

len Bereichen des Personalmanagements umzusetzen.

2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen
(Was soll getan werden, um die Ergebnisse bzw. Wirkungen zu erzielen?)

Im Rahmen des Masterplans Personalmanagement wird Geschlechtergerechtigkeit als strate-

gische Grundvoraussetzung bei allen Projekten mitgedacht.

Geschlechtergerechtigkeit soll als Selbstverstandnis integraler Bestandteil des Wertesystems

und des darauf aufbauenden taglichen Handelns von Fuhrungskréften und Mitarbeitenden

sein. Die Umsetzung der Gleichstellung liegt in der Verantwortung aller Beschaftigten - insbe-

sondere der Fuhrungskréfte.

3. Prozesse und Strukturen
(Wie sollen die Programme / Leistungsangebote erbracht werden?)

Das Personal- und Organisationsamt und die Gleichstellungsstelle vereinbaren Verantwortlich-
keiten und Zeitschienen zum MalRnahmenkatalog des Gleichstellungskonzeptes 2025. Sie ko-

operieren bei der Umsetzung des Gleichstellungskonzeptes und binden die Fuhrungskrafte auf
allen Ebenen ein.

Nach einer Laufzeit von 3 Jahren findet ein Umsetzungscontrolling statt. Das Gleichstellungs-
konzept wird nach 5 Jahren fortgeschrieben (Art. 4 BayGIG).
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4. Klimaschutz:

Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den Klimaschutz:

L] ja, positiv*
] ja, negativ*
= nein

5. Ressourcen
(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Haushaltsmittel

X werden nicht benétigt
[] sind vorhanden auf IvP-Nr.
bzw. im Budget auf Kst/KTr/Sk
] sind nicht vorhanden
Anlagen: Gleichstellungskonzept der Stadt Erlangen —

Fortschreibung und Umsetzung 2025/2030

Abstimmung
Beratung im Gremium: Haupt-, Finanz- und Personalausschuss am 12.02.2025
Protokollvermerk:

Herr Stadtrat Sauerer beantragt die Vertagung des Tagesordnungspunktes in die nachste Sitzung
des HFPA. Dem wird zugestimmt. Eine Behandlung soll daher im Marz 2025 erfolgen.

Dr. Janik Behringer
Vorsitzende/r Schriftfihrer/in

Beratung im Gremium: Haupt-, Finanz- und Personalausschuss am 19.03.2025

Protokollvermerk:

Auf Wunsch von Herrn Stadtrat Agha wird der Tagesordnungspunkt erneut vertagt. So soll der
heute erkrankten Stadtratin Frau Pfister Gelegenheit gegeben werden an der Beratung teilzuneh-
men.

Diesem Wunsch wird entsprochen. Die Behandlung wird nun in der Sitzung des HFPA im April
2025 erfolgen.

Dr. Janik Behringer
Vorsitzende/r Schriftfihrer/in
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Beratung im Gremium: Stadtrat am 27.03.2025

Protokollvermerk:
Der Tagesordnungspunkt wird durch die Verwaltung vertagt.

Dr. Janik Behringer
Vorsitzende/r Schriftfihrer/in

IV.Beschlusskontrolle
V. Zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift
VI.Zum Vorgang
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Beschlussvorlage

Geschéftszeichen: Verantwortliche/r: Vorlagennummer:
/11 Personal- und Organisationsamt 111/011/2025
Ausbildungskapazitat 2026

Beratungsfolge Termin O/N Vorlagenart Abstimmung

Haupt-, Finanz- und Personalaus-

09.04.2025 O Beschluss
schuss

Beteiligte Dienststellen
Amt 51, EJC, PR, Amt 20 z.K.

. Antrag

1. Ausbildung
Im Jahr 2026 sollen bis zu 51 Nachwuchskrafte zur Ausbildung eingestellt werden, davon

e 25 Nachwuchskrafte im Verwaltungsbereich
(darunter bis zu 3 Nachwuchskréafte nach dem Soldatenversorgungsgesetz)

e 1 Nachwuchskraft fir den Vorbereitungsdienst fir den Einstieg in der dritten Qualifikations-
ebene der Fachlaufbahn Naturwissenschaft und Technik, fachlicher Schwerpunkt
bautechnischer und umweltfachlicher Verwaltungsdienst, Fachgebiet Strafl3en- und
Ingenieurbau, Verkehrsmanagement

e 1 Nachwuchskraft fir den Vorbereitungsdienst fir den Einstieg in der dritten Qualifikations-

ebene der Fachlaufbahn Naturwissenschaft und Technik, fachlicher Schwerpunkt

Verwaltungsinformatik

7 Nachwuchskrafte im gewerblich-technischen und kaufménnischen Bereich

10 Nachwuchskrafte im Rahmen der praxisintegrierten Ausbildung zum*zur Erzieher*in

5 Nachwuchskréfte im Rahmen der Ausbildung zur Kinderpflege mit erhohtem Praxisanteil

2 Nachwuchskrafte fir den dualen Studiengang Soziale Sicherung und Sozialverwaltungs-

wirtschaft

2. Das Volontariat wird im Jahr 2026 mit vier Ausbildungsplatzhaltern fortgeftihrt.

3. Die Haushaltsmittel fiir 2026 ff sind zu den jeweiligen Haushaltsberatungen anzumelden.

. Begrundung

1. Ergebnis/Wirkungen
(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)

Ziel ist es, den Bedarf an qualifizierten Fachkraften fir die Stadt Erlangen dauerhaft zu sichern.

2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen
(Was soll getan werden, um die Ergebnisse bzw. Wirkungen zu erzielen?)

Zu Ziffer 1: Ausbildung

Eine systematische, zielorientierte und qualifizierte Ausbildung stellt den ersten Schritt einer
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kontinuierlichen Personalentwicklung dar und bildet eine wichtige Saule fur die dauerhafte
Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung der Leistungsfahigkeit der Stadtverwaltung. Sie si-
chert engagierte und leistungsfahige Mitarbeiter*innen, welche die Stadt Erlangen aktiv mitge-
stalten und préagen. Daher ist es fur die Stadt Erlangen von hoher Bedeutung, selbst auszubil-
den.

Gerade im Hinblick auf den demographischen Wandel liegt es im Eigeninteresse der
Stadtverwaltung Erlangen, qualifiziertes Personal als wichtigste Ressource zu gewinnen, wei-
terzuentwickeln und dauerhaft zu binden. Mit dem Ausbildungsangebot unterstreicht die Stadt
Erlangen ihre Rolle als attraktive Arbeitgeberin, die umfangreiche berufliche Perspektiven er-
offnet. Angesichts der Haushaltslage wird aber fir 2026 auf das Angebot von ,besonderen
Ausbildungsverhaltnissen® verzichtet.

3. Prozesse und Strukturen
(Wie sollen die Programme / Leistungsangebote erbracht werden?)

1) Ausbildung

2025 ganzjahrig Ausschreibung der Ausbildungsstellen — abhéngig vom Ausbil-
dungsberuf/dualen Studium und Einstellungszeitpunkt

ab September 2025 Berufe nach dem Berufshildungsgesetz (BBiG): berufsspezifische
Auswahlverfahren

November 2025 bis Einstellungszusagen in den BBiG-Berufen, in der QE2nVD und
Marz 2026 QE3nVD, in der praxisintegrierten Ausbildung zum*zur

Erzieher*in bzw. Kinderpflege mit erhéhtem Praxisanteil sowie dem
dualen Studiengang.

September 2026 Ausbildungsbeginn

Die Ausbildung zur ,Assistenzkraft — Teilzeit-Qualifizierung zum*zur Staatlich gepruften Kinder-
pflegerin“ wird ab 2025 durch die Ausbildung zur Kinderpflege mit erhéhtem Praxisanteil er-
setzt. Neben Personalgewinnungsproblemen stehen fir die Malinahme ab 2025 keine Forder-
mittel mehr zur Verfigung — es wird daher auf das PIA-Pendant ,KiPrax“ gesetzt, das in einem
Modellversuch eingefuihrt werden soll. Die Personalkosten ,KiPrax® kdnnen Uber nicht besetzte
SEJ-Planstellen aus dem Budget des Stadtjugendamtes finanziert werden.

2. Volontariat

Die Dienststellen stellen abhangig von den individuellen Laufzeiten der Vertrage Volon-
tarfinnen ein.

4. Klimaschutz:

Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den Klimaschutz:

L] ja, positiv*
L] ja, negativ*
X nein
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5. Ressourcen
(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Ausbildungskosten im Jahr 2026 Betrag in Euro
fur 51 neue Ausbildungsstellen

Sachkosten fur 51 neue Ausbildungsstellen 68.536 €
davon Sachkosten 65.000 €
(Ausbildungskosten im engeren Sinn) ohne Eigenbetriebe

davon Sachkosten 3.536 €
(Ausbildungskosten im engeren Sinn) Eigenbetriebe

Personalkosten fur 51 neue Ausbildungsstellen 416.588 €
davon Personalkosten (Arbeitgeberkosten) ohne Eigenbetriebe 375.985 €
davon Personalkosten (Arbeitgeberkosten) Eigenbetriebe 40.603 €

Fur das Haushaltsjahr 2026 entstehen fir alle bestehenden Ausbildungsverhéltnisse
folgende Sach- und Personalkosten:

Ausbildungskosten im Jahr 2026 - gesamt Betrag in Euro
Sachkosten - gesamt 769.218 €
davon Sachkosten - Eigenbetriebe 15.600 €
davon Sachkosten Budgetbedarf Amt 11 im Jahr 2026 753.618 €
Personalkosten (gesamt) 2.967.257 €
davon Personalkosten (Eigenbetriebe) 227.243 €
davon Personalkosten Amt 51 (Kiprax) 58.109 €
davon Personalkosten Budgetbedarf zentrales Budget 2.681.905 €
im Jahr 2026

In den Personalkosten sind neben den Ausbildungsentgelten fiir die klassischen Ausbildungs-
berufe auch die Personalkosten fiir den Quereinstig im Beschéaftigtenlehrgang I, fur das Volon-
tariat sowie flr die Ausbildung zur Assistenzkraft-Teilzeit-Qualifizierung zum*zur Staatlich
geprften Kinderpfleger*in mitkalkuliert.

Die Sachkosten enthalten anteilig Finanzmittel fir Aufstiegsfortbildungen (BLI, BL I, Feuer-
wehr) sowie Kosten fur die Qualifizierung der Nachwuchskrafte und Ausbildungsbeauftragten
sowie weitere zentrale MalRnahmen. Die im Rahmen der Haushaltskonsolidierung vorgegebe-
nen Kirzungen wurden bei der Kalkulation berticksichtigt und in Abzug gebracht.

Im Rahmen der Haushaltsplanung 2026 werden die erforderlichen Sach- und Personalkosten
bei der StadtkAmmerei angemeldet.
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6. Beschlusskontrolle 2025

6.1.

6.1.1.

6.1.2.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.5.1.

6.5.2.

Verwaltungsberufe

Beamtenanwarter*innen fir den Einstieg in der zweiten Qualifikationsebene der
Fachlaufbahn Verwaltung und Finanzen des fachlichen Schwerpunkts nichttechnischer
Verwaltungsdienst und Verwaltungsfachangestellte (10 Nachwuchskrafte)

Im Rahmen der Auswahlverfahren konnten bisher 7 Ausbildungsstellen (inklusive ein be-
sonderes Ausbildungsverhaltnis) besetzt werden. Es sind noch weitere Vorstellungsge-
sprache vorgesehen; inwieweit diese erfolgreich sein werden, ist aktuell nicht absehbar.

Beamtenanwarter*innen fir den Einstieg in der dritten Qualifikationsebene der Fachlauf-
bahn Verwaltung und Finanzen des fachlichen Schwerpunkts nichttechnischer Verwal-
tungsdienst (15 Nachwuchskréafte)

Im Rahmen des Auswahlverfahrens konnten bisher nur 4 von 15 Ausbildungsplatzen be-
setzt werden; aktuell lauft das sog. ,Zweite-Chance-Verfahren®, das vom Landespersonal-
ausschuss fir den Einstellungsjahrgang 2025 erstmals eingefthrt wurde, um weitere
Nachwuchskrafte zu gewinnen. Grund fur die extrem schlechte Bewerbungs- und Zusage-
Quote ist neben dem grundsatzlich schwierigen Bewerbermarkt der ausfallende/extrem re-
duzierte Abiturjahrgang 2025 in Bayern. Bei der Kalkulation der Sach- und Personalkosten
2026 wurde bereits mit einer reduzierten Einstellungszahl 2026 (10 Nachwuchskrafte) ge-
rechnet.

Vorbereitungsdienst flr den Einstieg in der dritten Qualifikationsebene der Fachlauf-
bahn Naturwissenschaft und Technik, fachlicher Schwerpunkt bautechnischer und
umweltfachlicher Verwaltungsdienst, Fachgebiet StrafRen- und Ingenieurbau, Ver-
kehrsmanagement

Im Rahmen der Auswahlverfahren konnte der Ausbildungsplatz im Tiefbauamt nicht besetzt
werden.

Vorbereitungsdienst fiir den Einstieg in der dritten Qualifikationsebene der Fachlauf-
bahn Naturwissenschaft und Technik, fachlicher Schwerpunkt Verwaltungsinforma-
tik

Im ersten Ausschreibungsverfahren konnte die Stelle nicht besetzt werden. Das Nachver-
fahren fur den Ausbildungsplatz im Amt fur Digitalisierung und Informationstechnik ist noch
nicht abgeschlossen.

Kaufleute flir BUromanagement

Der Ausbildungsplatz im Amt fir Gebdudemanagement konnte besetzt werden.
Gewerblich-technische Berufe

EB77

Der Ausbildungsplatz im Beruf Kfz-Mechatroniker*in konnte nicht besetzt werden.

EBE

Die beiden Ausbildungsplatze im Beruf Umwelttechnolog*in fir Abwasserbewirtschaftung,
vorher Fachkraft fir Abwassertechnik, konnten nicht besetzt werden.

Seite 41‘30n 5



6.5.3. Amt 66
Die beiden Ausbildungsplatze im Beruf Stralenbauer*in konnten nicht besetzt werden.
Amt 42

Die beiden Ausbildungsplatze im Beruf Fachangestellte*r fir Medien- und Informations-
dienste — Fachrichtung Bibliothek konnten besetzt werden.

6.6. Praxisintegrierte Ausbildung zum*zur Erzieher*in

Alle zehn Ausbildungsstellen konnten im Rahmen des Auswahlverfahrens besetzt werden.
6.7. Besondere Ausbildungsverhéltnisse

Die zwei beschlossenen besonderen Ausbildungsverhaltnisse konnten realisiert werden.
Ein besonderes Ausbildungsverhaltnis konnte im Beruf ,Verwaltungsfachangestellte*r be-
setzt werden; ein weiterer besonderer Ausbildungsplatz wird im Eigenbetrieb Jobcenter im
Beruf ,Kaufleute fir Bliromanagement“ eingegangen.

Darlber steht zum 01.09.2025 ein weiteres besonders Ausbildungsverhaltnis im EJC im
Rahmen eines Einstiegsqualifizierungsjahres (EQJ) im Berufsbild ,Kaufleute fur Biroma-
nagement” zur Besetzung an. Die Besetzung ist noch nicht erfolgt, kann aber voraussicht-
lich plangemal3 umgesetzt werden.

[ll. Abstimmung
siehe Anlage

IV.Beschlusskontrolle

V. Zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift
VI.Zum Vorgang
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O 10

Beschlussvorlage

Geschéftszeichen: Verantwortliche/r: Vorlagennummer:
IV/44/MKO17 schauspiel Erlangen 44/030/2025

Anpassung Entgeltordnung fiir das schauspiel Erlangen ab der Spielzeit 2025/2026

Beratungsfolge Termin  O/N Vorlagenart Abstimmung
Kultur- und Freizeitausschuss 05.02.2025 O Gutachten verwiesen
sH(?huuF?st; Finanz- und Personalaus- 12.02.2025 O Beschluss abgesetzt

Beteiligte Dienststellen

. Antrag

Der Kultur- und Freizeitausschuss begutachtet und der Haupt-, Finanz- und Personalausschuss
beschlief3t die Aktualisierung der Entgeltordnung des schauspiel Erlangen ab der Spielzeit
2025/26.

Den Anderungen und Erganzungen der bisher giiltigen Entgeltordnung wird zugestimmt.

Das schauspiel Erlangen wird beauftragt die Entgeltordnung ab der Spielzeit 2025/26 umzusetzen.

. Begrundung

1. Ergebnis/Wirkungen
(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)

Die Eintrittspreise flr das schauspiel erlangen werden insgesamt angehoben, mit deutlicher Stei-
gerung in Kategorie 1 im Markgrafentheater sowie moderaten Anpassungen in niedrigeren Katego-
rien des GrofRen Hauses, den anderen Spielstétten und bei sonstigen Angeboten.

Mit der neuen Preisgestaltung soll der Kostendeckungsgrad erhéht und damit verbunden der stad-
tische Zuschussbedarf reduziert werden.

2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen
(Was soll getan werden, um die Ergebnisse bzw. Wirkungen zu erzielen?)

Bei der Neukonzipierung der Preise wurden Daten vergleichbarer Hauser in der Region und aus
Bayern herangezogen. Mit der neuen Entgeltordnung bewegt sich das schauspiel erlangen noch
immer im Rahmen dieser vergleichbaren Hauser, hat es doch in den vergangenen Jahren nur sehr
leichte Anpassungen in der Preisgestaltung vollzogen.

Abgesehen vom Schulklassenpreis flr das Familienstiick zur Weihnachtszeit werden die Preise fur
alle Angebote des Theaters angehoben. Wahrend es im Markgrafentheater spirbare Preissteige-
rungen von 5,00 € in der 1. Kategorie und 3,00 € in Kategorie 2 und 3 gibt, soll der niedrigschwelli-
ge Zugang zum Theatererlebnis dennoch gewahrt bleiben. So wurden in Kategorie 4 im Markgraf-
entheater, in der Garage oder bei Joker-Vorstellungen (alle Platze im Markgrafentheater 10 Euro)
nur moderate Erhdhungen geplant. Auch das Familienstiick zur Weihnachtszeit am Wochenende
wird nur leicht angehoben. Das schauspiel erlangen behalt sich jedoch vor, fur einzelne, aufwandi-
ge Sonderformate (Produktionen) zusatzliche Preiszuschlage zu erheben (siehe A. Entgelte in
Euro, Vorstellungen im Markgrafentheater).
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Angebote fir Kinder und Jugendliche sollen auch in Zukunft fir Familien leistbar bleiben, wenn-
gleich diese von den Anpassungen nicht ausgenommen sind. So wird etwa der Besuch einer Kita-
gruppe im Theater in der Garage in Zukunft 5,00 € statt 4,00 € pro Kind kosten, das Klassenzim-
merstick in Schulen 6,00 € statt vormals 4,00 €.

Insgesamt wurde die Entgeltordnung kompakter und mit der Preisanpassung offener gestaltet. So
gibt es fir Veranstaltungen an Orten aufRerhalb des Hauses oder Sonderformate einen Rahmen
der Preisgestaltung von 6,00-34,00 € (50 % ErmaRigung: 3,00-17,00 €) statt bislang fixer einzelner
Preise. Fir Projekte der Abteilung Kulturvermittiung/-padagogik wurde ebenfalls eine Preisklasse
von bis zu 150,00 € (ermaRigt: 75,00 €) eingerichtet, um etwa aufwandige Workshop-Reihen oder
die Teilnahme an ganzjahrigen Spielclubs bei Bedarf durch die Entgeltordnung abdecken zu kon-
nen. Dies erlaubt dem schauspiel erlangen mehr Flexibilitat in der Preisgestaltung unter Bertick-
sichtigung von Zeit- und Personalaufwand fur kiinstlerische Projekte oder sonstige Angebote.

Angaben zu Abonnements wurden allgemeiner gestaltet und vereinfacht, die Benennung konkreter
Abonnement-Reihen herausgenommen, so dass die Entgeltordnung kiinftig weniger haufig Anpas-
sungen erfahren muss. ErmaRigungen fur aktiv Angebundene des Hauses, wie etwa Spielclubmit-
glieder, sowie fir Vereine (abgesehen fur Mitglieder des gVe) wurden gestrichen. Verschlankt pra-
sentieren sich nun auch die Tabelle zu ,Sonstigen Leistungen®.

Durch die prospektiv Uberarbeitete Entgeltordnung werden mehr Einnahmen generiert.

3. Prozesse und Strukturen
(Wie sollen die Programme / Leistungsangebote erbracht werden?)

Veroffentlichung im Spielzeitheft und auf der Homepage.

4. Klimaschutz:

Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den Klimaschutz:

L] ja, positiv*
[] ja, negativ*
= nein

Wenn ja, negativ:
Bestehen alternative Handlungsoptionen?

] jar
] nein*

*Erlauterungen dazu sind in der Begrindung aufzufihren.
Falls es sich um negative Auswirkungen auf den Klimaschutz handelt und eine alter-

native Handlungsoption nicht vorhanden ist bzw. dem Stadtrat nicht zur Entscheidung
vorgeschlagen werden soll, ist eine Begriindung zu formulieren.

5. Ressourcen
(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Investitionskosten: € bei IPNr.:

Sachkosten: € bei Sachkonto:
Personalkosten (brutto): € bei Sachkonto:
Folgekosten € bei Sachkonto:
Korrespondierende Einnahmen € bei Sachkonto:
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Weitere Ressourcen

Haushaltsmittel

X werden nicht benotigt
[] sind vorhanden auf IvP-Nr.
bzw. im Budget auf Kst/KTr/Sk
] sind nicht vorhanden
Anlagen:

.Abstimmung

Beratung im Gremium: Kultur- und Freizeitausschuss am 05.02.2025

Protokollvermerk:
Der TOP wird auf Antrag von Frau StRin Fischer zur Beschlussfassung in den HFPA verwiesen.

ARMus Drummer
Vorsitzende/r Schriftfihrer/in

Beratung im Gremium: Haupt-, Finanz- und Personalausschuss am 12.02.2025

Protokollvermerk:
Der Tagesordnungspunkt wird durch die Verwaltung abgesetzt.

Dr. Janik Behringer
Vorsitzende/r Schriftfihrer/in

IV.Beschlusskontrolle
V. Zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift
VI.Zum Vorgang
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KFA/HPFA Vorschlag: Neue Entgeltordnung Theater Erlangen ab der Spielzeit 2025/26

A. Entgelte in Euro

Schulklassen/ Kitas

Vorstellungen Kat. 1 Kat. 2 Kat. 3 Kat. 4 Kat. 5
im Markgrafentheater
Normalpreis 34,00 28,00 19,00 12,00 6,00
(+5,00) (+3,00) (+3,00) (+2,00) 0,00
ErmaRigt 17,00 14,00 9,50 6,00 -,
(+2,50) (+1,50) (+1,50) (+1,00) -,
Hinterblihne Normalpreis 25,00 (+3,00)
ermaRigt 12,50 (+1,50)
Klassen, Studierendengruppen 8,00 (+1,00)
bei Buchung lber Lehrer*in/
Dozent*in
Joker-Vorstellung 10,00 (+2,00)
Familienstlck zu Weihnachten -
Normalpreis 20,00 18,00 16,00 12,00
(+2,00) (+2,00) (+2,00) (+2,00)
ermaRigt 10,00 9,00 8,00 6,00
(+1,00) (+1,00) (+1,00) (+1,00)
Familienstiick zu Weihnachten 6,00 (0,00)

Preiszuschlage erhoben.

Fiir Sonderveranstaltungen wie z.B. Silvester, Gastspiele, aufwandige Sonderformate werden

Vorstellungen in der Garage

Einheitspreis

Normalpreis
ermaligt

16,00 (+2,00)
8,00 (+1,00)

Schulklassen Abendspielplan

7,00 (+1,00)

Kindertheater (3 - 9 Jahre)
normal ermaRigt

12,00 (+2,00)
6,00 (+1,00)

Schulklassen im Kindertheater

5,00 (+1,00)

Spielclub-Produktion

5,00 (+1,00)

Veranstaltungen an anderen
Orten
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Z.B. Open Airs, Veranstaltungen im offentlichen Raum oder externen Spielstatten,
Vorbihnensticke, Lesungen, Theaterbus, etc. je nach Zeit- und Personalaufwand zwischen
6,00-34,00 (normal) und 3,00-17,00 (ermaRigt) (Hochstpreis normal: +18,00; Hochstpreis

ermaRigt: + 8,00)

Gruppenangebote

GroRkundenrabatte flr eine Sortimentsauswahl von 15 Stiick (z.B.
Bucherscheinungen) kann ein GroRkundenrabatt
von 15 % gewahrt werden (keine Erhohung)

Gruppenrabatte fir Vorstellungen kann ab einer GruppengréRe von 8

Personen ein Gruppenrabatt von 15 % gewahrt werden
(gilt nur far Erwachsene, nicht fiir Gruppen von
Schiler*innen oder Student*innen) (keine Erhéhung)

Klassenzimmerstiicke
Mobile Kinderstiicke

6,00 (+2,00) pro Schiiler*in, Lehrpersonal frei (Begleitung)
Aufwandspauschale je An- und Abreise:

Stadt Erlangen: in Gebilhr enthalten

Erlanger Land: 30,00 (0,00)

aullerhalb Erlanger Land: auf Anfrage

Gruppengrofle Mindestanzahl (zu bezahlen):

Kitas ab 15, Schulklassen ab 20 Teilnehmer*innen

Regulare Samstagsfiihrung
normal
ermaRigt

5,00 (+1,00)
2,50 (+0,50)

Sonderfihrungen (nach Anfrage),
empf. GruppengroRe 10 bis 30
Pers.

Preise werden in Absprache mit dem Kiinstlerischen
Betriebsbiiro auf Grundlage der Preise fiir die reguldre
Flihrung bzw. individuellen Wiinschen und Zeitaufwand
festgelegt

Theatervermittlung / -padagogik

Preise werden je nach Zeit- und Personalaufwand von 6,00-150,00 (3,00-75,00) festgelegt und
bilden z.B. Workshops bzw. Workshop-Reihen, Kurse, Unterrichtseinheiten, Thementage,
ganzjahrige Spielclubs oder Blirgerblihnen-Produktionen ab. Zusatzlich konnen Eintrittspreise
fiir gemeinsame Vorstellungsbesuche anfallen. Preise fir individuell zusammengestellte
Firmen-Workshops auf Anfrage je nach Zeit- und Personalaufwand. (bisher ohne Preisangabe)

Sonstige Leistungen

Garderobengebihr

im Markgrafentheater und in der Garage im Kartenpreis
enthalten

Gebihr Kartenumtausch

2,00 (0,00)
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Gutscheine

Hohe frei wahlbar, grundsatzlich fir alle Preiskategorien,
Spielstdtten und Abonnements im Rahmen des Vorverkaufs
einlosbar

Kostenfreie Veranstaltungen

diverse Gesprachsreihen, 6ffentliche Proben, Matineen,
Stickeinfihrungen, Publikumsgesprache, Theaterfest und
sonstige Werbeveranstaltungen sind kostenfrei

Programmhefte/-flyer

kostenfrei
oder bis zu 5,00 € (+3,00)

Merchandising

Preise werden individuell auf Grundlage der Materialkosten
und des Arbeitsaufwands berechnet

Vermietungen/ Kooperationen

Preise fiur offene und geschlossene Veranstaltungs-
buchungen und den Verleih von Equipment sind
grundsatzlich individuell verhandelbar

Versand von Werbematerial

Spielzeitheft, Monatsspielplane sowie ggf. weitere
Werbematerialien werden Interessent*innen kostenfrei
zugesandt

Versandkostenpauschale
Ticketkauf

2,50

Vorverkaufsgebihren

externe Vorverkaufsstellen/ Online-Ticketshop-Dienstleister
kénnen zusatzliche System- oder Bearbeitungsgebihren
erheben

B. ErmaRigungen

1. Die zu 50% ermaRigten Eintrittspreise gemaf} A. der Entgelttabelle gelten fiir

folgenden Personenkreis:

- Kinder und Jugendliche bis einschlieBlich 18 Jahre

- Schiler*innen, Studierende und Auszubildende bis einschliefSlich 29 Jahre

- Empfanger*innen von Leistungen nach dem Bundesausbildungsforderungsgesetz
(BAfdG), Personen im Freiwilligen Sozialen/ Okologischen/ Kulturellen Jahr und im
Bundesfreiwilligendienst bis einschlieBlich 29 Jahre

- Empfanger*innen der Grundsicherung, ALG Il, Asylbewerber*innen

- Menschen mit Behinderung ab 50% GdB; das Merkzeichen ,B“ im
Behindertenausweis berechtigt zum freien Eintritt der Begleitperson; siehe auch
Punkt D., Begleitpersonen

2. ErmaRigungen aufgrund von Steuerkarten:

Steuerkarten sind verglinstigte Eintrittskarten, die Bihnenangehoérigen anderer
Theater ermoglichen sollen, sich Uber die Arbeit am schauspiel erlangen zu
informieren. Der Preis der Steuerkarten liegt bei 10,00 (+3,00) fir das
Markgrafentheater und 8,00 (+3,00) fiir die Garage.

Weitere ErmadRigungen:
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- Inhaber*innen des ErlangenPass erhalten eine ErmaRigung auf den Normalpreis in
Hohe von 60 %. (Erhohung +10 %)

- In Abstimmung mit der Stadt Erlangen konnen im Rahmen der Aktiv-Card
ErmaRigungen gewahrt werden. Der Differenzbetrag zum Normalpreis wird dem
schauspiel Erlangen am Ende der Spielzeit vom Bilirgermeister- und Presseamt
erstattet.

- Mitglieder des Gemeinnitziger Theater- und Konzertverein Erlangen e.V. (gVe)
erhalten eine ErmaRigung auf den Normalpreis in Hohe von 2,00 je Karte fir das
Markgrafentheater. (keine Erh6hung)

4. Voraussetzungen fiir die Gewahrung einer ErmaBigung:

Beim Kartenkauf und beim Einlass muss ein glltiger Ausweis vorgezeigt werden
konnen. Nicht personengebundene Karten, die unter Vorlage eines
ErmaRigungsnachweises erworben wurden, dirfen nur an einen
ermaligungsberechtigten Personenkreis weitergegeben werden.

Kann bei der Einlasskontrolle kein gliltiger Nachweis vorgezeigt werden, ist der
Differenzbetrag zwischen ermafigter Karte und Normalpreiskarte an der Abendkasse
aufzuzahlen.

Es kann jeweils nur eine ErmaRigungsart in Anspruch genommen werden.
Ausgenommen hiervon ist der ErlangenPass. Bei vorliegendem ErmaRigungsanspruch
wird der jeweilige Kartenpreis durch den ErlangenPass um weitere 60% ermaRigt.
(Erhéhung +10 %).

ErmaRigungen fir Abonnentenkunden anderer Theater werden nicht gewahrt.

Die ErmaRigungen belaufen sich jeweils auf eine bzw. die laufende Spielzeit.

C. Abonnements und Gutscheine
1. Abonnements mit festen Terminen

Folgende Abonnements mit Ublicherweise 5-8 festen Terminen werden vom Theater

Erlangen angeboten:

- Premieren-Abonnement

- Wochentags-Abonnements (z.B. Abo Montag, Abo Donnerstag, Abo Freitag, Abo
Samstag, Abo Sonntag)

- Variable thematische Abonnements, z.B. kombiniert mit Konzerten, Kinobesuchen
oder inhaltlichen Schwerpunkten

- Abonnements fiir spezifische Zuschauer*innen, z.B. Schiler*innen, Familien oder
Neueinsteiger (teils mit geringere Terminanzahl)

Die Abonnementpreise beinhalten einen Rabatt von 25% gegeniiber dem Normalpreis
bzw. ermaligten Preis. Darliber hinaus werden zwei Gutscheine ausgegeben, mit

denen zwei weitere Vorstellungen auBerhalb des Abos in allen Spielorten
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(ausgenommen Vermietungen, gekennzeichnete Gastspiele) und einem Rabatt von
15% besucht werden kdnnen.

Bei Zusendung der Abonnement-Karten erfolgt die Zahlung per Lastschrift
(gebihrenfrei). Kartentausch ist zweimal pro Spielzeit bis spatestens drei Tage vor der
Veranstaltung moglich (Gebiihr 2,00 je Karte). (0,00)

Bei Kartentausch besteht kein Anspruch auf einen bestimmten Sitzplatz oder eine
bestimmte Preiskategorie. Ein finanzieller Ausgleich in Form von Bargeld ist nicht
moglich. Ist die Vorstellung, in die getauscht wird, teurer, muss ein Kartenaufpreis
gezahlt werden. Ist die Karte glinstiger, wird ein Restwertgutschein ausgegeben.

2. Wahl-Abos
Wahl-Abos sind zum Normalpreis oder ermaRigt erhaltlich.

a. 6er oder 10er — Wahl-Abo
Fir die Kategorien 1 bis 4 kann ein Gutscheinpaket mit sechs bzw. zehn
Gutscheinen fir das Markgrafentheater und einem Rabatt von 20 bzw. 25%
erworben werden. Diese Gutscheine sind nicht personengebunden und sind
jeweils fiir eine Spielzeit giltig. ErmaRigungen werden zu den Ublichen
Konditionen gewahrt.

b. Gemischtes Wahl-Abo
Das gemischte Wahl-Abo umfasst je zwei Gutscheine fir Vorstellungen im
Markgrafentheater und in der Garage. Das Abo kann einen Gutschein (iber
freien Eintritt fUr eine Zusatzveranstaltung beinhalten. Der Rabatt betragt 15%
gegeniber dem Einzelkauf.

c. Wahl-Abos mit Kooperationspartnern
Abos mit Kooperationspartnern umfassen Ublicherweise je drei Gutscheine fir
Vorstellungen im schauspiel erlangen sowie Gutscheine fir drei Vorstellungen
des Kooperationspartners. Es wird ein Rabatt von bis zu 25% gewahrt.

3. Weitere Abos

a. Weihnachts-Abos
Ab November eines Jahres kdnnen Weihnachts-Abos (zum Normalpreis oder
ermaRigt) gebucht werden. Diese sind termingebunden und umfassen
mindestens drei Vorstellungen im Markgrafentheater und/oder der Garage.
Der Rabatt betragt 25% gegeniiber dem Normalpreis/ ermaRigten Preis. Das
Abo ist nicht personengebunden.

b. Abonnements zur besonderen zielgruppengemaRen Bewerbung
Zur Gewinnung neuer Abonnenten konnen Abo-Pakete mit 3 oder mehr
Vorstellungen zusammengestellt werden. Die Rabatte (15, 20, 25%) bemessen
sich entsprechend der bestehenden Abonnements an der Anzahl der

enthaltenen Vorstellungen.
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c. ,Kulissengefliister”
Teilnehmer*innen des vhs-Kurses ,Kulissengefliister” sind berechtigt, Karten
fiir die drei bis vier im Kurs besprochenen Vorstellungen mit einem Rabatt von
25% zu erwerben.

D. Freikarten, Ehrenkarten und Pressekarten

Freikarten, Ehrenkarten und Pressekarten koénnen nur auf Anordnung von
Oberbirgermeister*in, Kulturreferent*in oder der Intendanz jeweils fiir eine Vorstellung
vergeben werden.

Ehrenkarten
Ehrenkarten, insbesondere fir Premieren, werden auf einer Ehrenkartenliste
verzeichnet und von der Intendanz unterzeichnet.

Pressekarten
Pressekarten, insbesondere fiir Premieren und Gastspiele, werden ebenso wie
Ehrenkarten verzeichnet oder im System hinterlegt.

Freikarten

Freikarten, insbesondere fiir reguldre Veranstaltungen, kénnen nach Freigabe durch

die Intendanz lGber die Tageskasse ausgegeben werden an:

- Mitglieder des Kultur- und Freizeitausschusses des Stadtrats Erlangen

- Vorstandsmitglieder des Férdervereins des schauspiel erlangen und des gVe (bis zu
zwei Karten pro Vorstellung)

- Mitarbeiter*innen des Kulturbereichs der Stadtverwaltung Erlangen bei Vorliegen
eines dienstlichen Interesses

- Padagog*innen im Rahmen terminlich festgelegter Sichtungsvorstellungen zum
Zwecke der Vorabinformation vor Theaterbesuchen mit der Klasse

Dienstplatze

Die Intendanz verfligt im Theater bei jeder Vorstellung iber zwei Dienstplatze.
Diese werden zum Verkauf angeboten, sofern sie nicht in Anspruch genommen
werden.

Individuelle Vertragsvereinbarungen

Freikarten kdnnen gemal individueller Vertragsvereinbarungen durch die Intendanz
vergeben werden, z.B. in Form von Gastspielvertragen an Gaste des Ensembles oder
mittels Werkvertrdagen an Regisseure und Ausstatter sowie feste Mitarbeiter*innen
nach NV-Blhne SR Solo.

Spendengeber und Sponsoren

Spendengeber und Sponsoren des schauspiel erlangen kénnen Sonderkonditionen
oder Freikarten erhalten, wenn dies zusammen mit ihrem Wert im Sponsoring
Vertrag bzw. in der Spendenvereinbarung aufgefiihrt ist.
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7. Begleitpersonen

Begleitpersonen unten genannter Gruppen erhalten freien Eintritt:

Gruppe 10 bis 14 Pers.
(exkl. Begleitperson)

Gruppe ab 15 Pers.
(exkl. Begleitperson)

Kita bis zu 3 Begleitpersonen bis zu 4
Begleitpersonen
Schule bis einschliefilich Klasse 7 bis zu 2 Begleitpersonen bis zu 3

Begleitpersonen

Schiler*innen ab Kl. 8, Studierende, Pers. i.
Freiw. Soz./ Okol./ Kult. Jahr, Au-pairs, BFD,
Auszubildende

max. 1 Begleitperson

max. 1 Begleitperson

Begleitpersonen.

Gruppen mit besonderen Bedirfnissen erfahren keine Einschrankung in der Anzahl der

8. Menschen mit Behinderung

Begleitpersonen von Menschen mit Behinderung (sofern ein Merkzeichen ,,B“ im
Behinderten-Ausweis vermerkt ist) kdnnen in Ausiibung ihrer Begleitungstatigkeit
einen kostenfreien Sitzplatz fir alle Veranstaltungsorte erhalten. Die Stellflachen fir
Rollstiihle sind in allen Spielstatten begrenzt.

9. KulturTafel

Das schauspiel erlangen ist Kulturpartner der KulturTafel Erlangen, einem Projekt der
Diakonie Erlangen. Die KulturTafel ermoglicht Menschen mit geringem Einkommen
den Besuch von Kulturveranstaltungen. Nicht verkaufte Platze werden kurzfristig zur
Verfligung gestellt und kdnnen kostenfrei Gber den Anbieter erworben werden.

E. MarketingmaBnahmen

1. Merchandising

Merchandisingartikel (give-aways, Taschen, Kalender, T-Shirts, etc.) deren Produktion
bereits aus dem Budget des schauspiel erlangen finanziert wurde, kdonnen aus
betriebswirtschaftlichen und logistischen Griinden, im Rahmen von WerbemaRBnahme
oder als unverkdufliche Restbestdnde nach Ricksprache mit der Intendanz bzw.
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Verwaltungsleitung vergiinstigt, verlost oder verschenkt werden.

Kartenverlosung
Fir Werbemallnahmen kann das schauspiel erlangen pro Spielzeit max. 80 Freikarten
verlosen bzw. zur Verfligung stellen.

Rabatte zur Verkaufsforderung

Zur kurzfristigen Verkaufsforderung nicht ausgelasteter Vorstellungen und zur
gesellschaftspolitischen Schwerpunktsetzung kénnen von der Intendanz in Absprache
mit der Verwaltungsleitung Rabatte von bis zu 50% gegeniber dem Normalpreis
festgelegt werden. Der Personenkreis, dem die Sonderkondition gewahrt wird, ist von
der Intendanz frei festlegbar.

. Aktionen fiir Abonnent*innen / treuen Kund*innen / Neukund*innen

Zu besonderen Anldssen und fir spezielle Werbeaktionen zur Kundengewinnung und
-bindung kénnen Wertgutscheine fiir die Gastronomie im Markgrafentheater und der
Garage, Buchveroffentlichungen oder Rabattgutscheine im Wert von bis zu 15,00
ausgegeben werden.

Werbekooperationen

a. Zeitungs-Abo-Card ,ZAC“
Inhaber*innen der kostenlosen Karte, die ausschlieRlich Abonnenten der
Nirnberger Nachrichten mit den angeschlossenen Heimatzeitungen sowie der
Nirnberger Zeitung bzw. Nordbayerische Zeitung vorbehalten ist, kann an der
Tageskasse des schauspiel erlangen fiir dafiir ausgewiesene Veranstaltungen
bis zu 25% Rabatt gewahrt werden.

b. , Schlemmerblock”
Bei dem ,Schlemmerblock” handelt es sich um ein regionales Gutscheinbuch.
Das schauspiel erlangen kann Gutscheine fur die Ausgaben Erlangen/
Forchheim und Firth zur Verfligung stellen. Die Rabatte sind als 2:1 Gutscheine
(50% Rabatt) definiert.
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Beschlussvorlage

Geschéftszeichen: Verantwortliche/r: Vorlagennummer:
V/510-3 Stadtjugendamt 510/152/2025

Mietkostenzuschtisse an Freie Trager von Kindertageseinrichtungen
Beratungsfolge Termin O/N Vorlagenart Abstimmung

Haupt-, Finanz- und Personalaus- 09.04.2025 O Gutachten

schuss
Jugendhilfeausschuss 10.04.2025 O Gutachten
Stadtrat 30.04.2025 O Beschluss

Beteiligte Dienststellen

. Antrag

Die Richtlinie fir die Mietkostenbezuschussung von Kindertageseinrichtungen wird fir Neuantrage
sowie fur Mieterhohungen der bestehenden Mietvertrage in der Zeit vom 01.01.2025 bis
31.12.2027 - vorbehaltlich weitergehender Anderungen im Haushaltskonsolidierungskonzept -
ausgesetzt.

. Begrindung

1. Ergebnis/Wirkungen

Mit Stadtratsbeschluss vom 28.04.2016 wurden die Richtlinien fur den freiwilligen Zuschuss zur
Miete fur Kindertageseinrichtungen in freier Tragerschaft zum 01.01.2017 geandert (Vorlagennr.
512/026/2016).

Bei einer Anmietung von Raumen auf dem Immobilienmarkt fir den Betrieb von Kinderbetreu-
ungseinrichtungen, deren Platze von der Jugendhilfeplanung als bedarfsnotwendig angesehen
werden, erfolgt eine freiwillige Mietkostenférderung durch das Stadtjugendamt wie nachfolgend
dargestellt:

a) Der Betrieb der Kindertageseinrichtung wird nach dem Bayerischen Kinderbildungs- und
betreuungsgesetz geférdert.

b) Gefdrdert wird die tatsachlich angemietete Flache, hdochstens jedoch die durch den Freistaat
Bayern fir die jeweilige Einrichtungsart empfohlene Raumprogrammflache gemaf
FAZR (entsprechend der Platzzahl).

c) Der Férderung wird der entsprechende Mietpreis (Kaltmiete brutto) bis héchstens 10,00 € mo-
natlich pro Quadratmeter zugrunde gelegt.

d) Die Hohe der Forderung betragt ab 01.01.2017 80 % der forderfahigen Monatsmiete.

e) Ein Rechtsanspruch auf eine Mietkostenférderung kann durch die stadt. Leistung nicht abge-
leitet werden. Ein Widerruf der stadt. Mietkostenforderung ist jederzeit méglich.

f) Dem Antrag auf Mietkostenforderung ist der aktuelle Mietvertrag unter Angabe der Quadrat-
meter beizufiigen. Beginn und Ende Mietverhaltnisses sowie Verringerungen des Mietpreises
(Kaltmiete) bzw. der angemieteten Flache (Quadratmeter) und Nutzungsanderungen sind
durch den Trager zeitgleich dem Stadtjugendamt mitzuteilen.

g) Uberzahlungen sind durch den Trager wieder an die Stadt Erlangen zu erstatten.
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h) Sobald die Zahl der von auswartigen Kindern belegten Platze 10 % der vorhandenen Platze
laut Betriebserlaubnis tber ein gesamtes Haushaltsjahr tbersteigt, wird der Mietkostenzu-
schuss entsprechend anteilig gekirzt (Mietzuschuss pro Platz).

Von dieser Regelung profitieren meist kleinere Initiativgruppen, denen die finanziellen Ressourcen
fir einen Neubau oftmals nicht zur Verfligung stehen. Um eine Gleichbehandlung aller Trager zu
gewahrleisten, sollen mit dem freiwilligen Mietkostenzuschuss auch diese Trager untersttitzt wer-
den. Seit Mai 2022 bis 30.04.2030 wird die forderfahige Monatsmiete mit 100 % bezuschusst (vgl.
Vorlagennr. 510/074/2022 und 510/130/2024).

Im Jahr 2017 wurden zwdlf Einrichtungen mit rd. 117.000 € bezuschusst. Bedingt durch den stadt-
weiten Ausbau der Betreuungsplatze wurden im Jahr 2024 fir 15 Einrichtungen bereits Zuschiisse
von 360.000 € an die freien Trager bezahlt. Dieser Anstieg ist auch auf die Erhéhung des Mietkos-
tenzuschusses von 80 % auf 100 % sowie den vertraglich festgelegten Mieterhéhungen der freien
Trager zurickzuftuhren. Fur das Jahr 2025 sind Ausgaben von rund 380.000 € prognostiziert. Die

Antrége auf Mietkostenbezuschussung miissen jedes Jahr neu gestellt und verbescheidet werden.

Aufgrund der angespannten Haushaltslage wird vorgeschlagen, ab 01.01.2025 bis 31.12.2027
keine Neuantrdge auf Mietbezuschussung zu genehmigen sowie die Mieterh6hungen der beste-
henden Vertrage nicht zu bericksichtigen. Die besonderen Richtlinien zur vorlaufigen Haushalts-
fihrung lassen derzeit ohnehin keine neuen rechtlichen Verpflichtungen zu.

2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen

Die Richtlinie fir die Mietkostenbezuschussung von Kindertageseinrichtungen wird flir Neuantrage
sowie fur Mieterhohungen der bestehenden Mietvertrage in der Zeit vom 01.01.2025 bis
31.12.2027 ausgesetzt.

3. Klimaschutz:

Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den Klimaschutz:

] ja, positiv*
] ja, negativ*
X nein

Wenn ja, negativ:
Bestehen alternative Handlungsoptionen?

[] ja*

[] nein*

*Erlauterungen dazu sind in der Begrindung aufzufihren.

Falls es sich um negative Auswirkungen auf den Klimaschutz handelt und eine alter-
native Handlungsoption nicht vorhanden ist bzw. dem Stadtrat nicht zur Entscheidung
vorgeschlagen werden soll, ist eine Begriindung zu formulieren.

4. Ressourcen (WIRD NOCH ERGANZT)
(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Investitionskosten: € bei IPNr.:

Sachkosten: € bei Sachkonto:
Personalkosten (brutto): € bei Sachkonto:
Folgekosten € bei Sachkonto:
Korrespondierende Einnahmen € bei Sachkonto:
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Weitere Ressourcen

Haushaltsmittel

L] werden nicht benotigt
X sind vorhanden auf IvP-Nr.
bzw. im Budget auf Kst/KTr/Sk 516390/36521100 bzw. 36522100 bzw. 36523100/
530101
[] sind nicht vorhanden
Anlagen:
[ll. Abstimmung

siehe Anlage
IV.Beschlusskontrolle

V. Zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift
VI.Zum Vorgang
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O 13

Beschlussvorlage

Geschaéftszeichen: Verantwortliche/r:
Vi/24 Amt fir Gebdudemanagement

Stadtweite EinfUhrung mobiler Arbeitswelten
Beratungsfolge Termin O/N Vorlagenart

Bauausschuss / Werkausschuss fiir
den Entwésserungsbetrieb

Haupt-, Finanz- und Personalaus-
schuss

Stadtrat 30.04.2025 O Beschluss

01.04.2025 O Gutachten

09.04.2025 O Gutachten

Beteiligte Dienststellen
Amt 11, Amt 17, Amt 20, VI/PET, PR

. Antrag

Vorlagennummer:
241/043/2025

Abstimmung

1. Die Stadt Erlangen fuhrt fir die Stadtverwaltung mobile Arbeitswelten ein.
Alle Neukonzeptionierungen von Verwaltungsflachen im Rahmen von Be- und Umziigen
werden nach diesem Prinzip umgesetzt, beginnend mit der Belegung des Kultur- und Bil-

dungscampus (kubic).

Die erste Neukonzeptionierung erfolgt im Verwaltungsgebaude Schuhstral3e 40, Haus-
haltsmittel fiir Planung und Bau mobiler Arbeitswelten werden entsprechend angemeldet.

2. Mobile Arbeitswelten beinhalten neben baulichen Veranderungen auch die Veranderung
von Arbeitskultur und die Anpassung von Arbeitsablaufen. Daher wird der Veréanderungs-
prozess, der mit der Einfihrung mobiler Arbeitswelten einhergeht, durch ein Changema-

nagement aktiv begleitet und unterstiitzt.

. Begrundung

1. Ergebnis/Wirkungen

(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)

Projekt ,,Einfliihrung mobiler Arbeitswelten“ (GAG-Auftrag)

In Vorbereitung dieser Beschlussvorlage hat die Verwaltung am 11.03.2025 eine MzK in den BWA
eingebracht, um allgemein tber das Thema Mobile Arbeitswelten aber auch die Situation in Erlan-
gen zu informieren. Auf diese Vorlage Nr. 241/045/2025 ,Mobile Arbeitswelten: Vorbereitung einer
Einfihrung bei der Stadtverwaltung” wird erganzend zu den nachfolgenden Ausfihrungen v.a.
bzgl. Ausgangssituation und Motivation fir eine Befassung mit Verwaltungsflachen verwiesen,

ebenso auf die Ergebnispréasentation (siehe Anlage).

Im Mérz 2024 wurde Amt 24 beauftragt, federfihrend ein beschlussfahiges strategisches Gesamt-
konzept zur Entwicklung mobiler Arbeitswelten Gber das Verwaltungsflachenportfolio der Stadt

Erlangen bis Mitte 2025 zu erstellen. Ein Vorschlag fir zukunftsfahige und effizient genutzte Ver-
waltungsflachen soll erarbeitet werden, zusammen mit der Empfehlung eines ersten Umsetzungs-
projektes. Der Betrachtungszeitraum im Projekt ist 25 Jahre. Die gegrindete Projektgruppe wird
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durch die externe Beratung des Internationalen Instituts fur Facility Management GmbH unter-
stutzt.

Im Vorfeld gab es bereits Zustimmung fir das Projekt durch ein einstimmiges Votum der Referats-
und Amtsleitungen. Der Projektauftrag wurde auch noch einmal in einer Referentenbesprechung
im November 2023 bestétigt. Beteiligte der Projektgruppe sind neben GME Amt 11, Amt 17,
VI/PET und PR. Das Ergebnis der Projektgruppe wird mit dieser Beschlussvorlage vorgestellt

Mit der Einfihrung mobiler Arbeitswelten sind folgende Ziele verbunden

» Mitarbeiter*innenorientierung

auf Nutzung und Ablaufe angepasste Arbeitsplatzkonzepte
Forderung des Betriebsklimas

Ausrichtung der Arbeitsumgebung an der Tatigkeit statt an Personen
Work-Life-Balance

» Arbeitgeberinteressen

- Vermeidung einer Doppelstrategie fur Arbeitsplatzkonzepte

- Entwicklung einer zukunfts- und wettbewerbsfahigen Verwaltung in Zeiten des Fach-
kraftemangels

- Bereitstellung einer funktionsfahigen modernen, nachhaltigen, zukunftsfahigen, effi-
zienten und an die Tatigkeiten angepassten Burolandschaft

- Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat, Akquise und Bindung von Arbeitskréften

- flexiblere Nutzungsmoglichkeiten durch offenere Strukturen

>  Wirtschaftlichkeit und Effektivitat

- Erhdhung der Birgerfreundlichkeit und Nutzbarkeit

- Erhdhung der Arbeitseffektivitat durch Mitarbeiterzufriedenheit und optimierte Ar-
beitsumgebung

- bessere Zusammenarbeit amtsintern und auch &mtertbergreifend durch héhere Flexi-
bilitat und optimierte Wegebeziehungen

- Entmietung moglicherweise tberflissiger Objekte entsprechend einer Gesamtstrategie
mit dadurch verbundenen dauerhaften Einsparungen

- Entwicklung langfristiger, wirtschaftlicher und nachhaltiger Losungen im Bestand statt
kleinteiliger adhoc-Malinahmen nach theoretischen Vorgaben

- Auflésung des Flachenparadoxons (,Mehrbedarf trotz Leerstand®)

» Nachhaltigkeit

- weniger Ressourcenverbrauch bei Bau und Betrieb von Verwaltungsflachen durch effi-
zientere Nutzung

- bauliche Weiterentwicklung von Eigentumsobjekten

- Investitionen fur Umbaumaflnahmen fiihren mittel- bis langfristig zu hohen Einsparun-
gen

- Berilcksichtigung der Klimaziele, Einsparung von CO2, Ressourceneinsparungen

- Weiterentwicklung der Portfoliostrategie von dchp 2019 (siehe auch 241/089/2019)

2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen
(Was soll getan werden, um die Ergebnisse bzw. Wirkungen zu erzielen?)

Projektschritte GAG-Projekt ,,Einfiuhrung mobiler Arbeitswelten*
Grundvoraussetzungen fur die Einfuhrung mobiler Arbeitswelten:

Folgende Leitplanken sind bei der Einfihrung mobiler Arbeitswelten zu beachten, um die ge-
wlnschten Wirtschaftlichkeits- und Flacheneffekte zu erzielen:
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Flachendeckende Einfuhrung im Gesamtkonzern Stadt Erlangen
3-Zonen-Prinzip und desk-Sharing

Schaffung technischer und organisatorischer Voraussetzungen
Objektive Ermittlung von Bedarfen und Quoten statt Vorgabe
Partizipation der Mitarbeitenden

Schritt 1:
Bestandsanalyse und Entwicklungsbeurteilung

Die Untersuchungen dieses Projektes beziehen sich auf einen Zeitraum von 25 Jahren.

Zielnutzergruppe

Betrachtet wurde die Gruppe von Mitarbeitenden (MA), die aktuell zur Kernverwaltung z&hlen. Dies
sind insbesondere standortunabhangige MA, die gemeinsam den Kernstandorten zugeordnet wer-
den konnten.

Fur standortabhangige MA (z.B. Feuerwehr, Stadtmuseum, Stadtbibliothek) ist eine eigenstandige,
separate Projektbegleitung vorgesehen. Das gilt auch fiir die kiinftige Planung und den Bau des
Betriebsgebaudes fiir den Entwasserungsbetrieb am Klarwerk, welches mit entsprechender Kon-
zeptionierung und Begleitung entwickelt werden sollte.

Die Entwicklung dieser Zielnutzergruppe in den nachsten 25 Jahren wurde abgeschatzt und mit
einer pauschalen Berlicksichtigung von 10 % Aufwuchs/Puffer versehen. Insbesondere wurde hier
Bezug genommen auf das Ergebnis der Untersuchung von dchp von 2019, welches sich bewahr-
heitet hat mit dem damals maximal geschétzten Aufwuchs bis 2024. Aul3erdem fand das Span-
nungsfeld zwischen Aufgabenmehrung einerseits und fortschreitende Digitalisierung inkl. Kl Ein-
satz und Fachkraftemangel andererseits Berticksichtigung.

Klnftige Mobile Arbeitswelt Stadt Erlangen
Zielnutzergruppe dieses 1.718 MA
Projekts

Liste der Amter und Refera- | OBM, 13, 14, PR

te, die in mobile Arbeitswel- | Referat I, 52

ten gefiihrt werden kénnen | Referat Il, 20, 23, BTM
(ohne Aul3enstellen) Referat Ill, 11, 17, 30, 33, 34
Amt 40

Referat V, 50, 51, EJC, JBA
Referat VI, 24, 61, 63, 66
Referat VII, 31, 39

Zuordnung in den Kernstandorten

Ermittelt wurde die Zahl von MA, die bei Einfihrung mobiler Arbeitswelten am jeweiligen Standort
untergebracht werden konnte. Ausschlaggebend ist hierbei, dass Zuordnung nicht gleichzeitige
Anwesenheit bedeutet.

Die Berechnung erfolge nach den Kriterien:

Heute genutzte Blroflache als Grundlage fir eine kiinftige mobile Arbeitswelt im Gebaude.
Abzug einer Teilflache fir Frontoffice-Bereich; Berechnung nur fiir Backoffice.
Durchschnittlicher Flachenbedarf pro Arbeitsplatz 18,0 m? (statt bisher 15,9 m?)
Ausgehend davon, dass 80% am Arbeitsplatz arbeiten und 20% an einer anderen Arbeits-
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mdglichkeit im Backoffice (Meeting, Beratung, Sitzecke etc.)

¢ Eine Fullguote von 90 % bedeutet eine maximale tagliche Belegung der Arbeitsorte.

e Die Sharing Quote wurde mit 60 % angenommen als Verhaltnis MA zu 90 % der Arbeitsorte
(konservative Annahme als Mittelwert tber Gesamtverwaltung)

Aktuelle Mitarbeiter im | Potenzial Mitarbeiter im Ge-
Gebaude b&aude bei Einfuhrung mobiler
Arbeitswelten
Rathaus 529 875
Schuhstrafl3e 40 218 335
GebbertstralRe 1 145 383
Anmietung 1 273 590
Anmietung 2 155 336
Bogenpassage (ab 08/2026) 35 570

Notwendige Investitionen

Ermittelt wurden die Gebaudeinvestitionen, die in Bestandsgebauden in den nachsten 25 Jahren
grundsatzlich notwendig werden (,Sowieso“-Investitionen). Auch hier wurden die Untersuchungen
von dchp zugrunde gelegt und mit den neueren Entwicklungen abgeglichen. Insbesondere wurden
auch die Klimaziele der Stadtverwaltung bertcksichtigt.

Die Sanierungsmafinahmen am Rathaus fanden zum damaligen Zeitpunkt ohne Einbezug der
Haustechnik statt, so dass diese in den kommenden Jahren an Dringlichkeit zunehmen wird.

Auf die Berlcksichtigung der Bogenpassage wird im Verlauf dieser Vorlage néaher eingegangen.

Dem gegenubergestellt wurden die geschatzten Investitionen eines Ausbaus zu mobilen Arbeits-
welten. Aufgrund von Synergie-Effekten in der Bauphase sind die ,Sowieso“-Investitionen in die-
sen Kosten enthalten.

In einem Mietobjekt wird davon ausgegangen, dass die Kosten des Umbaus durch entsprechende
Mietdauer und -h6he im Ergebnishaushalt finanziert wird.

Kosten der Flachenbereitstellung pro Jahr

Ermittelt wurden die aktuellen Kosten des laufenden Betriebs. Zur Verdeutlichung wurde bereits in
dieser Aufstellung die kiinftig notwendige zusatzliche Anmietung als Bedarf aufgenommen.

Darin enthalten sind:
e Betriebskosten
(v.a. Reinigung, Hausmeister, Mill, Wasser, Strom, Versicherung, Wartung, IT, Umzlge)
Instandhaltung
Verwaltungskosten
Kapitalkosten
(Abschreibungen auf Gebaude/AuRenanlagen/Einrichtung, Buchwerte, kalkulat. Kosten)

Die Weiterentwicklung der Bereitstellungskosten in den kommenden 25 Jahren wurde unterteilt in
eine Variante 0 (ohne Einfilhrung mobiler Arbeitswelten) und mehreren mobilen Varianten.

In der Variante O erhdhen sich die Bereitstellungskosten zum jeweiligen Zeitpunkt der grundsatz-
lich notwendigen ,Sowieso“-Investitionen. Hintergrund ist die h6here Qualitat des Gebaudes und
die dazugehdrigen Abschreibungen. Dartber hinaus kann zusatzlich davon ausgegangen werden,
dass sich die Kosten fur Anmietungen durch Indexierung der Vertrage erhéhen.

Die mobilen Varianten verursachen héhere Kosten durch die deutlich héhere Zuordnung von MA
zu den Gebauden und den entsprechenden personengebundenen Betriebskosten.

Diese Aufstellung ist jedoch nicht summarisch, da durch die Einfllhrung mobiler Arbeitswelten ein
Teil der Standorte reduziert werden kann.
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Schritt 2:
Entwicklung maoglicher Portfoliovarianten

Es wurden drei grundsatzliche Portfoliovarianten bei Einfllhrung mobiler Arbeitswelten erarbeitet,
die alle im Ergebnis eine sinnvolle Belegung und Auslastung sicherstellen. Alle drei Varianten be-
inhalten immer die Standorte und deren Gebaude Grofl3es Rathaus und SchuhstralRe 40; kubic und
StintzingstralRe 46a werden als standortabhangige Zielnutzergruppe nachrichtlich aufgefuhrt.

Die Gegenuberstellung erfolgt stets im Bezug zur Variante Null, die weiter auf der bisherigen Fla-
chen- und Zuweisungssystematik (1:1 Bezug von MA zu Arbeitsplatz) beruht und bei erwartetem
Personalaufwuchs dann mit einem Flachenzuwachs einhergeht

(O]
3 © £
o N = — ©
~ : 7] o o 9
n = % % E g 0
2| < S| & 3 |®B |2
S = °© N o o = o
5| 5| S| = 2| 8| E |3
o 2 < 7 @ O | < =
O0-Variante
(keine Einfihrung mobiler Ar- X X X X X X X .9
beitswelten)
Variante A
»groe Bogenpassage* X X X X X
Variante B
»,GebbertstraRe* X X X X X
Variante C X « y y §
»Anmietung“

Exkurs zur Bogenpassage

Mitte 2026 fallt das Areal ,Bogenpassage” durch das Ende des Erbbaurechtsvertrages zurtick an
die Stadt Erlangen. Das Areal ist aufgrund seiner GroR3e, der zentralen Lage und der Lauf- und
Sichtndhe zum Rathaus fiir einen Verwaltungsstandort optimal geeignet. Parallel zum GAG-Projekt
Mobile Arbeitswelten wurde ein Szenario im Rahmen einer Machbarkeitsstudie fir den Bereich
entwickelt. Unter dem Gebaude und dem angrenzenden Besiktasplatz befindet sich eine zweige-
schossige Tiefgarage, eine wichtige Parkmaoglichkeit in der Innenstadt. Die Bogenpassage in ihrem
heutigen Zustand entspricht nicht mehr aktuellen Anforderungen. Fir das ganze Areal ist eine
stadtebauliche Aufwertung angezeigt.

In einem ersten Schritt wird 2025 Statik, Gebaudezustand und Schadstoffbelastung der Bogen-
passage und der Tiefgarage als Grundlage fiir weitere Entscheidungen untersucht. Sowohl der
Verkauf als auch eine neue Erbpacht wird im aktuellen Zustand als unwahrscheinlich angesehen,
eine Verlangerung des bestehenden Vertrages wirde die Problematik nur verzégern und ggfls.
verstarken.

Eine mogliche Portfoliovariante nimmt an, dass hier in Zukunft ein viergeschossiger Verwaltungs-
standort entstehen kdnnte, entweder durch Aufstockung des Bestands oder durch einen Neubau.
Die Tiefgaragennutzung soll in jedem Fall erhalten werden. Das Geb&aude kénnte weiterhin misch-
genutzt werden, indem neben neuen Verwaltungsflachen auch Bestandsmieter bleiben und im
Erdgeschoss zum Besiktasplatz attraktive offentlichkeitswirksame Nutzungen fir Einzelhan-
del/Gastronomie/Kultur entstehen.

Die Bogenpassage spielt fir die Umsetzung aller Varianten eine wesentliche Rolle. So bietet sie

die Option fur notige Ausweichflachen fir Verwaltungseinheiten wahrend der Umbauphase in mo-
bile Arbeitswelten ohne das weitere Mietkosten fur die Stadt anfallen. Aktuell steht bereits die
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ehemalige Sparkasse leer und die Flachen kdnnen als Ausweichflache nach dem Ende der Erb-
pacht frei genutzt werden.

Schritt 3:
Berechnung der Wirtschaftlichkeit der Varianten

Im Vergleich der Wirtschaftlichkeit der Varianten wurden die mobilen Ausbauvarianten mit der Va-
riante Null als Vergleichsbasis ins Verhdltnis gesetzt. Die Bauinvestitionen und die jéahrlichen Be-
reitstellungskosten werden mit den mdglichen Erldsen und Sonderabschreibungen zu einem be-
stimmten Zeitpunkt abgeglichen und anschliel3end auf 25 Jahre hochgerechnet.

Hierbei wurde bericksichtigt, in welcher Hohe Investitionen als sog. ,sowieso-Kosten® (z.B. ener-
getische MalRhahmen, Erneuerung der Haustechnik, investiver Umbau/Sanierung), an den einzel-
nen Liegenschaften im Betrachtungszeitraum anfallen. Bei einem gleichzeitigen Umbau zu mobiler
Arbeitswelt im Gebaude wirden diese parallel durchgefihrt, um entsprechende Synergieeffekten
zu heben. Ebenso ermittelt wurden die Bereitstellungskosten pro Jahr fir jede Immobilie, die anfal-
len, um das jeweilige Objekt der Nutzung zur Verfligung zu stellen d.h. incl. der Aufwendungen fir
Betriebsmittel wie IT-Ausstattung.

Im Wirtschaftlichkeitsvergleich zeigt sich dann v.a. aufgrund des insgesamt geringeren Flachenbe-
darfs in mobilen Belegungsvarianten und die effektivere Flachenauslastung (mehr MAs sind dem
Gebaude zugewiesen), dass sich der Umstieg mittelfristig amortisiert. Die Kosten des laufenden
Betriebs der Gebaude pro Jahr (Vollkosten) liegen bei der Variante Null mit rund 15,6 Mio. EUR
am hodchsten. Die mobilen Varianten variieren von 12,0 Mio. EUR bis 13,4 Mio. EUR.

Bei den mobilen Varianten liegen damit die Summen an Vollkosten in 25 Jahren zwischen 55 Mio.
EUR und 100 Mio. EUR giinstiger, als die Weiterfiihrung des Status quo (sog. Variante ,0%), so-
dass eine Weiterfiihrung der heutigen Gebaudebelegung und -nutzung wirtschaftlich nicht zu emp-
fehlen ist.

Im Ergebnis stellt sich heraus:

¢ Mobile Arbeitswelten verringern in optimaler Auspragung die bendétigte Flache um
uber 40%

e Hochgerechnet auf 25 Jahre sind die Vollkosten ohne Umstellung auf mobile Arbeitswelten
deutlich am héchsten.

e Variante B ist wirtschaftlich am glnstigsten. Die Varianten A und C machen untereinander
kaum einen Unterschied.

¢ Die Bauinvestition ist je nach ermitteltem Zustand in der Bogenpassage in der Variante A
am hochsten.

¢ In den Varianten B und C wird aufgrund des aktuellen baulichen Zustandes kein Erlos flr
die Bogenpassage angesetzt (symbolischer Wert).

o Weitere Projektkosten z. B. fuir Ausweichflachen und Umziige sind pauschal bertcksichtigt
und kdénnen durch die Nutzung der Bogenpassage als Ausweichflache ggf. reduziert wer-
den.

e Die jahrlichen Kosten des laufenden Betriebes sind ohne Umbau zu mobilen Arbeitswelten
am hochsten aufgrund der Mehrzahl an Standorten.

Schritt 4:
Nutzwertanalyse der Varianten

Die O-Variante und die drei Varianten A, B, und C wurden in einer Nutzwertanalyse bewertet. Da-
bei wurden verschiedene Kriterien mit folgender Gewichtung zu Grunde gelegt, wobei die Gewich-
tung durch paarweisen Vergleich erfolgte:
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Kriterien Erlduterung zu den Kriterien Gewichtung

Wirtschaftlichkeit Gesamtwirtschaftlichkeit 20 %
Invest und Vollkosten)
Risiken Bau & Technik Unwagbarkeiten Bau und Umbau als Bauherr 15%

bzw. Betreiberrisiko als Eigentiimer

Umsetzungsdauer Zeitbedarf Gesamtumsetzung 5%

Verwaltungscampus Néhe und Bezug der Verwaltungsstandorte 10 %
zu einander

Stadtebauliche Aufwer- Aufwertung Nachbarschaft und Quatrtier, 5%

tung Innenstadtbelebung

Blrgerorientierung Raumlich N&he Verwaltungsstandorte, zent- 15 %

rale Lage, Erreichbarkeit (FuB, Rad, OPNV,
MIV), Orientierung, einladende Eingangssitu-
ationen, offentliche Bereiche

Fokus auf Eigentum Eigentum Stadt (Unabhangigkeit von Vermie- 10 %
tern, héhere Flexibilitat im Betrieb, langfristi-
ge Nutzungsperspektive mit Sicherheit, fi-
nanzieller Aufwand im Betrieb steuerbar)

Attraktivitat fur die Mit- Stellung Verwaltungsstandorte zueinander, 10 %
arbeitenden ausreichende GroRe fur kinftig sinnige Nut-
zerfamilien, Mobilkonzept Backoffice, Mitar-
beiter-Bindung, zentrale Lage, Erreichbarkeit
(FuR, Rad, OPNV, MIV)

Eignung Immobilien Eignung Bestandsgebaude, Gebaudestruk- 10 %
far mobiles Arbeiten tur, Denkmalschutz, Bau- und Umbauauf-
wand

Im Ergebnis der Nutzwertanalyse liegt die Null-Variante deutlich unter den mobilen Varianten. Her-
aus sticht die Variante A (“Bogenpassage®) v.a. aufgrund der értlichen Nahe der Verwaltungsstan-

dorte zueinander und der damit einhergehenden Blrgerorientierung sowie der Chancen einer stad-
tebaulichen Aufwertung des Bereichs am sidlichen Ende der Ful3gadngerzone.

Die Frage der Nachhaltigkeit wurde nicht eigens bewertet, erschlief3t sich aber allein aus dem Vor-
teil der geringeren Flacheninanspruchnahme der mobilen Varianten.

Schritt 5:
Gesamtfazit

Im Ergebnis lasst sich festhalten, dass Variante Null — weiter wie bisher — wirtschaftlich nicht zu
vertreten ist und auch bei den weiteren Bewertungskriterien abschlagt.

Insgesamt ist klar ersichtlich, dass eine Entwicklung der Bogenpassage die Projektziele am besten
abbildet. Sowohl der Campusgedanke als auch die innerstadtische Entwicklung lasst sich damit
verwirklichen und die stadtischen Bedarfe der Amter konnen bei einem Neubau/Gesamtsanierung
entsprechend vollumfanglich umgesetzt werden.

Da sich die Varianten A, B, C jeweils nur um ein Geb&ude unterscheiden, grof3es Rathaus und
Schuhstr. 40 jedoch immer enthalten sind, sollte die erste Umsetzung zwischen diesen entschie-
den werden. Da die Rathaussanierung trotz der weitgehend unbericksichtigten Haustechnik und
damit einhergehenden Mangeln insbesondere in der Elektro-, als auch der Sanitartechnik dennoch
einen guten baulichen Zustand gewabhrleistet, erscheint es sinnvoll, als erstes Umsetzungsprojekt
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die SchuhstralRe 40 festzulegen. Mit einer Investitionsschatzung von 7 — 10 Mio. € ist die Mal3-
nahme bzgl. Aufwand (Ausweichflachen und Umfang) und Kosten am ehesten abbildbar.

Die stadtweite Einfihrung mobiler Arbeitswelten wird in jedem Fall zu einer Reduzierung
von Standorten und somit grof3e wirtschaftliche und klimatische Effekte erzielen.

Die Festlegung auf eine endgultige Variante ist zum jetzigen Zeitpunkt jedoch nicht
notwendig.

Bis zur Fertigstellung der Schuhstr. 40 kann das Portfoliokonzept und die Vergleichsbetrachtung
fortgeschrieben und an kinftige Entwicklungen angepasst werden. Die Entscheidung fir das fol-
gende Umsetzungsprojekt muss erst zu gegebenem Zeitpunkt erfolgen.

3. Prozesse und Strukturen
(Wie sollen die Programme / Leistungsangebote erbracht werden?)

Allgemeiner Ablauf einer Umsetzung mobiler Arbeitswelt mit Changemanagement

In der MzK 241/045/2025 wurde erlautert, was tatigkeitsbasiertes Arbeiten beinhaltet und welche
Voraussetzungen hierfiir geschaffen werden missen. Mit der Erarbeitung einer neuen Dienstver-
einbarung DA Mobiles Arbeiten, der DA IT sowie der DV Arbeitszeit mit den jeweiligen Einzel-DVs
hat die Stadt Erlangen einen grof3en Schritt gemacht, bereits gelebte Méglichkeiten in einen
dienstrechtlichen Rahmen zu setzen und die Souverénitat der Arbeitserbringung sowohl in raumli-
cher als auch in zeitlicher Hinsicht zu flexibilisieren.

Im Zuge der Einfuhrung von neuen Arbeitswelten missen in enger Zusammenarbeit mit den Refe-
raten und Dienststellen neben den Belangen der Aufbauorganisation insbesondere Prozesse der
Ablauforganisation gepriift und weiterentwickelt werden; dies beinhaltet schwerpunktmaflig neben
der Betrachtung und Optimierung von Geschafts-, Kern- und Stiitzprozessen auch eine Fokussie-
rung auf die Betrachtung und Anpassung von Linienprozessen.

Unter der Begleitung des Personalrates werden die Mitarbeitenden der jeweiligen Zielnutzergruppe
einer Heimat nach ihrer Nutzung und Wiinschen von und an mobiler Arbeit befragt und die aktuelle
Tatigkeitsstruktur z.B. in einer Referenzwoche halbstiindlich nach Arbeitsarten erfasst. Anhand des
Ergebnisses lasst sich Anzahl und Art der bendtigten Raume in einer zu planenden Flache ablei-
ten. Sharing- bzw. Belegungsquoten werden somit ermittelt und nicht vorgegeben.

Die Begleitung des Kulturwandels in Form von Changemanagement muss dezentral von allen Fih-
rungsebenen konstruktiv umgesetzt und die gesamtstadtischen Ziele einheitlich gelebt werden;
eine zentrale Begleitung und gesamtstadtische Konzeption erfolgen durch Amt 11. Im Rahmen der
Fuhrungswerkstatt fanden Ende 2024 erste Workshops zur Information und zum Austausch statt,
die weiter ausgebaut werden sollen. AuRerdem soll im Intranet von Amt 24 und Amt 11 eine Rubrik
fur die aktuelle Entwicklung aufgebaut werden.

Nach den Erfassungen wird in einer Teilprojektgruppe mit der Zielnutzergruppe, Gremienvertre-
tungen, Amt 11, Amt 17 und GME die konkrete Ausgestaltung der Flache erarbeitet und das
Changemanagement begleitet, voraussichtlich mit Schulungen und Multiplikator*innen.

Konkrete Herausforderung: Belegung im kubic

Die Zielnutzergruppe des kubic ist grundséatzlich eher standortabhéngig, da das Gebaude selbst
als Kulturzentrum geplant ist.

Der Neubau steht kurz vor der Fertigstellung und Iasst keine weiteren baulichen Umplanungen zu.
Die Buroflachen im Turm waren nach bisherigem Prinzip mit einer 1:1 Zuordnung von Mitarbeiten-
den zu Arbeitsplatz konzipiert.
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Der Verwaltungsbeschluss zur stadtweiten Einfihrung mobiler Arbeitswelten macht zwingend eine
Uberprifung des Konzeptes notwendig, welche unter enger Einbindung der Zielnutzergruppe im
Kulturreferat erfolgt. Die Ausschopfung des vollen Potenzials dieses Gebaudes mit vielen temporar
nutzbaren Raumoptionen unter Schaffung eines attraktiven Tatigkeitsumfeldes durch entspre-
chende Moblierung steht hier im Fokus.

Die flexiblere Nutzung unterschiedlicher Biroarten wird zu einer effizienteren Flachenausnutzung
und besseren Zusammenarbeit fihren. Potenzialberechnungen haben ergeben, dass statt den
aktuell geplanten 35 MA (zukUnftiger Aufwuchs mit eingeplant) bei einer ahnlichen Anzahl von Ar-
beitsplatzen bis zu 50-65 MA zugeordnet werden konnten.

Aktuell laufen die oben beschriebenen Untersuchungen, um anhand der tatséchlich gegebenen
und validierten Arbeitsarten und -bedarfe die Anzahl und Art der benétigten Buroflachen und eine
tatséchliche Nutzungsquote zu ermitteln.

Untersucht werden neben den schon bisher geplanten Nutzern der Verwaltungsflachen (Amt 41
Verwaltung, Abtl. 473, Teile Amt 43) die Nutzergruppen Ref. IV mit Stabstellen, Amt 43 gesamt
und Abtl. 471.

Im Ergebnis kann dann die endgtiltige Zuordnung ermittelt und festgelegt werden.

Fur die Neukonzeptionierung sind keine Investitionen nétig. Spezielle Méblierung soll aus dem
bisher geplanten Ansatz erfolgen.

Erster Umsetzungsschritt: Schuhstr. 40

Die theoretische Belegungsplanung in mobiler Arbeitswelt auf Basis der Potentialanalyse sieht fiir
die SchuhstralRe 40 die technischen Amter im Ref. VI vor. Amt 31 gilt es in diesem Zug adaquat
neu zu verorten. Diese Zuordnung hat den Vorteil, dass hier bereits ein Grof3teil der Flache mit
Amt 24 und Amt 66 belegt ist, bereits teilweise mobil ausgebaut und daher auch Erfahrungen in
mobiler Arbeitsweise gemacht wurden. Dartiber hinaus besteht aufgrund der inhaltlichen Nahe
(vgl. Fachcluster) weiterhin die Zielsetzung die technischen Amter ortlich zusammenzufihren.

Ausweichflachen fir den Umbau stehen ab Mitte 2026 in der Bogenpassage ohne zusatzlichen
Mietaufwand im Eigentum zur Verfugung. Die Flache der ehemaligen Sparkasse wére z.B. als ei-
nem Empfangsbereich fur Publikumsverkehr zu nutzen. Die meisten Mietvertréage des bisherigen
Vermieters laufen aus und machen weitere Flachen frei.

Mit Fertigstellung in der Schuhstr. 40 wird wiederum ein Grof3teil der Verwaltungsflachen in der
Gebbertstral3e 1 frei. Je nach Entscheidung fiir das folgende Umsetzungsprojekt kann diese zur
mobilen Arbeitswelt umgebaut, verauRert oder als Ausweichflachen genutzt werden.

Fir eine zeitnahe Umsetzung in der Schuhstr. 40 werden fur 2026 Planungsmittel und fir 2027/28
Umsetzungsmittel benétigt. Geschatzt werden die Kosten auf 7-10 Mio. Euro, die auf 2-3 Jahre
aufzuteilen sind.

Finanzierungsdetails werden nach der Planungsphase in einer separaten Vorlage dargestellt.

4. Klimaschutz:

Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den Klimaschutz:

X ja, positiv*
ja, negativ*
nein

Die Reduzierung von Verwaltungsstandorten bei gleichzeitiger Aufldésung von Sanierungsstau
und der Verwirklichung von Klimazielen hat positive Auswirkungen auf den Klimaschutz.
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5. Ressourcen
(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Diese Vorlage beschéftigt sich mit dem Gesamtkonzept zur Einfihrung mobiler Arbeitswelten.
Die Wirtschaftlichkeit bezieht sich auf langfristige Effekte und ist in der Ergebnispréasentation
erkennbar.

MalRnahmen, die im Rahmen der Haushaltskonsolidierung getroffen werden, kénnen die Fi-

nanzierung des ersten Umsetzungsprojektes mittragen. Uber Details dieser MaRnahmen wird
in einer separaten Mitteilung zur Kenntnis berichtet.

Investitionskosten: 7-10 Mio. € Grobkosten Umbau Schuhstr. 40
verteilt auf 3 Jahre inkl. Ausweichflachen etc.

Haushaltsmittel

[] werden nicht benétigt
] sind vorhanden auf IvP-Nr.
bzw. im Budget auf Kst/KTr/Sk
X sind nicht vorhanden
Anlagen:

Ergebnisprasentation GAG Sitzung 21.02.2025

[ll. Abstimmung
siehe Anlage

IV.Beschlusskontrolle

V. Zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift
VI.Zum Vorgang
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l' Mobile Arbeitswelten
~ Ergebnis GAG-Projekt

“

21.02.2025

Stadt Erlangen

Referat fir Planen und Bauen
Gebdaudemanagement

v
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Agenda

GAG-Projekt ,,Mobile Arbeitswelten”
« Bestandsanalyse

« Belegungsansdtze Mobile Arbeit

« Potential Bestandsgebaude

« Varianten Mobile Arbeitswelten

« Wirtschaftlichkeit Varianten

« Vergleichskriterien Varianten

« Einbringung Ergebnis in Stadtrat -
Zeitpunkt und Inhalt

Abbildung: Stadt Erlangen © Stadt Erlangen 2
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1. GAG-Projekt Mobile Arbeitswelten
* Projektstart April 2024

- Situation heute:

Jede/r Mitarbeiter/in hat
personlichen Arbeitsplatz

Personlicher Arbeitsplatz ist oft
nicht genutzt Homeoffice,
Teilzeit, Urlaub, Krankheit

personlicher Arbeitsplatz passt

nicht zu allen Arbeitssituationen —
wenig Flexibilitat

Vorhaltung personlicher Arbeitsplatze
kostet der Stadt viel Geld

Angemietete Flache
steigt seit Jahren

Abbildung: i2fm

Einblick GAG-Projekt

Mobile Arbeitswelten

ilfm INTERNATIONALES INSTITUT FUR FACILITY MANAGEMENT

Ll

Arnalviee 1inA © Fratoo 1o
AlNalyse un d Strate glE

Erarbeitung eines strategischen
Gesamtkonzepts zur Entwicklung
mobiler Arbeitswelten

Analyseergebnisse, erste Szenarien

3. Arbeitstreffen

Erlangen, 12. September 2024

© Stadt Erlangen 3
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Einblick GAG-Projekt Mobile Arbeitswelten:

2

} !: 1. AUFTRAG, AUFGABENSTELLUNG

FACRETY MAMAZENERT

Tatigkeitsorientiertes Arbeiten:

Mitarbeitende sind nicht auf einen bestimmten
Arbeitsplatz festgelegt, sondern kdnnen passend zu
ihren Tatigkeiten unterschiedliche
Arbeitsmoglichkeiten nutzen.

Mobilitat ist das Wechselspiel aus Arbeiten an
verschiedenen Orten innerhalb des Biiros,
unterwegs sowie zuhause.

FLACHEN NUTZENDE
HALBIERT VERDOPPELT

VORHER / \ NACHHER

. hlech b T I1TIITI11I B i
L e BERBRARS i1 one uatta

ausgelastet ﬂ | ﬂﬁﬁﬁ PORTFOLIO i B = QGute Auslastung
=  Sanierungsstau 5 T r p—
Abbildung: i2fm ﬁ 4 ﬁ ‘ H B ﬁﬁ © Stadt Erlangen 4
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Grundvoraussetzungen fir die Einfihrung Mobiler Arbeitswelten

« Die Einfihrung Mobiler Arbeitswelten gilt fiir gesamte Verwaltung,
einschliellich Eigenbetriebe

« Kernvorgabe ist die Auflosung der direkten Zuordnung von Mitarbeitenden und
festen Arbeitsplatzen

* Durch Partizipation und Erhebungen werden verlassliche Quoten und die erforder-
lichen Raumarten fir die einzelnen Fachbereiche mit ausreichend Puffer ermittelt

« Moblierung der Mobilen Arbeitswelten nach Anforderungen der Tatigkeiten
« Bereitstellung der entsprechenden technischen und organisatorischen Ressourcen

« Trennung zwischen Frontoffice mit Beratungszone und Backoffice mit Pufferzonen
und Adhoc-Arbeitsmoglichkeiten in den Mobilen Arbeitswelten

» Flexible Nutzung von Home Office als Arbeitsmoglichkeit fir Einzelarbeit

* Prozess des Umbaus wird durch aktives Changemanagement begleitet

Abbildung: Stadt Erlangen © Stadt Erlangen 5
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Zielnutzergruppe Mobile Arbeitswelten Stadt Erlangen

« Abschatzung Mitarbeitende in 25 Jahren:
pauschale Bericksichtigung 10 % Puffer fir Zuwachs Personal in den nachsten
25 Jahren unter Bericksichtigung der Aspekte moglicher Aufgabenmehrung,
Bevolkerungswachstum, Digitalisierung, Fachkraftemangel (Ergebnisse dchp 2019)

« Zielnutzergruppe fir Mobile Arbeitswelten der Kernverwaltung in 25 Jahren

Kiinftige Mobile Arbeitswelt Stadt Erlangen

Anzahl der Mitarbeitenden, die in Mobile
Arbeitswelten gefiihrt werden kénnen 1.718 Mitarbeitende

Amter und Referate, die in mobile Arbeitswelten OBM, 13, 14, PR,
gefiihrt werden kénnen (ohne AuRenstellen) Referat |, 52, EB77,
Referat Il, 20, 23, BTM,

Referat Ill, 11, 17, 30, 33, 34,
Amt 40 (Ref. IV),

Referat V, 50, 51, EIC, JBA,
Referat VI, 24, 61, 63, 66,
Referat VII, 31, 39

Abbildung: Stadt Erlangen © Stadt Erlangen 6
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2
Ifm 2. ERSTE NUTZUNGSSZENARIEN

FAERITY RN A ERENT

Herleitung der moglichen GroRe einer Nutzergruppe in
einer zur Mobilen Arbeitswelt entwickelten Liegenschaft:

1. Schritt: Ermittlung der zur Verfugung stehenden Flachen ,,HNF-Buro“
* 2. Schritt Hochrechnung der Potenziale liber Flache/Belegungsquote und
Sharingquote = Mogliche, zugeordnete Nutzergruppe

Beispiel Rathaus

Ansatz
gm "HNF Buro" IST gm HNF/| 80%  20% Fill- Flex- | Nutzer
Ebenen MA IST gm/MA| HNF Biiro Desk| Desks| andere|Sum | Quote| AP | Quote NEU Zuwachs
alle 529 15,9 8400 18,0 467 117| 583| 90%| 525 60% 875 346| 65%
529 15,9 8400 467 117 583 525 875 346 65%
ohne EG/1.0G 9,6 gqm/Mitarbeiter

18,0 gm/Arbeitsplatz
Abbildung: i2fm © Stadt Erlangen 7
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st
"Eebbertstral&e ‘

aktuell rd 145 MA

Potential
Bogenpassage

Anmietung 1: Anmietung e Aktug!l in den
aktuellrd. 270 MA, . aktuell rd. 155 MAW ¢ > Gebauden:

f-"”fﬁ‘ f e I‘ " rund 1.320 MA
e i " b ‘* a ‘ § v ; @ .
bei Umbau zu' ; . bei Umbau zu
" mobilen Arbeiten ’be' Umbau ZU mobilen Arbeiten

- ymobilen Arbeiten:

rd. 335 MARS &

rund 2.515 MA

© Stadt Erlangen 8 |
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fm 2. DIE IST-SITUATION
eRITY wnunsEeRT 2.3 NOTWENDIGE SOWIESO-INVESTITIONE!

Alle Angaben brutto

’_-----—--~

N

Der Betrachtungszeitraum ist 25 Jahre | | Investltgonen
1 SOWIESO I MOBIL
Nr. Liegenschaft Status : Variante 0 ' Varianten A, B, C
1JRathausplatz 1 Eigentum I 36.975.022 € | 49.907.053 €
2]Schuhstr. 40 Eigentum | 454.000€ | | 6.710.825 €
3|Gebbertstr. 1 Eigentum : 3.660.000€ | ! 11.780.466 €
alFahrstr. 18 Eigentum i el s €
5JAlfred-Wegener-Str. 11 Eigentum (EJC) | 1.070.000€ | 1 - £
6[Stintzingstr. 46/a Eigentum (EB 77) ! - €] 1.959.341 £
7|Nirnberger Str. 35 (Bogenpassage) |Eigentum ab 08/2026 : 2.651.000 € : 55.399.696 €
8 I - €] 1 £
9 i G R G
10 : e : o
11 | - €1 3 - £
12 1 - €] s €
13 { e ; N

U4

I
I
|
|
|
|
I
I
|
|
\

Annahme: Eigentlimer
tragt Invest Mietobjekt

Abbildung: i2fm © Stadt Erlangen 9
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I'fM 2. DIE IST-SITUATION

Fiaim it 2.4 BEREITSTELLUNGS-VOLLKOSTEN IST
ohne KG
Bereitstellungskosten IST-Daten
pro J ahr GE'::-'-"E Objekt Status MA Ist | NF genutzt Ug::t:ts:ll'lhg‘rgfs;l
1|Rathaus, Rathausplatz 1 Eigentum 529| 16.161| -4.061.812 €
2|Schuhstr. 40 Eigentum 218 3.871| -1.214.846 €
3|Gebbertstr. 1 (anteilig) Eigentum 145 8.677| -1.460.683 €
4|Fahrstr. 18 (anteilig) Eigentum 24 303 -101.548 €
5|Alfred-Wegener-Str. 11 Eigentum 43 2.015 -313.905 €
6|Stintzingstr. 46a (anteilig) Eigentum 72 1.164 -344315 €
7|Bogenpassage (ab 2026) Eigentum 35 5.055 10.355 €
8 Anmietung 273| 6.816| -2.524.819€
S Anmietung 46 1.664 -426.817 €
Eigentum 1.066  37.246  -7.486.754 € 10 Anmietung 155 3.951] -1.301.599 €
349 -16,75 € | Anmietung 20 981 -300.724 €
12 Anmietung 25 678 -270.095 €
Vermietungen 536  14.399  -4.928.490€ 13 Anmietung 17 309 -104.436 ¢
26,9 2852€ 14|fiktive Anmietung (27 gm/MA) Bedarf 0 0 0€
1602 51.645 -12.415.244 €
[ 1602 51.645 -12.415.244€] Soite A8 "240°€ pro m* NF/a
Saldo -116 -20,03 € pro m? NF/Monat
Alle Angaben brutto -7.750 € pro MA/a

Abbildung: i2Fm

48
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i fm 3. MOBILE ARBEIT ALS ENTWICKLUNGSPOTENZIAL

HCRIT AhGEENT 3.3 BEREITSTELLUNGS-VOLLKOSTEN NEU
Alle Angaben brutto
Bereitstellungskosten pro Jahr Vollkosten NEU
Nr. Liegenschaft Status Variante 0 Varianten MOBIL

1|Rathausplatz 1 Eigentum 5.482.957 € 6.899.199 €
2|Schuhstr. 40 Eigentum ' 1.240.413 € 1.892.985 €
3|Gebbertstr. 1 Eigentum | 1.916.885 € 2.829.272 €
4|Fahrstr. 18 Eigentum - £ - £
5]Alfred-Wegener-Str. 11 Eigentum (EJC) 367.405 € - €

6] Stintzingstr. 46/a Eigentum (EB 77) - £ 419.040 €
7INirnberger Str. 35 (Bogenpassage) |Eigentum ab 08/2026 123.023 € 4.579.688 €

8 - € 3.787.229 €

9 - € - €

10 - € - £

% b - € - €
12 - € - €
13 - £ - £
wenn kein Wert, wenn kein Wert,
dann keine Investition, dann Umbau in Mobile
keine Veranderung zu Vollkosten IST Arbeitswelt nicht sinnvoll

Abbildung: i#fm © Stadt Erlangen 11
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Mobile Arbeitswelten

Null-Variante
- status quo -

Rathaus
SchuhstralRe 40
Gebbertstr. 1
Bogenpassage
Anmietung 1
Anmietung 2
Stinzingstr. 46a
A.-Weg.-Str. 11

+ 6 weit. Standorte
+ weitere Anmiet.

Gesamt

Beurteilung Gebdude
Eignung Biirgerverkehr

gut geeignet .
neutral

schlecht geeignet .

GAG—%@%%Q A'rbe

o
|tswelten .

l.
oy

e +6 weltere Standorte‘
1_,? ._,et 0’.
a + 1 ltuer Stando t

* © Stadt Erla'.n




Mobile Arbeitswelten | &%, B3 Erbpacht Bogenpassage endet 08/2026 )
. = . Bo enpassage fallt zuruck an Stadt '

Variante A 82 g D , g : _

- Bogenpassage -

Rathaus- Schuhstrafie 40 - Neubau

Bogenpassage — Stinzingstrale 46a

Rathaus 723 =
iy E W = -ReferatVI & :

Schuhstrafse 40 346 Dl ™y 50,51 % 24,61,63, Mgl 13 14, PR
Bogenpassage (Auf- ComMmss EIC JBA g § |EEEE - Referat |
stockung, Neubau) 570 & P )| et W e T, by (WY 52

- L Lt T SR e L R WK - _ Referat ||
Stinzingstr. 46a 79 & e R Pt =l U 20, 23
Gesamt 1.718 — 8.0 ? 1 A% Y\ w7 - Referat Il
in allen Var. vertr. i A= a8 o \XE T e 33,34

O S ERE 1 e 1 e - 40, 471

(Ref. IV)

- Referat VII

Beurteilung Gebaude
Eignung Biirgerverkehr

gut geeignet
neutral
schlecht geeignet @
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Mobile Arbeitswelten

Variante B
- Gebbertstralle -

Rathaus - SchuhstralRe 40 -
Gebbertstr. 1 —Stinzingstr. 46a

Rathaus 921
Schuhstralde 40 346
GebbertstralRe 1 372
StinzingstraRe 46a 79
Gesamt 1.718

in allen Var. vertr. O

Beurteilung Gebaude
Eignung Biirgerverkehr

gut geeignet

neutral

schlecht geeignet

- \ Rathaus .

. - OBM
13, 14
- Referat |
- Referat Il

&4 30,33,34

* - Referat V

L _EJC, JBA
s - Referat VI

- Schuh 40
., - Referat VI
W 24,61, 63,

= Stinzing:
> -EB77

52

. i Referat II

20,23
-11, 17
(Ref. 1)

. o] ST < 3
5 l o
©Stadt.Erl 'F 1rf




Mobile Arbeitswelten

Variante C

- Anmietung -
Rathaus - SchuhstralRe 40 —

Anmietung - Stinzingstr. 46a A ' RathaUS
Rath 021 WEinY - OBM

athaus A 13,14
Schuhstrafde 40 346 b oM - Referat |

. 5 £ " & - Referat Il

Anmietung 37 S5 30,33, 34
StinzingstraRe 46a 79 7 -ReferatV
Gesamt 1.718

L _EJC, JBA
s - Referat VI

in allen Var. vertr. O

Beurteilung Gebaude
Eignung Biirgerverkehr

gut geeignet
neutral

schlecht geeignet

., - Referat VI
W' 24,61, 63,
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. Anmietung:
% - PR (OBM)

% - Referat Il

§ 20, 23

5T
(Ref. I11)
-52 (Ref. 1)
- 40,471
(Ref. IV)




Wirtschaftlichkeitsvergleich - Teil 1 (i2fm)

Mobile Arbeitswelten
verringern benotigte
Flache um iiber 40 %

Bauinvestition in
Var A Bogenpassage
am hochsten

Vollkosten in 0-Var
am hochsten

0-Variante Bogenpassage Gebbertstrale Anmietung
Variante| () A B C
gm NF NEU 54.777 29.232 29.873 26.848
gm NF Veridnderung zu IST 3.132 -22.413 -21.772 -24.797
Verdnderung zu NF IST in % 6,1% -43,4% -42,2% -48,0%
1. Bauinvestitionen: Invest durch Vermieter
Invest, KG 100-700, brutto| 44.810.022 € | 112.017.574 € 70.357.685 € 56.617.878 €
Invest/gm NF 818 € 3.832€ 2.355€ 2.109 €
Invest/MA 26.083 £ 62.650 € 41.145 € 31.454 €
2. Kosten laufender Betrieb pro Jahr:
Vollkosten NEU/a|- 15.594.972€ (- 13.371.872€ |- 12.040.496 € |- 12.579.413 €
Vollkosten NEU/a, ab Jahr Jahr7 Jahr 11 Jahr 11 Jahr 11
Vollkosten NEU/gm NF/al- 285 € |- 457 € |- 403 € |- 469 €
Vollkosten NEU = Warmmiete NEU/gm NF/Monat|- 23,72 € |- 38,12 € |- 3359€ |- 39,05 €
Vollkosten NEU/MA/a|- 9.077 € |- 7.479 € |- 7.041€ |- 6.989 €
Vollkosten NEU zu Vollkosten IST 126% 108% 97% 101%

Ifm

FACILITY MANAGEMENT

54
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Wirtschaftlichkeitsvergleich - Teil 2 (i2fm)

Nicht mehr benotigte
Gebaude konnen
verkauft werden

Vollkosten liber 25 J.
sind in 0-Variante am
hochsten

Verbleib beim status-
quo ist wirtschaftlich
keine Alternative!

Ifm

FACILITY MANAGEMENT

im lahr

Provisorien

umzlge

Projektkosten
Sonderabschreibung im Stichjahr

4. summe Vollkosten, 25 )
Summe Vollkosten, 25 Jahre

Barwert Variante, 25 Jahre
Barwert-Rang liber alles

0-Variante Bogenpassage Gebbertstrale Anmietung
o A ™ ~
N A Bl |
(W — W ] |
-_— - - L e

i

1N AQE nnn £
AW TS T TV

2030 AWS

2030 AWS

fallen nicht an 2030 fir AWS
20332 Gehbertstr. 2031 Gehhertstr.
€ 1.635.000 € |- 1.897.500 € |- 4.660.000 €
3 - £ £ 3
3 1.200.000 € |- 1.200.000 £ |- 1.200.000 £
3 10.129.554 € |- 182,823 € |- 10.742.535 €
- 380.709.945 € |- 326.068.646 € |- 283.307.663 € |- 325.719.885 €
-271.012.194 € |- 230.835.679 € |- 205.767.412 € |- 235.650.966 €
4 2 i | 3
131,7% 112,2% 100,0% 114,5%
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. % Fiir alle Varianten gilt:
' - Umbau SchuhstraBe 40 in
Mobile Arbeitswelt ist immer
1. Umsetzungsschritt
- Bogenpassage Ausweichflache
~wihrend des gesamten Umbaus
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Vergleichskriterien Varianten (i2fm, GAG-Gruppe)

1 =sehr schlecht

2 =schlecht
3 =mittelmaRig

4 IEI.II:

Ziel Gewichtung Zielerflllung Teilnutzwert
1| Wirtschaftlichkeit 20,0% 0,20 4 0,80 4 0,80
Risiken Bau & !
2 epiides 15,0% 0,45 2 0,30 4 0,60
3| Umsetzungsdauer 5,0% 0,20 0,15 4 0,20
Campus
4 Stadtverwaltung 10,0% 0,10 0,50 ) 0,30
5| stadtebauliche 5,0% 0,15 0,25 3 0,15
Aufwertung d J ' '
6| Birgerorientierung 15,0% 0,30 0,75 3 0,45
Eigentum /
7| Unabhingigkeit von 10,0% 0,10 0,50 2 0,20
Dritten
Attraktivitét fiir
8 Mitarbeiter 10,0% 0,30 0,50 4 0,40
Eignung Immobilien
fiir Mobile Arbeit 10,0% 0,50 4 0,40
100,0% 4,25 3,50
82%
Abbildung: i?fm, Stadt Erlangen © Stadt Erlangen 19
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Kultur- und Bildungscampus (KUBIC)

gul:e Eignung als Mobile Arbeitswelt
viele temporar nutzbare
Raumoptionen im KUBIC
(z. B. Gastronomie, Bibliothek,
Versammlungsraume, Vereins-
raume, Werkstatten)

- aktuell Fokus finale Gestaltung
Turmgeschosse im 1., 2. und 3. OG

Romsmpeschoss T - . Erdgaechoe s &r

ing und M & Semiramdume, Kreathriume, Pierksiall wisch-Franzdsisches Instita|

it N

I"TTT | ke el :ITT_T:Ir

FuriorERachen

1 r
1. Charges choss i 2. Cbemeschoas 3. Obargeschses

© Stadt Erlangen 20
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Vorlage Stadtrat Ergebnis GAG-Projekt

« Zeitplan:
= 10.02.2025 Information 1l / 20
= 21.02.2025 Vorstellen Ergebnis in GAG
= 11.03.2025 Info Mobiles Arbeiten (MzK BWA)
= 01./09./30.04.2025 Einbringung Ergebnis GAG-Projekt
(Beschlussvorlage BWA/HFPA/StR)

* Inhalt Beschlussvorlage April 2025:
= Stadtweite Einfihrung Mobile Arbeitswelten
= Erste Umsetzung KuBiC und SchuhstralRe 40
= Ankindigen Mittelanmeldung Umbau Schuhstral3e 40
= Entscheidung fir eine Variante zu spaterem Zeitpunkt

« Mittelbedarf Umbau SchuhstraRe 40 in Mobile Arbeitswelt:

g ‘ D
, O:IDJILl'te“-LALﬁ Sy

R
q m B
e & _H| U
- i . 1 e T
k| A
et ] i
= i || | |
2 ; e
i e

ca. 7-10 Mio. €
Planung 2026
Umbau 2027/2028

« Voraussetzung stadtweites Changemanagement
= fir amteribergreifenden Kulturwandel
= bei der gemeinsamen Konzeption Mobiler Arbeitswelten in den verschiedenen Standorte

Abbildung: Stadt Erlangen © Stadt Erlangen 21
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Mobile Arbeitswelten -
GAG-Projekt
Ergebnis und aktueller Stand

21.02.2025

Stadt Erlangen
Referat fir Planen und Bauen
Gebdaudemanagement

N

— ©'Stadt Erlangen 22




O 14

Beschlussvorlage

Geschéftszeichen: Verantwortliche/r: Vorlagennummer:
Vi/24 Amt fir Gebaudemanagement 243/032/2025

Koordination der Fremdreinigung: Freigabe gesperrter Stellen zur Besetzung mit
Fachpersonal
Beratungsfolge Termin O/N Vorlagenart Abstimmung

Bauausschuss / Werkausschuss fir
den Entwésserungsbetrieb

Haupt-, Finanz- und Personalaus-
schuss

01.04.2025 O Gutachten

09.04.2025 O Beschluss

Beteiligte Dienststellen
11

. Antrag

Ein gesperrtes Stellenvolumen von 2,0 VZA auf Planstelle 2434000 wird zur unbefristeten Beset-
zung mit Fachpersonal freigegeben.

. Begrindung

1. Ergebnis/Wirkungen
(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)

Aufgrund der Thematik einer etwaigen Rekommunalisierung der Reinigungsleistungen werden seit
01.01.2017 keine Planstellenanteile mehr eingezogen, sondern stattdessen regelmafig eine Ver-
waltungssperre gesetzt und angepasst. Diese Anpassung fand zuletzt mit Vermerk 111/11/112-
3/PC011 vom 24.10.2024 statt. Das aktuelle Volumen der Planstellen-Nr. 2434000 betragt 20,00
VZA mit einer Verwaltungssperre in Hohe von 15,47773 VZA.

Mit Vorlage 243/031/2024 (Konzept ,Erste Schritte in Richtung einer Rekommunalisierung der Un-
terhaltsreinigung®) nahm der HFPA am 12.02.2025 Kenntnis von der personellen Unterbesetzung
im Bereich des Betriebsbliros. Die Problematik des fehlenden Fachpersonals besteht wie darge-
stellt unabhangig von Uberlegungen zur Rekommunalisierungen. Der Aufwand fiir Koordination
und Kontrolle der Fremdreinigung hat sich mit einer gré3eren Firmenanzahl durch zahlreiche, ge-
setzlich gebotene Neuausschreibungen und den herausfordernden Rahmenbedingungen der Rei-
nigungsbranche tber die Jahre stark erhoht.

Es besteht der Bedarf an Fachpersonal Reinigung zum Abbau struktureller Uberlastung und einer
gesicherten Vertretungssituation, um die Fremdreinigung besser zu koordinieren und die Reini-
gungsqualitat hierdurch nachhaltig zu steigern. Durch verstarkte Kontrollen werden Fremdleistun-
gen vertragskonform erbracht und die Beschwerden der Fachbereiche tiber mangelnde Reini-
gungsqualitat gehen zurick.

Die zusatzlichen Personalkosten werden durch Wegfall externer Beratung und systematischer
Qualitatskontrollen sowie der Moglichkeit von weiteren Rechnungskirzungen durch verstarkte
Kontrollen Gberwiegend kompensiert.

2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen
(Was soll getan werden, um die Ergebnisse bzw. Wirkungen zu erzielen?)

Die Obijektleitung Reinigung ist fur die Abwicklung der Fremdreinigung im gesamten Stadtgebiet
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zustandig (ca. 120 Objekte mit 297.000 m2); im Vergleich zu Kommunen ahnlicher Gré3e (durch-
schnittlich 94.358 m2 Fremdreinigungsflache pro Objektleitung) zeigt sich ein quantitativer Mehrbe-
darf deutlich. Zum 01.12.2024 wurde (temporar befristet bis 31.08.2027) eine weitere Objektleitung
Reinigung eingestellt. Es zeigt sich bereits nach kurzer Zeit und trotz der Einarbeitungsphase eine
Entlastung durch die gegenseitige Vertretungsmaoglichkeit, sowie eine konsequentere Mangelver-
folgung.

Alleine im aktuell abgeschlossenen Rechnungsmonat Januar 2025 wurden aufgrund der zuséatzli-
chen Kontroliméglichkeiten Rechnungskiirzungen in Hohe von 10.326,18 € vorgenommen, da ver-
traglich geforderte Leistungen nicht erbracht wurden. Mit einer festen zweiten Objektleitung Reini-
gung bestehen diese Sanktionsmadglichkeiten fort; zuséatzliche Personalkosten werden hierdurch
gegenfinanziert.

Neben den taglichen Objektkontrollen sind systematische, technikunterstiitzte Qualitatskontrollen
ein Schlussel zu hoher Dienstleistungsqualitat. Fur diese Leistung sowie fir die Begleitung der
gesetzlich geforderten und rechtlich komplexen EU-weiten Ausschreibungen von Reinigungsleis-
tungen wurden bislang externe Beratungsleistungen eingekauft. Wird hier eigene Expertise aufge-
baut, entfallt mittelfristig die Notwendigkeit von externen Beauftragungen. Im Zeitraum 2021 - 2024
sind hierflir 94.295,60 € angefallen. Die zusatzlichen Personalkosten durch Stellenfreischaltung
werden anteilig gegenfinanziert und gleichzeitig notwendige Kompetenzen fir weitere Planungen
in Richtung einer etwaigen Rekommunalisierung aufgebaut.

3. Prozesse und Strukturen
(Wie sollen die Programme / Leistungsangebote erbracht werden?)

Fur erhebliche strukturelle Verbesserungen in der Fremdleistungsabwicklung ist die teilweise Auf-
hebung der Stellensperrung auf Planstelle 2434000 von 2,0 VZA (zweite Objektleitung Reinigung
als Reinigungsmeister*in und Sachbearbeitung Ausschreibung/ Qualitdtsmanagement) notwendig.
4. Klimaschutz:

Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den Klimaschutz:

[] ja, positiv*
[] ja, negativ*
nein

5. Ressourcen
(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Investitionskosten: € bei IPNr.:
Sachkosten: € bei Sachkonto:
Personalkosten (brutto): 2 VzZA bei Sachkonto:
Folgekosten € bei Sachkonto:
Korrespondierende Einnahmen  Mangeleinbehalt  bei Sachkonto:
Weitere Ressourcen Ersparte Beratungsleistungen

Haushaltsmittel

] werden nicht bendétigt
[] sind vorhanden auf IvP-Nr.
bzw. im Budget auf Kst/KTr/Sk
] sind nicht vorhanden
Anlagen:
[ll. Abstimmung
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siehe Anlage
IV.Beschlusskontrolle

V. Zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift
VI.Zum Vorgang
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Beschlussvorlage

Geschéftszeichen: Verantwortliche/r: Vorlagennummer:
VI1/390/DJ005 Amt fir Veterindrwesen 39/017/2025

Fleischhygienegebihren im Stadtgebiet Erlangen;

Jahrliche Nachberechnung und Erhebung der monatlich anfallenden Gebuhren fur
amtliche Kontrollen am Schlachthof in Erlangen

Beratungsfolge Termin O/IN Vorlagenart Abstimmung

Haupt-, Finanz- und Personalaus-
schuss

Stadtrat 30.04.2025 O Beschluss

09.04.2025 O Gutachten

Beteiligte Dienststellen

Antrag

1. Die Gebluhren fur die Fleischhygienekontrollen (insbesondere Schlachttier- und Fleischun-
tersuchungen) i. S. d. Art. 18 der Verordnung (EU) 2017/625 werden ab dem 01.09.2025
durch eine nachtragliche Gebuhrenfestsetzung i. S. d. Art. 82 Abs. 1 der Verordnung (EU)
2017/625 erhoben. Die Gebluhren werden auf Grundlage der von der Stadt Erlangen wah-
rend eines Kalendermonats getragenen Kosten fiir amtliche Kontrollen festgesetzt. Die je-
weilige endgultige Gebuhrenfestsetzung erfolgt mittels Gebuhrenbescheiden zu Beginn des
jeweils darauffolgenden Kalenderjahres, wenn samtliche Ausgaben und Aufwendungen ab-
schlielend verbucht und insoweit auswertbar sind.

Wahrend des laufenden Kalenderjahres werden monatlich laufende und vorlaufige Ab-
schlagszahlungen wie folgt erhoben:

Tierkategorie: Kosten pro Tier:
Rind 18,- €
Kalb 11,- €
Schwein 3,-€
Ferkel 3,-€

Die seit dem 01.09.2024 geltenden und zuvor prognostizierten Fleischhygienegebiihren
verlieren mit Ablauf des 31.08.2025 ihre Gultigkeit und werden insoweit durch die o. g.
nachtragliche und monatsgenaue Gebiihrenerhebung ersetzt.

2. Die amtlichen Kontrollen von Zerlegungsbetrieben werden weiterhin monatsaktuell und
kontrollaufwandbezogen nach dem tatsachlichen Zeitaufwand ermittelt. Sie werden bei der
nachtraglichen und anderweitigen Gebiihrenerhebung nach Nr. 1 entsprechend mitberiick-
sichtigt (,herausgerechnet®), so dass die tatsachlich erhobenen Gebuhren nicht héher sind,
als die tatsachlichen Kosten, die der Stadt fur die amtlichen Kontrollen entstanden sind (vgl.
Art. 82 Abs. 3 und 4 der Verordnung (EU) 2017/625).

Begrundung

1. Ergebnis/Wirkungen

(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)

Die Abt. 392 des Amtes flur Veterinarwesen und gesundheitlichen Verbraucherschutz der Stadt
Erlangen gewahrleistet taglich die gesetzlich vorgegebenen Schlachttier- und Fleischuntersuchun-
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gen sowie die amtlichen Kontrollen der Zerlegungsbetriebe am Schlachthof im Stadtgebiet Erlan-
gen (vgl. Art. 1, 9, 17 und 18 der Verordnung (EU) 2017/625).

Fur diese amtlichen Kontrollen sind grundsétzlich kostendeckende Gebiihren zu erheben (Art. 79,
81 und 82 der Verordnung (EU) 2017/625).

Die Gebuhrenerhebung im Stadtgebiet Erlangen erfolgt derzeit - wie in anderen Landkreisen und
Kreisverwaltungsbehoérden auch Ublich - anhand zuvor prognostizierter und festgelegter Fleischhy-
gienegebuhrensatze, welche von Amt 39 jahrlich anhand der anfallenden Kosten und der prognos-
tizierten Tierzahlen neu kalkuliert und angepasst werden.

Nach dem Ende der Covid-19-Pandemie und dem Wegfall der Beschrankungen fur die Gastrono-
mie wurden die bestehenden Gebuhrensatze zum 01.09.2023 und zuletzt zum 01.09.2024 um
jeweils 30 % erhoht, was einer letztlichen Gebuhrenerhebung von fast 70 % im Vergleich zu den
davor bestehenden Geblihren bedeutete.

Bei der aktuellen Nachberechnung und Neukalkulation der Geblhrensétze wurde festgestellt, dass
auch durch diese Gebliihrenanpassungen der angestrebte Kostendeckungsgrad von 100 % vo-
raussichtlich erneut nicht erreicht werden wird.

Ursachlich hierfur sind die mittlerweile vergleichsweise geringen Schlachtzahlen sowie die stark
gestiegenen Aufwendungen bzw. Ausgaben.

Bei im Vergleich zum Vorjahr gleichbleibenden Schlachtzahlen und Ausgaben wird fur das Kalen-
derjahr 2025 derzeit ein Kostendeckungsgrad i. H. v. ca. 85 % prognostiziert. Eine Nachforderung
fur die Vergangenheit ist aufgrund der bestehenden und anzuwendenden Geblihrensétze nicht
moglich.

Die rechtlich geforderte Kostendeckung kann nur durch die Umstellung des Erhebungsmodus nach
Nr. 1 erreicht werden. Erst hierdurch wird eine ,,centgenaue” Gebihrenerhebung und Festsetzung
erma@glicht und erfolgen kdnnen.

Es ist sachgerecht, monatlich vorlaufige Abschlagszahlung zu fordern und diese bei der endgdilti-
gen Gebuhrenberechnung und Erhebung des Folgejahres zu berticksichtigen. Die Hohe der o. g.
Abschlagszahlungen je Tier ergibt sich aus der aktuellen Prifung und Gebihrenkalkulation von
Amt 39.

Es muss weiterhin berlicksichtigt werden, dass eine vollstandige bzw. einhundertprozentige Kos-
tendeckung fur sédmtliche Kosten der Abt. 392 nicht durchgéngig gewahrleistet werden kann, weil
nicht alle Ausgaben und Aufwendungen bei der Gebihrenermittlung und Erhebung berticksichtigt
werden kénnen (vgl. Art. 81 der Verordnung (EU) 2017/625). So kénnen beispielsweise Ausbil-
dungskosten, die fur das Erreichen der Qualifikationen des Personals anfallen, nicht berlicksichtigt
werden (vgl. Art. 81 Buchstabe e der Verordnung (EU) 2017/625). Solche Aufwendungen werden
bei den Nachberechnungen und Kalkulationen von Amt 39 daher nicht berticksichtigt.

2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen
(Was soll getan werden, um die Ergebnisse bzw. Wirkungen zu erzielen?)

Die Methode zur Erhebung der Gebuhren fur die Fleischhygienekontrollen wird geandert.

3. Prozesse und Strukturen
(Wie sollen die Programme / Leistungsangebote erbracht werden?)

4. Klimaschutz:

Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den Klimaschutz:
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] ja, positiv*
[] ja, negativ*

X nein

5. Ressourcen
(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Der zeitliche und damit auch der personelle Aufwand zur Realisierung der Geblhrenerhebung
erhdht sich signifikant.

Haushaltsmittel

X werden nicht benétigt
[] sind vorhanden auf IvP-Nr.
bzw. im Budget auf Kst/KTr/Sk
] sind nicht vorhanden
Anlagen:
[ll. Abstimmung

siehe Anlage
IV.Beschlusskontrolle

V. Zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift
VI.Zum Vorgang
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Beschlussvorlage

Geschéftszeichen: Verantwortliche/r: Vorlagennummer:
VII/390 Zerrahn, Petra 390/003/2025

Berichtsantrag Klimaliste 020/2025 Fleischhygienegebiihren
Beratungsfolge Termin O/N Vorlagenart Abstimmung

Haupt-, Finanz- und Personalaus-
schuss

Stadtrat 30.04.2025 N Beschluss

09.04.2025 N Gutachten

Beteiligte Dienststellen

. Antrag

Der Bericht wird zur Kenntnis genommen. Der Antrag ist bearbeitet.

. Begrundung

1. Bericht
(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)

Die Einnahmen der Stadt Erlangen durch die Fleischhygienegebihren im Jahr 2024 betrugen
1.104.117,04 €. Dies sind 326.118,50 € mehr, als im Jahr 2023 und 330.265,30 € mehr als im Jahr
2022.

Die Anzahl der geschlachteten Tiere nahm im gleichen Zeitraum weiterhin ab.

Obwohl die Schlachtgebuhren seit dem Jahr 2023 zweimal um insgesamt ca. 70% erhoht wurden,
ist durch den Rickgang der Schlachtzahlen und die gestiegenen Ausgaben der Stadt Erlangen
eine Kostendeckung nicht erreicht worden.

Nach Auffassung des Amtes 39 muss eine rechtssichere Erhebung und Berechnung der Fleisch-
hygienegebuhren mit dem Ziel einer vollstandigen Deckung der zu bericksichtigenden Kosten
erreicht werden (Art. 79, 82 der Verordnung EU 2017/625).

Da die festgesetzten Gebuhrensatze nicht nachtraglich erhoéht, bzw. der im Nachgang festgestellte
Differenzbetrag nicht mehr eingefordert werden kann, ist bei der Abrechnung in der bisherigen und
Ublichen Art und Weise stets von einer Verfehlung einer ,punktgenauen® Kostendeckung auszuge-
hen.

Wenn in 2025 die Ausgaben, Schlachtzahlen und Fleischhygienegebihren gleichbleiben wirden
ergabe sich eine Kostendeckung in Hohe von 85,38 %. Es ist jedoch erneut davon auszugehen,
dass sich in 2025 die Ausgaben weiter erh6hen und die Schlachtzahlen &ndern werden.

Daher bereitet das Fachamt seit November 2024 eine alternative Form der Fleischhygienegebih-
renerhebung vor, die dann eine ,punktgenaue” Abrechnung ermaoglichen soll.

Anlagen: Berichtsantrag Klimaliste 020/2025

Abstimmung
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siehe Anlage
IV.Beschlusskontrolle

V. Zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift
VI.Zum Vorgang
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Klimaliste

Er ’ang en Antrag gemifd § 28/ § 29 GeschO
Eingang: 26.02.2025
Antragsnr.: 020/2025
Verteiler: OBM, BM, Fraktionen
Zust. Referat: VII /39

Klimaliste Erlangen, Rathausplatz 1, 91052 Erlangen mit Referat:

Herrn Oberblirgermeister
Dr. Florian Janik
Rathausplatz 1

91052 Erlangen

Erlangen, den 26. Februar 2025

Berichtsantrag
Fleischhygienegebiihren

Sehr geehrter Herr Oberblrgermeister Dr. Janik,
wir stellen folgenden Antrag:

Die Stadt Erlangen hat 2024 eine Kostendeckung von 80,40% bei den
Fleischhygienegebuhren erreicht. Das heil3t 19,6% der anfallenden Kosten wurden
von der Stadt Ubernommen.

Wie hoch waren die Einnahmen der Fleischhygienegebluhren absolut in Summe far
das Jahr 20247

Wie hoch sind die erwarteten Einnahmen der Fleischhygienegebuhren fur das Jahr
2025 und decken diese die anfallenden Kosten?

Zur Begriindung:

Angesichts der angespannten Haushaltslage muss die Stadt Erlangen handeln. Hier
bietet es sich besonders an bei klimaschadlichen Subventionen zu sparen. Fleisch hat
verglichen mit anderen Lebensmitteln einen deutlich hoheren Aussto? an
klimaschadlichen Gasen. Diese gesellschaftlichen Kosten spiegeln sich jedoch nicht
im Preis wider. Angesicht der schlechten Klimabilanz von Fleisch und der schwierigen
Haushaltssituation kann es sich die Stadt nicht leisten keine kostendeckenden
Fleischhygienegebuhren zu erheben.

Vielen Dank!

Mit freundlichen GrifRRen

Sebastian Hornschild Prof. Martin Hundhausen
(Stadtrat) (Stadtrat)

Klimaliste Erlangen
Rathausplatz 1
91052 Erlangen
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