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GAG-Projekt „Mobile Arbeitswelten“

• Bestandsanalyse

• Belegungsansätze Mobile Arbeit

• Potential Bestandsgebäude

• Varianten Mobile Arbeitswelten 

• Wirtschaftlichkeit Varianten 

• Vergleichskriterien Varianten 

• Einbringung Ergebnis in Stadtrat -
Zeitpunkt und Inhalt    
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Agenda
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1. GAG-Projekt Mobile Arbeitswelten  
• Projektstart April 2024 

• Situation heute: 
 Jede/r Mitarbeiter/in hat 

persönlichen Arbeitsplatz 

 Persönlicher Arbeitsplatz ist oft 
nicht genutzt Homeoffice, 
Teilzeit, Urlaub, Krankheit 

 persönlicher Arbeitsplatz passt 
nicht zu allen Arbeitssituationen –
wenig Flexibilität 

 Vorhaltung persönlicher Arbeitsplätze 
kostet der Stadt viel Geld 

 Angemietete Fläche 
steigt seit Jahren  

:Abbildung: i²fm

Einblick GAG-Projekt
Mobile Arbeitswelten
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Einblick GAG-Projekt Mobile Arbeitswelten:
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Grundvoraussetzungen für die Einführung Mobiler Arbeitswelten  

• Die Einführung Mobiler Arbeitswelten gilt für gesamte Verwaltung, 
einschließlich Eigenbetriebe 

• Kernvorgabe ist die Auflösung der direkten Zuordnung von Mitarbeitenden und 
festen Arbeitsplätzen

• Durch Partizipation und Erhebungen werden verlässliche Quoten und die erforder-
lichen Raumarten für die einzelnen Fachbereiche mit ausreichend Puffer ermittelt

• Möblierung der Mobilen Arbeitswelten nach Anforderungen der Tätigkeiten

• Bereitstellung der entsprechenden technischen und organisatorischen Ressourcen

• Trennung zwischen Frontoffice mit Beratungszone und Backoffice mit Pufferzonen 
und Adhoc-Arbeitsmöglichkeiten in den Mobilen Arbeitswelten 

• Flexible Nutzung von Home Office als Arbeitsmöglichkeit für Einzelarbeit

• Prozess des Umbaus wird durch aktives Changemanagement begleitet
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Zielnutzergruppe Mobile Arbeitswelten Stadt Erlangen
• Abschätzung Mitarbeitende in 25 Jahren: 

pauschale Berücksichtigung 10 % Puffer für Zuwachs Personal in den nächsten 
25 Jahren unter Berücksichtigung der Aspekte möglicher Aufgabenmehrung, 
Bevölkerungswachstum, Digitalisierung, Fachkräftemangel (Ergebnisse dchp 2019) 

• Zielnutzergruppe für Mobile Arbeitswelten der Kernverwaltung in 25 Jahren 

Künftige Mobile Arbeitswelt Stadt Erlangen 
Anzahl der Mitarbeitenden, die in Mobile 
Arbeitswelten geführt werden können 1.718 Mitarbeitende 
Ämter und Referate, die in mobile Arbeitswelten 
geführt werden können (ohne Außenstellen) 

OBM, 13, 14, PR, 
Referat I, 52, EB77, 
Referat II, 20, 23, BTM, 
Referat III, 11, 17, 30, 33, 34, 
Amt 40 (Ref. IV),  
Referat V, 50, 51, EJC, JBA, 
Referat VI, 24, 61, 63, 66, 
Referat VII, 31, 39
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Beispiel Rathaus 

9,6 qm/Mitarbeiter 
18,0 qm/Arbeitsplatz



Anmietung 1:
aktuell rd. 270 MA

bei Umbau zu 
mobilen Arbeiten
rd. 590 MA

Gebbertstraße:

aktuell rd. 145 MA

bei Umbau zu 
mobilen Arbeiten
rd. 380 MA

Anmietung 2:

aktuell rd. 155 MA

bei Umbau zu 
mobilen Arbeiten
rd. 335 MA

Eigentum

Rathaus:

aktuell rd. 530 MA

bei Umbau zu 
mobilen Arbeiten
rd. 875 MA

Schuhstraße:
aktuell rd. 220 MA

bei Umbau zu 
mobilen Arbeiten
rd. 335 MA

Bogenpassage:

aktuell rd. 35 MA

bei Umbau zu 
mobilen Arbeiten
rd. 570 MA (Aufs.)

EigentumEigentum

EigentumMieteMiete

Aktuell in den 
5 Gebäuden: 
rund 1.320 MA 
bei Umbau zu 
mobilen Arbeiten
rund 2.515 MA  

Potential
Bogenpassage
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Alle Angaben brutto 
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(EB 77)
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Annahme: Eigentümer 
trägt Invest Mietobjekt  

Der Betrachtungszeitraum ist 25 Jahre
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Alle Angaben brutto 

ohne KG                        mit IT

Bereitstellungskosten 
pro Jahr
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(EB 77)
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Alle Angaben brutto 

wenn kein Wert, 
dann keine Investition, 

keine Veränderung zu Vollkosten IST

wenn kein Wert, 
dann Umbau in Mobile 

Arbeitswelt nicht sinnvoll

Bereitstellungskosten pro Jahr



Gb1

Sti

S40

Mobile Arbeitswelten

Null-Variante
- status quo -

Rathaus 529
Schuhstraße 40 218
Gebbertstr. 1 145
Bogenpassage 35
Anmietung 1 273
Anmietung 2                 155
Stinzingstr. 46a               72
A.-Weg.-Str. 11 43
+ 6 weit. Standorte 132
+ weitere Anmiet.        144

Gesamt 1.746

Beurteilung Gebäude 
Eignung Bürgerverkehr

gut geeignet 

neutral

schlecht geeignet 

+ 6 weitere Standorte

+ 1 neuer Standort

RAT

GAG-Projekt Mobile Arbeitswelten

6

1
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insgesamt 15 Standorte 



Mobile Arbeitswelten

Variante A 
- Bogenpassage -
Rathaus- Schuhstraße 40 - Neubau 
Bogenpassage – Stinzingstraße 46a 

Rathaus 723

Schuhstraße 40 346

Bogenpassage (Auf-
stockung, Neubau) 570

Stinzingstr. 46a 79

Gesamt 1.718

in allen Var. vertr. 

Beurteilung Gebäude 
Eignung Bürgerverkehr

gut geeignet 

neutral

schlecht geeignet

13

S40: 
- Referat VI

24, 61, 63,       
66

BOG: 
- Referat V 

50, 51
EJC, JBA

RAT:
- OBM

13, 14, PR
- Referat I 

52
- Referat II

20, 23
- Referat III

11, 17, 30, 
33, 34 

- 40, 471 
(Ref. IV) 

- Referat VII
31, 39 

KuBiC: 
- Referat IV  

41, 47    

Stinzing:  
- EB 77

(Ref. I) 

S40

RAT
BOG

Ku

StiSti
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Erbpacht Bogenpassage endet 08/2026
Bogenpassage fällt zurück an Stadt



S40

RAT

Sti

Mobile Arbeitswelten

Variante B
- Gebbertstraße -
Rathaus - Schuhstraße 40 -
Gebbertstr. 1 – Stinzingstr. 46a 

Rathaus 921

Schuhstraße 40 346

Gebbertstraße 1 372

Stinzingstraße 46a 79

Gesamt 1.718

in allen Var. vertr. 

Beurteilung Gebäude 
Eignung Bürgerverkehr

gut geeignet 

neutral

schlecht geeignet 

14

Stinzing:  
- EB 77

(Ref. I) 

Rathaus:
- OBM

13, 14
- Referat I 
- Referat III

30, 33, 34 
- Referat V

50, 51 
- EJC, JBA  
- Referat VII

31, 39 

Gebbert. 1: 
- PR (OBM)
- Referat II

20, 23
- 11, 17 

(Ref. III) 
- 52 (Ref. I) 
- 40, 471

(Ref. IV) 

StiSti

KuBiC: 
- Referat IV  

41, 47      

Schuh. 40: 
- Referat VI

24, 61, 63,       
66

Gb1

GAG-Projekt Mobile Arbeitswelten
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Ku



Mobile Arbeitswelten

Variante C 
- Anmietung -
Rathaus - Schuhstraße 40 –
Anmietung – Stinzingstr. 46a 

Rathaus 921

Schuhstraße 40 346

Anmietung 372

Stinzingstraße 46a 79

Gesamt 1.718

in allen Var. vertr. 

Beurteilung Gebäude 
Eignung Bürgerverkehr

gut geeignet 

neutral

schlecht geeignet Sti

15

Sti

Stinzing:  
- EB 77

(Ref. I) 

Rathaus:
- OBM

13, 14
- Referat I 
- Referat III

30, 33, 34 
- Referat V

50, 51 
- EJC, JBA  
- Referat VII

31, 39 

Anmietung: 
- PR (OBM)
- Referat II

20, 23
- 11, 17 

(Ref. III) 
- 52 (Ref. I)
- 40, 471

(Ref. IV) 

KuBiC: 
- Referat IV  

41, 47      

S40: 
- Referat VI

24, 61, 63,       
66

S40

RAT

GAG-Projekt Mobile Arbeitswelten
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Anmietung
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Wirtschaftlichkeitsvergleich – Teil 1 (i²fm)

C
Bogenpassage Gebbertstraße

0 
0-Variante

Bauinvestition in 
Var A Bogenpassage  
am höchsten 

Mobile Arbeitswelten 
verringern benötigte 
Fläche um über 40 %

Vollkosten in 0-Var 
am höchsten
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Wirtschaftlichkeitsvergleich – Teil 2 (i²fm)

AnmietungBogenpassage Gebbertstraße0-Variante

Vollkosten über 25 J. 
sind in 0-Variante am 
höchsten

Nicht mehr benötigte 
Gebäude können 
verkauft werden

Verbleib beim status-
quo ist wirtschaftlich 
keine Alternative!
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Var A

Var B Var C

Null-Var

Für alle Varianten gilt: 
- Umbau Schuhstraße 40 in 

Mobile Arbeitswelt ist immer
1. Umsetzungsschritt 

- Bogenpassage Ausweichfläche
während des gesamten Umbaus 
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Vergleichskriterien Varianten (i²fm, GAG-Gruppe)

:Abbildung: i²fm, Stadt Erlangen

- Anmietung -

Anmietung   



Kultur- und Bildungscampus (KUBIC) 

Bogenpassage Ausweichfläche 
während gesamter Umbauphase 
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gute Eignung als Mobile Arbeitswelt
- viele temporär nutzbare 

Raumoptionen im KUBIC 
(z. B. Gastronomie, Bibliothek, 
Versammlungsräume, Vereins-
räume, Werkstätten)

- aktuell Fokus finale Gestaltung 
Turmgeschosse im 1., 2. und 3. OG
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Vorlage Stadtrat Ergebnis GAG-Projekt 
• Zeitplan: 

 10.02.2025 Information II / 20
 21.02.2025 Vorstellen Ergebnis in GAG 
 11.03.2025 Info Mobiles Arbeiten (MzK BWA) 
 01./09./30.04.2025 Einbringung Ergebnis GAG-Projekt 

(Beschlussvorlage BWA/HFPA/StR)

• Inhalt Beschlussvorlage April 2025: 
 Stadtweite Einführung Mobile Arbeitswelten 
 Erste Umsetzung KuBiC und Schuhstraße 40 
 Ankündigen Mittelanmeldung Umbau Schuhstraße 40 
 Entscheidung für eine Variante zu späterem Zeitpunkt

• Mittelbedarf Umbau Schuhstraße 40 in Mobile Arbeitswelt:  
 ca. 7 – 10 Mio. € 
 Planung 2026
 Umbau 2027/2028  

• Voraussetzung stadtweites Changemanagement 
 für ämterübergreifenden Kulturwandel 
 bei der gemeinsamen Konzeption Mobiler Arbeitswelten in den verschiedenen Standorte
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Vielen
Dank

Mobile Arbeitswelten
GAG-Projekt 
Ergebnis und aktueller Stand

21.02.2025 

Stadt Erlangen 
Referat für Planen und Bauen
Gebäudemanagement 


