49

Arbeitsprogramm 2024
Fachausschuss Haupt-, Finanz- und Personalausschuss 15.11.23
Amt 20 (Stadtk@mmerei), Il/WA (Wirtschaftsférderung und Arbeit),

II/BTM (Beteiligungsmanagement)

Arbeitsprogramm 2024

der

Stadtkammerei

der Referats-Stabsstelle

Wirtschaftsforderung und Arbeit

sowie der Referats-Stabsstelle

Beteiligungsmanagement

(Amt 20, 1I/WA, 11I/BTM)

=" Stadt
== Erlangen

Zustandiger Fachausschuss: Haupt-, Finanz- und Personalausschuss

Einbringung am: 15.11.2023

L2
Datum: 1. August 2023 / -

Brauer - Amtsleitung

Bl

Beugel - Referat II



50

Arbeitsprogramm 2024

EEER
Fachausschuss Haupt-, Finanz- und Personalausschuss 15.11.23 -1
EEEE
11

Stadt

Amt 20 (Stadtkdmmerei), II/WA (Wirtschaftsforderung und Arbeit), Erlangen

11/BTM (Beteiligungsmanagement)

Allgemeine Angaben

Verantwortlich Heike Brauer Amtsleiterin Stadtkammerei
Konrad Beugel Referent flir Wirtschaft und Finanzen

Beschreibung Amt 20 Abteilung Haushalt (Abt. 201),
Abteilung Gemeindesteuern (Abt. 202),
Abteilung Stadtkasse (Abt. 203),
Stabsstelle Systemverwaltung (20/SV)

Referat Il Stabsstelle Wirtschaftsférderung und Arbeit (1I/WA)
Stabsstelle Beteiligungsmanagement (II/BTM)

Auftragsgrundlage Amt 20

Kommunale Haushaltswirtschaft als stadtische Kernaufgabe

Wesentliche Rechtsvorschriften:

Gemeindeordnung flir den Freistaat Bayern, KommHV-Doppik, Finanzaus-
gleichsgesetz, Abgabenordnung, Insolvenzordnung, Zwangsversteige-
rungsgesetz, Bayer. Verwaltungszustellungs- und Vollstreckungsgesetz,
Verwaltungsverfahrensgesetz, Zivilprozessordnung, Gewerbesteuerge-
setz, Grundsteuergesetz, EU-DSGVO

1/WA

Wirtschaftsforderung ist eine kommunale Aufgabe der Daseinsvorsorge
fiir die Ortliche Gemeinschaft (Art. 28 Abs. 2 Grundgesetz). Die wirtschaftli-
che Entwicklung ist Teil der Gesamtentwicklung einer Stadt. Die kommu-
nale Wirtschaftsférderung leistet hierzu ihren Beitrag.

11/BTM

Es ist Aufgabe der Kommune fiir Transparenz und Kontrolle durch eine ge-
zielte und wirksame Steuerung ihrer Unternehmen und Beteiligungen zu
sorgen. Denn die Verantwortung der Kommune fiir die Erfiillung ihrer Auf-
gaben sowohl gegeniiber ihren Biirgern als auch hinsichtlich des Einsatzes
von &ffentlichen Finanzmitteln bleibt ungeachtet der Rechtsform beste-
hen. Gleichzeitig sind aber durch die Ausgliederung die Moglichkeiten der
Information und der Einflussnahme reduziert (Auszug aus Schreiben der
Regierung von Mittelfranken v. 14.10.2009).

Zielgruppe Amt 20

Die Kammerei hat als querschnittsorientierte Dienststelle dienstliche Be-
ziehungen tiberwiegend hausintern.

Externe dienstliche Beziehungen bestehen mit Steuerpflichtigen, Zah-
lungspflichtigen und Empfangsberechtigten (somit Blirgerinnen und Biir-
gern sowie Firmen), Gerichtsvollziehern, Steuerberatern und Rechtsan-
walten, mit dem Finanzamt und Kommunen wegen Amtshilfe im Vollstre-
ckungsverfahren sowie zum Entwickler der EDV-Finanzsoftware.
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11/BTM (Beteiligungsmanagement)

11/WA

Die Abteilung Wirtschaftsforderung und Arbeit ist Ansprechpartner flir Be-
triebe der Erlanger Wirtschaft, fiir ansiedlungsinteressierte Firmen aus
dem In- und Ausland und fiir Existenzgriinderinnen und -griinder.

Das ,Kommunale Beratungs- und Informationsbiiro KOMBI“ berdt und un-
terstlitzt sowohl Betriebe als auch Jugendliche in allen Fragen rund um
den Ausbildungsmarkt. Mit dem Verein , Jugend, Arbeit, Zukunft“ (JAZ
e.V.) wird eine intensive Betreuung der Erlanger Schiilerinnen und Schi-
ler, insbesondere der Mittelschule Erlangen, beim Ubergang Schule - Be-
ruf angeboten.

1I/BTM

Das Beteiligungsmanagement ist Dienstleister fiir den Stadtrat, den Ober-
biirgermeister und die stadtischen Mandatstrager in den Beteiligungsun-
ternehmen, auRerdem zentrale Informationsstelle und Ansprechpartner
fir alle mit den Beteiligungen befassten Amter sowie bei einschlagigen ex-
ternen Anfragen.

Amt 20

Sicherstellung einer rechtskonformen Haushaltsfiihrung nach den Grund-
satzen der ordnungsgemafRen Buchfiihrung (GoB und in digitaler Form
GoBD) unter Beachtung der strategischen Ziele der Stadt.

Insbesondere

o Sicherstellung einer geordneten, sparsamen und wirtschaftlichen Haus-
haltswirtschaft mit Haushaltsplanung, -vollzug und Rechnungslegung /
Bilanzierung incl. Anlagenbuchhaltung

e Vereinnahmung allgemeiner Leistungen nach dem FAG

e Stundungswesen, Darlehensmanagement, Schuldenverwaltung, Biirg-
schaften, Angelegenheiten der Stadt als Steuerschuldnerin, Tax Compli-
ance Management System

e Piinktliche Zahlung von Verbindlichkeiten, zeitnahe Einziehung von For-
derungen ggf. mit Zwangsmaflnahmen, Belegarchivierung

e Rechtzeitige und vollstandige Erhebung der Gemeindesteuern (Ge-
werbe-, Grund- und Hundesteuer)

1/WA

Die kommunale Wirtschaftsférderung ist nicht nur eine Dienstleistung ge-
genliber Unternehmen, sondern sie umfasst alle MaBnahmen zur Verbes-
serung der Faktoren, die die Standortwahl von Unternehmen beeinflus-
sen. Ziele und Aufgaben der Wirtschaftsférderung sind u. a.:

o Verbesserung der Grundlagen der Wirtschaftsentwicklung (Infrastruktur,
Lebensqualitat, Wirtschaftsklima, etc.)

e Flachenvorsorge und Standortplanung (Stichwort: Gewerbeflachenent-
wicklung)

Stadt
Erlangen
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20 (Stadtkdmmerei), II/WA (Wirtschaftsforderung und Arbeit),
11/BTM (Beteiligungsmanagement)

e Sicherung und Entwicklung vorhandener Betriebe und Institutionen
o Forderung der Schaffung neuer Betriebe und Arbeitsplatze sowie damit

indirekt neuer Ausbildungsplatze

e Innovations- und Technikférderung (u.a. iiber das IGZ und das MVC)
e Forderung von Qualifizierung und Beschaftigung durch Projekte zur Be-

rufsorientierung und Vermittlung von ausbildungssuchenden Jugendli-
chen, insbesondere im gewerblichen Bereich

e Standortmarketing und Imagebildung
Unterstiitzung der innerstadtischen Gewerbetreibenden (z.B. Leer-
stands-Management; Digitalisierung) sowie Steigerung der Attraktivitat
der Innenstadt als ,Qualitatsraum® und ,Marktplatz“ fiir Gewerbetrei-
bende, Kulturschaffende und Biirger*innen gleichermalRen

o Verwaltungsinterne Unterstiitzung der Interessen der Wirtschaft

1I/BTM

o Erfiillung der steigenden Anspriiche an Steuerung und Transparenz der
Unternehmensfiihrung bei den kommunalen Beteiligungen, Sicherstel-
lung der Einhaltung des &ffentlichen Zwecks und der Regeln des kom-
munalen Unternehmensrechts sowie Berlicksichtigung der tibergeord-
neten stadtischen Ziele (z.B. Klimaziele) bei der Festlegung der Unter-
nehmensziele.

o Die Aufgaben des Beteiligungsmanagements umfassen Verwaltung,
Controlling, Geschéftsfiihrungsangelegenheiten, Mandatsbetreuung
und Berichtswesen sowie die Leitung/Mitwirkung bei gesellschaftsrecht-
lichen und sonstigen Projekten, die Beteiligungsunternehmen betreffen.

o Neu hinzugekommen ist die Aufgabe, den gesetzlich geforderten Kon-
zernabschluss - erstmals flir das Haushaltsjahr 2022 - fiir die Stadt Erlan-
gen aufzustellen.

1111 Leistungen fiir Gemeindeorgane
1113 Finanzmanagement
5711 Wirtschaftsforderung

Amt 20 erbringt Teilleistungen flir weitere Produkte /-gruppen
siehe Haushaltsentwurf 2024 - Teil Il ,Ergebnis- und Finanzhaushalt“ - un-
ter ,Abzurechnende Sachmittelbudgets - Amt 20 (Deckblatt)“
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Fachausschuss Haupt-, Finanz- und Personalausschuss
Amt 20 (Stadtkdmmerei), II/WA (Wirtschaftsforderung und Arbeit),
11/BTM (Beteiligungsmanagement)

Finanzdaten

Budgetdaten

Summe Ertrage
(Sachmittel)

Summe Aufwendungen
(Sachmittel)

Saldo Sachkostenbudget
(SKO - Budgetvolumen)

Personalaufwand

Budgetriicklage
Stand 30.06.2023

Investitionen

0300 Auszahlung aus Investitions-
tatigkeit

Personal!

Personalausstattung

IST-Stand lt. Stellenplan 2023
davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften

- Teilzeitkraften

- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"
Anmerkungen zu sonst. Beschifti-
gungsverhiltnissen

- Stundenkontingente

- Anzahl der Ausbildungsarbeits-
platze (Verwaltungsbereich)

- Anzahl der bestellten Ausbildenden
im Amt

2023
Ansatz (€)

131.600

-594.700

-463.100

-3.406.300

88.262

672.000

53

Kapitalerh6hung

ESTW

Gesamt

68

39
29

5,92

2024
Entwurfsansatz (€)

113.600

-615.500

-501.900

-3.726.700

Beamte

21

16

1,86

EEER
15.11.23 ——--
EEEN
EEER

Stadt
Erlangen

Tarifbeschiftigte

47

19
24

4,06
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11/BTM (Beteiligungsmanagement)
Stellenplan 2024
Beantragte Anderungen Funktion + Stellenumfang Stellenwert
; (VZ bzw. TZ-Anteile)
(Ubersicht ohne Stellenwertanderungen und
ohne Begriindungstext)
Folgende neue Planstellen wurden von Amt 20  Projektleitung EG 11
beantragt/kw-Vermerke sind vorgesehen: Verlangerung kw-Vermerk
30.06.2027
Grundabgaben EG 6
0,5 VZA
Neuschaffung mit kw-Vermerk
30.06.2026
Innendienst A 9S
1,0 VZA
Buchhaltung Debitoren EG7
1,0 VZA mit Sperre 0,25 VZA
Verwaltung A1

Arbeitsprogramm 2024

0,5 VZA

Buchhaltung Zahlungsverkehr EG 6
0,5 VZA

e auf Basis des IST-Personalstandes 2023

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Budget von Amt 20 mit II/WA und II/BTM

Der Haushaltsentwurf 2024 sieht ein Zuschussbudget von
-501.900 € vor (2023: -463.100 €).

Die Ertrage verringern sich auf 113.600 € (2023: 131.600 €) -die
Verwaltungskostenerstattungen des Jobcenters werden kiinf-
tig nicht mehr im Budget, sondern im allgemeinen Haushalt
vereinnahmt-, die Aufwendungen steigen insbesondere we-
gen Druck und Versand der neuen Grundsteuerbescheide auf
-615.500 € (2023: -597.400 €).

Sachmittelbudget und Arbeitsprogramm sind aufeinander
abgestimmt.

Flr neue, zusatzliche Aufgaben oder Zukdufe von Dienstleis-
tungen sind keine Budgetmittel vorgesehen.

Stadt
Erlangen
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Amt 20 (Stadtkdmmerei), II/WA (Wirtschaftsforderung und Arbeit), Erlangen

11/BTM (Beteiligungsmanagement)

Kennzahlen des Amtes 20 sowie I1I/BTM
Steuerungsrelevante Kennzahlen liegen nicht vor.

11/WA:
Statistische Daten zum Arbeitsmarkt (Arbeitslosenzahlen, Be-
schaftigtenzahlen etc.) liegen vor.

Entwicklungstrends und Prognosen Amt 20
Die Prozesse der Stadtkdmmerei sind sowohl im AuRenver-
haltnis zur Biirgerschaft (Antragsverfahren, online-Bezahl-
moglichkeiten) als auch im Innenverhéltnis zu den Fach-
dienststellen (Haushaltsaufstellungsverfahren, Mittelnachbe-
willigungen, elektronischer Rechnungsworkflow etc.) zu opti-
mieren und zu digitalisieren, um den hohen Arbeitsanfall mit
dem (noch) vorhandenen Personal auch in Zukunft bewalti-
gen zu kdnnen.

Die offentlichen Haushalte sind durch multiple Krisen und
steigende Preise enorm belastet. Klimakrise, 6ffentliche Infra-
struktur, Digitalisierung und Bildungsgerechtigkeit erfordern
zeitnah hohe Investitionen. Um die dauerhafte Zahlungsfa-
higkeit einschlieBlich der Liquiditat zur Finanzierung kiinfti-
ger Investitionen mittel- bis langfristig sicherzustellen, ist ver-
starkt ein besonderes Augenmerk darauf zu richten, die vor-
handenen Haushaltsmittel zielgerichtet und mit der groRt-
moglichen Wirkung einzusetzen bzw. angestrebte Ergebnisse
mit dem geringstmoglichen Mitteleinsatz zu erzielen. Eine
Evaluation von MaRnahmen sollte selbstverstandlich werden.

1I/WA

Mit Blick auf die schwer einzuschatzende Entwicklung der
weltweiten Wirtschaft, der zu erwartenden leichten Rezession
in Deutschland, die aufergewdhnlich hohen Energiekosten
vor allem in Deutschland und die weiter hohe Inflation bleibt
die kurz-, mittel- und langfristige Entwicklung aller Gewerbe-
treibenden (Unternehmen, Einzelhandel, Gastronomie, Hotel-
lerie, Kultur- und Kreativwirtschaft) von zentraler Bedeutung
fuir die weitere wirtschaftliche und stadtplanerische Entwick-
lung. Dazu kommt ein zunehmender Mangel an Fachkraften,
der neben den o.g. Faktoren die Lage und weitere Entwick-
lung fiir Unternehmen und Gewerbetreibende zunehmend
herausfordernd macht.

Der Auszug der Siemens AG aus den Gebauden in der Werner-
von-Siemens-Strafte (Siemens-Mitte) und die Verlagerung der
Arbeitsplatze auf den Campus hat ein zusatzliches Angebot
an innerstadtischen Buroflachen geschaffen. Die Frequentie-
rung und das Konsumverhalten in der Innenstadt werden sich
dadurch mittel- und langfristig verandern, wobei die
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Amt 20 (Stadtkdmmerei), II/WA (Wirtschaftsforderung und Arbeit), Erlangen

11/BTM (Beteiligungsmanagement)

Verdanderungen mafgeblich auch von weiteren stadtplaneri-
schen Entwicklungen in diesem Bereich abhangen (z.B. Ent-
wicklung der Wissenschaftsachse, Nachnutzung der Siemens-
Gebaude, StUB). Grundsatzlich ist nach der Pandemie im Be-
reich des Biirofldchenmanagements die Entwicklung hin zu
einem ,new normal“ festzustellen. Dazu kommt, dass nach
Corona und vor dem Hintergrund der drohenden Energie-
mangellage viele Unternehmen ihre Strategie bzgl. der Aus-
und Neugestaltung von Biirofldchen tiberarbeitet haben. Im
Zuge von ,,new work“ ist in etlichen Unternehmen die Kombi-
nation aus mobilem Arbeiten im Wechsel mit Prasenz vor Ort
zum neuen Standard geworden. Dies wird mutmalilich auch
Auswirkungen auf Mobilitdt und Konsumverhalten in der In-
nenstadt haben.

1I/BTM

Die Anforderungen an die Beteiligungssteuerung steigen auf-
grund der zunehmend schwierigen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen sowie der steigenden Bedeutung von Umwelt-
und Compliance-Themen.

Herausforderungen Amt 20

Im Jahr 2024 sind die Abteilungsleitungen 202 und 203 neu zu
besetzen. In der Stabsstelle 20 SV (Systemverwaltung) ist die
Einarbeitung neuen Personals erforderlich.

Der sich abzeichnende Fachkraftemangel trifft insbesondere
die Kernverwaltung hart, in der in der Vergangenheit selten in
erforderlichem Umfang Stellen geschaffen wurden. Bereits
jetzt konnen durch Ruhestandsversetzungen oder aus ande-
ren Griinden freiwerdende Stellen nicht oder nicht addaquat
besetzt werden. Langzeiterkrankungen nehmen zu. Dringend
erforderliche Optimierungs- und Digitalisierungsprozesse
kénnen aufgrund fehlender personeller Ressourcen nicht
oder nicht mit dem nétigen Nachdruck verfolgt werden. Ge-
rade diese Prozesse waren aber dringend erforderlich, um die
Effizienz zu steigern, um die Verwaltung zukunftsfahig aufzu-
stellen und als attraktiven Arbeitgeber zu positionieren.

1I/WA

Die Weiterentwicklung der Innenstadt sowie insbesondere ein
Fokus auf das innerstadtische Leerstands-Management wird
vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklungen eines der
zentralen Themen fiir die kommenden Jahre bleiben. Die
Wirtschaftsforderung versucht zusammen mit dem City Ma-
nagement und der Stadterneuerung sowie unter Einbezie-
hung einer Vielzahl an Stakeholdern neue Akzente zu setzen,
um fiir diesen Transformationsprozess neue, belebende



57

Arbeitsprogramm 2024

EEER
Fachausschuss Haupt-, Finanz- und Personalausschuss 15.11.23 -1
EEEE
11

Stadt

Amt 20 (Stadtkdmmerei), II/WA (Wirtschaftsforderung und Arbeit), Erlangen

11/BTM (Beteiligungsmanagement)

Ideen zu entwickeln und umzusetzen. Ziel bleibt es, interes-
sante Ideen in Form von prototypischen Projekten zu testen
und idealerweise zu verstetigen. Unter dem Projekttitel
»~WerkRaum Erlangen“ wurden solche MalRnahmen zusam-
men mit einem externen Consultant und Moderator seit
Herbst 2021 professionell begleitet. Hierfiir konnten externe
Mittel aus der Stadtebauforderung akquiriert werden. Dieser
Prozess wird in 2024 mit eigenen Mitteln und in verringertem
Umfang fortgefiihrt.

1I/BTM

e Erstmalige Erstellung eines konsolidierten Jahresabschlus-
ses fiir das Geschaftsjahr 2022 (durch die Rechtsaufsichts-
behorde zwingend vorgegeben) (Projektauftrag der GAG
vom 12.04.2019)

e Neben den Standardaufgaben fallt immer wieder die Lei-
tung oder Mitarbeit bei Sonderprojekten an.

Wie wirken sich die geplanten Amt 20
Veranderungen auf die Arbeit des Fach-
amtes aus (Qualitét, Personal, Budget) Abteilungen 201 und 202

Extrem erhohtes Arbeitsaufkommen in Folge von Gesetzesan-
derungen (§ 2 b UStG), permanenter Termindruck (Haushalts-
aufstellungsverfahren, Steuertermine), unbesetzte Stellen
und unzureichende personelle Begleitung von Umstrukturie-
rungen (wie z.B. die Griindung des EB EJC oder die Einflih-
rung des eRWF) fiihren immer haufiger zum Arbeiten an bzw.
Uber der individuellen Belastungsgrenze u.a. mit der Folge
von Langzeiterkrankungen.

Abteilung 203

Mehrungen (quantitativ und qualitativ) im Bereich Forde-
rungsmanagement, Zahlungsverkehr und Buchhaltung:

Die Stellenanzahl des Sachgebietes Forderungsmanagement
ist aufgrund der Mehrung an Fallen nicht mehr ausreichend.
Gesundheitliche Beeintrachtigungen im Sachgebiet mussten
festgestellt werden. Vergleiche mit anderen Stadten haben
ein Defizit an mindestens 1,75 VZA ergeben.

Die Stellenanzahl des Sachgebietes Buchhaltung ist aufgrund
der Mehrung an Buchungsposten nicht mehr ausreichend.

Auf Grund zweier jeweils 5-monatiger Abordnungen des Teil-
projektleiters eRWF an den EJC muss der KW-Vermerk min-
destens bis 30.06.2027 verlangert werden, um das Projekt zu
einem nachhaltigen Ergebnis zu flihren.
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Amt 20 (Stadtkdmmerei), II/WA (Wirtschaftsforderung und Arbeit), Erlangen

11/BTM (Beteiligungsmanagement)

Langfristige strategische Ziele der Amt 20
Dienststelle
Abteilung 201

o Aufstellung genehmigungsfahiger Haushaltsplane

e Fristgerechte Erstellung der Jahresabschliisse

e Umsetzung von Beanstandungen der ortlichen und liberort-
lichen Priifung zu den Jahresabschliissen

e Steuerrechtskonformes Verhalten der Stadt Erlangen als
Steuerpflichtige durch den Aufbau, die Implementierung
und kontinuierliche Weiterentwicklung eines ,,Tax-Compli-
ance-Management-Systems“ fiir die Stadt Erlangen.

e Sicherstellung einer giinstigen Finanzierung der stadtischen
Schulden. Rechtskonforme Gestaltung von ausgereichten
Darlehen und Biirgschaften unter Wahrung der Interessen
aller Beteiligten

e Implementierung einer kontinuierlichen Inventur

e Einfiihrung einer aussagekraftigen KLR - auch mit Blick auf
Priifungsanmerkungen der tiberértlichen Priifung

e Flachendeckende Einfiihrung der zentralen Geschaftsbuch-
haltung

e Neue Moglichkeiten der digitalen Bezahlkommunikation im
Bereich Online-Bestellung und Priorisierung der bargeldlo-
sen Bezahlung in der Stadt Erlangen

Abteilung 202

e Anderung von Gewerbesteuerbescheiden fiir Nachzahlungs-
und Erstattungszinsen gemaf den neuen gesetzlichen Re-
gelungen

e Die Reform der Grundsteuer mit Lander-Offnungsklausel
wurde vom Bundestag beschlossen und in der Folge davon
Regelungen durch den Bayerischen Landtag. Das Gesetz
gilt ab dem 01.01.2025, die Hauptfeststellungen nach den
Bestimmungen des Bewertungsgesetzes erfolgen vom
01.01.2022 bis 31.12.2024.

Abteilung 203

o Weiterentwicklung des elektronischen Workflows

e Digitalisierung von Antragsverfahren

e Flachendeckende Etablierung von online-Bezahlmoglich-
keiten

1l/WA
e Sicherung und Weiterentwicklung des Wirtschafts- und Wis-
senschaftsstandortes Erlangen und weiterer Ausbau und

das In-Wert-Setzen der bestehenden Technologie-Cluster
(Medizin, Energie/Wasserstoff, Automatisierung/Robotik)

10
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11/BTM (Beteiligungsmanagement)

Beitrag leisten zu einer zukunftsorientierten Entwicklung
der Innenstadt mit dem Ziel die Aufenthalts- und Lebens-
qualitdt und in Folge die Besucherfrequenz in innerstadti-
schen, 6ffentlichen Rdumen zu halten und punktuell auch
zu steigern

Beitrag leisten zu einer ausgewogenen, gewerblichen Nach-
nutzung der freiwerdenden innerstadtischen Biiro- und Ge-
werbeflachen sowie der mittel- und langfristigen Entwick-
lung neuer Stadtentwicklungsprojekte (z.B. Regnitzsstadt;
Hilpertareal, Kempeareal)

11/BTM

Langfristige wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der stadti-

schen Beteiligungsunternehmen; Berticksichtigung der tGiber-
geordneten stadtischen Ziele (z.B. Klimaziele) bei der Festle-
gung der Unternehmensstrategien der Beteiligungen; Einhal-

tung des 6ffentlichen Zwecks der Beteiligungsunternehmen

und der Regeln des kommunalen Unternehmensrechts; Er-
stellung des konsolidierten Jahresabschlusses

Was wollen wir im ndchsten Jahr errei- Amt20

chen (Arbeitsschwerpunkte)?

Abteilung 201

Fristgerechte Erstellung des Jahresabschlusses 2023
Aufstellung eines genehmigungsfahigen Haushalts 2025 so-
wie die Sicherstellung einer rechtskonformen Haushaltsfiih-
rung

Mitarbeit im Arbeitskreis Finanzen des Zweckverbands StUB
Verstarkte Einfiihrung der KLR

Anpassung der Prozesse in Folge der Anwendung des § 2b
UStG

Aufstellung von Leitfaden fiir die steuerrechtliche Behand-
lung von Auslandssachverhalten und Sachverhalten auf
Durchlaufkonten

Weitere MaRnahmen zur Implementierung und zum Vollzug
eines Tax Compliance Management Systems fiir Erlangen
(Ausrollen einer Risiko-Kontroll-Matrix)

Fristgerechte Abgabe von Kdrperschaftssteuer- und Gewer-
besteuererklarungen inkl. Erklarung der Einlagenkonten fir
die Betriebe gewerblicher Art

Im Bereich Stundungen Neuorganisation der Stundungsver-
fahren bzw. Prozessoptimierung nach Herauslésung der
dem EJC zuzuordnenden Verfahren

Beginn der Implementierung einer kontinuierlichen Inven-
tur
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Abteilung 202

e Vorbereitung der Grundsteuerveranlagung zum
01.01.2025 nach neuem Recht, mit dem Ziel, ca. 43.000
Anderungsbescheide spatestens Anfang 2025 versenden
zu kdnnen, Anpassung des Hebesatzes

e Modul Zentrale Adressverwaltung > Optimierung der Fi-
nanzadressen

e Anderung der Gewerbesteuerzinsbescheide gem. neuer ge-
setzlicher Regelung. In vielen Fallen miissen die Zinsen ma-
nuell berechnet werden.

e Vorbereitung der Bescheide zur Anderung der Abfallbeseiti-
gungsgebiihren 2024

e Optimierung des Datentrageraustauschs mit dem Finanz-
amt (Grundsteuer- und Gewerbesteuermessbescheide)

o Uberpriifung der Auswirkungen eingerichteter Baustellen
auf die Zahllast der Gewerbesteuerpflichtigen

Abteilung 203

e Mitwirkung bei der Erstellung des JA 2023

e Abschluss der Einflihrung des elektronischen Rechnungs-
workflows bei der Stadt Erlangen flir den Bereich der Einzel-
anordnungen. Ausbau des Rechnungsworkflows durch Er-
ganzung um weitere Module (z. B. wiederkehrende Anord-
nungen, Rechnungseingangsibersicht mit Liquiditatspla-
nung, Rechnungsmodul)

e Finale Umsetzung der Adressverwaltung mit neuem
(nsk-)Adressmodul

e Der zu erstellende Projektauftrag Geschaftsprozessmanage-
ment (GPM) und Digitalisierung (DIGIT) hat die bisherige Ar-
beitsgruppe Zahlungsverkehr ersetzt. Hier wird eine Platt-
form fiir die Dienststellen errichtet, die behilflich sein soll
bei der Umsetzung eines elektronischen Zahlungsverkehrs -
Bezahlung fiir Dienstleistungen der Stadt vor Ort und On-
line - und allen damit in Verbindung stehenden Fragen.

e Weitere umfangreichere Einflihrung und Priorisierung der
digitalen Bezahlung bei der Stadt Erlangen

e Dringende Umsetzung der Richtlinie Uberfallpravention un-
ter Wiirdigung aller Zahlstellen und der Stadtkasse Erlan-
gen mittels Gefahrdungsbeurteilungen, federfiihrend durch
Amt 11l

e Mitarbeit bei Sonderprojekten und Sonderaufgaben

20-SV (Systemverwaltung)
e Priifung, Abstimmung und Anpassung von Updates/Erwei-
terungen etc.

o Pflege und Optimierung der System- und Benutzereinrich-
tungen

12
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o Wiederbesetzung Administratorenstelle - Einarbeitung
und Integration einer neuen Kraft

e Umstrukturierung der Mitarbeitereinarbeitung/-fortbildung
durch Vorbereitung und Fortschreibung eines nsk-Lernkon-
zepts mithilfe des Mediums der Digitalen Lernplattform
(LMS)

e Anstehende Projekte:

-ZAV
-Appspace
o Freigabeworkflow
o Faktura-App
o Barkasse-App usw.
-Ggf. nicht planbare Projektunterstiitzung z.B. durch Ge-
setzesanderung oder interne Umorganisationen etc.

e Softwareseitige Unterstiitzung bei der Einbindung der rest-
lichen Dienststellen (= Roll-Out) in den elektronischen Rech-
nungsworkflow (RWF)

o Weiterfihrung der programmtechnischen Unterstiitzung

o fiir Korrekturen und Umstellungen zur Gewerbesteu-
erverzinsung (Urteil BVerfG)
o fiir die bevorstehende Grundsteuerreform 2025

e Einfiihrung neuer und Pflege von vorhandenen Schnittstel-

len:
o DTAGrundsteuer
o DTA Gewerbesteuer
o OKJUS Jugendamt

e Einflihrung / Implementierung eines Supportsystems fiir 20-
sV
(Softwareauswahl und stadtweite Anschaffung Ende 2022
oder 2023 durch Amt 17/DIGIT)

e Fortschreibung der Betreuung der Dienststellen mit Sonder-
modulen wie nsk-LUGM-MaRnahmenverwaltung bzw. -Ab-
rechnung mit Dritten

e Bearbeitung datenschutzrechtlicher Angelegenheiten

e Priifung Moglichkeiten Berichtswesen

11/WA

Vor dem Hintergrund des knappen Bestands an freien Gewer-
begrundstiicken im Stadtgebiet bleibt die Sicherung von Be-
standsunternehmen von hoher Bedeutung.

Direkte und indirekte MaBnahmen zur Unterstiitzung der Ge-
werbetreibenden in der Innenstadt bilden einen weiteren
Schwerpunkt. Ebenso werden Existenzgriinderinnen und -
griinder sowie externe, ansiedlungswillige Unternehmen be-
treut, um zukunftsfahige Arbeitsplatze in unserer Stadt zu
schaffen und zu sichern.

13
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Im Einzelnen:

e Bestandspflege, insbesondere Planung und Durchfiihrung
von Veranstaltungen (u.a. Ortsteiltreffen mit Firmen, Be-
triebsrategesprach, Gesprache mit dem Bauernverband
etc.)

e Entwicklung neuer und v.a. Verstetigung erfolgreicher Pro-
jekte, die im Rahmen des ,,WerkRaum Erlangen® realisiert
wurden, um die Innenstadt attraktiver zu machen und neue
Impulse zu setzen (gestalterisch, veranstaltungsbezogen
u.a.)

e Messeauftritte: Expo-Real im Oktober im Rahmen des Stan-
des der europdischen Metropolregion Niirnberg; Beteili-
gung an weiteren Veranstaltungen zur Promotion und Posi-
tionierung des Standorts (wie z.B. den Handelsblatt Wirt-
schaftsfiihrer Innovation Day)

e Fortlaufende MaRnahmen zur Unterstiitzung der Gewerbe-
treibenden in der Innenstadt, in enger Koordination mit
dem City-Management, u.a. Frequenzmessung in der Innen-
stadt

e Unterstlitzung von ansassigen Unternehmen bei der (Wei-
ter-) Entwicklung ihrer geschéftlichen Tatigkeit sowie Be-
treuung und Begleitung von externen Unternehmen bei der
Standortsuche

e Neuausrichtung des IGZ im Zuge der Veranderung der Ge-
sellschafterstruktur (in Koordination mit dem BTM)

e Beschaftigungsforderung und Ausbildung (Fokus auf Ju-
gendliche / potenzielle Absolventen mit mittlerem Schulab-
schluss)

e Kontinuierliche Erweiterung und Pflege der etablierten ei-
genstandigen Kommunikationsplattform (Internet, Linke-
din) fiir Themen der Wirtschaftsforderung

e Umsetzen der Erkenntnisse / Anforderungen aus der Unter-
nehmensbefragung 2023, insbes. regelmaRige Unterneh-
mensbesuche und Etablieren / Nutzen weiterer Dialogfor-
mate

¢ Analyse der Moglichkeiten eines geforderten Breitbandaus-
baus mit Unterstiitzung eines externen Beratungsunterneh-
mens. Diese beinhaltet u.a. die Durchfiihrung eines Bran-
chendialogs mit Telekommunikationsunternehmen sowie
die Ermittlung der aktuellen Ist-Versorgung im kompletten
Stadtgebiet.

11/BTM

e Erstmalige Aufstellung eines Konzernabschlusses

o Gesellschafterwechsel IGZ GmbH, in Kooperation mit der
Wirtschaftsforderung

e Relaunch Beteiligungsbericht in Abstimmung mit dem Kon-
zernabschlussbericht auf Grundlage des neuen Corporate
Designs

14
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Was wollen wir dafiir tun?

Wie wollen wir das anpacken?

e Hinwirkung auf verstarkte Berichterstattung der Beteili-
gungsunternehmen zu KlimamafRnahmen

e Ausarbeitung von einheitlichen Standards fir die Beteili-
gungssteuerung, z.B. durch Uberarbeitung von Satzungen

Abteilungen 201, 202 und 203

e Erstellung eines Haushaltsentwurfs mit Zusatzinformatio-
nen und Bereitstellung von Eckdaten sowie Sitzungsunter-
lagen als Entscheidungshilfe fiir den Stadtrat

e Realisierung des Projektplans zur Implementierung eines
TCMS unter Einbeziehung aller Referate

e Einflihrung kontinuierlicher Inventuren, Prozessoptimie-
rung durch Konzeption und Implementierung einer EDV-ge-
stiitzten Bestandsaufnahme zur Entlastung der Fachdienst-
stellen

e Weiterfiihrung der Projektarbeit ,Elektronischer Rech-
nungsworkflow

e Einflihrung des Projektes Geschaftsprozessmanagement
(GPM) und Digitalisierung (DIGIT)

1/WA

Das Projekt ,WerkRaum Erlangen“ wird konzeptionell verste-
tigt und weitere Vorhaben zur Attraktivierung der Innenstadt
sollen realisiert werden.

Neben der Vermittlung von Bestandsflachen ist die optimierte
Nutzung von bestehenden Gewerbegebieten zwingend not-
wendig, um eine Abwanderung von Firmen zu

verhindern. Hierbei sind insbesondere auch die Interessen
von ortsansassigen (Handwerks)Betrieben zu beriicksichti-
gen.

11/BTM

Das BTM arbeitet kontinuierlich an der Weiterentwicklung der
stadtischen Standards zur Beteiligungssteuerung.

Abteilungen 201, 202 und 203

e Die Budgetentwiirfe der Amter basieren entweder auf dem
Rechnungsergebnis des Vorjahres oder auf dem Ansatz des
laufenden Jahres. Individuelle Kiirzungen sind vorzuneh-
men, wenn durch einen Mehrjahresvergleich nachgewiesen
werden kann, dass ein Budget voraussichtlich mit weniger
Budgetmitteln auskommen kann oder wenn im laufenden
HH-Jahr bereitgestellte Mittel einmalig waren. In Einzelfal-
len werden bei entsprechender Begriindung die Budgetmit-
tel erh6ht. Dabei genieRen MaRnahmen mit Sicherheitsrele-
vanz, zur Energie- und / oder Kosteneinsparung und zum
Abbau eines Sanierungsstaus Vorrang.
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e Steuereinnahmen, Finanzzuweisungen und Umlagen wer-
den nach bestem Wissen und Gewissen unter Anwendung
der aktuellen Steuerschatzdaten ermittelt oder gewissen-
haft geschatzt. Hierzu wurden Hochrechnungsmodelle ent-
wickelt, die eine bessere Prognose ermoglichen sollen.

o Beider Aufstellung des Investitionshaushalts und des In-
vestitionsprogramms werden mit Blick auf eine dauerhaft
solide Finanzplanung ggf. Kiirzungen und Verschiebungen
vorgenommen, sofern es sich nicht um sicherheitsrelevante
MaRBnahmen handelt. Personelle Engpasse in den Facham-
tern kénnen in Einzelfdllen ebenfalls zur Verschiebung von
MaRnahmen fiihren.

Der Spielraum fiir neue MaBnahmen ist durch die enormen
Kostensteigerungen im Bereich begonnener MaRnahmen
sehr eingeschrankt.

1I/WA

Als ,,One Stop Agency“ hilft II/WA Unternehmen sich innerhalb
der Vielzahl von Organisationen und Amtern zurechtzufinden
und ist zentraler Ansprechpartner fiir Gewerbetreibende in-
nerhalb der Stadtverwaltung. Die Vermittlung von Kontakten,
Informationen liber Fordermdglichkeiten, die Hilfe bei der Su-
che nach geeigneten Gewerbeimmobilien (Gewerbegrundstii-
cke externer Eigentliimer, Bestandsimmobilien und Mietfla-
chen) gehdren ebenso zu dem Aufgabenbereich wie Informa-
tionen zu Themen des Klimaaufbruchs (in enger Koordination
mit dem Umweltreferat und der dort zustandigen Stelle) so-
wie zu Fragen der Existenzgriindung oder zu Fordermitteln.

II/WA unterstiitzt dartiber hinaus u. a. die Aktivitaten des Exis-
tenzgrindungspaktes Bayern. Die Mitarbeit in verschiedenen
Arbeits- und Projektgruppen und die Geschaftsfiihrung von
Gesprachsrunden bei OBM ergdnzen die laufenden Aufgaben
von II/WA. Erlangen als Teil der Europdischen Metropolregion
und als Herz des Medical Valley zu profilieren ist eine Dauer-
aufgabe. Mit dem Innovations- und Griinderzentrum (IGZ),
dem Medical Valley Center und dem Medical Valley EMN e.V.
besteht ein standiger Kontakt und Austausch. Die Teilnahme
an der internationalen Fachmesse flir Gewerbeimmobilien
+~EXPO REAL® erfolgt in Koordination bzw. in Abstimmung mit
der Stadteachse bzw. der Metropolregion.

Zudem wird das Leerstandsmanagement in enger Koordina-
tion mit den beim City Management verantwortlichen Stellen
unter der Flihrung der Wirtschaftsférderung systematisiert
und intensiviert. Ziel ist es, einen engeren Kontakt zu Eigentii-
mer*innen/Vermieter*innen aber auch Mieter*innen zu etab-
lieren und so drohenden Leerstanden besser entgegenwirken
zu konnen.
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11/BTM

Das BTM berat die stadtischen Mandatstrager, insbesondere
den Oberbiirgermeister bei der Wahrnehmung der Gesell-
schafter- bzw. Uberwachungsfunktion in Beteiligungsunter-
nehmen, u.a. durch Stellungnahmen zu Sitzungsvorlagen,
Jahresabschliissen, Wirtschaftsplanen usw.

Bei gesellschaftsrechtlich relevanten Projekten und Verande-
rungsprozessen nimmt das BTM die stadtischen Interessen
wahr.

Welche Ressourcen stehen dafiir zur Amt 20 mit II/WA und 1I/BTM

Verfiigung?
An Budgetmitteln stehen das Amtsbudget 2024 und die
Budgetriicklage sowie etwaige Personalkostengutschriften
zur Verfligung.

Notwendige Ressourcen iiber die Stellenplanantriage 2024
hinaus:

Im Bereich Haushaltsplanung und Haushaltsvollzug sowie bei
den finanzwirtschaftlichen Querleistungen wird der Bedarf
der Prozessoptimierung (durch Digitalisierung) gesehen.
Ohne zusatzliche personelle Ressourcen kann diese Transfor-
mation nicht bewerkstelligt werden.

Sofern Stellenplanantrage fiir 2024 gestellt wurden:

Falls die fiir 2024 beantragten Stellen durch Beschlussfassung des Stadtrats genehmigt werden, kdnnen
die im jeweiligen Stellenplanantrag aufgefiihrten Aufgaben zusatzlich erfiillt werden. Das Arbeitspro-
gramm 2024 wird dadurch entsprechend erganzt.

Bei Nichtgenehmigung wird auf die im jeweiligen Stellenplanantrag dargestellten Auswirkungen verwie-
sen.

DMS-Einfiihrung

Die DMS-Einfiihrung ist weitgehend abgeschlossen.
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