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Allgemeine Angaben’
Verantwortlich

Beschreibung

Auftragsgrundlage?

Marcus Redel, Amtsleitung

Interne Serviceeinheit

|1Z-Beihilfe-Center

Zielgruppe

Mitarbeitende

Personalwesen, Organisationsangelegenheiten, betriebliche
Sozialberatung, Sicherheitsfachkraft, betriebsarztliche Dienste,

stadtische Dienststellen, deren Fuhrungskrafte und

potenzielle Bewerberinnen und —Bewerber

andere o6ffentliche Verwaltungen und Kommunalunternehmen:
Leistungserbringung in den Bereichen Beihilfeberechnung,

Lohnabrechnung, Arbeitssicherheit und Organisationsberatung

Ziele | Aufgaben

Gutes Personal- und Organisationsmanagement. Die Umset-

zung des Stadtratsbeschlusses BV 31/163/2022 ,Umsetzung

Klimaaufbruch® wird dem Handeln des Amtes zugrunde gelegt.

Produktgruppen

1112
1113
1115
5735

Untergeordnete
Produktgruppen
in eigener
Verantwortung

Management des inneren Dienstbetriebs
Finanzmanagement

Service-Einrichtungen fur die Verwaltung
Sonstige allgemeine 6ffentliche Einrichtungen

Das Amt verwaltet organisationstibergreifend die Personalauf-
wendungen (Merkmal ,PK* im Kontenplan der Stadt Erlangen)

Untergeordnete
Produktgruppen
mit anteiliger

Verantwortung?®

Finanzdaten

Budgetdaten*
Summe Ertrage (Sachmittel)

Summe Aufwendungen (Sach-
mittel)

Saldo

Sachkostenbudget

(SKO - Budgetvolumen)

Personalaufwand

2023
Ansatz (€)

1.987.600,00
1.676.200,00

311.400,00

-12.523.000

2024
Entwurfsansatz (€)

2.240.300,00
1.939.900,00

300.400,00

-15.578.900

Stadt
Erlangen
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Budgetricklage
Stand 30.06.2023 5 140.262,28 Deckelung im Rahmen der Budgetab-
rechnung auf 100.000 €
Investitionen
0300 Auszahlung aus Investiti- 0 0
onstatigkeit
Personal®
Personalausstattung
Gesamt Beamte Tarifbeschaftigte
IST-Stand It. Stellenplan 2023 79,0 56,5 22,5
davon derzeit besetzt mit
- Vollzeitkraften 52 32 20
- Teilzeitkraften 36 19 17
- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"
Anmerkungen zu sonst. Be-
schaftigungsverhaltnissen
- Stundenkontingente
- Saisonkrafte
- Anzahl der Ausbildungsarbeits- Abt. 111: 3
platze Verwaltungsbereich: Abt. 112: 6
Abt. 113: 4
- Anzahl der bestellten Abt. 111: 5
Ausbildenden im Amt Abt. 112: 10
Abt. 113: 6
- Anzahl der durch 111 betreu- 136 Anwarter*innen VFA-K: 14
ten Nachwuchskréfte in der ge- SE 3nvD 53 gewerbl-techn.
nwarter*innen Berufe 25
samten Stadtverwaltung QE3btuD 0 4)
(Stichtag 01.09.2022) () = da- Anwarterinnen
von besonderer Ausbildungs- QE2nVD 12 Praxisintegrierte
latz Anwarter*innen Ausbildung (PiA) 29
P QE3VI 3
Stellenplan 2024
Beantragte Anderungen Funktion + Stellenum- Stellenwert

fang
(VZ bzw. TZ-Anteile)
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(Ubersicht ohne Stellenwertinderungen und
ohne Begriindungstext)

Folgende neue Planstellen wurden von der
Fachdienststelle beantragt

Folgende Stelleneinziige, Stellensperrungen

und kw-Vermerke sind vorgesehen

Arbeitsprogramm 2024

Fachkraft fir Arbeitssi-
cherheit (0,5)
Beziligeabrechnung
(1,0)
Sachbearbeitung Ur-
laubsangelegenheiten
(1,0)
Sachbearbeitung Be-
schaftigtenlehrgange
(0,5)
Grundsatzsachbear-
beitung (0,5)
Einfihrung Loga
Bewerber3 (0,5)
Sachbearbeitung Aus-
bildung (0,5)
Sachbearbeitung Ur-
laubsangelegenheiten
(1,0)

Recruiting (1,0)
Arbeitgebermarketing
(1,0)
Personalentwicklung
(1,0)

Verwaltung Gesund-
heitsmanagement
(1,0)

zbV - Leistungs-
veranderung (4,0)
Fuhrung in Teilzeit
(0,5)
Projektkoordination
ePersonalakte (0,5)
Personalaktenverwal-
tung (1,0)

e auf Basis des IST-Personalstandes 20238

ENEEN

15.11.2023  QEEE® or dt
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ENEEE
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Amt

Analysen, Fakten,
Kennzahlen

Entwicklungstrends
und Prognosen’®

Herausforderungen

Langfristig strategi-
sche Ziele der
Dienststelle

e Was wollen wir
im nachsten
Jahr erreichen?

e Was wollen wir
dafiir tun?

e Wie wollen wir
das anpacken?

e Welche Res-
sourcen stehen
dafiir zur Verfii-
gung?

Haupt-, Finanz- und Personalaus- 15.11.2023
schuss (HFPA)
11 / Personal- und Organisationsamt

Auf den jahrlichen Personalbericht wird verwiesen.

In der Verwaltung und den Eigenbetrieben nehmen Aufgabenfille und
Personalbedarf stetig zu. Demografischer Wandel und Fachkrafte-
mangel verscharfen die Personalsituation. Dies stellt auch erhohte
Anforderungen an die Arbeit des Personal- und Organisationsamtes.

Die groRte Herausforderung bleibt weiterhin, qualifizierte Mitarbei-
tende zu gewinnen und zu binden.

Herausragende strategische Ziele sind die Verbesserung der Wettbe-
werbsfahigkeit im Zusammenhang mit der Gewinnung von Fachkraf-
ten, der Ausbau nachhaltig guter Ausbildungsbedingungen, die Digita-
lisierung samtlicher personalwirtschaftlicher Vorgange sowie die Ab-
bildung der Vielfalt der Gesellschaft in der Stadtverwaltung.

Das Personal- und Organisationsamt gewahrleistet den personalwirt-
schaftlichen und organisatorischen Regelbetrieb (z. B. Personalge-
winnung, Personaleinsatz, Gehaltsabrechnung, Organisationsentwick-
lung, Aus- und Fortbildung, Gesundheitsmanagement, Betriebssozial-
beratung, Bewirtschaftung des zentralen Personalkostenbudgets, For-
derung der Betriebsgemeinschaft u. v. m.).

Die strategischen Ziele des Personal- und Organisationsamtes sind
im Masterplan Personalmanagement ausfihrlich beschrieben.

Zur Erreichung dieser Ziele wird die Projektarbeit im Masterplan Per-
sonalmanagement fortgesetzt (siehe Personalbericht 2022). Ergén-
zend werden 2024 folgende Mallnahmen umgesetzt:

1. Die hohe Nachfrage von 6ffentlichen und privaten Arbeitge-
ber*innen nach Fachkraften erfordert eine zielgruppenorien-
tierte Ansprache potentieller Kandidat*innen. Die begonnene
Arbeitgeberkampagne (Aktualisierung Homepage, Erstellung
Foto- und Videomaterial, Offentlichkeitsarbeit) soll fortgefiihrt
werden.

2. Das neue Online-Bewerbermanagementsystem Bewerber3
wird 2024 fir alle Dienststellen und unter Einbindung einer
neuen Werbeagentur (Vergabeverfahren 2023) eingefiihrt.
Bewerber3 ist ein weiterer Baustein in einer Reihe von bereits
abgeschlossenen und sukzessive geplanten Digitalisierungs-
projekten im Personalmanagement (z. B. Beihilfe, Dienstrei-
sen, Urlaub, etc.) und tragt auch zur Umsetzung des Stadt-
ratsbeschlusses ,Klimaaufbruch® bei, weil nachhaltig der Pa-
pier-, Druck- und Versandaufwand reduziert wird.

3. Durchfiihrungsphase der in 2023 konzipierten und ausge-
schriebenen Fihrungswerkstatt in 7 Qualifizierungsgruppen
mit insgesamt 112 Teilnehmenden

4. Beispielhafte ErschlieBung von dualen Studiengangen im pa-
dagogischen Bereich und technischen Bereich mit dem Ziel
der Fachkraftegewinnung und -bindung

5. Inhaltliche und strukturelle Uberarbeitung der Umsetzung von
Pflichtuntersuchungen und freiwilligen Untersuchungen in Ko-
operation mit dem Betriebsarztlichen Dienst sowie den
Dienststellen mit dem Ziel der Rechtssicherheit und Pro-
zessoptimierung

Stadt
Erlangen
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Sofern Stellenplanantrége fiir 2024 gestellt wurden:

Falls die flr 2024 beantragten Stellen durch Beschlussfassung des Stadtrats genehmigt werden,
kdnnen die im jeweiligen Stellenplanantrag aufgefihrten Aufgaben zuséatzlich erfullt werden. Das
Arbeitsprogramm 2024 wird dadurch entsprechend ergénzt.

Bei Nichtgenehmigung wird auf die im jeweiligen Stellenplanantrag dargestellten Auswirkungen ver-
wiesen.

DMS-Einfiihrung
Die DMS-Einfuhrung innerhalb des Amtes ist abgeschlossen.



