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Eckdaten Bilanz zum 31.12.2022
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Mio. € 2022 2021 Abw. VJ

Bilanzsumme 1.316 1.275 41

Anlagevermögen 1.126 1.085 41

Liquide Mittel 124 132 -8

Eigenkapital 574 549 25

Investitionskredite 83 92 -9 *

Die 
Bilanzsumme 

hat sich um 
41 Mio. € 

erhöht.

* Negativer Wert = Entschuldung



Bilanz zum 31.12.2022

Aktiva (Mio. €) Passiva (Mio. €)

19.07.2023Bilanz 4
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Die 
Bilanzsumme 

beträgt 
1,3 Mrd. € 



Investitionen 2022 
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Schulen
20,0

Sport
5,7

Berufsschule,
Marie-Therese-GYM,
Albert-Schweitzer-GYM,
Corona-Schutzmaßnahmen

Generalsanierung KuBiC,
Zuschüsse  an freie Träger,
Neubau Familienzentrum 
Hartmannstraße

Investitionsumlage StUB,
Ausbau Radwegenetz,
Barrierefreie Bushaltestellen, 
Zuschüsse für private 
Energiesparmaßnahmen

Vierfachsporthalle 
Hartmannstraße

Begegnungszentrum E-West,
Zentrum für Austausch und 
Machen (ZAM)

Gesamt 
60 Mio. €



Bilanz zum 31.12.2022

Eigenkapitalquote  (%)
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35,4%
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41,2%
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Das 
Eigenkapital 

beträgt 
574 Mio. €



Bilanz zum 31.12.2022

Rückstellungen (Mio. €)
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302

333
342

328 330

261
273

282 288
297
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Gesamt Pensionen u dgl.

Die 
Rückstellungen 

nehmen
25,1 % der 

Bilanzsumme 
ein.



Bilanz zum 31.12.2022

Entwicklung der Verschuldung (Mio. €)
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Entschuldung 
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9,2 Mio. €



Bilanz zum 31.12.2022

Pro-Kopf-Verschuldung (Euro)
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1.281

953 845 821 720

1.063

1.097 1.185 1.227 1.229

2.345
2.050 2.030 2.048 1.949

2018 2019 2020 2021 2022

Kernhaushalt Eigenbetriebe Gesamt

Durchschnitt 
kreisfreie Städte 

Bayern 
(31.12.2021): 

1.913 €
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Ergebnisrechnung 2022 (verkürzt)
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Mio. € IST 
2022

Plan 
2022

IST 
2021

Abw. 
VJ

Ordentliche Erträge 548 493 527 21

Ordentliche Aufwendungen 521 488 477 44

Ergebnis lfd. Verwaltungstätigkeit 27 5 49 -22

Finanzergebnis -2 -4 -9 7

Jahresergebnis 25 1 40 -15



Ergebnisrechnung 2022

Entwicklung der ordentlichen Erträge (Mio. €)
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Ergebnisrechnung 2022 

Entwicklung der ordentlichen Aufwendungen (Mio. €)
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Ergebnisrechnung 2022

Personalintensität (%)
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31,8%
32,4% 32,5%

31,2%
30,8%

2018 2019 2020 2021 2022

Aufwendungen 
für Personal- und 

Versorgung 
160 Mio. €



Ergebnisrechnung 2022

Jahresergebnis (Mio. €)
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Die 
Ergebnisrücklage 

beträgt
237 Mio. €.
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Finanzrechnung 2022
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Mio. € IST
2022

Plan
2022

IST
2021

Abw. 
VJ

Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit 27 18 38 -11

Saldo aus Investitionstätigkeit -27 -41 -39 12

Finanzierungsmittelüberschuss/-fehlbetrag 0 -23 -1 1

Saldo aus Finanzierungstätigkeit -9 0 -3 -6

Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag -9 -23 -4 -5

Bestand Finanzmittel (Liquidität) 124 132 -8



Finanzrechnung 2022

Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit (Mio. €)
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Der Saldo aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit 
hat sich gemindert.
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Finanzrechnung 2022

Liquiditätsreserve (Mio. €)
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Der Bestand der 
liquiden Mittel beträgt 

124 Mio. €
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