Beschlussvorlage

Geschaftszeichen: Verantwortliche/r: Vorlagennummer:
Vi/24 Amt fir Gebaudemanagement 24/041/2022

Antrag 142/2022: Einfuhrung von Shared-Desks in der Stadtverwaltung
Beratungsfolge Termin O/N Vorlagenart Abstimmung

Bauausschuss / Werkausschuss fir

den Entwésserungsbetrieb 10.01.2023 O Beschluss

Beteiligte Dienststellen
11,17, PR

. Antrag

Die Ausfiihrungen der Verwaltung werden zur Kenntnis genommen.
Der Antrag 142/2022 der Klimaliste Erlangen ist bearbeitet.

. Begrindung

1. Ergebnis/Wirkungen
(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)

Die Verwaltung hat zum Ziel, bei jeder Neubelegung bzw. -konzeption von Verwaltungsflachen
aktivitatsbasierte Burokonzepte zu etablieren, soweit sie den Aufbau- und Ablaufprozessen der
betroffenen Organisationseinheiten entsprechen und maoglichst der Attraktivitatssteigerung der
Stadt Erlangen als moderne Arbeitgeberin dient.

Dieses Vorgehen zur Umsetzung von sog. Multi-Space Konzepten wurde zuletzt in der Vorlage
112/064/2022 dargestellt und basiert auf der Strategie zum Immobilienportfolio fir die Stadt Erlan-
gen, die mit Stand 31.10.2019 durch die Unternehmensberatung dchp consult, Disseldorf erarbei-
tet und am 15.01.2020 durch den HFPA beschlossen wurde.

Beispielhaft wurde dahingehend bereits eine Teilflache der SchuhstralRe 40 und ein Probebro in
der Werner-von-Siemens StralRe 61 hergerichtet. Letztere bietet stadtischen Einheiten die Mdg-
lichkeit flir eine bestimmte Zeit praktische Erfahrungen mit diesem Biroflachenkonzept zu machen.
Weiter wurde diese Zielsetzung des aktivitatsbasierten Flachenbereitstellung und der flexiblen
Nutzungsmaoglichkeiten in der Planung zum techn. Rathaus umgesetzt.

2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen
(Was soll getan werden, um die Ergebnisse bzw. Wirkungen zu erzielen?)

Der Wandel der Arbeitswelt und die sich andernden Bedurfnisse der Beschéftigten an die Arbeit,
die Herausforderungen des Fachkraftemangels, der Wunsch nach flexibleren Arbeitszeit- und Ar-
beitsortmodellen zusammen aber auch mit der zunehmenden Komplexitat von Prozessen und dem
wieder feststellbaren Bediirfnis von Arbeitnehmer*innen zur (anteiligen) Prasenzarbeit machen es
notwendig, dass mdglichst flexible Arbeitsmoglichkeiten bereitgestellt werden. Gleichzeitig wird
erwartet, dass die Arbeitsumgebung inspirierend wirkt und eine hohe Aufenthaltsqualitat bietet.
Dies geht einher mit Fragen der Ausstattung, Farbeinsatz bis hin zu Verwendung wohnlicher Mate-
rialien in Verwaltungsflachen.

3. Prozesse und Strukturen
(Wie sollen die Programme / Leistungsangebote erbracht werden?)

Um diesen unterschiedlichen Anspriichen gerecht zu werden, kann es keine Pauschallosung ge-
ben. Eine antragsgemaé&lie Uberbelegungsquote lauft dem Gedanken der Mitarbeiterorientierung

Seite 1 von 2



entgegen. Auch steht hier der primére Einspargedanken im Vordergrund, lasst jedoch das Ziel
aul3en vor, dass eine Bereitstellung aktivitatsbasierter Arbeitsmoglichkeiten und -flachen ohne
summarischer Flachenreduktion die Arbeitseffektivitat unterstitzt, was im Ergebnis - ebenso wie
die Grundintention des Antrags - zu Kosteneinsparungen fihrt. Eine einfache Flachenreduktion mit
einhergehendem home-office-Zwang ist nicht zielfihrend. Fir die Frage eines funktionierenden
Desk-Sharings sind v.a. entscheidend, wie Arbeitsprozesse gestaltet sind, welche Fihrungskultur
die Organisation lebt, wie die IT-Ausstattung ist bzw. wie stark die Arbeit papierabhangig erfolgt
und ob Bedingungen des Datenschutzes oder der Vertraulichkeit von Gespréchen etc. einzuhalten
sind. Daher geht jeder Belegung einer Verwaltungsflache eine intensive Klarung dieser Gegeben-
heiten voraus. Die Belegung der Arbeitsplatze im sharing-Modell ist dabei mitzudiskutieren, sollte
aber nicht vorgegeben werden.

Anlagen: Fraktionsantrag 142/2022 der Klimaliste Erlangen
[ll. Abstimmung

siehe Anlage
IV.Beschlusskontrolle

V. Zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift
VI.Zum Vorgang
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