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Sehr geehrter, lieber Herr Oberbiurgermeister Dr. Janik,

wie im letzten Kontaktgesprach mit ithnen, Vertretern der Stadt, dem Staatlichen Bauamt sowie
der FAU Erlangen-Nurnberg besprochen, mochten wir um Zustimmung der Stadt Erlangen zum
Masterplan ,Universitatsmedizin“ mit der Aktualisierung der letzten 4 Jahre bitten. Far lhr positives
Signal zu diesem positiven ,Abschluss“ der Masterplanung sagen wir ausdriicklich herzlichen
Dank.

Der Masterplan wurde in seiner derzeitigen Form in lhrem Beisein in Rahmen der 39.
Aufsichtsratssitzung des Universitatsklinikums Erlangen am 15.12.2017 verabschiedet. In seiner
Gesamtheit hatte der Aufsichtsrat die Masterplanung inklusive des Forschungscampus und der
Verkehrskonzeption ausdrucklich als eine ,stringente und zukunftsfahige Planung“ bezeichnet.
Insbesondere wahrt die aktuelle Masterplanung stadtebauliche Bedirfnisse mit der
hochvemetzten, sich dynamisch entwickelnden Struktur des Universitatsklinikums im
Innenstadtbereich. Wie von lhnen und lhrer Verwaltung gebeten, mochten wir zur konzeptionellen
Ausgestaltung, dem aktuellen Status und den Entwicklungen der letzten vier Jahre Stellung
beziehen.
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Status quo

Das Universitatsklinikum Erlangen (UKER) und die Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-
Numberg (FAU) sind engstens stadtebaulich mit dem Innenstadtbereich Erlangens verzahnt und in
den historischen Altstadtkern integriert. Vor diesem Hintergrund versucht der Masterplan die
jeweiligen Bedurfnisse der Stadt, der FAU und des UKER zu betrachten, um konkret
zukunftsorientiert das Universitatsklinikum und die Medizinische Fakultat von Seiten der
Versorgung sowie Forschung und Lehre fur die kommenden Jahrzehnte strategisch weiter zu
entwickeln. Im Rahmen eines intensiven Abstimmungsprozesses mit der Stadt und allen
Beteiligten wurde der Masterplan von 2017 bis 2018 entwickelt. Wahrend der gesamten
Projektbearbeitung wurden alle Beteiligten durch zahlreiche Ortstermine, Einzelabstimmungen,
Arbeitssitzungen insbesondere mit dem Stadtplanungsamt und der Verkehrsplanung der Stadt
Erangen mit einbezogen. Durch diesen sehr engen, intensiven und konzeptionellen
problemorientierten Austausch ist es zu dieser gemeinsamen Planung gekommen, die die
Anregungen und Bedirfnisse der Stadt wirdigt. An dieser Stelle sei konstatiert, dass die
Masterplanung unter Vorbehalt der Finanzierung durch den Bayerischen Landtag im Falle
staatlicher BaumafSnahmen bzw. des Universitatsklinikums im Falle von EigenmafSnahmen steht.
In der Masterplanung werden vier Handlungsfelder definiert, die entsprechend zeitlich ineinander
verzahnt sich entwickeln.

Der von der Stadtverwaltung und lhnen vorgebrachte Wunsch, insbesondere Anpassungen zu
skizzieren, mochten wir sehr geme nachkommen.

1. Quartier Nordgelande mit dstlich sich anschlieBendem Forschungscampus Nord

Wie bereits in der Aufgabenstellung der Masterplanung festgehalten, galt der
Forschungscampus Nord mit seinen Forschungsgebauden TRC |, TRI Il, TRC Hi und TRC IV
als gesetzt, ebenfalls die MaSnahme extemer Partner wie der Max-Planck-Gesellschaft mit
dem Zentrum fir Physik und Medizin (ZPM). An dieser Stelle mochten wir
zusammenfassend den gegenwartigen Stand auf dem Nordcampus beschreiben. Im ersten
Bauabschnitt, der sich in unmittelbarer Nahe zur Patientenversorgung situiert, wurde ein
erstes Forschungsgebaude Translationales Research Center | 2014 in Betrieb genommen,
dies unter Federfihrung des Staatlichen Bauamtes Erlangen-Nurnberg. Insgesamt handelt
es sich dabei um ein Leuchtturm-Forschungsgebaude nach Art. 91b GG. Entgegen der
Annahme, den gesamten Nordcampus entsprechend dem damaligen Siegerentwurf des
stadtebaulichen Wettbewerbs zu bebauen, wurde in einem sehr intensiv gefuhrten
Austausch mit der Stadt, der Max-Planck-Gesellschaft, der FAU Erlangen-Numberg und dem
UKER ein gemeinsamer Entwurf von vier universitaren Forschungsgebauden mit dem Erhalt
des zentralen Abschnittes des Nordfligels der Heil- und Pflegeanstalt (sog. Mittelresalit)
im Sinne eines Gedenk- und Zukunftsortes angepasst. Durch den Verzicht des
Universitatsklinikums auf das TRC V sowie gravierende Reduktionen von Féachen
insbesondere fiar TRC Il und TRC il von ca. 3.000 gm? Nutzflache wurden die Bauantrage
fur das Zentrum far Physik und Medizin (Aktenzeichen 2019783-BA vom 19.12.2019)
sowie vom TRC IV (Aktenzeichen 20191101-BA vom 13.02.2020) als westlichen
Kristallisationspunkt des Nordcampus gemeinsam und erfolgreich auf den Weg gebracht.
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In einem weiteren Art. 91b GG Leuchtturmverfahren gelang die erfolgreichen Einwerbung
fur das TRC Il (CITABLE: Center for Inmunotherapy, Biophysics & Digital Medicine) und damit
erstmalig der direkte bauliche Brickenschlag zur klinischen Patientenversorgung zum
Internistischen Zentrum respektive zum Deutschen Zentrum far immuntherapie (DZI -
www.dzi.uk-erlangen.de). Insbesondere die direkte Anbindung zusammen mit dem TRC |
und dem Intemischen Zentrum im Sinne eines bed-to-bench und bench-to-bed
translationalen Forschungsansatzes, schaffen enorme Synergieeffekte in Bezug auf
klinische Wissenschaften und Grundlagenwissenschaften. Die entsprechende
Genehmigung durch die Regierung von Mittelfranken machte diese Umsetzung méglich,
wobei wir mit der baulichen Gesamtfertigstellung im Dezember 2025 rechnen. Das
erheblich verkleinerte TRC Il (CARE-MED: Center for Al-based Real-time Medical Diagnostics
and Therapy) wird aktuell im Staatsministerium fir Wissenschaft und Kunst fur eine
Antragstellung in einem erneuten Verfahren nach Art. 91b GG gepruft. Parallel zur baulichen
Umsetzung dieser Forschungsgebaude finden intensive Abstimmungsprozesse in Bezug
auf den von Dr. Skriebeleit skizzierten Gedenk- und Zukunftsort im Nordfligel der
ehemaligen Heil- und Pflegeanstalt sowie den Bezirken Mittelfranken und Oberfranken und
der FAU Erlangen-Nimberg statt. Dieser im Zusammenhang der Masterplanung als
gesetzter Forschungscampus wird nach aktueller Planung im Jahre 2027/28 vollzogen
sein.

2. In den Handlungsfeldern der einzelnen Quartiere Nordgelande, Stammgelande und
Zahnkliniken ergeben sich keine substanziellen Anderungen, wobei aktuell insbesondere
die Fertigstellung des Funktionsbaus des Operativen Zentrums der Chirurgie sowie der
gesamte OP-Bereich der Frauenklinik als grofle Baumafnahmen im Quartier Stammgelande
umgesetzt werden.

3. Fur das Quartier Bismarckstrafe Ost stehen dynamische Prozesse zukinftig in Aussicht,
insbesondere dadurch, dass der Nordanteil dieses Gelandes teilweise fur
wissenschaftliche und klinische Zwecke der Universitatsmedizin nutzbar wird. Durch Freizug
dieser Flachen kann dieses Quartier auf der Grundlage der Masterplanung vom
Universitatsklinikum genauer strukturiert werden, wobei dies in enger Absprache mit der
Stadt und den Anwohnem geschehen muss. Der Forschungscampus Ost erméglicht dabei
unterschiedliche Nutzungen, die einerseits der Forschung dienen und andererseits die
vorliegende verkehrskonzeptionelle Entwicklung sowie zusatzliche Unterbringung von
Ausbildungszentren fir Gesundheitsberufe beinhalten kann.

4a. Verkehrskonzept: Ruhender Verkehr

Grundvoraussetzung fir die Betriebsorganisation sowie die zukunftsorientierte bauliche
Entwicklung des UKER stellt die verkehrskonzeptionelle Einbindung des UKER in dem
Innenstadtbereich von Erlangen dar. Die innerstadtische Positionierung sowie der
Grundversorgungsauftrag des UKER stellen eine kontinuierliche, sich dynamisch
entwickelnde Herausforderung dar, was durch gegenseitige, antizipierende Interaktion und
Kommunikation gepragt sein muss. Parallel zur Masterplanung wurde ein Verkehrskonzept
der Firmen SSP Consult GmhH und gevas humberg et partner GmbH in Absprache mit der
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Stadt erstellt. Die verkehrskonzeptionelle Aufstellung fir das UKER folgte dabei der
Grundordnung der Masterplanung mit seinen vier Quartieren. Im Rahmen dieses
Verkehrskonzeptes wurde offensichtlich, dass dem UKER ca. 1.500 Parkplatze fur
Patienten, Angehorige und Mitarbeiter fehlen. Durch die strukturelle, insbesondere durch
die Stadt vorangetriebene Kliniklinie zwischen GroBparkplatz und dem Maximiliansplatz
wurde eine wesentliche verkehrliche Anbindung geschaffen. Aufgind der
Planungserfordemisse stellte das Universitatsklinikum die Errichtung eines im Masterplan
hinterlegten Parkhauses im Quartier Zahnkliniken (HindenburgstraBe West) zuriick. Die
bauliche und betriebswirtschaftlich zu vertretende Umsetzung eines Parkhauses im Bereich
des Aromagartens (Quartier BismarckstraBe Ost) gestaltet sich sehr schwierig. Somit
besteht weiterhin ein erhebliches Defizit an Stellplatzen in zentralen Bereichen des UKER,
was aktuell und zukunftig als einer der wesentlichen Hindemisse fur die weitere
Entwickiung der klinischen Versorgung von Patienten sowie die- Gewinnung und- Bindung
des medizinischen Fachpersonals angesehen wird.

4b. Verkehrskonzept Erreichbarkeit

Neben der sich deutlich verschlechternden Situation in Bezug auf den ruhenden Verkehr
gestaltet sich trotz des pandemisch verursachten geringen Aufkommens des flieBenden
Verkehrs durch die Einfihrung der unechten Einbahnstraffe (Neue Strafle) sowie einer
Fahrradstrafie in der UniversitatsstraSe eine schwierige Situation fiir das UKER. Die
Jjeweiligen relevantesten Ost/West-Verkniapfungen des UKER und die ErschlieBungsqualitat
haben sich massiv verschlechtert. Durch weitere Mafnahmen wie der Aufparkierung im
StraBenquerschnitt ergeben sich zusatzlich erhebliche Verzogerungen in Bezug auf die
Erreichbarkeit des UKER. Insbesondere verkehrskonzeptionell erfordert dies in Zukunft vor
dem Hintergrund der dynamischen Veranderungen im Bereich der Versorgung (Zunahme
von Ambulanzkontakten sowie Spezialisierung und Zentrenbildung) weitere wichtige
Anpassungen.

Die skizzierten Schritte im Rahmen der Masterplanung ,Universitatsmedizin Erlangen“ mit dem
zugrundeliegenden Verkehrskonzepten zeigen auf, dass einerseits mit dieser Masterplanung
~Universitatsmedizin Erlangen“ ein Meilenstein fur den Gesamtstandort Medizin in Erlangen
gelungen ist, dieser jedoch im Spannungsfeld der klinischen Gesamtversorgung und dem Interesse
der stadtischen Gemeinschaft sich weiterhin dynamisch entwickeln muss. Unabhangig dieser oben
ausfilhrich skizzierten Anderungen, die abgesehen vom Quartier Nordgelande die vorgelegte
Masterplanung nur am Rande berihren, bitten wir die Masterplanung durch die Stadt Erlangen und
den Stadtrat von formaler Seite mit einem unterstitzenden Votum zu versehen.

Sollten Ruckfragen in Bezug auf den aktuellen Status respektive die baulichen und verkehrlichen

Veranderungen bestehen, stehen wir jederzeit zu einem intensiven und konstruktiven Austausch
zu Verfagung.
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Wir hoffen sehr, dass die Stadt Erlangen und Sie als Oberblrgermeister mit einem positiven Votum
zur Masterplanung ein sichtbares Zeichen fiir die Offentlichkeit, die Biirger der Stadt und in der
Metropolregion sowie fur die Fachministerien setzen werden.

Mit freundlichen Grien

L 4

Pfof. Dr. Dr. h.c. Hefnirich Iro Reiner Schri

Wi/ i

Prof. Dr. Markus Neurath Pifof. Dr. Jurgen Winkler

Dr. Albrecht Be
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