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Finanzdaten

| Budgetdaten*

Summe Ertrige (Sachmittel)
Summe Aufwendungen (Sach-

mittel)

' Saldo
Sachkostenbudget
(SKO - Budgeétvolumen)

' Personalaufwand

Budgetriicklage
Stand 30.06.2022 5

Investitionen

i 0300 Auszahlung aus Investiti-

onstatigkeit

Katja Ott

| Bereifstellung von Theaterangeboten, R ‘
und Vermittlungsarbeit fiir die Erlanger Bevolkerung und Re-

_gion

Artikel 3 Bayerische Verfassung: | Bayern ist ein Rechts-, Kultur- |
.| und Sozialstaat. Kultur ist kommunale Gestaltungsaufgabe, |

plans.

Selbstproduzierendes Sch

| Erlanger Bevolkerung jé&en Alters, theaterinteressiertes Publi-.
kum aus der Metropolregion und Deutschland

| 26110080 (Amt 44: Leistungen fiir Theater) !
| 26111080 — 26119980 (Eigenproduktionen, Gastspiele, sons- !
. tige Veranstaltungen / MaRnahmen)

. 2022
Ansatz (€)

-3.189.100,00

-1.805.000,00

-3.455.300,00
| 90.000,00

; 150.000,00
i

1.284.100,00

2023
Entwurfsansatz (€)

' 1.284.100,00 |
-3.334.100,00 i

! -2.050.000,00
!
' -3.815.100,00

186.950,96

. -150,000,00 !

ahmenprogrammen

rganzung des Spiel-

Stadt Erlangen

auspielhaus mit festem Ensemble,
Erarbeitung von 12-14 neuen Inszenierungen (inkl. Kinder- und
Jugendtheater) in jeder Spielzeit. Einladungen von Gastspielen |
sowie Kooperationen mit Festivals zur E

!
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Personal®
Personalausstattung

Gesamt Beamte Tarifbeschiftigte

IST-Stand It. Stellenplan 2022 36,5 0 36,5
davon derzeit besetzt mit
- Vollzeitkréften 17 - 0 17
- Teilzeitkraften 25 . 0 25
= Davon derzeit nicht besetzt 1,789 0 1,789
"freiwillig” bzw. "gesperrt"
Stammkrifte mit NV-Biihne-Ver-
trag, davon
-Vollzeitkrafte 28 0 -28
-Teilzeitkrafte 8 0 8
Anmerkungen zu sonst. Be-
schaftigungsverhaltnissen
- Stundenkontingente
- Saisonkréfte
- Anzahl der Ausbildungsarbeits- 4,0 0 4,0

platze

Verwaltungsbereich: 4 8 8 4 8

gewerblicher Bereich ) N
- Anzahl der besteliten Ausbilden- 2,0 0 2,0
den im Amt
Stellenplan 20237

Beantragte Anderungen Funktion + Stellenum- Stellenwert

4 fang

(Ubersicht ohne Stellenwertinderungen und (VZ bzw. TZ-Anteile)

ohne Begriindungstext)

Folgende neue Planstellen wurden von der

Fachdienststelle beantragt

Folgende Stelleneinziige, Stellensperrungen Gewandmeisterin (0,68) EG 9b

und kw-Vermerke sind vorgesehen Aufldsung kw-Vermerk

(0,319)

Arbeitsprogramm 2023
o auf Basis des IST-Personalstandes 20228

Analysen, Fakten, Kennzahlen
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Vgl. Kennzahlen aus der Theaterstatistik des Deutschen

Bihnenvereins des vergangenen Jahres;
Entwicklungstrends und Prognosen® :
Das Theater Erlangen ist durch die stabilisierten finanziel-
len Rahmenbedingungen seitens der Kdmmerei flr das
HHJ 2023 sowie durch den jahrlichen Staatszuschuss in
seinen aktuellen Strukturen gesichert. Auch werden die
anstehenden tarifbedingten Gagenanpassungen im NV
Biihne (Erhdhung der Mindestgage in zwei Stufen von
bisher € 2.000 auf zunéchst € 2.550 ab dem 01.09.2022
sowie auf € 2.715 ab dem 01.01.2023) sowie weitere Ta-
riferh6hungen durch eine Budgetaufstockung seitens der
Kammerei abgedeckt.
Die im Vorschauheft 2022/2023 angekiindigten Produktio-
nen, Aktivitdten, theaterpadagogischen Angebote, Ver-
mittlungsformate u. v. m. kénnen somit umgesetzt werden
(alle Ausfuhrungen beziehen sich-gemal dem theateribli-
chen Turnus auf die Spielzeit 2022/2023, d. h. die Pla-
‘nung fiir das Zeitfenster September bis Dezember 2023
erfolgt erst im Zuge der Konzeption der Spielzeit
2023/2024).

Dennoch ist die Prognose bzgl. der finanziellen Lage des
Hauses durch anhaltende Mindereinnahmen weniger po-
sitiv. Seit Marz 2020 hat das Theater deutliche EinbufRen
bei den Zuschauer*innenzahlen, was wiederum merkliche
Einnahmeverluste zur Folge hat.

Waéhrend diese Einbuflen im Kalenderjahr 2021 noch als.
einmaliger, pandemiebedingter Einschnitt interpretiert
werden konnten, zeichnet sich inzwischen-ab, dass es
sich um einen |anger anhaltenden Riickgang der Zu-
schauer*innenzahlen und somit der Ertrage handeln wird.
Diese Tendenz ist bundesweit an allen Theatern und Gber
alle Sparten hinweg ablesbar.

Die Pandemie hat aus unterschiedlichsten Griinden Zu-
schauer*innen vom Theater ferngehalten und auch in
Phasen, in denen sich die pandemische Lage zumindest
zeitweise entspannt, kommen nicht automatisch alle Zu-
schauer*innen zuriick. Manche warten auf ein — aktuell
nicht absehbares — Ende der Pandemie, andere fiirchten
die Folgen der Inflation und/oder steigende Energiepreise.
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Welche wirtschaftlichen Auswirkungen die Corona-Pande-
mie, die Inflation, steigende Energie- und Materialkosten
(z. B. bis zu 400 % bei Holz, was zu einem starken An-
stieg der Kosten fir Bihnenbilder fiihrt), die Gagenanpas-
sungen im NV-Bihne (Ergebnis der Tarifverhandlung zwi-
schen dem Deutsche Bilhnenverein und den Kiinstler*in-
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nengewerkschaften GDBA, VdO und BFFS) und gleich-
zeitig sinkende Besucher*innenzahlen in 2023 auf unser
Budget haben werden, ist aktuell nicht zu beziffern.

Dariiber hinaus ist nicht abzuschitzen, welcher Mehrauf-
wand und welche Mehrkosten fiir die Uberarbeitung und
Umstellung auf das neue Corporate Design entstehen
werden.

Welche weiteren, finanziellen Belastungen durch die Ein-
bauverzdgerung des Aufzuges im Markgrafentheater (vo-
raussichtlicher Einbau wéhrend des laufenden Spielbe-
triebs im Herbst/Winter 2022) sowie durch die Umsetzung
der BrandschutzmaBnahmen in der Garage (verringertes
Platzangebot, mégliche Einbauverzégerung, neue Ein-

Herausforderungen lasssituation etc.) auf das Theater zukommen werden, ist
nach dem gegenwartigen Stand nicht abzusehen.

Das erste Mal seit vielen Jahren ist die Prognose fiir das
Theater Erlangen eher verhalten. Die wirtschaftliche Prob-
lemlage, die zeitgleich in beiden Spielstatten erfolgenden
UmbaumaRnahmen, die dauerhafte Raumnot (vgl. Ar-
beitsprogramm 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021,
2022), die anhaltende Pandemie und die geplante Corpo-
rate Design-Umgestaltung sind Belastungsfaktoren, die
unser Haus zusatzlich zur Erfiillung seiner Kernaufgaben
vor weitreichende Herausforderungen stellen. Welche
Konsequenzen aus dieser Fiille an Mehrbelastungen re-
sultieren werden, ist derzeit nicht zu benennen.
Ferner wird die neue Einlasssituation in der Garage als
Ergebnis der brandschutztechnischen Sanierung gewiss
einige' Neuerungen mit sich bringen. Derzeit ist zu hoffen,
dass der Umbau innerhalb des geplanten zeitlichen Rah-
mens stattfindet und das Fehlen der bislang zwischen
‘ Theatercafé und Einlassbereich installierten Glastrenn-

wand nicht zu Einschrénkungen des Spielbetriebs fiihren

Langfristig strategische Ziele der wird, damit sich die herausfordernde Lage des Hauses

Dienststelle nicht weiter verschérft.

Das zentrale strategische Ziel muss es sein, die Zu-
schauer*innenzahlen wieder zu steigern, um an das
frihere Niveau des Hauses ankniipfen zu kénnen. Dieses
. Ziel ist jedoch nicht in einer Spielzeit zu erreichen, viel-
mehr bedarf es einer, l&ngerfristigen, zielgerichteten Auf-
bauphase, um neue Zuschauer*innen zu generieren.
‘ Ein weiterer Schwerpunkt unserer Zielsetzung liegt darin,
e Was wollen wir im néchsten die Buhnensituationen entsprechend eines modernen

Jahr erreichen? Stadttheaters zu verbessern.

Was wollen wir dafiir tun? :

Wie wollen wir das anpacken? Zunachst méchte das Theater seinen im Spielzeitheft an-
gekiindigten Spielplan vollumfinglich umsetzen. Mit ei-
nem anspruchsvollen Angebot sollen mdglichst viele Zu-
schauer*innen zuriickgewonnen und gleichzeitig im Be-

e Welche Ressourcen stehen da-  reich Marketing u. a. durch die Einfiihrung eines neuen Ti-
fiir zur Verfiigung? cketing-Systems zielgruppenspezifisch neue Zu-
schauer®innen angesprochen werden.
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Die finanziellen Ressourcen sind ausreichend, die rdumli-
chen Ressourcen hingegen sind weiterhin stark be-
schrankt und somit ungeniigend fur die Anforderungen ei-
nes modernen Staditheaters.

Sofern Stellenplanantrige fiir 2023 gestellt wurden:

Falls die fir 2023 beantragten Stellen durch Beschlussfassung des Stadtrats genehmigt werden,
kénnen die im jeweiligen Stellenplanantrag aufgefiihrien Aufgaben zusatzlich erfillt werden. Das
Arbeitsprogramm 2023 wird dadurch entsprechend erganzt. '

Bei Nichtgenehmigung wird auf die im jeweiligen Stellenplanantrag dargestellten Auswirkungen ver-
wiesen.

DMS-Einfiihrung

Die DMS-Einfiihrung ist fiir die Spielzeit 2022/2023 geplant.



