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Bilanzen 

Ergebnisrechnung 

Finanzrechnung 



Vermögensrechnung (Bilanz vor Ergebnisverwendung)

Stadt Erlangen

Rubrik Beschreibung HH-Jahr

Euro

Vorjahr

Euro

  AKTIVA

A. Anlagevermögen 1.042.451.592 1.002.005.279

   I. Immaterielle Vermögensgegenstände 48.643.041 41.152.980

     1. Konzessionen, DV-Lizenzen, sonstige Rechte 86.876 27.174

     2. Geleistete Zuwendungen für Investitionen 33.939.357 32.370.103

     3. Anzahlungen auf immaterielle Vermögensgegenstände 14.616.808 8.755.703

   II. Sachanlagen 721.002.541 683.915.916

     1. Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 100.955.203 103.377.857

     2. Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 319.318.310 302.755.663

     3. Infrastrukturvermögen 175.810.230 168.080.155

     4. Bauten auf fremdem Grund und Boden 2.362.770 2.205.054

     5. Kunstgegenstände und Kulturdenkmäler 8.137.460 8.106.189

     6. Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 4.918.351 3.883.793

     7. Betriebs- und Geschäftsausstattung 18.806.060 17.277.713

     8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 90.694.157 78.229.491

  III. Finanzanlagen 272.806.011 276.936.382

     1. Sondervermögen 686.813 686.813

     2. Anteile an verbundenen Unternehmen 231.920.905 237.071.544

     3. Beteiligungen 1.967.597 1.967.597

     4. Ausleihungen 38.200.696 37.180.428

     5. Wertpapiere des Anlagevermögens 30.000 30.000

B. Umlaufvermögen 182.848.356 160.635.745

   I. Vorräte 9.144.303 12.442.913

   II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 36.454.349 33.894.478

      1. Öffentlich-rechtliche Ford. und Forderungen aus Transferleistungen 20.473.256 18.938.395

      2. Privatrechtliche Forderungen 6.131.227 6.147.844

      3. Sonstige Vermögensgegenstände 9.849.866 8.808.239

   III. Wertpapiere des Umlaufvermögens 0 0

   IV. Liquide Mittel 137.249.704 114.298.354

C. Aktive Rechnungsabgrenzung 6.477.415 4.904.264

D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0

E. Treuhandvermögen (nichtrechtsfähige Stiftungen) 3.546.448 3.502.530

F. Vergabe Treuhandvermögen (Sanierungstreuhandvermögen) 0 0

S Summe Aktiva  (Bilanzsumme) 1.235.323.811 1.171.047.819

16.04.21

Jahresabschluss 2020

WUG
Schreibmaschinentext
    Anlage 1



Vermögensrechnung (Bilanz vor Ergebnisverwendung)

Stadt Erlangen

Rubrik Beschreibung HH-Jahr

Euro

Vorjahr

Euro

PASSIVA

A. Eigenkapital 508.747.237 437.465.372

   I. Allgemeine Rücklage (Nettoposition) 241.040.245 241.040.245

   II. Rücklagen aus nicht ertragswirksam aufzulösenden Zuwendungen 96.569.705 96.569.705

   III. Ergebnisrücklagen 99.855.423 50.161.660

   IV. Ergebnisvortrag 0 0

   V. Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag 71.281.864 49.693.763

B. Sonderposten 211.668.975 204.363.790

   I. Sonderposten aus Zuwendungen 112.401.066 110.361.051

   II. Sonderposten aus Beiträgen und ähnlichen Entgelten 87.064.168 82.727.204

   III. Sonstige Sonderposten 12.203.741 11.275.535

   IV. Gebührenausgleich 0 0

   V. Sonderposten aus Abschreibungsmehrerlösen 0 0

C. Rückstellungen 341.657.877 333.172.655

   I. Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 281.940.435 273.173.177

     1.   Rückstellungen für Pensionen und Beihilfen 279.589.437 270.833.121

     2.   Rückstellungen für Altersteilzeit u. Ä. 2.350.998 2.340.056

   II. Umweltrückstellungen 233.814 269.697

   III. Instandthaltungsrückstellungen 2.751.371 1.404.670

   IV. Rückstellungen i.R. des Finanzausgleichs und Steuerschuldverhältnissen 23.789.227 29.985.154

   V. Rückstellungen für drohende Verpflichtungen aus Bürgschaften, 1.597.610 251.114

Gewährverträgen und verwandten Rechtsgeschäften sowie anhängigen 

Gerichts- und Widerspruchsverfahren

   VI. Sonstige Rückstellungen 31.345.420 28.088.843

D. Verbindlichkeiten 160.240.388 183.503.361

   I. Anleihen 0 0

   II. Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 94.927.200 106.727.491

   III. Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung 0 25.000.000

   IV. Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 346.975 343.621

   V. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.008.139 9.865.864

   VI. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 2.907.972 5.034.785

   VII. Sonstige Verbindlichkeiten 50.050.103 36.531.600

E. Passive Rechnungsabgrenzungsposten 9.462.886 9.040.110

F. Treuhandkapital (nichtrechtsfähige Stiftungen) 3.546.448 3.502.530

G. Vergabe Treuhandkapital (Sanierungstreuhandvermögen) 0 0

   

      

   

S Summe Passiva (Bilanzsumme) 1.235.323.811 1.171.047.819

H Vorbelastungen künftiger Haushaltsjahre nach § 75 KommHV-Doppik sind im Anhang 

unter Punkt G ausgewiesen.

16.04.21

Jahresabschluss 2020



Vermögensrechnung (Bilanz nach Ergebnisverwendung)

Stadt Erlangen

Rubrik Beschreibung HH-Jahr

Euro

Vorjahr

Euro

  AKTIVA

A. Anlagevermögen 1.042.451.592 1.002.005.279

   I. Immaterielle Vermögensgegenstände 48.643.041 41.152.980

     1. Konzessionen, DV-Lizenzen, sonstige Rechte 86.876 27.174

     2. Geleistete Zuwendungen für Investitionen 33.939.357 32.370.103

     3. Anzahlungen auf immaterielle Vermögensgegenstände 14.616.808 8.755.703

   II. Sachanlagen 721.002.541 683.915.916

     1. Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 100.955.203 103.377.857

     2. Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 319.318.310 302.755.663

     3. Infrastrukturvermögen 175.810.230 168.080.155

     4. Bauten auf fremdem Grund und Boden 2.362.770 2.205.054

     5. Kunstgegenstände und Kulturdenkmäler 8.137.460 8.106.189

     6. Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 4.918.351 3.883.793

     7. Betriebs- und Geschäftsausstattung 18.806.060 17.277.713

     8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 90.694.157 78.229.491

  III. Finanzanlagen 272.806.011 276.936.382

     1. Sondervermögen 686.813 686.813

     2. Anteile an verbundenen Unternehmen 231.920.905 237.071.544

     3. Beteiligungen 1.967.597 1.967.597

     4. Ausleihungen 38.200.696 37.180.428

     5. Wertpapiere des Anlagevermögens 30.000 30.000

B. Umlaufvermögen 182.848.356 160.635.745

   I. Vorräte 9.144.303 12.442.913

   II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 36.454.349 33.894.478

      1. Öffentlich-rechtliche Ford. und Forderungen aus Transferleistungen 20.473.256 18.938.395

      2. Privatrechtliche Forderungen 6.131.227 6.147.844

      3. Sonstige Vermögensgegenstände 9.849.866 8.808.239

   III. Wertpapiere des Umlaufvermögens 0 0

   IV. Liquide Mittel 137.249.704 114.298.354

C. Aktive Rechnungsabgrenzung 6.477.415 4.904.264

D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0

E. Treuhandvermögen (nichtrechtsfähige Stiftungen) 3.546.448 3.502.530

F. Vergabe Treuhandvermögen (Sanierungstreuhandvermögen) 0 0

S Summe Aktiva  (Bilanzsumme) 1.235.323.811 1.171.047.819

16.04.21

Jahresabschluss 2020



Vermögensrechnung (Bilanz nach Ergebnisverwendung)

Stadt Erlangen

Rubrik Beschreibung HH-Jahr

Euro

Vorjahr

Euro

PASSIVA

A. Eigenkapital 508.747.237 437.465.372

   I. Allgemeine Rücklage (Nettoposition) 241.040.245 241.040.245

   II. Rücklagen aus nicht ertragswirksam aufzulösenden Zuwendungen 96.569.705 96.569.705

   III. Ergebnisrücklagen 171.137.287 99.855.423

   IV. Ergebnisvortrag 0 0

   V. Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0

B. Sonderposten 211.668.975 204.363.790

   I. Sonderposten aus Zuwendungen 112.401.066 110.361.051

   II. Sonderposten aus Beiträgen und ähnlichen Entgelten 87.064.168 82.727.204

   III. Sonstige Sonderposten 12.203.741 11.275.535

   IV. Gebührenausgleich 0 0

   V. Sonderposten aus Abschreibungsmehrerlösen 0 0

C. Rückstellungen 341.657.877 333.172.655

   I. Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 281.940.435 273.173.177

     1.   Rückstellungen für Pensionen und Beihilfen 279.589.437 270.833.121

     2.   Rückstellungen für Altersteilzeit u. Ä. 2.350.998 2.340.056

   II. Umweltrückstellungen 233.814 269.697

   III. Instandthaltungsrückstellungen 2.751.371 1.404.670

   IV. Rückstellungen i.R. des Finanzausgleichs und Steuerschuldverhältnissen 23.789.227 29.985.154

   V. Rückstellungen für drohende Verpflichtungen aus Bürgschaften, 1.597.610 251.114

Gewährverträgen und verwandten Rechtsgeschäften sowie anhängigen 

Gerichts- und Widerspruchsverfahren

   VI. Sonstige Rückstellungen 31.345.420 28.088.843

D. Verbindlichkeiten 160.240.388 183.503.361

   I. Anleihen 0 0

   II. Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 94.927.200 106.727.491

   III. Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung 0 25.000.000

   IV. Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 346.975 343.621

   V. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.008.139 9.865.864

   VI. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 2.907.972 5.034.785

   VII. Sonstige Verbindlichkeiten 50.050.103 36.531.600

E. Passive Rechnungsabgrenzungsposten 9.462.886 9.040.110

F. Treuhandkapital (nichtrechtsfähige Stiftungen) 3.546.448 3.502.530

G. Vergabe Treuhandkapital (Sanierungstreuhandvermögen) 0 0

   

      

   

S Summe Passiva (Bilanzsumme) 1.235.323.811 1.171.047.819

H Vorbelastungen künftiger Haushaltsjahre nach § 75 KommHV-Doppik sind im Anhang 

unter Punkt G ausgewiesen.

16.04.21

Jahresabschluss 2020



Ergebnisrechnung nach § 82 KommHV-Doppik 

Stadt Erlangen

Nr. Bezeichnung Spalte 1

Ergebnis 2019

Euro

Spalte 2

Ansatz 2020

Euro

Spalte 2a

HH-Reste

Euro

Spalte 2b

Fortg. Ansatz

=Spalte 2+2a

Euro

Spalte 3

Ergebnis 2020

Euro

Spalte 4

Vergleich 

Ergebnis / 

Fortg. Ansatz

Euro

1  Steuern und ähnliche Abgaben 311.567.617 323.356.000  323.356.000 342.469.364 19.113.364

2  + Zuwendungen u. allgem. Umlagen 102.794.787 89.782.900  89.782.900 100.721.073 10.938.173

3  + Sonstige Transfererträge 4.010.453 4.264.000  4.264.000 4.095.978 -168.022

4  + Öffentl.-rechtl. Leistungsentgelte 19.450.741 19.963.300  19.963.300 14.924.782 -5.038.519

5  + Auflösung von Sonderposten 8.218.162 7.000.000  7.000.000 7.736.736 736.736

6  + Privatrechtl. Leistungsentgelte 7.233.125 7.757.500  7.757.500 6.404.171 -1.353.329

7  + Kostenerstattungen und -umlagen 34.618.762 33.786.300  33.786.300 32.707.558 -1.078.742

8  + Sonstige ordentliche Erträge 11.816.248 7.225.500  7.225.500 14.091.176 6.865.676

9  + Aktivierte Eigenleistungen 1.646.133 1.400.000  1.400.000 1.532.879 132.879

10  +/- Bestandsveränderungen 4.261 15.000  15.000 13.477 -1.523

S1  = Ordentliche Erträge (=Zeilen 1 bis 10) 501.360.289 494.550.500  494.550.500 524.697.192 30.146.692

11  - Personalaufwendungen -128.428.811 -132.700.100  -132.700.100 -135.435.703 -2.735.603

12  - Versorgungsaufwendungen -13.185.252 -9.935.000  -9.935.000 -8.969.542 965.458

13  - Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen -55.737.018 -54.270.300 -1.913.228 -56.183.528 -61.090.055 -4.906.527

14  - Bilanzielle Abschreibungen -16.186.982 -16.212.700  -16.212.700 -17.480.289 -1.267.589

15  - Transferaufwendungen -190.568.570 -191.056.600  -191.056.600 -183.842.201 7.214.399

16  - Sonstige ordentliche Aufwendungen -32.948.021 -29.816.600 -192.515 -30.009.115 -36.938.975 -6.929.860

S2  = Ordentliche Aufwendungen                         

(=Zeilen 11 bis 16)

-437.054.655 -433.991.300 -2.105.743 -436.097.043 -443.756.765 -7.659.722

S3  = Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit             

(=Saldo S1 + S2)

64.305.634 60.559.200 -2.105.743 58.453.457 80.940.428 22.486.970

17  + Finanzerträge 2.000.973 1.686.300  1.686.300 1.468.624 -217.676

18  - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen -16.876.354 -5.720.300  -5.720.300 -5.951.469 -231.169

S4  = Finanzergebnis (= Saldo Zeilen 17 und 18) -14.875.381 -4.034.000  -4.034.000 -4.482.845 -448.845

S5  = Ordentliches Ergebnis (= S3 und S4) 49.430.253 56.525.200 -2.105.743 54.419.457 76.457.583 22.038.125

19  + Außerordentliche Erträge 361.200    15.428 15.428

20  - Außerordentliche Aufwendungen -64.665    -5.158.574 -5.158.574

S6  = Außerordentliches Ergebnis                          

(=Saldo Zeilen 19 und 20)

296.535    -5.143.146 -5.143.146

S7 = Jahresergebnis  (= S5 und S6) 49.726.787 56.525.200 -2.105.743 54.419.457 71.314.437 16.894.980

= davon Ergebnis aus Treuhandvermögen 33.024    32.573 32.573

22.06.21

Jahresabschluss 2020

WUG
Schreibmaschinentext
   Anlage 2

WUG
Schreibmaschinentext
 



Finanzrechnung nach § 83 KommHV-Doppik  

Stadt Erlangen

Nr. Bezeichnung Spalte 1

Ergebnis 2019

Euro

Spalte 2

Ansatz 2020

Euro

Spalte 2a

HH-Reste

Euro

Spalte 2b

Fortg. Ansatz

=Spalte 2+2a

Euro

Spalte 3

Ergebnis 2020

Euro

Spalte 4

Vergleich 

Ergebnis / 

Fortg. Ansatz

Euro

1  Steuern und ähnliche Abgaben 311.276.949 323.356.000  323.356.000 342.141.728 18.785.728

2  + Zuwendungen u. allgem. Umlagen 103.449.064 89.782.900  89.782.900 100.583.732 10.800.832

3  + Sonstige Transfereinzahlungen 3.759.193 4.264.000  4.264.000 3.588.261 -675.739

4  + Öffentl.-rechtl. Leistungsentgelte 19.552.854 19.963.300  19.963.300 15.212.857 -4.750.443

5  + Privatrechtl. Leistungsentgelte 8.169.411 7.757.500  7.757.500 7.268.298 -489.202

6  + Kostenerstattungen und -umlagen 35.842.574 33.786.300  33.786.300 32.558.807 -1.227.493

7  + Sonst. Einzahlg. aus lfd. Verw.tätigkeit 8.718.010 6.534.300  6.534.300 8.625.240 2.090.940

8  + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 1.882.003 1.686.300  1.686.300 1.459.218 -227.082

S1  = Einzahlungen aus lfd. Verw.-tätigkeit (Z. 1-8) 492.650.058 487.130.600  487.130.600 511.438.141 24.307.541

9  - Personalauszahlungen -125.497.559 -131.300.100  -131.300.100 -132.058.996 -758.896

10  - Versorgungsauszahlungen -3.099.692 -2.935.000  -2.935.000 -4.354.911 -1.419.911

11  - Auszahlungen f. Sach- u. Dienstleistungen -55.475.018 -54.270.300 -1.913.228 -56.183.528 -58.625.149 -2.441.622

12  - Transferauszahlungen -172.568.547 -191.056.600  -191.056.600 -192.183.090 -1.126.490

13  - Sonst. Auszahlg. aus lfd. Verw.-tätigkeit -31.868.348 -29.816.600 -192.515 -30.009.115 -33.838.957 -3.829.842

14  - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -6.214.693 -5.720.300  -5.720.300 -4.242.318 1.477.982

S2  = Auszahlungen aus lfd. Verw.-tätigkeit (Z. 9-14) -394.723.857 -415.098.900 -2.105.743 -417.204.643 -425.303.421 -8.098.778

S3  = Saldo aus lfd. Verw.-tätigkeit (= S1 + S2) 97.926.200 72.031.700 -2.105.743 69.925.957 86.134.720 16.208.762

15  + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 13.753.963 26.391.500 --- 26.391.500 18.948.130 -7.443.370

16  + Einz. aus Invest.-beiträgen u.ä. Entgelten aus 

Invest.-tätigkeit

27.570 500.000 --- 500.000 56.078 -443.922

17  + Einz. aus Veräußerung v. Sachvermögen 905.846 10.200.000 --- 10.200.000 11.711.829 1.511.829

18  + Einz. aus Veräußerung v. Finanzvermögen 844.952  ---  353.876 353.876

19  + Einz. für sonstige Investitionstätigkeit 391.691 364.400 --- 364.400 457.356 92.956

S4  = Einz. aus Investitionstätigkeit (Z. 15-19) 15.924.022 37.455.900 --- 37.455.900 31.527.269 -5.928.631

20  - Ausz. f. Erwerb v. Grundstücken/Gebäuden -1.299.532 -35.015.000 -30.449.432 -65.464.432 -4.599.351 60.865.081

21  - Ausz. für Baumaßnahmen -27.253.538 -11.629.000 -6.625.274 -18.254.274 -38.636.598 -20.382.324

22  - Ausz. f. Erwerb von immat. u. bewegl. 

Sachvermögen

-4.653.559 -5.404.900 -2.099.441 -7.504.341 -5.868.316 1.636.025

23  - Ausz. f. Erwerb v. Finanzvermögen -871.760  -60.000 -60.000 -368.906 -308.906

24  - Ausz. f. Investitionsförderungsmaßnahmen -6.842.691 -10.980.100 -5.739.364 -16.719.464 -9.320.160 7.399.304

25  - Ausz. f. sonstige Investitionstätigkeit -31.084    -597.490 -597.490

S5  = Ausz. aus Investitionstätigkeit (Z. 20-25) -40.952.164 -63.029.000 -44.973.511 -108.002.511 -59.390.820 48.611.690

S6  = Saldo aus Investitionstätigkeit (= S4+ S5) -25.028.142 -25.573.100 -44.973.511 -70.546.611 -27.863.552 42.683.059

S7  = Finanzierungsmittelüberschuss/-fehlbetrag     

(= S3 + S6)

72.898.058 46.458.600 -47.079.253 -620.653 58.271.168 58.891.822

26A  + Einz. aus d. Aufnahme v. Krediten 10.000.000      

26B  + Einz. aus den der Kreditaufn. wirtsch. vergl. 

Vorgängen

      

26C  + Einz. aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 

Krediten

      

S8  = Einz. aus Finanzierungstätigkeit (Z. 26A-26C) 10.000.000      

22.06.21

Jahresabschluss 2020

WUG
Schreibmaschinentext
   Anlage 3



Finanzrechnung nach § 83 KommHV-Doppik  

Stadt Erlangen

Nr. Bezeichnung Spalte 1

Ergebnis 2019

Euro

Spalte 2

Ansatz 2020

Euro

Spalte 2a

HH-Reste

Euro

Spalte 2b

Fortg. Ansatz

=Spalte 2+2a

Euro

Spalte 3

Ergebnis 2020

Euro

Spalte 4

Vergleich 

Ergebnis / 

Fortg. Ansatz

Euro

27A  - Ausz. f.d. Tilgung von Krediten -46.098.724 -8.970.000  -8.970.000 -11.854.516 -2.884.516

27B  - Ausz. f.d. Tilgung v.d. Kreditaufn. wirtsch. vergl. 

Vorgängen

      

S9  = Ausz. für Finanzierungstätigkeit (Z. 27A-27B) -46.098.724 -8.970.000  -8.970.000 -11.854.516 -2.884.516

S10  = Saldo aus Finanzierungstätigkeit (= S8 + S9) -36.098.724 -8.970.000  -8.970.000 -11.854.516 -2.884.516

S11  = Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag                  

(= S7 + S10)

36.799.335 37.488.600 -47.079.253 -9.590.653 46.416.652 56.007.305

28  + Einzahlg. a. Auflösung v. Liquiditätsreserven 312.409.997    344.408.901 344.408.901

29  - Auszahlg. f. Bildung v. Liquiditätsreserven -312.409.997    -344.408.901 -344.408.901

S12  = Saldo Inanspruchn. v. Liquiditätsreserven        

(Z. 28-29)

      

30  + Einzahlg. f.d. Aufnahme v. Kassenkrediten 25.700.000      

31  - Auszahlg. f.d. Tilgung v. Kassenkrediten -700.000    -25.000.000 -25.000.000

32  + Einzahlungen fremder Finanzmittel/durchl. Posten 89.888.777    86.958.247 86.958.247

33  -  Auszahlungen fremder Finanzmittel/durchl. Posten -84.487.635    -85.423.549 -85.423.549

S13  = Saldo aus nicht haushaltswirks. Vorgängen 

(S12 + Z. 30-33)

30.401.142    -23.465.302 -23.465.302

34  + Anfangsbest. Finanzmittel (Liquide Mittel zum 

01.01.)

47.097.878 61.275.524 --- 61.275.524 114.298.354 53.022.830

S14  = Bestand Finanzmittel am Ende d. HJ (S11 + 

S13 + Z. 34)

114.298.354 102.895.266 --- 102.895.266 137.249.704 34.354.438

 * * * N a c h r i c h t l i c h * * *

Differenzierung der Tilgung v. Krediten f. 

Investitionen u. Inv.-förderungsmaßn.

Umschuldung  -6.000.000  -6.000.000  6.000.000

ordentliche Tilgung -3.546.099 -2.970.000  -2.970.000 -2.909.845 60.155

außerordentliche Tilgung -42.552.624    -8.944.672 -8.944.672

22.06.21

Jahresabschluss 2020



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Die weiteren Bestandteile des Jahresabschlusses 2020 der 
Stadtkämmerei wurden in diesem Bericht nicht mit abgedruckt. 

Es wird auf das diesbezügliche Druckwerk der Stadtkämmerei 
(„Jahresabschluss der Stadt Erlangen zum 31. Dezember 2020“) 
verwiesen. 


