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Beschreibung Das Kulturamt mit seinen Abteilungen

Festivals und Programme

Bildende Kunst, Kunstpalais und Stadtische Sammlung
Jugendkunstschule und Kinderkulturbiro

Sing- und Musikschule

gestaltet wesentliche Bereiche des kulturellen Lebens der Er-
langer Stadtgesellschaft.

Auftragsgrundlage? Artikel 3 Bayerische Verfassung: ,Bayern ist ein Rechts-, Kul-
tur- und Sozialstaat”. Kultur ist kommunale Gestaltungsauf-
gabe.

Zielgruppe Grundsatzlich alle Burgerinnen und Burger Erlangens, auch:
nationales und internationales Publikum
Ziele / Aufgaben Ziele:
- Foérderung des asthetischen und kulturellen Erlebens
- Foérderung der asthetischen und kulturellen Bildung
- Forderung des gesellschaftlichen Diskurses
- Foérderung der kulturellen Teilhabe
- Forderung des interkulturellen Dialogs, der sozialen In-
tegration sowie des blrgerschaftlichen Engagements
- Forderung, Vernetzung und Weiterentwicklung der
Kunst- und Kulturszene
- Foérderung von Stadtidentitat und Stadtimage

Aufgaben:

- Konzeptionierung und Durchfuihrung von qualitatsvollen
Kunst- und Kulturveranstaltungen und kulturpadagogi-
schen Bildungsangeboten

- Inhaltliche Weiterentwicklung der Veranstaltungen, An-
gebote und Projekte vor dem Hintergrund gesellschafts-
und bildungspolitischer Anderungsprozesse

- Birgernahe und zielgruppenorientierte Vermittiung von
Kunst und Kultur unter besonderer Bertcksichtigung der
Aspekte kulturelle Teilhabe, Inklusion und Integration,
Niederschwelligkeit, Kinder- und Familienfreundlichkeit
und demografischer Wandel

- Forderung der Vernetzung und Kooperation mit stadti-
schen wie nichtstadtischen Institutionen in den Berei-
chen Kunst, Kultur, Bildung, Schule, Soziokultur und
Wissenschaft (innerhalb der Stadt sowie im Stadtegrof3-
raum)

- Erweiterung der finanziellen Spielrdume durch Einwer-
bung von Zuschiissen und Gewinnen von Sponsoren

- Mitarbeit am Thema kulturelle Stadtentwicklung

Produktgruppen

Untergeordnete 2509 Allgemeine Aufgaben Kulturverwaltung
Produktgruppen 2522 Kulturprogramme
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in eigener 25232 Bildende Kunst, Kunstpalais, Stadtische Sammlung
Verantwortung 2631 Sing- und Musikschule

2732 Jugendkunstschule
3662 Einrichtungen der Jugendarbeit

Untergeordnete Kunst am Bau bei allgemeine HochbaumafRnahmen in Zusammenar-
Produktgruppen beit mit GME

mit anteiliger
Verantwortung?®

Finanzdaten

Budgetdaten*

Summe Ertrage (Sachmittel)

Summe Aufwendungen (Sach-

mittel)

Saldo
Sachkostenbudget
(SKO - Budgetvolumen)

Personalaufwand

Budgetriicklage
Stand 30.06.2021 5

Investitionen

0300 Auszahlung aus Investiti-

onstatigkeit

Personal®

Personalausstattung

IST-Stand It. Stellenplan 2021
davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften

- Teilzeitkraften

- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"
Anmerkungen zu sonst. Be-
schaftigungsverhiltnissen

- Stundenkontingente

- Saisonkrafte

Erstelldatum: 02.08.2021

2021
Ansatz (€)

1.266.300
-2.281.300

1.015.000

3.544.800

53.000

Gesamt

41

16

62

1,72

328,77

130
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2022
Entwurfsansatz (€)

1.335.300
-3.751.800

2.416.500

4.886.600

107.499,87

46.000

Beamte

3

Tarifbeschiftigte
38

15
62

1,72

328,77

130
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- Anzahl der Ausbildungsarbeits- 2 o 2
platze
Verwaltungsbereich:
gewerblicher Bereich
- Anzahl der bestellten Ausbilden- 1 1
den im Amt
Stellenplan 20227
Beantragte Anderungen Funktion + Stellenum- Stellenwert

. fang
(Ubersicht ohne Stellenwertanderungen und (VZ bzw. TZ-Anteile)

ohne Begriindungstext)

Folgende neue Planstellen wurden von der 1,0 Musikschullehrkraft EG 9b
Fachdienststelle beantragt
0,5 Musikschullehrkraft EG 9b
(Aufstockung)

Folgende Stelleneinziige, Stellensperrungen
und kw-Vermerke sind vorgesehen

Arbeitsprogramm 2022

e auf Basis des IST-Personalstandes 20212

Kulturamt allgemein

Auch ein Jahr nach Erstellung des letzten Arbeitsprogramms gilt: Durch die Corona-
Krise ist im Kulturbereich Vieles ins Wanken geraten. Sicherheiten sind verlorengegan-
gen. Das Aufatmen der Menschen und die laufenden Programmplanungen durfen nicht
dartber hinwegtauschen, dass bei vielen Kulturschaffenden noch immer eine tiefe Ver-
unsicherung herrscht. Der Zustand vor Corona wird nicht mehr eintreten.

Die Durchfuhrung von GroBveranstaltungen glich 2020 und 2021 fur Amt 47 einer
Fahrt mit einer Achterbahn. Die Leitungen der Institutionen mussten viel zusatzliche
Energie aufbringen, um ihren Mitarbeitenden Flhrungskraft zu sein und den grof3en und
kleinen Burgerinnen und Burgern trotz des Lockdowns Verlasslichkeit und Ansprechbar-
keit zu signalisieren. Hochwertige kinstlerische Programme und kulturelle Bildung — bei-
des war unter den Bedingungen der Corona-Pandemie schwer durchflihrbar und die je-
weilige Flexibilitat geriet an ihre Grenzen.

In der Stadt Erlangen gab es mit der Griindung des Betreibervereins Makerspace+ fiir
Erlangen e. V. Anfang Marz 2021 trotzdem ein positives Signal. Kultur- und Kreativ-
schaffende haben sich zusammengeschlossen, um etwas Neues, ein Zentrum fir Aus-
tausch und Machen (ZAM) zu errichten. Beteiligungsformate wurden und werden ent-
worfen, um maéglichst viele Menschen, die gute Ideen haben, fiir Projekte zu begeistern,
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die unsere Altstadt lebendig machen. Das Kulturamt steuert diesen Prozess in seiner Ei-
genschaft als Schnittstelle zur Politik. Die Aufgabe ist, den kreativen Képfen im Betrei-
berverein Wege zu ebnen und die Umsetzung der Ideen zu ermdglichen. Die Starkung
und Vernetzung der Kultur- und Kreativschaffenden, das Aufspiren und Unterstitzen
von innovativen ldeen und Stromungen ist Teil der Arbeit des Kulturamts.

Der Klimawandel und die Ausrufung des Klimanotstands durch die Stadt Erlangen
im Jahr 2019 mussen Konsequenzen fir den Kulturbereich nach sich ziehen. Grund-
satzlich ist der Klimawandel als Transformationsaufgabe fur die Kultur(-institutionen) zu
begreifen und somit eine Daueraufgabe. Auch der Kulturbetrieb muss seine Rolle in der
Wachstumslogik unserer Gesellschaft reflektieren.

Ende 2020 wurde das Kulturamt bzw. die Abteilung Festivals und Programme mit dem
Aufbau und dem Betrieb des Impfzentrums Erlangen/Erlangen-Hoéchstadt betraut.
Diese Aufgabe band vor allem auf der Leitungsebene, in der weiteren Zeit jedoch auch
auf operativer Ebene erhebliche Kapazitaten. Aufgaben mussten nach hinten priorisiert
werden. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Arbeitsprogramms diskutiert man auf Ministe-
rialebene die Idee, die Impfzentren in strukturell ahnlicher, jedoch reduzierter Ausfiih-
rung bis Ende April 2022 einzuplanen.

Fir das gesamte Amt gilt es, die Richtlinien des neuen Cls der Stadt in den jeweiligen
Abteilungen umzusetzen. Dies ist je nach Abteilung unterschiedlich aufwandig.

Konkrete Aufgaben von Amt 47, die der Amtsleitung zugeordnet sind:

a. Geschiftsfiihrung der Kunstkommission Erlangen. Hier gilt es, neben der Befor-
derung des Dialogs kiinstlerische Impulse zu setzen. Maligabe ist der kulturpolitische
Schwerpunkt ,Der 6ffentliche Raum als Kunst- und Kulturraum®.

b. Abschluss des Organisationsprozesses KuBiC: Umsetzung der organisatori-
schen Veranderungen / Neustrukturierung Amt 47. Durch den Betrieb des Impfzent-
rums konnte dieser Prozess 2021 nicht abschlieRend bearbeitet werden. Vor allem
der Bereich Kulturférderung bedarf in enger Absprache mit Amt 41 noch der Be-
trachtung. Die Abteilung 473 befindet sich in einer Ubergangszeit, die bis zum Einzug
der Jugendkunstschule und des Kinderkulturbiros in den KuBiC andauern wird.

c. Vertretung der Kultur Erlangens in uiberregionalen Gremien. Beispielhaft seien
die ARGE Kultur im Grof3raum und das Forum Kultur der EMN genannt.

d. Schnittstelle fiir den Betreiberverein Makerspace+ fiir Erlangen e. V. in die Ver-
waltung. Die Amtsleitung unterstitzt den Betreiberverein bei der Ausformulierung ei-
ner Kooperationsvereinbarung und bei ibergeordneten Fragen und Herausforderun-
gen, damit die Handlungsfahigkeit des Vereins gegeben ist, das Ehrenamt bzw. der
Vereinsgedanke dennoch erhalten bleibt.

e. Implementierung des Themas Klimanotstand als Querschnittsaufgabe in das
gesamte Amt.

f. Betreiberschaft des Impfzentrums

Im Folgenden wird zunachst die Amtsleitung und dann jede Abteilung fir sich anhand

der vorgegebenen Kategorien Uber ihre strategischen Ziele und die Meilensteine berich-
ten, die sie im nachsten Jahr erreichen méchte.

1. Entwicklungen, Herausforderungen, langfristige strategische Ziele

Die Stadt wachst und verandert sich sehr. Im Rahmen dieser gesellschaftlichen Ver-
anderungen ist es die Aufgabe des Kulturamts, qualitatsvolle Kunst und Kultur an-
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zubieten und maglichst vielen Menschen die Teilhabe an Kunst und Kultur zu er-
moglichen. Durch zahlreiche auch innovative Formate der kulturellen Bildung ist es
das Ziel, die Menschen zu eigenem kiinstlerischen Ausdruck zu aktivieren.

2. Was wollen wir im nachsten Jahr erreichen? — Einzelne Vorhaben

a. Kunstkommission:
Kunst-am-Bau-Projekte, Vorhaben im 6ffentlichen Raum s. Arbeitsprogramm-
Teil der Abteilung 472

b. Post-Corona-Stadt / Betreiberverein Makerspace+ fur Erlangen:

Betreiberverein Makerspace+ fiir Erlangen e. V. / ZAM als Ort der Kreativitat
mitten in der Altstadt und als Beitrag zu einer kulturellen Stadtentwicklung.

Mit dem Projekt Post-Corona-Stadt — Know How teilen macht Stadte stark hat
sich 2021 der Betreiberverein Makerspace+ fur Erlangen e. V. in die Stadtgesell-
schaft eingefuhrt. Zur erfolgreichen Umsetzung der eingereichten Idee bedarf es
der Werkstatten, die in 2022 in der Liegenschaft Greiner aufgebaut werden. Die
eingereichten Ideen des Call for Ideas sollen die Stadt bereichern.

c. Kulturdialoge
Als Format, kulturelle Prozesse mit der kulturinteressierten Bevolkerung zu disku-
tieren, haben sich die Kulturdialoge bewahrt. Hier werden Themen aufgegriffen
und fortgeflihrt, die fur die kulturelle Stadtentwicklung von Bedeutung sind. Die
nachsten Kulturdialoge waren fur 2021 geplant. Aufgrund der Corona-Bedingun-
gen und der Doppelbelastung von AL 47 durch den Betrieb des Impfzentrums ver-
schiebt sich der Termin auf die erste Jahreshalfte 2022.

d. Impfzentrum
Das Impfzentrum Erlangen wird in seiner jetzigen Struktur vermutlich im Lauf der
ersten Jahreshalfte endgultig zuriickgebaut. Das Thema Impfen seitens des Impf-
zentrums muss an andere Betreiber Ubergeben werden.
3. Welche Ressourcen stehen dafiir zur Verfiigung?

Amtsbudget Kulturamt.

Kulturamt — Abteilung 471 Festivals und Programme

1. Entwicklungen und Herausforderungen, langfristige strategische Ziele
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e Das Arbeitsprogramm der Abteilung 471 konnte zwei Jahre in Folge nicht wie ge-
plant umgesetzt werden. Der jeweiligen pandemischen Situation entsprechend
mussten Programme ausgesetzt, verschoben oder den Umstanden angepasst
werden, was Auswirkungen auf das Arbeitsprogramm 2022 haben wird. Da-
neben war und ist die Abteilung in besonderem Male personell und organisato-
risch davon betroffen, dass das Kulturamt die Federfiihrung fir das Impfzentrum
Erlangen / Erlangen-Héchstadt ibernommen hat.

e Der Internationale Comic-Salon 2020 wurde durch eine neue digitale Plattform
fur grafische Literatur ersetzt, Ausstellungen wurden ins Netz verlegt, finden als
Wanderausstellungen statt oder wurden auf 2022 verschoben. Das Erlanger Po-
etenfest wurde 2020 als Sonderausgabe neu konzipiert und wird — so der Stand
zum Zeitpunkt der Erstellung des Arbeitsprogramms — auch 2021 als Sonderaus-
gabe stattfinden. Das internationale figuren.theater.festival konnte im Mai
2021 nach mehrmaliger Umplanung als digitales Festival stattfinden. Als figu-
ren.theater.sommer 2021 ist zum Zeitpunkt der Arbeitsprogrammerstellung ge-
plant, zahlreiche Veranstaltungen des Festivals im Laufe der Sommermonate
2021 nachzuholen. Die Schlossgartenkonzerte wurden und werden 2020 und
2021 als Erlanger Sommerkonzerte im Skulpturengarten Heinrich Kirchner am
Burgberg durchgefihrt.

e Daneben kamen und kommen im Zuge der Pandemie weitere Aufgaben auf die
Abteilung zu. So spielte und spielt die Unterstlitzung von durch die Pandemie be-
sonders betroffenen Kinstler*innen eine wichtige Rolle. Die Abteilung hat in die-
sem Zusammenhang u. a. Kultur vor dem Fenster in Erlangen initiiert, das For-
derprogramm Kleiner Grenzverkehr der Arbeitsgemeinschaft Kultur im GroR-
raum aufgelegt, Auftrage an Kinstler*innen fur Netzprojekte vergeben — z. B.
Zeich(n)en aus dem Homeoffice, die Klnstlergruppe B11 in mehreren Projek-
ten unterstutzt usw.

e Auch unabhangig von Corona Ubernehmen Veranstalter*innen von Festivals im-
mer starker gesamtgesellschaftliche Verantwortung. Aus Events, die die Ent-
wicklungen in den verschiedenen Kultursparten lediglich abbilden, werden immer
mehr Impulsgeber*innen fur kiinstlerische Prozesse. Veranstalter*innen unter-
stitzen durch Koproduktionen gezielt inhaltliche und asthetische Entwicklungen
und sehen ihre Aufgabe darin, durch ihre Programmierung wesentliche kulturelle
und kunstlerische Entwicklungen zu forcieren.

e Daneben beschaftigt sich die Abteilung zunehmend mit der Frage, wie sie mit
ihren Aktivitaten die Entwicklung der Stadt, der Stadtteile und aktuell auch der
Innenstadt beitragen kann. Dies zeigt sich zum einen in einer zunehmenden
Einbeziehung der Stadtteile in die stadtischen Festivals, zum anderen aber auch
das Engagement bei Projekten wie ,Ex-Teppich“, B11 im Landratsamt und
zuletzt der Begleitung des Betreibervereins bei der Entwicklung des
Makerspace +.

Die Herausforderung der nachsten Jahre wird die Einbeziehung gesamtgesell-
schaftlicher Uberlegungen in die Programmgestaltung der GroBveranstaltun-
gen sein und die Frage, welche neuen Erkenntnisse unter anderem in Bezug
auf die Digitalisierung aus der Pandemie in postpandemische Festivalpro-
gramme ibernommen werden sollen.

2. Was wollen wir im nachsten Jahr erreichen?
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e Durchfuihrung der Erlanger Schlossgartenkonzerte — ab 8. Mai 2022
e Durchfiihrung des 19. Internationaler Comic-Salons — 16. bis 19. Juni 2022
Schwerpunkte: Feministische Comics, Grafische Literatur aus dem Kongo, Urban
Sketching, Comics und Demokratie ...
e Durchfiihrung des 42. Erlanger Poetenfests — 25. bis 28. August 2022
e KS:ER - Kulturservice Erlangen fur Schulen und Kitas —
enge Vernetzung mit Kinderkulturburo, jetzt im Kulturamt angesiedelt
¢ Projekte der Arbeitsgemeinschaft Kultur im GroRraum — beispielsweise
Etablierung der neuen Veranstaltungs-App ,,zoom:in“
Verleihung des Kulturpreises der Stadt Erlangen — Herbst 2022
Etablierung der Reihe Poetenfest Extra in Kooperation mit Stadtbibliothek
Etablierung des neuen Independent-Literaturfestivals (Mitwirkung)
Etablierung eines neuen Festivals der Freien Szene (Mitwirkung)

Als Erganzung zum Erlanger Poetenfest war bereits fir 2020 in Zusammenarbeit mit
einem Netzwerk junger Erlanger Literatur-Akteure und dem E-Werk ein zweitagiges
Independent-Literaturfestival geplant. Im Herbst 2020 konnte die Veranstaltung
aus bekannten Grinden nicht stattfinden. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Arbeits-
programms ist noch nicht vorherzusagen, ob die Veranstaltung in abgewandelter
Form im Herbst 2021 erstmals durchgefuhrt werden kann. In jedem Fall ist das Festi-
val 2022 neu zu konzipieren und in der Festivallandschaft zu verankern.

AuRerdem war vorgesehen, die Marke Erlanger Poetenfest im Jahresverlauf star-
ker zu nutzen und eine neue Veranstaltungsreihe ,,Poetenfest Extra“ in der Stadt-
bibliothek aufzulegen. Nach zwei Veranstaltungen im Nachgang zum Erlanger Poe-
tenfest 2019 und einer weiteren Veranstaltung 2020 musste die Reihe ebenfalls auf-
grund der Corona-Einschrankungen unterbrochen werden. Auch hier wird die Etab-
lierung 2021 neu angegangen bzw. 2022 fortgesetzt.

Im Jahr 2022 sollen die zuletzt aufgrund der Corona-Einschrankungen stagnieren-
den Mallinahmen im Bereich Inklusion und Integration fortgefiihrt und ausgebaut
werden. Ebenfalls neu zu beleben sind die Aktivitaten des Kulturbereichs hinsichtlich
des Klimaschutzes und der Nachhaltigkeit. Die Klimabilanz der Veranstaltungen
der Abteilung soll weiter verbessert werden. Geschlechtergerechtigkeit und Diver-
sitat sind Kriterien, die sowohl bei der Organisation der Veranstaltungen als auch
bei den Programm-Inhalten weiterhin eine zentrale Rolle spielen sollen.

3. Was wollen wir dafiir tun? Wie wollen wir das anpacken?

Veranstaltungsmanagement nachhaltig und klimabewusst umsetzen

Hier v. a. klimatische Auswirkungen des Comic-Salons untersuchen

LSBTIQ* bei Organisation und Inhalten sichtbar machen

Integrative und inklusive Angebote starken: Zielgruppen starker in Konzeption
einbeziehen

Kiinstler*innen fordern, deren Existenz durch Corona gefahrdet ist
¢ Projekte in Innenstadt und Stadtteilen initiieren und unterstitzen
o Weitere Zuschiisse akquirieren und Verhaltnis zu Sponsoren pflegen

4. Welche Ressourcen stehen dafiir zur Verfiigung?

Das Budget von Amt 47 wurde in den Einigungsgesprachen so angepasst, dass das
vorgelegte Arbeitsprogramm, bei entsprechenden Einnahmen, Zuschissen und
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Sponsorenbeteiligungen, umgesetzt werden kann. Die Finanzierung steht zum Zeit-
punkt der Erstellung des Arbeitsprogramms unter dem Vorbehalt der Pandemie-Ent-
wicklung.

Kulturamt — Abteilung 472 Bildende Kunst, Kunstpalais und
Stadtische Sammlung

1. Entwicklungen und Herausforderungen, langfristige strategische Ziele

e Die Positionierung des Kunstpalais als Haus fiir internationale zeitgendssi-
sche Kunst soll weiter gestarkt werden. Die Themen der Gruppenausstellungen
werden so gewahlt, dass jede Besucherin und jeder Besucher Gber Bezlge zur
eigenen Lebensrealitat einen personlichen Zugang zur Kunst finden kann. Die
Einzelausstellungen widmen sich vor allem neuen avantgardistischen Positio-
nen und ermdglichen jungen Kinstlerinnen und Kanstlern, ihre erste institutio-
nelle Einzelausstellung oder erste Publikation umzusetzen.

e Das Vermittlungsprogramm wird so breit aufgestellt, dass moglichst alle Bevol-
kerungsgruppen erreicht werden. Fir die unterschiedlichen Zielgruppen werden
spezifische Formate entwickelt (Senioren, junge Erwachsene, Kinder, Familien,
Studentinnen und Studenten, Schilerinnen und Schiler, Menschen mit Migrati-
onshintergrund etc.) mit dem Ziel der Inklusion und Partizipation. Der Fokus liegt
dabei auf der Entwicklung und Umsetzung von langfristigen und wiederkehren-
den Projekten.

e Hierfir ist eine ideenreiche und kontinuierliche Presse- und Offentlichkeitsar-
beit erforderlich.

e Fir alle Belange um Kunst im 6ffentlichen Raum ist die Abteilung 472 An-
sprechpartnerin der Blrgerinnen und Burger sowie der Kolleginnen und Kollegen
aus der Stadtverwaltung. Der stetig wachsende Bereich der Kunst am Bau wird
ebenfalls umfassend von der Abteilung betreut.

2. Was wollen wir im nachsten Jahr erreichen
Fir das Jahr 2022 sind fiinf Ausstellungen geplant:

Ausstellung | (Februar bis Juni 2022): Lu Yang, Installation (CN), Video, Malerei
Ausstellung Il (Februar bis Mai 2022): Neil Beloufa (FR), Installation

Ausstellung Il (Juli bis Oktober): Brandon Lipchik (USA), Malerei

Ausstellung IV (Juli bis Oktober 2022): N.N., voraussichtlich Skulptur und Installa-
tion

» Ausstellung V (November 2022 bis Februar 2023): Pattern Recognition, Wiederse-
hen mit der Stadtischen Sammlung Erlangen, Druckgrafik, Fotografie, Video

Zu allen Ausstellungen wird ein vielfaltiges Begleitprogramm erstellt werden sowie
eine individuell auf die Ausstellung zugeschnittene Publikation erscheinen. Ziel der
Gruppenausstellungen ist es, international bekannte Kinstler*innen und ikonische
Werke, die sonst nur in Metropolen zu sehen sind, den Erlanger Blrgerinnen und
Birgern in ihrem Haus fir zeitgendssische Kunst zu zeigen. In den Einzelausstel-
lungen wird auf eine enge Zusammenarbeit mit den jungen Kinstlerinnen und
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Kinstlern Wert gelegt und die Neuproduktion von Arbeiten geférdert, die so in Erlan-
gen Premiere feiern.

In 2021 erreichte das Kunstpalais die Anfrage nach einer Kooperation mit dem Pro-
jekt bzw. der Organisation ,,Operndorf Afrika“:

,Hinter der Idee steckt der Film- und Theaterregisseur Christoph Schlingensief, Initia-
tor und Visionar des Projekts ,Oper fur Afrika“. Mit dem Bau des Operndorfes wollte
sich der Klnstler seinen Wunsch nach einem Ort der interkulturellen und internatio-
nalen Begegnungen erflllen. Ein Ort, an dem Menschen unterschiedlicher Herkunft
sich kreativ und kunstlerisch verwirklichen und sich miteinander Uber die Kreativitat
austauschen kénnen. Schlingensief wollte mit dem Operndorf auch den Blick auf das
stereotype Bild von hungernden Kindern und leidenden Menschen in Afrika andern,
das in der westlichen Welt vorherrscht. Deswegen sollte das Operndorf sich zu einer
Plattform entwickeln, die einen postkolonialen Diskurs ansto3t, womit neue und diffe-
renzierte Afrikabilder entstehen kdnnen. Drei Sdulen sah Schlingensief flr das
Operndorf vor, die jeweils Bildung, Gesundheit und Kultur tragen sollten. Seit der
Grundsteinlegung im Frihjahr 2010 wurden mit dem Bau der Schule und einer Kran-
kenstation die ersten beiden Saulen bisher realisiert. Ein halbes Jahr nach der
Grundsteinlegung erlag Schlingensief seinem Krebsleiden. Die Geschaftsfihrung der
Festspielhaus Afrika gemeinnitzigen GmbH Ubernahm seine Frau Aino Laberenz.
Das Operndorf Afrika versteht sich als globales Kunstprojekt mit der Vision, Kunst
wieder mitten im Leben anzusiedeln.” (zit. aus Wikipedia)

Im Rahmen des Kunstprojekts Operndorf Afrika entstand ein Artist in Residence-Pro-
gramm. Dieses sieht eine Weiterfihrung und Verbreitung des Afrika-Projekts vor, in
dem die Kinstler*innen eines Residenz-Jahrgangs aus Afrika in einer europaischen
Kulturinstitution erneut zusammenfinden und ihr Werk der Offentlichkeit prasentieren.
Im Januar 2022 kénnten Diana Ejaita, Rahima Gambo, Taiwo Ojudun Jacob und
Anja Saleh zu Performances, Workshops, Lesungen und Kiinstlergesprachen
nach Erlangen kommen und ihre Werke parallel in einer Gruppenausstellung in
den Raumen des Kunstpalais zeigen, die in Kooperation mit dem externen Ku-
rator Akinbode Akinbiyi entstehen soll. Fur dieses interessante und publikums-
trachtige Projekt fehlen jedoch aktuell noch die nétigen Sachmittel.

Die Kunstvermittlung hat in den letzten Jahren eine erfolgreiche Neuausrichtung er-
fahren. Die Aufgabe ist es nun, die neuen Formate zu konsolidieren und an die jewei-
lig herrschenden Umstande anzupassen. Besonders erwahnt seien die Kul-
turfiichse, deren hoch innovativer Ansatz bereits von zwei Grundschulen Gbernom-
men wurde. Die Kulturfiichse sind die innovative Antwort auf das Feld Ganztag und
aulerschulische Kulturangebote.

Die bestehenden und kommenden Projekte zur Kunst am Bau (u. a. BBGZ, Kinder-
haus am Brucker Bahnhof, ggf. Burgerhaus West) werden wettbewerbsbasiert be-
treut und umgesetzt. Auch das Experiment Beteiligungsprojekt Biichenbach Nord
wird betreut und dessen Durchflihrung Gberwacht. Die Wettbewerbe mit ihren Auslo-
bungen, Jurysitzungen und Umsetzungen burgen fir qualitatsvolle Ergebnisse, sind
jedoch sehr personalaufwandig.

Die Stadtische Sammlung soll weiterhin bewahrt, erforscht, vermittelt und durch ge-
zielte strategische Ankaufe sinnvoll erweitert werden.

3. Was wollen wir dafiir tun? Wie wollen wir das anpacken?
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Fur Ausstellungs- und Katalogprojekte wird sich Abt.472 weiterhin intensiv um
Drittmittel und Forderungen bemdihen. In den vergangenen Jahren erfuhren bei-
spielsweise die Ausstellungen von Alona Rodeh, Anna K.E. & Florian Meisenberg
und Gerrit Frohne-Brinkmann umfangreiche Unterstiitzung von Seiten o&ffentlicher
und privater Stiftungen. Im Jahr 2022 steht fir das Ausstellungsprojekt ,Lu Yang® be-
reits die Forderung der renommierten Kulturstiftung des Bundes fest.

4. Welche Ressourcen stehen dafiir zur Verfiigung?

Flr die Umsetzung anderer, ausstellungsunabhangiger Malinahmen und Projekte ist
die Akquirierung von externen Fordergeldern zuweilen schwierig bis unmaoglich.
Diese sind daher abhangig von den 2022 zur Verfugung stehenden Personalressour-
cen und Sachmitteln.

Personalressourcen stehen im Budget 2020 derzeit nicht zur Verfiigung fur

e notwendige Aufsichten (die Ausstellungslaufzeiten sind nicht ausreichend mit
Aufsichtsstunden hinterlegt).

Sachmittel stehen im Budget 2022 derzeit nicht zur Verfiigung fiir

e das Projekt ,,Operndorf Afrika*

Kulturamt — Abteilung 473 Jugendkunstschule und Kinderkulturbiiro

1. Entwicklungen und Herausforderungen, langfristige strategische Ziele

Seit 1. April 2021 befinden sich die Jugendkunstschule und das Kinderkulturbiiro
gemeinsam als Abteilung 473 unter dem organisatorischen Dach des Kulturamts. Mit
dem Umzug in den KuBiC 2023 wird eine raumliche Nahe hergestellt, bis dahin ar-
beiten die Organisationseinheiten an verschiedenen Orten.

Die Jugendkunstschule

Nimmt man Krise als Chance flir Transformation und Wandel, so sind Jugendkunst-
schulen mit ihrer Spartenvielfalt und den Arbeitsprinzipien Methodenvielfalt, Partizi-
pation, handlungsorientiertes Lernen, Wertschatzung sowie Offenheit in Prozessen
und Produkten gut aufgestellt fir die Herausforderungen der Zukunft. Sie sind Schu-
len der Fantasie und lassen junge Menschen Uber sich hinauswachsen.

Die Jugendkunstschule Erlangen konzipiert und organisiert in Zusammenarbeit mit
ca. 50 freiberuflichen Dozentinnen und Dozenten und verschiedenen Kooperati-
onspartnern Projekte, Kurse und Workshops zur asthetisch-kulturellen Bildung von
Kindern und Jugendlichen.

Neben den auBerschulischen Kursangeboten kooperiert die JuKS mit Schulen im
Rahmen von Einzelprojekten, Projekttagen, kreativen Wandertagen u. a., mit Kinder-
garten und Kitas kooperiert sie im Rahmen von Projekttagen und mit weiteren Akt-
euren durch innovative Beteiligung (z. B. Digitalfestival, Lange Nacht der Wissen-
schaften).
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Das dezentrale Konzept der Kunstnomaden wahrend der Umbauphase des KuBiC
hat sich eingespielt und erschliel3t neue Zielgruppen, bleibt aber logistisch und per-
sonell eine Herausforderung.

Inhaltlich ausgewogen agiert die JuKS digital-analog und verbindet die positiven Aus-
wirkungen beider Herangehensweisen.

Das Kinderkulturbiiro

Mit einem umfassenden und abwechslungsreichen Kultur- und Freizeitangebot fiir
Kinder und Jugendliche férdert das Kinderkulturbliro mit besonderem Augenmerk
auf niedrigschwellige Zugange im Sinne eines inklusiven Handlungsansatzes Kre-
ativitat, Wissen, Bildung, Selbstwirksamkeit und Integration. Das soziale Miteinander
ist eins der wichtigsten Ziele bei der Konzeption der Angebote des Kinderkulturbiros.

Das KKB arbeitet mit ca. 90 Vereinen, Einrichtungen, Initiativen und privaten An-

bietern zusammen. Der Andrang auf die Kurse und Programme ist ungebrochen, die
Reichweite der Angebote auliergewdhnlich hoch.

2. Was wollen wir im nachsten Jahr erreichen?
Beide Organisationseinheiten werden im Jahr 2023 in den KuBiC ziehen. Deshalb
werden sie im Jahr 2022 an den Planungen flr die Eréffnung des
KuBiC beteiligt sein und ihr erstes Jahresprogramm im neuen Haus erarbeiten.

Themenschwerpunkte JuKS

Weiter ...
... dranbleiben und ausbauen, evaluieren und weiterentwickeln, durchstarten.

¢ Kunsthaltestellen (Probephase 2021) werden 2022 fester Bestandteil des kos-
tenlosen Outdoor-Angebots der Stadt Erlangen.

¢ Schulkooperation: Pilotprojekt Kunstmittelschule im Schuljahr 2021/2022:
Entwicklung eines auf die Eichendorff-Mittelschule zugeschnittenen Konzepts in
Anlehnung an den Lehrplan PLUS der Mittelschule. Projektférderung durch das
StMUK, Unterstitzung durch den LJKE (hier auch: gemeinsames Planungsge-
sprach).

o Legale Graffiti-Moglichkeiten gehen in die Flache (2021 wegen Corona ge-
stoppt). Ausweitung des Zauns KuBiC in eine Street Art Gallery. Verschiedene
Workshops im Rahmen des Kursprogramms werden am Bauzaun stattfinden.

digital mobil — das Konzept wird/wurde 2021 im KFA diskutiert.

¢ Klimawandel — ,make earth cool again“ — KlimaKlasse — als Blaupause fur wei-
tere Klassen oder ganze Schulen. Der Prozess mit der Profilklasse Kunst an der
Realschule am Europakanal wird fortgeflhrt.

e QM-Prozess: Qualitatssicherung im Focus

o JuKsS als ,Mitspieler” — Mitarbeit an Bauprojekten: KuBiC, Stadtteilhaus Blichen-
bach

e Volontariatsprojekt: inklusiver Kunst-Aktionstag mit der Georg-Zahn-Schule
o Weiterentwicklung der Angebotspalette mit Tanzkursen, Video-Workshop und
Horspielhelden in digitaler Form.
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¢ Projektbeteiligungen 2022, flexibel je nach vorhandenen Personalressourcen:
Méadchenaktionstag, Digitalfestival, Lange Nacht der Wissenschaften, Comic Sa-
lon, Nachhaltigkeitstag uvm.

Wieder ...

e Programme in der Kinderklinik (wochentliches Angebot seit ca. 20 Jahren)

e Zusammenarbeit mit der Jakob-Herz-Schule (wdchentliches Angebot seit ca.
10 Jahren)

e Zusammenarbeit mit der Georg-Zahn-Schule

e Campus Angebot mit der Eichendorffschule (Start: 2021)

e Digital-analoge Programme

Und ... endlich ...
e Marchentage, ein Kooperationsprojekt mit der Villa, das bereits im November
2020 stattfinden sollte.

Themenschwerpunkte Kinderkulturbiiro

e Theater

Das niedrigschwellige Angebot richtet sich in erster Linie an Kinder und deren
Familien im Elementarbereich: Durchgefiihrt werden etwa 40 Kinder-, Figuren-
theater- und Kindermusik-Veranstaltungen an verschiedenen Orten fur rund
5.000 Besucherinnen und Besucher.

¢ Ferienprogramme

Kinder und Jugendliche kdnnen in geschutztem Rahmen ihre Kreativitat ausle-
ben sowie gemeinsam Neues ausprobieren und lernen. Im Vordergrund stehen
Freiwilligkeit, Spal3, Erholung, Sport und Abenteuer. Das Ferienprogramm
schafft niedrigschwellige Zugéange zu kulturellen, sportlichen oder kreativen
Angeboten.

In den Oster- und Sommerferien organisiert das Kinderkulturbiiro insgesamt
rund 800 Veranstaltungen mit rund 12.000 Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern zusammen mit vielen Partnerinnen und Partnern, vor allem mit Erlanger
Vereinen. Dartiber hinaus wird ein Ferienprogramm fir Jugendliche von 14 bis
17 Jahren in Zusammenarbeit mit dem Kulturzentrum E-Werk und dem Jugend-
treff Fuchsenwiese organisiert.

e Aktionen in den Sommerferien 2022
Im Sommer 2021 findet/fand erstmals das Forschungscamp Erlangen auf der
Freizeitanlage WOhrmuhle sowie das integrative Zirkusprojekt in Kooperation
mit dem Stadtjugendring Erlangen statt. Im Anschluss an die Durchflihrung wer-
den beide Aktionen reflektiert und ihre Wiederholung in 2022 besprochen.

¢ Kinderland vom 05.09. — 09.09.2022 im Biirgertreff ,,Die Villa“
Fur die Schulkinder gibt es seit Uber 40 Jahren in der letzten Ferienwoche als
Hoéhepunkt und Abschluss des Ferienprogramms das einwochige ,Kinderland®
als offene Spiel- und Kreativaktion in und um den Burgertreff ,Die Villa“.

¢ Kinder- und Familienfasching im Redoutensaal
Am Sonntag, 13.02.2022 und am Freitag, 25.02.2022 sind im Redoutensaal die
beiden grofien Faschingsveranstaltungen flir Kinder geplant. Neben Auftritten
der Erlanger Faschingsgesellschaften erwartet die bis zu 600 Besucherinnen
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und Besuchern pro Veranstaltung Clownereien, Musik, Tanz, Akrobatik sowie ein
attraktives Mitmachangebot.

3. Was wollen wir dafiir tun? Wie wollen wir das anpacken?

Konsolidieren, als neue Abteilung zusammenwachsen, Struktur neu ordnen, In-
halte bewahren, Personalressourcen optimieren ...

e Verstarken: QU-Prozess und Unterstlitzung durch LUKE zur Bewaltigung der viel-
faltigen Aufgaben bei knapper Personaldecke. Umstrukturierung und Aufgabenkri-
tik.

o Wiederaufgreifen: Dozent*innentreffen, Jahresgesprache mit schulischen und
aulerschulischen Partner*innen zur Projektentwicklung.

¢ Beibehalten von Bewahrtem: ,Kultur fir alle" wird durch zahlreiche Angebote im
Kursprogramm flir Familien und verschiedene Altersstufen, mit Sonderprojekten
und mithilfe von Schulprojekten gelebt.

¢ Netzwerken: bestehende Kooperationen (Burgertreffs, Stadtmuseum, Kunstpa-
lais, Kinderonkologie, Jakob-Herz-Schule, Realschule am Europakanal, Vereine
u. a.) ausbauen, Projekte wie KunstCafé, Malen in der Klinik, Profilklasse Kunst
u. a. fortsetzen und neue Kooperationspartner (Theater, Hochschule u. a.) finden.

4. Welche Ressourcen stehen zur Verfiigung bzw. werden benétigt

Personalressourcen:

JuKS: Ein Team aus sechs Personen, davon zwei Ausbildungsstellen und drei Teil-
zeitstellen.

Kinderkulturbiiro:. Ein Team aus vier Personen, davon eine Ausbildungsstelle und
zwei Teilzeitstellen.

Beide Organisationseinheiten sind mit den vorhandenen Personalkapazitaten an den
Grenzen des Machbaren angekommen. Die Amtsleitung ist aus Griinden der Perso-
nalflirsorge verpflichtet, im Einzel- bzw. Zweifelsfall regulierend einzugreifen. Ge-
meinsam mit der Abteilung 471 wird an Unterstltzungsstrukturen gearbeitet.

Sachkostenbudget der Abteilung 473.

Kulturamt — Abteilung 474 Sing- und Musikschule

1. Entwicklungen und Herausforderungen, langfristige strategische Ziele

Die Erlanger Sing- und Musikschule befahigt ihre Schilerinnen und Schiler zu einem
lebendigen, persénlichen und ausdrucksvollen Musizieren vom vorschulische Anfang
bis zur Aufnahme eines Studiums, und schafft die Grundlage fiir eine lebenslange
Beschaftigung mit Musik. Sie vermittelt musikalische Werke und Welten, die das Le-
ben nachhaltig bereichern.
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Der Zustrom zur Sing- und Musikschule ist nach wie vor grof3. Nach wie vor tber-
steigt bei bestimmten Instrumenten die Nachfrage die vorhandenen Platze.
Ebenso gibt es Facher, die bisher noch nicht bzw. nur geringfligig angeboten werden
kénnen. Langfristig mdchte die Sing- und Musikschule dies weiterhin andern.

Dem durch Corona ausgeldsten Digitalisierungsschub hat sich die Sing- und Mu-

sikschule gestellt:

- Dienst-Smartphones zur datenschutzsicheren Kommunikation mit Schilerinnen
und Schulern

- schulisch gesicherte iPads zur Einbeziehung der neuen Medien in den Unter-
richt, wie beispielsweise die Nutzung von Audio- und Videoaufnahmen.

- interne Strukturen zum Wissenstransfer

Zudem zeichnet sich ab, dass Online-Veranstaltungen auch weiterhin eine Rolle
im Veranstaltungskatalog spielen werden.

Die Daueraufgabe, den KUBIC vorauszudenken, spielt weiterhin eine wichtige Rolle;
im Jahr 2021 ist es gelungen, einen hochwertigen gebrauchten Fligel fir den Mu-
siksaal zu finden.

2. Was wollen wir im nachsten Jahr erreichen?

e Unterricht allgemein
Wie im vergangenen Schuljahr muss die Sing- und Musikschule aller Voraussicht
nach auch 2022 die groBeren Gruppen verkleinern, damit deren Unterricht bei
den vorhandenen RaumgréRen bzgl. der jeweiligen Corona Schutz- und Hygie-
nekonzepte gesichert bleibt => ggf. halbjahrlicher Tausch der Schilerinnen und
Schuiler.
In den Instrumentalfachern gibt es keine Ausfalle. Die analog-digitalen Méglich-
keiten lassen einen durchgangigen Unterricht zu. Daher sollen auch im Schuljahr
2021/2022 tber 2000 Schiilerinnen und Schiiler mit insgesamt 2400 Belegun-
gen von 45 Lehrkriften in den Grundfachern, Kooperationsangeboten, Kernfa-
chern, Erganzungsfachern und instrumentalen und vokalen Lernfachern unter-
richtet werden.

Grundfacher im zentralen Musikschulgebaude

Musikkafer - Musikalische Frihférderung (0,5 - 2 Jahre / Eltern-Kind-Gruppen)
Musikmause - Musikalische Fruhférderung (2 - 4 Jahre / Eltern-Kind-Gruppen)
Musikalische Friherziehung (4 - 6 Jahre)

Instrumentenkarussell und Mini-Instrumentenkarussell (im Anschluss an die Mu-
sikalische Friherziehung/Grundausbildung)

Musikalische Klassen- und GroBgruppenfacher (in Kooperation mit Schu-
len)

Grundfachangebote in fast allen Ganztagsklassen der Grundschulen
Musikalische Grundausbildung (1. Jahrgangsstufe nur in den Grundschulen)
Rhythmus/Percussion/Orff (an den Grundschulen)

Singklassen (an den Grundschulen)

Blaserklasse (an der Ernst-Penzoldt-Mittelschule)

Ensemblefacher
Ensembles, Spielkreise, Orchester, Big Bands, Jugendchor

Offene Angebote
Singen fir alle und Samba fur alle — je nach Corona-Lage.
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Musiktheorie

Instrumentale und vokale Hauptfacher

Alle gangigen Blas-, Streich- Zupf-, Tasten- und Schlaginstrumente. Neu im kom-
menden Schuljahr: Jazz-Bass (Kontrabass und E-Bass).

In den Fachern Blockflote, Ukulele und Orff/Percussion: Grof3gruppenunterricht
an den Grundschulen.

Der Unterricht findet im zentralen Hauptgebaude und in den 16 Zweigstellen (15
Grundschulen, eine Mittelschule) und einer Aul3enstelle (Uttenreuth) statt.

Es soll weiterhin Kindern, die ein Blasinstrument wie Saxophon, Klarinette, Po-
saune etc. erlernen wollen, ermdéglicht werden, bereits nach der Friherziehung
mit ihrem Wunschinstrument zu beginnen.

Forderklasse (Begabtenforderung)
Voraussichtlich eine Schilerin (Klavier), ein Schiler (Trompete) und ein Schiler
(Schlagzeug) in der Forderklasse.

e Ausstattung KUBIC
Klarung, welche der in der Musikschule vorhandenen Unterrichtsinstrumente mit
in den KUBIC umziehen sollen.

o Digitalisierung

Die Corona-Zeit hat die Digitalisierungsentwicklung dynamisiert. Es hat sich ge-
zeigt, dass der Prasenzunterricht die Ziele der Sing- und Musikschule bei Wei-
tem besser umsetzen kann, die Einbeziehung digitaler Medien in den Unterricht
aber ebenfalls unverzichtbar geworden ist: So bekommt beispielsweise die Mu-
siktheorie ein zusatzliches Online-Standbein. Zudem kann es dem Mitarbeiter-
schutz dienen, dass z. B. ein Kind auch bei starker Erkaltung online erreichbar
ist, aber den Unterricht nicht ausfallen lassen méchte.

e Veranstaltungen

Jugend musiziert, Freiwillige Leistungsprtfung FLP (D1, D2 und D3, Junior 1 und
2), Blockflétenmedaille, Best of, Adventsmusical, Gber 100 weitere Vorspiele und
Konzerte auch online sowie Teilnahme an stadtischen und Uberregionalen Ver-
anstaltungen.

Im Oktober 2023 findet der bayerische Musikschultag wieder in Erlangen statt.
Die Vorbereitung dieser Veranstaltung wird bereits im kommenden Schuljahr be-
ginnen.

o Kooperationen

bestehen weiterhin mit den Grundschulen in den Ganztagsklassen, der Ernst-
Penzoldt-Mittelschule, dem CEG, dem MTG, dem VBSM (Verband Bayerischer
Sing- und Musikschulen), der Musikhochschule Nurnberg. Mit dem EMI gibt es
eine Zusammenarbeit bzgl. Veranstaltungen.

3. Was wollen wir dafiir tun? Wie wollen wir das anpacken?
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e Der Ausbau zu einer wirklich zugangsoffenen Musikschule wird weiterentwickelt:
Im Jahr 2017 stellte die Sing- und Musikschule im KFA eine Strategie vor, wie
die langen Wartelisten im Instrumentalbereich abgebaut werden und gleich-
zeitig die jeweiligen Fachbereiche gestarkt werden kénnten, somit ein Qualitats-
schub veranlasst werden konnte. Diese Strategie nannte die Sing- und Musik-
schule damals ,Funfjahresplan®; dieser enthielt notwendige Personalressourcen
sowie Neustrukturierungen wie beispielsweise die Fachbereichsleitungen. Eini-
ges konnte intern umgesetzt werden, von den bendtigten 170 Mehrstunden fur
Instrumentalunterricht wurden bisher 15 bewilligt.

Es werden weitere kindgerechte Mietinstrumente angeschafft.

¢ Der Fachbeauftragte fur Digitalisierung aus dem Kollegium der Musikschule
wird weiterhin mit der Betreuung der Kolleg*innen beauftragt. Die Sing- und Mu-
sikschule fuhrt weitere Fortbildungen zu diesem Thema durch.

4. Welche Ressourcen stehen dafiir zur Verfiigung?

e Personalressourcen

Keine Ressourcen vorhanden zum Abbau der Wartelisten im Einzel- und Klein-
gruppenunterricht oder zur Entwicklung stark nachgefragter Unterrichtsangebote
und Angebote wie Musical- oder Popsingen, Musikproduktion etc.

e Sachkosten

- Sachkostenbudget

- Zuschuss des Freistaats Bayern

- Bezugnehmend auf Punkt 2 (GruppengrofRen) werden ggf. Einnahmeausfalle in
Hohe von 40.000 € erwartet.

Sofern Stellenplanantrage fiir 2022 gestellt wurden:

Falls die flr 2022 beantragten Stellen durch Beschlussfassung des Stadtrats genehmigt werden,
koénnen die im jeweiligen Stellenplanantrag aufgefihrten Aufgaben zuséatzlich erfiillt werden. Das
Arbeitsprogramm 2022 wird dadurch entsprechend erganzt.

Bei Nichtgenehmigung wird auf die im jeweiligen Stellenplanantrag dargestellten Auswirkungen ver-
wiesen.

DMS-Einfiihrung

Die DMS-Einfuhrung ist von bis 2022 geplant bzw. wurde im Jahr
bereits abgeschlossen.
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Ubergeordnetes strategisches Ziel ,,Klimaschutz“

o Welche MaBnahmen, die den Klimawandel oder dessen Folgen abschwachen, sind
vorgesehen?
a. Ermittlung des CO,-FuRabdrucks des Comicsalons zur Vergleichbarkeit der Zelt-
bzw. Ladeshallen-Lésung
b. Workshop zum Thema CO,-FuRabdruck im Alltag von Ausstellungsbetrieben
(gemeinsam mit einer Umweltwissenschaftlerin) und Entwicklung von Maf3nah-
men / Kunstpalais inkl. Offnung fiir interessierte Institutionen der Stadt
c. Weitere Schritte auf dem Weg zu einem klimaneutralen Poetenfest / auf dem
Weg zu klimafreundlichen Veranstaltungen => Weg ist bereits beschritten
d. Aufnahme des Themas Klima/Klimawandel in die Programme der Institutionen
(s. z. B. JuKS KlimaKlasse/KlasseKlima)
o Wie hoch wird der/das damit verbundene Aufwand/Investitionsvolumen (in €) ge-

schatzt?
a. 50.000 €
b. 5.000 €
e Zu welchem Zeitpunkt bzw. in welchem Zeitraum ist eine Umsetzung der MaBRnahmen
geplant?

a. 2022 => Comicsalon 2024 (CSE 2022 findet in den Zelten statt. Grund ist der ausgefal-
lene CSE 2020 und der Verzicht auf Rickzahlungen der bereits beauftragten Zeltfirma in
2020 => Beauftragung in 2022)

b. Startin 2022. Prozesshafte Umsetzung.

Prozess

d. Prozess

o
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