


Arbeitsprogramm 2022 
Fachausschuss Bildungsausschuss am 07.10.2021  
Amt 40 
Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich 

Erstelldatum: 02.08.2021 Seite 2 von 9 

Allgemeine Angaben1  

Verantwortlich Brigitte Bayer 
 

Beschreibung Das Schulverwaltungsamt übernimmt die Sachaufwandsträgerschaft 
und die erweiterte Schulträgerschaft für 33 öffentliche Schulen im Erlanger 
Stadtgebiet und sorgt damit für die Sicherstellung eines reibungslosen Un-
terrichtsbetriebes. Die vielfältigen Aufgabenstellungen resultieren aus den 
Aufgaben der allgemeinen Schulverwaltung angesiedelt im Sachgebiet 
40-1 sowie aus der Finanzierung und Bereitstellung des gesamten Sach-
bedarfs der Schulen durch das Sachgebiet 40-2. Darüber hinaus wird die 
IT-Koordination für die Schulen ebenfalls im Schulverwaltungsamt abgewi-
ckelt und damit die Auftraggeberfunktion gegenüber KommunalBIT wahr-
genommen. 
Als drittes Sachgebiet 40-5 stellt das städtische Medienzentrum den Schu-
len zeitgemäße und didaktisch wertvolle Medien zur Verfügung.  
 

Auftragsgrundlage2 Bayerisches Erziehungs- und Unterrichtsgesetz, Bayerisches Schulfinan-
zierungsgesetz, Schulbauverordnung, Finanzausgleichsgesetz, Schüler-
beförderungsverordnung, Schulwegkostenfreiheitsgesetz, Vergaberichtli-
nien, GWB, VgV etc. 
 

Zielgruppe Das Schulverwaltungsamt ist Ansprechpartner für alle am Schulleben 
Beteiligten. Vorrangig sind die Schulleitungen, Schülerinnen und Schüler, 
Eltern sowie die vielfältigen Kooperationspartner der Schulen die Adressa-
ten der erbrachten Leistungen.  
 

Ziele / Aufgaben  Durchführung einer Schulentwicklungsplanung auf Basis der de-
mographischen Bevölkerungsentwicklung, der städtebaulichen 
Entwicklung und bildungspolitischer Neuerungen. 

 Bedarfsgerechte Bereitstellung von Schulräumen und schulischen 
Sportstätten für Unterrichtszwecke unter Berücksichtigung inklusi-
ver Fragestellungen. 

 Ausstattungsplanung für die gesamte Möblierung, Fachraumaus-
stattung und Sporteinrichtungen an allen Schulen. 

 Sicherstellung des Sachbedarfs der Schulen und Versorgung der 
Schulen mit Lehr- und Lernmitteln.  

 Budgetverwaltung des Staatlichen Schulamtes einschließlich jähr-
licher Abrechnung mit dem LRA ER-HÖS. 

 IT-Koordination für die Schulen einschließlich Konzeption und 
Umsetzung des erweiterten Konzepts smartERschool zur IT-Aus-
stattung an Erlanger Schulen.  

 Bereitstellung und bedarfsgerechter Ausbau von offenen und ge-
bundenen Ganztagsangeboten an den staatlichen und kommuna-
len Erlanger Schulen. 

 Beteiligung an der Umsetzung des Rechtsanspruchs auf Ganz-
tagsbetreuung ab 2026 im Rahmen des Programms Zukunft 
Grundschulen. 

 Begleitung der qualitativen Weiterentwicklung von Ganztagsschu-
len. 

 Einrichtung von Berufsschulklassen zur Beschulung von berufs-
schulpflichtigen Flüchtlingen und Ausländern, Verhandlungen mit 
Kooperationspartnern sowie Abwicklung des Zuschussverfahrens 
mit der Regierung von Mittelfranken. 

 Abschluss von Dienstleistungskonzessionen mit Caterern zur Be-
wirtschaftung der schuleigenen Mensen. 

 Bezuschussung der Mittagsbetreuungen in den Grundschulen. 
 Organisation und Sicherstellung der Schülerbeförderung. 
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 Sicherstellung und Koordinierung der Heimunterbringung für Be-
rufsschüler einschließlich Abrechnung mit der Regierung und Hei-
matgemeinden. 

 Umsetzung von Gastschulangelegenheiten bei Volksschulen, För-
derschulen und Beruflichen Schulen.  

 Mitarbeit bei der Festlegung von Schulsprengeln für die Grund-
schulen. 

 Berechnung und Erhebung von Gastschulbeiträgen und Kosten-
beiträgen. 

 Organisation des Schüleraustausches mit Rennes sowie Bezu-
schussung von Schüleraustauschen mit Partnerstädten. 

 Beteiligung an der strategischen Planung der Schulsanierungen 
im Rahmen der Projektgruppe Schulsanierungsprogramm. 

 Erstellung und Abstimmung von Raumprogrammen als Grundlage 
der weiteren planerischen Ausarbeitung von Raumkonzepten. 

 Abwicklung der Förderprogramme nach FAG und FAG+15 bei 
schulischen Hochbaumaßnahmen und Einholung schulaufsichtli-
cher Genehmigungen bei der Regierung von Mittelfranken. 

 Betrieb des Medienzentrums mit Beratung und Verleih von Unter-
richtsmedien. 

 Einrichtung gebundener Ganztagsklassen im Bereich der 
Deutschklassen für ausländische Kinder und Jugendliche sowie 
Flüchtlinge an den Mittelschulen und Abwicklung der Förderung 
nach dem Europäischen Sozialfond (ESF). 

 Erschließung und vertragliche Sicherung neuer Unterkünfte für 
Berufsschüler.  

 Planungen zu Pausenhofgestaltungen nach Maßgabe des Frakti-
onsantrages Nr. 047/2016 „Schulhöfe schöner gestalten“. 

 
  

Produktgruppen 
 

Untergeordnete 
Produktgruppen 
in eigener 
Verantwortung 

1111 Gemeindeorgane (Bildungsbüro 
2100 Zentrale Schulverwaltung 
2111 Grundschulen 
2121 Mittelschulen 
2151 Realschulen 
2171 Gymnasien 
2211 Förderschulen 
2311 Berufsschule 
2312 Fachoberschule 
2313 Wirtschaftsschule 
2314 Fachschule für Techniker 
2315 Berufsoberschule/ViBOS 
2411 Schülerbeförderung 
2421 Fördermaßnahmen für Schüler 
2431 Sonstige schulische Aufgaben 
2432 Angelegenheiten d. Staatl. Schulamtes 
 
 

   
Untergeordnete 
Produktgruppen 
mit anteiliger 
Verantwortung3 

keine 
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Finanzdaten 
2021 
Ansatz (€) 

2022 
Entwurfsansatz (€) 

 

Budgetdaten4 
   

Summe Erträge (Sachmittel) 11.948.900 12.969.000  
Summe Aufwendungen 
(Sachmittel) 

8.298.900 8.719.000  

Saldo  
Sachkostenbudget  
(SKO - Budgetvolumen) 

3.650.000 4.250.000  

    
Personalaufwand 
 

16.733.900 16.610.400  

 Budgetrücklage 
   

Stand 30.06.2021 5 
 

538.196   

Investitionen 
   

0300 Auszahlung aus Investi-
tionstätigkeit 

1.690.000 5.113.000  

 

Personal6  

Personalausstattung 

   

 Gesamt Beamte Tarifbeschäftigte 

IST-Stand lt. Stellenplan 2021 15,5 10 9 

davon derzeit besetzt mit    

- Vollzeitkräften 10 7 3 

- Teilzeitkräften 9 3 6 

- Davon derzeit nicht besetzt  
(Besetzungsversuche bisher er-
folglos: Projektstelle Zukunft 
Grundschulen + SB Medienzent-
rum 

1 

 
je 0,5 

  

Anmerkungen zu sonst. Be-
schäftigungsverhältnissen  

   

- Stundenkontingente 4 
Pädagogischer Lei-

ter des Medien-
zentrums 

  

- Saisonkräfte    

- Anzahl der Ausbildungsarbeits- 
  plätze  
  Verwaltungsbereich: 
  gewerblicher Bereich 

1 

1 

  

- Anzahl der bestellten Ausbil-
der/innen im Amt 

2   
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Stellenplan 20227 

Beantragte Änderungen 

(Übersicht ohne Stellenwertänderungen und 
ohne Begründungstext) 

Funktion + Stellenumfang  
(VZ bzw. TZ-Anteile) 

Stellenwert 

Folgende neue Planstellen wurden von der 
Fachdienststelle beantragt  

1. IT-Koordination  
Schulen (Vorgriffsbeset-
zung erfolgt) 
  

2. Techn. Ausstattungsma-
nagement 

A11 

 

A11  

Folgende Stelleneinzüge, Stellensperrungen 
und kw-Vermerke sind vorgesehen 

Schulentwicklungsplanung 
1VZÄ, davon 0,5 VZÄ mit  
KW-Vermerk zum 01.01.24 

 

A11 

 

 

Arbeitsprogramm 2022 

 auf Basis des IST-Personalstandes 20218 

 
Das Schulverwaltungsamt ist verantwortlich für die Sicherstellung eines reibungslosen Unterrichtsbe-
triebes an 33 öffentlichen Schulen mit rund 15.400 Schüler*innen im Stadtgebiet.  
Neben der Bereitstellung bedarfsgerechter, den Lehrplänen entsprechend zeitgemäß ausgestatteter 
Schulräume bewältigt es eine Fülle von Aufgabenstellungen rund um den Schulbetrieb, welche nur 
zum Teil im öffentlichen Bewusstsein Beachtung finden. 
Oft sind es aber auch die im Hintergrund erledigten Aufgaben, deren Erfüllung z.T. maßgebliche Be-
deutung für den Schulbetrieb haben (vgl. Nennung auf Seiten 2-3). Beispielhaft wäre an dieser Stelle 
die Ausgabe von Wertmarkten für die Schülerbeförderung zur Schule, aber auch die Organisation 
der Sport- und Sonderfahrten zu nennen, welche im Jahr 2021 im Rahmen eines europaweiten Ver-
fahrens neu ausgeschrieben und für 3 weitere Jahre vergeben wurden. Ebenso gehören der Ab-
schluss von Dienstleistungskonzessionen zum Betrieb der Schulmensen, die Bearbeitung von Gast-
schulanträgen zur Sicherung der Sprengelpflicht und einer gleichmäßigen Auslastung der Grund-
schulen oder die Organisation der Unterbringung und das Belegungsmanagement von Berufsschü-
lern während des Blockunterrichts zu den selbstverständlichen Aufgaben, die den Schulbetrieb er-
leichtern und die von Mitarbeiter*innen des Schulverwaltungsamtes in kompetenter Weise wahrge-
nommen werden. 
 
Zu den weiteren Kernaufgaben des Amtes gehören aber auch vielfältige bauliche Maßnahmen und 
sonstige Projekte rund um den Schul- und Bildungsstandort Erlangen. 
Abweichend von den Vorjahren sollen in diesem Arbeitsprogramm allerdings keine Einzelmaßnah-
men aufgezählt, sondern eine Gesamtübersicht aller Maßnahmen und Projekte in relevanter Größen-
ordnung für die Jahre 2021 -2023 aufgezeigt werden. 
Trotz der Corona-Pandemie wurde der Dienstbetrieb kontinuierlich fortgeführt und viele Maßnahmen 
konnten dadurch weitgehend planmäßig durchgeführt werden. Das Schulsanierungsprogramm sowie 
das Programm Zukunft Grundschulen liefen unverändert weiter. Allerdings kamen pandemiebedingt 
viele Maßnahmen, insbesondere durch IT-Förderprogramme, aber auch Ausstattungsprogramme 
(Luftreinigungsgeräte) hinzu, was eine massive Aufgabenverdichtung im Amt zur Folge hat.  
Auf die weiteren Auswirkungen durch Corona soll hier nicht näher eingegangen werden, da die im 
Herbst 2021 fertiggestellte Fortschreibung des Schulentwicklungsplanes auf die pandemiebedingten 
organisatorischen Auswirkungen auf den Schulbetrieb aus Sicht des Schulverwaltungsamtes einge-
hen wird. Vermutlich wird die Aufarbeitung vieler Corona-Themen das Schulverwaltungsamt aber 
auch im Jahr 2022 noch spürbar beschäftigen. 
Aus der folgenden Übersicht können die jeweiligen Schulen, die Bezeichnung der Maßnahme sowie 
die Projekt- bzw. Maßnahmenphase entnommen werden. 
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Es wird ersichtlich, dass sich die überwiegende Anzahl der Maßnahmen über mehrere Jahre und 
verschiedenen Arbeitsphasen erstrecken. Je nach Arbeitsphase werden die jeweiligen Maßnahmen 
im Amt von den zuständigen Sachgebieten 40-1 oder 40-2 wechselweise federführend betreut und 
die amts- und referatsübergreifende Abstimmung mit anderen Fachdienststellen der Stadtverwaltung 
übernommen. 
Die Maßnahmen und Projekte wurden in die Rubriken Außenanlagen, Schulsanierungsprogramm, 
Zukunft Grundschulen (ZG 25), Sonstige bauliche Maßnahme, sonstige Projekte und IT-Projekte un-
terteilt. Eine Priorisierung ist mit dieser Darstellung nicht verbunden.  
Interne Projektbeteiligungen wie z.B. Projekt zur Umsetzung §2b USTG in der Verwaltung, Projekt  
eRechnung und elektronischer Rechnungsworkflow, Monitoring zur nachhaltigen Beschaffung oder 
im Zusammenhang mit der Datenschutzgrundverordnung wurden nicht abgebildet.  
 
Aktuell haben die Maßnahmen einen Höchststand erreicht, welcher mit den vorhandenen Personal-
ressourcen kaum noch zu bewältigen ist. Bei gleichbleibendem Personalstand können vom Schulver-
waltungsamt keine neuen Projekte mehr angenommen werden, da eine qualitativ hochwertige Bear-
beitung nicht sichergestellt werden kann und bei anhaltender Aufgabenverdichtung auch die Bearbei-
tung der laufenden Maßnahmen massiv verzögert wird. 
 

 
 

Maßnahmen Schulverwaltungsamt
Zeitrahmen nach Aufgabenbereichen
Stand Juni 2021

Beschaffung (Vorplanung, ggf. Ausschreibung, Umsetzung)

Nr. Schule Projekt/Maßnahme

Außenanlagen/Pausenhöfe

Schulsanierungsprogramm

9 OGY Sanierung und Erweiterung

ZG25

11 MPS
ZG25:Kooperatives Modell + Ausbau Partnerklasse/Inklusion + 
Ganztagsanbau

12 ISEK
ZG25: ISEK Büchenbach-Nord; Machbarkeitsstudie und 
Schulstandortentwicklung Mönauschule

Sonstige bauliche Maßnahmen

3 Ersatzneubau Allwetterplatz

FRA

PES

GYF

15 Umbau Hausverwalterwohnung/Fachraum Geographie

BRL14

4
Sanierung 2-fach Sporthalle und Anbau 2-fach Sporthalle + 
Werkraum (KG)

5 Generalsanierung und Erweiterung

10 ZG25: Erweiterungsbau GanztagFRS

6 Bauabschnitt I_Bauteil F und Erstausstattung Bauteil F

8 Sanierung 

13

16 Sanierung Kleinsporthalle

17
Umbau Behinderten-WC

18
Einrichtung einer Partnerklasse (Inklusion)

EIC

FOS/BOS

EPS

19 Umzug Schillerstr.

Projektbetreuung/Vorarbeiten

BayFAG-/Fördermittelverfahren Bauphase bzw. Projektumsetzung

GYF

CBBE

CBBE

MTG

ASG

7

2021 2022 2023

1  Neugestaltung Pausenhof

2 Neugestaltung Pausenhof

JHS

vers.

CEG

Umbau Hausverwalterwohnung/Schulraum+MiBe

Bauabschnitt II_Sanierung der Bauteile A + C,
Neubau Mensa (Bauteil B) und Abriss und Neubau Bauteils E

Neubau BBGZ (Vierfachsporthalle)
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Sofern Stellenplananträge für 2022 gestellt wurden: 

 
Falls die für 2022 beantragten Stellen durch Beschlussfassung des Stadtrats genehmigt werden, 
können die im jeweiligen Stellenplanantrag aufgeführten Aufgaben zusätzlich erfüllt werden. Das Ar-
beitsprogramm 2021 wird dadurch entsprechend ergänzt. 
Bei Nichtgenehmigung wird auf die im jeweiligen Stellenplanantrag dargestellten Auswirkungen ver-
wiesen. 
 
 

DMS-Einführung 
 

Die DMS-Einführung wurde im Jahr 2016 bereits abgeschlossen. 
 
 
 

Übergeordnetes strategisches Ziel „Klimaschutz“ 

 Welche Maßnahmen, die den Klimawandel 
oder dessen Folgen abschwächen, sind 
vorgesehen? 
 
 
 
 
 
 
 
 

An Schulen: 
 
 Übernahme der Wartungskosten der 

Wasserspender an Erlanger Schulen 
(Ressourcenschonung, CO2-Einspa-
rung, Müllvermeidung) 
 

 Benutzungszwang für Verwendung von 
Recyclingpapier an Erlanger Schulen so-
wie Anschaffung fairer Bälle. 
 

Nr. Schule Projekt/Maßnahme

22 vers.
Schaffung der Barrierefreiheit/Aufzugprogramm -> siehe OPS 
Toilettenrückbau + RAE

23 EIC Ausstattung Werkräume

24 ENG Ausstattung Musikräume 

25 ENG Ausstattung Kunsträume

26 TS Ausstattung Elektroniklabor

27 OGY Ausstattung Sitzmöglichkeiten Aufenthaltsbereich

28 CBBE IFU Fitnesskaufleute

29 CBBE IFU Einzelhandel K203/K204

30 CBBE IFU Bürokaufleute

31 HHMS Sanierung Schulküche

Sonstige Projekte

32 BS Kooperatives Projekt (Inklusion)

33 Alle Turnhallen - Neuvergabe Wartungs-/Reparaturleistungen

34 CEG Machbarkeitsstudie KuBiC

IT-Projekte 

Alle

Alle

Alle Glasfaserrichtline36

37 Digitales Klassenzimmer (Land)

Digitalpakt Schule (Bund)38

40

39 Leihgeräte (SoLe)

Lehrerdienstgeräte (SoLD)

Abwicklung smartERschool Alle35

Alle

Alle

20 Toilettenrückbau/Gruppenräume inkl. Einbau eines Aufzugs

21 Erweiterungsbau inkl. Einbau eines Aufzugs 

OPS

RAE

2021 2022 2023
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 Klimawirksame Maßnahmen im Rahmen 
von Pausenhofgestaltungen (z.B.: Pau-
senhofneugestaltung Grundschulen 
Frauenaurach)  
 

 Im Rahmen von smartERschool wird bei 
der Auswahl der Geräte Wert auf Kli-
maneutralität und eine nachhaltige Be-
schaffung gelegt. So ist zum Beispiel 
sämtliche Hardware mit dem Blauen En-
gel, dem Umweltzeichen der Bundesre-
gierung, ausgezeichnet. In Zukunft soll 
insbesondere bei den Beamern – trotz 
der im Vergleich zu konventionellen Bea-
mern rund doppelt so hohen Anschaf-
fungskosten – verstärkt auf den Einsatz 
von LED-Leuchtmitteln gesetzt werden, 
da diese nicht nur quecksilberfrei sind, 
sondern auch eine wesentlich längere 
Lebensdauer haben und weniger Strom 
verbrauchen. 
 

 Bei Ausschreibungen der Schulverpfle-
gungsleistungen in Schulmensen wird 
seitens des Schulverwaltungsamtes im 
Rahmen der Möglichkeiten auf eine Stei-
gerung des vegetarischen Anteils im 
Speiseplan und des Bioanteils hinge-
wirkt. 
 

 Unterstützung von schulischen Projekten 
im Zusammenhang mit Umwelt, Klima 
und Nachhaltigkeit. 
 

 Unterstützung von Projekten zur Auto-
freien Mobilität an Schulen, Verkehrser-
ziehung etc. 
 

 Vernetzung der Schulen untereinander 
und mit städt. Akteuren und Verantwortli-
chen im Rahmen der Kontaktgespräche 
zu vielen Umwelt- und Nachhaltigkeits-
themen wie z.B.:  Umweltschule, Um-
weltpreis, Recyclingpapier, Faire Bälle, 
Aktion Stadtbaum, Fairtradeschule, 
Biostadt und Bioziele, Umweltbildung an 
Schulen, Förderung der autofreien Mobi-
lität etc. 
 
 

Im Amt: 
 
 Anschaffung (2016) und regelmäßige 

Nutzung von 2 Diensträdern für die zahl-
reichen Ortstermine an den Schulen. 
  

 Getränke aus Mehrwegflaschen bei Be-
sprechungen. 
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 Wie hoch wird der/das damit verbundene 
Aufwand/Investitionsvolumen (in €) ge-
schätzt? 
 
 
 
 
 

 Zu welchem Zeitpunkt bzw. in welchem 
Zeitraum ist eine Umsetzung der Maßnah-
men geplant? 

 

 Entsiegelungen im Rahmen von Pausenhof-
gestaltungen je nach Maßnahme. 

 SmartERschool: Mehrkosten richten sich 
nach Bedarfen an den Schulen und der 
Marktangebotslage. Konkrete Bezifferung 
erst im Nachgang möglich. 
 
 
Laufende Umsetzung bzw. projektbezogene 
Umsetzung der Maßnahmen. 
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