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Arbeitsprogramm 2021
Fachausschuss HFPA 31.07.2020
Amt eGovernment-Center (Amt 17) é
Allgemeine Angaben
Verantwortlich - Andreas Gotz
' Amtsleitung eGovernment-Center
Beschreibung eGovernment-Center

- Auftragsgrundlage Stadtratsbeschluss vom 20.02.2002 und 18.01.2006
eGovernment-Gesetz
Bayerisches eGovernment-Gesetz
DSGVO, BayBITV |
Zielgruppe Birger*innen der Stadt Erlangen und
Mitarbeiter*innen der Stadtverwaltung Erlangen

Ziele /| Aufgaben Internetauftritt www.erlangen.de

Intranet (Mitarbeiterportal fir Mitarbeiter*innen der Stadtverwal-
tung Erlangen)
Social Media Auftritte (Twitter, Facebook, Instagram, YouTube,
XING, LinkedIn) -
Online-Anwendungen
Geografisches Informationssystem (GIS)
Dokumentenmanagementsystem (DMS)
IT-Koordination mit Auftraggeberfunktion fur KommunalBIT
Informationssicherheit
eGovernment-Projekte
digitale Barrierefreihett

Produktgruppen

- Untergeordnete 1115 Service-Einrichtungen fir die gesamte Verwaltung
- Produktgruppen

_in eigener

- Verantwortung

. Untergeordnete
- Produktgruppen
- mit anteiliger

. Verantwortung

Finanzdaten a0e) 2921
Ansatz (€) Entwurfsansatz (€)

Budgetdaten

Summe Ertrage (Sachmittel) 5.400 30.000 *
Summe Aufwendungen (Sach- 161.000 361.000
; Saldo : 155.600 331.000
' Sachkostenbudget '
(SKO - Budgetvolumen)

Personalaufwand 1.313.700 1.517.500
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Budgetriickiage

Stand 30.06.2020 82.659,61

Investitionen

0300 Auszahlung aus Investiti-
_onstatigkeit

Personal
Personalausstattung

' 1ST-Stand It. Stellenplan 2020
davon derzeit besetzt mit
- Vollzeitkraften
- Teilzeitkraften

- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt”
Anmerkungen zu sonst. Be-

schéftigungsverhditnissen
_ - Stundenkontingente

- Saisonkrifte

- Anzahl der Ausbildungsarbeits-
platze
Verwaltungsbereich:
gewerblicher Bereich

= Anzahil der bestellten Ausbilden-
den im Amt

Stellenplan 2021
Beantragte Anderungen

(Ubersicht ohne Stellenwertinderungen und
ohne Begriindungstext)

Folgende neue Planstellen wurden von der
Fachdienststelle beantragt

Gesamt Beamte

15 | 6

10 4

Funktion + Stellenum-
fang
(VZ bzw. TZ-Anteile)

SB Technik 1,0 (DMS)

Redakteur Online Redak-
tion 0,5

SB Verwaltung 2,0 (digitale
Prozesse)
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'Folgende Stelleneinziige, Stellensperrungen
und kw-Vermerke sind vorgesehen

Arbeitsprogramm 2021
o auf Basis des IST-Personalstandes 2020

1. Allgemeines

Das eGovernment-Center sorgt durch die Bereitstel-

lung und Weiterentwickiung von IT-Systemen und
Entwicklungstrends und Prognosen Kommunikationstechnologien fiir zeitgeméate und
effiziente Arbeitsbedingungen in der Stadtverwal-
tung. Dadurch sollen Verwaltungsarbeit und Kom-

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Flerausigreemnngen munikation intern verbessert und perspektivisch

auch die Partizipation von Biirger*innen an der Ar-
Langfristig strategische Ziele der beit der Verwaltung auf einer modernen Grundlage
Dienststelle ermoglicht werden.

Eine besondere Herausforderung stellt dabei die an-
gemessene Reaktion auf neue technische Entwick-
lungen-und die Prifung der sich daraus ergebenden
Was wollen wir dafiir tun? Moglichkeiten sowie ggf. deren Umsetzung unter
Wie wollen wir das anpacken?.  Kosten-/Nutzen-Uberlegungen dar. Aspekte wie Ar-
Welche Ressourcen stehen da-  Deitsverdichtungen in vielen Bereichen, Personalre-
fiir zur Verfiigung? duzierungen und die demografische Entwicklung
spielen dabei eine wichtige Rolle.

Langfristig wird die Strategie verfolgt, moglichst viele
Geschéftsprozesse mit Technikeinsatz zu unterstiit-
zen und weiter zu optimieren, um sowohl interne als
auch externe Nutzenpotentiale zu generieren.

« Was wollen wir im ndachsten
Jahr erreichen?

Die Erarbeitung und Umsetzung der neuen Digitali-
sierungsstrategie, die das Ziel hat, Prozesse durch-
gangig digital und barrierefrei zu gestalten,
KnowHow aufzubauen und die digitalen Mdglichkei-
ten konsequent zu nutzen, hat hohe Prioritat.

2. Struktur und Arbeitsinhalte
Das eGovernment-Center besteht aus 6 Bereichen:

2.1 Internet/Intranet/Social Media und Medien-
gestaltung (3 Stellen)

Hauptaufgaben:

e Technische und zentralredaktionelle Betreuung
und Weiterentwicklung des Stadtportales der
Stadt Erlangen (www.erlangen.de) :

o Technische und redaktionelle Betreuung und
Weiterentwicklung des Intranets der Stadt Er-
langen -

e Technische und redaktionelle Betreuung der
zentralen Social Media Auftritte der Stadt Erlan-
gen
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Schulung und Support von ca. 180 Redakteu-
ren

Mediengestaltung

zentrale Formularerstellung

Arbeitsschwerpunkte 2021:
Besondere Herausforderungen sind neben dem
laufenden Betrieb der Online-Informationsangebote:

Konzeptioneller und technischer Relaunch des
Stadtportales erlangen.de auf der Basis des
neuen CMS RYVE.

Planung zur Umsetzung OZG.

Strukturanderungen des Stadtportales und des-
sen konzeptionelle und technische Fortentwick-
lung auf der Basis des aktuelien Content Ma-
nagement Systems (CMS).

Projektgruppensteuerung und Mitarbeit in diver-
sen Projekten (z.B. Konzeptionsentwickiung
Relaunch, Corporate Design, Bilddatenbank,
Barrierefreiheit, Sicherheitskonzepte).

Konzeptionelle und redaktionelle Mitwirkung an
diversen Einzelprojekten im Stadtportal.

Konzeptionelle und redaktionelle Mitwirkung an
neuen externen Webseiten (Microsites), auf der
Basis des neuen CMS RYVE.

Einfuhrung weiterer Nutzungs- und Entwick-
lungsphasen des neuen Mitarbeiterportals auf
der Basis des neuen CMS RYVE.

Laufende Mitwirkung im Redaktions- und Kom-
munikationskonzept mit Amt 13 zur Optimierung
der Nutzung von unterschiedlichen Kommunika-
tionskanélen

Betrieb, Ausbau und Koordination der zentralen
Social Media Angebote der Stadt Erlangen
(Twitter, Facebook, YouTube, Instagram, XING,
LinkedIN).

Beratungs- und Supportleistungen fiir Dienst-
stellen bei der Nutzung von Social Media, Vi-
deo- und Newsletter-Angeboten in Bezug auf
die strategische Kommunikation. -

Einfiihrung von eWissen und eLearning im
Schulungs- und Supportbereich.

Umstellung und Einflihrung Online-Formulare.

Beratung von Fachdienststellen und Gestaltung
von Printmedien fiur die Dienststellen der Stadt-
verwaltung (Flyer, Plakate, Broschiiren, Logos,
Dokumentationen)
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ren

31.07.2020

Mitarbeit in diversen Querschnittsprojekten und
externen Gremien

GIS Team (2,5 Stellen)

Hauptaufgaben:

Sicherstellung der Betriebsbereitschaft, Opti-
mierung und Weiterentwicklung der geografi-
schen Informationssysteme (GIS) der Stadt Er-
langen (Server- und Datenbanken fur Geoba-
sis- und Fachdaten, Fachschalen und Applikati-
onen)

Anliegenbearbeitung und Anwendungsunter-
stiitzung fir alle stadtischen Mitarbeiter*innen
im Aufgabenbereich raumbezogene Datenver-
arbeitung

Neuaufbau des Geoinformationsangebots der
Stadt Erlangen, u. a. auf Basis von Open-
Source-Technologien (interaktive Web-Maps,
Web-Mapping-Applications und Web-Services)

Mitarbeit in Projekten mit Raumbezug anderer
Dienststellen

Untersuchung der strategischen und operativen
Bedeutung von neuen technischen Entwicklun-
gen und Trends fir die Stadtverwaltung, Erpro-
ben und ggf. Einflihren dieser Innovationen

Arbeitsschwerpunkte 2021:

2.3

Neuausrichtung der GIS-Infrastruktur auf den
Einsatz von leistungsfahiger und kostenglinsti-
ger Open-Source-Technologie mit den Zielen,
Betriebskosten fiir die Softwarepflege einzuspa-
ren, den Nutzer*innen eine bessere GIS-Umge-
bung bereitzustellen und resourcenschonendes
und effizientes Arbeiten zu erméglichen.

Optimierung der Prozesse zur Verbesserung
der Anwenderunterstiitzung und der Datenqua-
litat X

DMS-Bereich (3,0 Stellen)

Hauptaufgaben:

Betrieb, flachendeckende Einfilhrung sowie weiterer
Ausbau der elektronischen Aktenfihrung mit dem
Dokumentenmanagementsystem enaio® bei der
Stadt Erlangen.
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Projektmanagement, Benutzer-Administration, Be-
treuung, Support, technischer Ausbau der Losun-
gen, Analysen, Konzepte, Einflihrung, Schulungen.
Konzeption, Umsetzung, Test und Inbetriebnahme
der Anbindung von Fachverfahren an das DMS.

Arbeitsschwerpunkte 2021:

Der bereits in den Vorjahren in groflen Teilen durch-
geflihrte Rollout des DMS in die Amtgr ist weiter zu
vervollstandigen v.a. fir die groken Amtern 50, 51
und 55. Zudem sind Arbeitsschwerpunkte die lau-
fende Betreuung und Weiterentwicklung der Anwen-
dung enaio®, insbesondere:

e Einzelprojekte mit den Amtern, um die DMS-
Nutzung zu erméglichen und zu verbessern:
Analysen, DMS-Strukturen aufbauen, organisa-
torische Unterstiitzung und Schulungen. Dabei
auch Integration weiterer Schnittstellen und
Speziallésungen, um den Bedienkomfort fir die
Anwender zu erhéhen.

¢ Aufgrund von Corona wurden Video-Schulun-
gen erstellt. Ein ausgewogener Mix aus Videos
und Prasenzschulungen werden weitergefiihrt.
Die Videos sollen weiter ausgebaut werden und
in die webbasierte Schulungsplattform (siehe
Informationssicherheit) integriert werden.

e Ausbau und Konsolidierung der Scanaktivitaten:
Die unterschiedlichen Anforderungen und be-
reits bestehenden Angebote (Posteingangs-
scannen, Bestandsscannen, Multifunktionsge-
rate, Scannen am Arbeitsplatz) sind zu tberprii-
fen und geeignet weiter auszubauen.

¢ Analyse, Erarbeitung und Weiterentwicklung
von Workflow- und Beteiligungslosungen. Diese.
spielen vor dem Hintergrund einer weit fortge-
schrittenen DMS-Einfiihrung eine gréfiere
Rolle. Neue Eigenschaften von enaio filhren
hier auch zu neuen Mdglichkeiten.

e  Weiterer moderater Ausbau der Systemfunktio-
nalitat, dabei Sichersteliung von Performance
und Stabilitdt. Konzeptionelle Anpassungen, um
-den DMS-Einsatz im Rahmen der fortschreiten-
den Digitalisierung auszubauen und weiteren
Anwendernutzen zu erzeugen.

e Laufender Support, Benutzerverwaltung und In-
formation

¢ Administration, Betreuung von Updates
s Systemkonsolidierung, insbesondere des
Skriptsystems. Dies auch in Hinblick auf die
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mobile eAkte: fiir einen schreibenden Zugriff
mussen hier die Skripte umgeschrieben wer-
den.

e Mobile Nutzung der eAkte: dies wird zuneh-
mend nachgefragt. Die bestehenden Méglich-
keiten sind zu evaluieren und fiir die Praxis be-
reitzustellen, unter Berticksichtigung von geeig-
neten SicherheitsmaRnahmen. Die vom enaio®
hierfir angebotene WEB- bzw. App-Losung ist
hierfiir geeignet anzupassen. Der weitere Aus-
bau hierfir notwendiger Infrastruktur (z.B.
WLAN, Mobilgerate, Zugangssicherung) ist vo-
ranzutreiben (liber reine DMS-Belange hinaus).

24 ITK-Bereich (3 Stellen)

Hauptaufgaben:

Auftraggeberfunktion der Stadt Erlangen fiir den aus-
gelagerten IT-Bereich gegeniiber KommunalBIT fir
alle Dienstleistungen der Informations- und Kommu-
nikationstechnologien (ITK). Die Leistungserbringung
nach dem Mietmodell erfolgt dabei fir die Bereiche
Hardware, (Fach-) Software, Telefonie, Kopiergerate
und sonstige IT-Dienstleistungen. Bedarfskoordina-
tion und Beratungsfunktion sowie Projektunterstit-
zung gegenuber den Fachdmtern und Eigenbetrieben
sowie Externen (StUB, AGFK, GGFA).

Ziele der IT-Koordination:

o Operativer Bereich
o Kundenzufriedenheit
s Moderne IT-Arbeitspldtze vor allem unter
dem Aspekt der Digitalisierung

s IT-Controlling
¢ Qualitatsgesicherte und prozessgesteuerte
Services
» Stetige Verbesserung der Ablaufe und Pro-
zesse bei der Bereitstellung von ITK-Leistun-
gen

e IT-Finanzcontrolling
(Einkauferrolle gegentiber KommunalBIT)
o Kostensteuerung
¢ Realistische und valide Abrechnung der
Leistungen von KommunalBIT
o Stetige Optimierung des Preis-/ Leistungsan-
gebots von KommunalBIT fir die Stadte

Arbeitsschwerpunkte 2021:
e Festigung der Einkauferrolle

Erstelldatum: 29.07.2020 Seite 8 von 13
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o Weiterentwicklung ggf. Eigenentwickiung der
Beschaffungssoftware fir die beteiligten Stadte

e Stetige Optimierung und Weiterentwicklung des
softwaregestutzten Controllingsystems (Finan-
zen, Beschaffung, Entstdrung) gegeniiber Kom-
munalBIT

e Schaffung von Transparenz und Optimierung
der Prozesse zur Leistungsbereitstellung und
Kostenverrechnung (Leistungsverrechnung)

e Realisierung des vom Schulverwaltungsamt ini-
tiierten Projektes der bayerischen Breitbandfor-
derung von Schulen (Gigabitfahige Internetan-
bindung)

e Realisierung City-Netz fiir die Verwaltung (Auf-
I6sung von langsamen Kupferanbindungen und
ErschlieBung mittels Glasfaser bei stadtischen
Dienstgebé&uden)

¢ Unterstiitzung des Blirgeramts bei der Einfih-
rung der neuen Software-Plattform VOIS fur
verschiedene Fachanwendungen _

¢ Digitalisierungsoffensive (Arbeiten 4.0, Verwal-

tung 4.0) v

o Weiterentwicklung Strategiepapier ,Mobiles
Arbeiten*

e Unterstutzung des Gebaudemanagements
bei der Entwicklung neuer Arbeitsplatzmo-
delle

e Entwicklung eines neuen WLAN-Konzeptes

e Technische Weiterentwicklung der Telearbeit
insb. im Bereich Telekommunikation

o Erarbeitung eines ,One-Number-Konzept*

¢ Neue Strategie fur neue und bestehende ex-
terne TK-Anlagen (Verstarkte Anbindung an die
TK-Rathausanlage der AuRenstellen und der
Schulen)

¢ Unterstutzung des Gebaudemanagements bei
der Planung des ,Technischen Rathauses*

e Unterstlitzung des Amtes flr Soziokultur, der
Volkshochschule sowie des Kulturamtes bei der
Planung des ,Kubic"

e Etablierung von Videokonferenzsystemen i. V.
m. Smartboards (insb. in Besprechungs- und
Schulungsrdumen)

¢ Konzeptionelle Unterstiitzung und Bereitstel-
lung von IT-Infrastruktur bei kulturellen Veran-
staltungen der Stadt Erlangen (Bergkirchweih,
Comicsalon, uvm.)
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2.5 Informationssicherheit (2x 0,5 Stellen)
Hauptaufgaben:

¢ Implementierung und kontinuierliche Verbesse-
rung eines Informationssicherheitsmanage-
ments.

¢ Priifen von Zertifizierungen und Sicherheitskon-
zepten der Auftragsverarbeiter oder ggf. der
Mitverantwortlichen (Inhalt, Umfang, Aktualitét).

Arbeitsschwerpunkte 2021:

e Einfuhrung einer webbasierten Schulungsplatt-
form flr die Mitarbeiter*innen mit dem Ziel, Wis-
sen Uber Informationssicherheit und Daten-
schutzrecht zu vermitteln und zu testen, um
dadurch ein einheitliches Verantwortungs- und
Risikobewusstsein zu erreichen (Security-Awa-
reness-Training).

o _Ersterfassung und Ergebnismessung bzgl. der
Entwicklung der Awareness bei den Beschaftig-
ten durch simulierte Phishing-Angriffe und de-
ren Auswertung in Zusammenarbeit mit einem
darauf spezialisierten Dienstleistungsunterneh-
men.

e Projektleitung bei der Auswahl und Einflihrung
eines Learning Management Systems (LMS)
zur Bereitstellung von Lerninhalten und der Or-
ganisation von Lernvorgéngen (offene Lern-
plattform fir Aus- und Fortbildungsinhalte sowie
Informationen aller Dienststellen).

2.6 eGov Projekte (2,0 Stellen):

2.6.1 Sichere elektronische Kommunikation mit
anderen Behorden und den Biirger*innen und
Unternehmen:

Im Zuge der generellen Digitalisierung spielt die
elektronische, sichere und verbindliche Kommunika-
tion eine immer gréfRere Rolle. Hierfir werden auf
unterschiedlichen Ebenen (Bund, Lander, Kommu-
nen) und auch fir unterschiedliche Zwecke (z.B.
Justizbereich, Behérden, Blrger) Losungen bereit-
gestellt. Schrittweise ist eine zukunftstrachtige Aus-
wahl an Lésungen zu treffen und in der Stadtverwal-
tung einzuflhren. Einzelne Kommunikationslosun-
gen sind dabei nicht isoliert zu sehen, sondern als
Bausteine fiir durchgéngige elektronische Prozess-
ketten, auch im Hinblick auf das OZG (Onlinezu-
gangsgesetz). Analyse und Auswahl der elektroni-
schen Kommunikation ist zusammen mit Kommunal-
BIT und dem Stadteverbund weiterzutreiben, dabei
ggf. auch Entscheidungen zu Produkten, um den
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Administrationsaufwand beherrschbar zu halten, ins-
besondere einer VPS (Virtuelle Poststelle), die meh-
rere Kanale bedient und in Outlook komfortabel zur
Verfligung stellt. Im Zusammenhang stehen auch
Signaturldsungen, die speziell fir den elektronischen
Rechnungsworkflow und in anderen Bereichen not-
wendig sind.

2.6.2 Annahme von E-Rechnungen und elektroni-
scher Rechnungsworkflow

Das Projekt wird bis Ende 2024 zusammen mit der
Stadtkasse durchgefiihrt. Die Gesamtprojektleitung
sowie die Teilprojektleitungen E-Rechnung bzw.
elektronischer Rechnungsworkflow liegen bei eGov.
Das Projekt hat besondere Relevanz, da grundsatz-
lich alle Amter betroffen sind, eine effiziente elektro-
nische Abwicklung der Rechnungsbearbeitung zu re-
alisieren ist, und dabei auch besondere und aufwan-
dige Sicherungsmittel — insbesondere elektronische
Signaturen — umfassend einzufiuhren sind.

E-Rechnungen kénnen wie gesetzlich vorgeschrie-
ben seit 04/2020 angenommen werden. Die Mecha-
nismen, z.B. zur Rechnungsprifung, sind weiter
auszubauen und in den Gesamtworkflow zu integrie-
ren.

Fiir das Gesamtprojekt sind zahlreiche organisatori-
sche und technische Anforderungen zu klaren und
umzusetzen, immer in Hinblick auf die vorhandenen
IT-Systeme, insbesondere das Finanzwesen nsk:

e Einfithrung und Inbetriebnahme elektronischer
Rechnungsworkflow bezogen auf Eingangs- und
Ausgangsrechnungen in der gesamten Stadtver-
waltung

e Ausbau der zentralen Geschéftsbuchhaltung
e Ablosung der bisherigen Finanzadressauskunft

Die betroffenen Stellen sind dabei zu informieren
und geeignet ins Projekt einzubinden.

2.6.3 Online Zugangsgesetz

e Koordination der Aktivitaten im Bereich Umset-
zung Onlinezugangsgesetz (0ZG).
Abstimmungen im Rahmen der Arbeitsgruppe
OZG des Bayerischen Stadtetages.

Prifung und Ubertragung der Losungen der
Bundeslabore fiir die Stadtverwaltung Erlangen.
Nutzung der Lsungen aus dem Projekt Digita-
ler Werkzeugkasten Bayern/ der zentral vom
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Freistaat Bayern bereit gestellten Losungen, so-
wie Priifung der Einsatzmoglichkeiten weiterer
Losungen auf Basis des Blirgerserviceportals

e Entwicklung einer Strategie fir Verwaltungsleis-
tungen, fir die es keine Bundes-.oder Landes-
I6sungen geben wird (Basis online-Dienste des
Formularservers)

e Austausch der bisherigen online-Formulare
durch online-Dienste der neuen Formularser-
verlosung. Weiterer Ausbau und Nutzung des
‘Formularservers mit Nutzung der Basisdienste
(Postfach, Authentifizierung, ePayment) hin zu
einer Losungsentwicklung fur einen durchgéngi-
gen elektronischen Prozess (z.B. durch Abbil-
dung interner Prozess-Schritte im Antragsfor-
mular der Blrger.

2.6.4 Sonstige Themen

e Anbindung der Fachanwendung der Kinderta-
geseinrichtungen an die Finanzsoftware; neue
Fachanwendung fir die Tagesbetreuung

e weiterer Ausbau einer sicheren Cloudlésung zur
Verbesserung der Zusammenarbeit mit exter-
nen Projekibeteiligten (z.B. Architekten etc.)

o Geschaftsfiihrung fur die ,Arbeitsgruppe Zah-
lungsverkehr®, die vom Kassenleiter geleitet
wird. Die organisatorische und technische Wei-
terentwicklung des stadtischen Zahlungsver-
kehrs ist eine interdisziplindre Querschnitts-
Daueraufgabe der Stadtverwaltung.

o Resteinfihrung sowie laufender Support und lo-
kale Systemadministratoren der Alarmierungs-
software Stiller Alarm.

e Neufassung der Dienstanweisung und
Dienstvereinbarung IT.

o Softwareprojekt Kultur- und Bildungscampus
Frankenhof im Zusammenwirken mit IT-K.

¢ Planung und Umsetzung des Umzuges in das
Mietobjekt Werner-von-Siemens-Strafte 61 (inkl.
IT-Schulungsraum).

Erstelldatum: 29.07.2020 Seite 12 von 13



Stadt Erlangen

Arbeitsprogramm 2021 ;
Fachausschuss HFPA 31.07.2020
Amt eGovernment-Center (Amt 17)

Sofern Stellenplanantrige fiir 2021 gestelit wurden:

Falls die fiir 2021 beantragten Stellen durch Beschlussfassung des Stadtrats genehmigt werden,
konnen die im jeweiligen Stellenplanantrag aufgefihrten Aufgaben zusétzlich erfillt werden. Das
Arbeitsprogramm 2021 wird dadurch entsprechend ergénzt.

Bei Nichtgenehmigung wird auf die im jeweiligen Stellenplanantrag dargesteliten Auswirkungen ver-
wiesen.

DMS-Einfiihrung
Die DMS-Einfiihrung wurde im Jahr 2011 bereits abgeschlossen.

Ubergeordnetes strategisches Ziel ,,Klimaschutz“

e Welche Malnahmen, die den Kli- - Verstarkter Ausbau der Telearbeit
mawandel oder dessen Folgen - Verstarkte Nutzung von Videokonferenzsyste-
abschwachen, sind vorgese- men
hen? - Weiterer Ausbau der Onlineangebote und

Onlinepublikationen

) Wie hoch wird der/das damit 300.000 €
verbundene Aufwand/Investiti-
onsvolumen (in €) geschitzt?

o Zu welchem Zeitpunkt bzw. in
welchem Zeitraum ist eine Um-
setzung der Manahmen ge-
plant?

laufendes Geschaft
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