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Referat IV Bildungsbtiro

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Allgemeine Angaben'
Verantwortlich Dr. Simone Pilz / ! e /J WA,

Beschreibung ' Das Bildungsbiiro ist als Stabsabteilung direkt dem Referat fiir
' Bildung, Kultur und Jugend zugeordnet. Das Budget wird von {
| Amt 40 verwaltet. Das Bildungsbiro ist eine Koordinierungs-
stelle rund um das Thema Bildung und beinhaltet die Arbeitsbe- i
f reiche Bildungsmanagement, Bildungsmonitoring und Strategi-
sches Ubergangsmanagement. Die Projektstelle Kommunale
Koordinierung von Bildungsangeboten fiir Neuzugewanderte
l&uft zum 14.09.2020 aus.
Auftragsgrundlage? Die Elnnchtung des Blldungsburos wurde im Stadtrat am 22.
Januar 2015 beschlossen und zum 01.02.2015 umgesetzt.
Zielgruppe Zlelgruppe des Blldungsburos sind Blldungsakteure und Bil-
dungsinstitutionen sowie die Biirger*innen Erlangens. Der Fo-
kus liegt auf allen Phasen des Lernens im Lebenslauf; Fami- -
lien- und Elternbildung, Friihkindliche Bildung, Schulische Bil-
dung sowie Erwachsenen- und Seniorenbildung. Dies schlief’t
formale und non-formale Bildungsprozesse, aber auch infor-
melles Lernen ein.

Ziele / Aufgaben Die Stadt Erlangen betrachtet es als eine wichtige kommunale
Aufgabe, die unterschiedlichen Bildungsbereiche zu vernetzen,
die lokalen Krafte zu bindeln und die Erlanger Bildungsland-
schaft weiterzuentwickeln. Denn: - Bildungslandschaften brau-
chen zukunftsorientierte L6sungen und Angebote vor Ort, um die
Bildungschancen zu-erhdhen, Fachkrafte zu sichern und damit
wettbewerbsfahig zu bleiben. Das Bildungsbiiro verfolgt in die-
sem Rahmen folgende Ziele: Erhéhung der Bildungsgerechtig-
keit, Optimierung der Ubergange im Bildungssystem, Steigerung
der Bildungsbeteiligung und -qualitat, Einbindung aller Bildungs-
akteure in eine Erlanger Verantwortungsgemeinschaft. Zu den
Kernaufgaben des Bildungsbiiros gehdren:

e Erarbeitung einer regelmafigen Bildungsberichterstattung
zur Generierung valider Aussagen (ber Entwicklungen im
Bildungssystem, Erfassung von Bedarfen und Erarbeitung
von Lésungen. _

¢ Koordination des Erlanger Bildungsrats, der Fachgruppen
und weiterer Gremien zur Vernetzung der Bildungsakteure
vor Ort.

o Konzeption und Organisation von stadtischen Bildungskon-
ferenzen und weiterer Veranstaltungen, um bildungsrele-
vante Themen transparent zu machen, aktuelle Entwicklun-
gen aufzugreifen, den Austausch lber Systemgrenzen hin-
weg zu ermdglichen und Lésungsmoglichkeiten fiir Bedarfe
zu entwickeln.

e Konzeptentwicklung zur Optimierung der Ubergénge im Bil-
dungssystem und zur Vernetzung der Akteure.
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Produktgruppen

Untergeordnete keine
Produktgruppen

in eigener

Verantwortung

Untergeordnete keine
Produktgruppen

mit anteiliger
Verantwortung®

TR 2020 2021
Inanzaaten Ansatz (€) Entwurfsansatz (€)

Budgetdaten*

Summe Ertrdge (Sachmittel)  100.000 Euro 0 Euro

Summe Aufwendungen (Sach-  21.000 Euro 18.000 Euro

mittel)

Saldo * Im Sachmittelbudget von Amt 40 enthalten.
Sachkostenbudget

(SKO - Budgetvolumen)

Personalaufwand Im Personalaufwand von Amt 40 enthaiten.

Budgetriicklage
Stand 30.06.2020 Nicht vorhanden fir Stabstellen.

Investitionen

0300 Auszahlung aus Investiti-  entfallt
onstitigkeit

Personal®

Personalausstattung

Stadt Exlangen

Gesamt Beamte Tarifbeschiftigte
IST-Stand It. Stellenplan 2020 55 0 5,5
Ab 14.09.2020: - 4,5 0 4,5
davon derzeit besetzt mit
- Vollzeitkraften 5 5
Ab 14.09.2020: 4 4
- Teilzeitkréften 1 1
- Davon derzeit nicht besetzt 0 0 0
"freiwillig" bzw. "gesperrt"
Anmerkungen zu sonst. Be-
schaftigungsverhaltnissen
- Stundenkontingente 0 0 0
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- Saisonkréafte: -0 0 0
- Anzahl der Ausbildungsarbeits- 0 0 0
platze '
Verwaltungsbereich: g

gewerblicher Bereich

- Anzahl der bestellten Ausbilden- 0 0 0
den im Amt
Stellenplan 20217
Beantragte Anderungen Funktion + Stellenum- Stellenwert
¥ fang
(Ubersicht ohne Stellenwertanderungen und  (yz pzw. TZ-Anteile)
ohne Begriindungstext)

Folgende neue Planstellen wurden von der
Fachdienststelle beantragt:

Folgende Stelleneinziige, Stellensperrungen  Wegfall kw-Vermerk zum E 11
und kw-Vermerke sind vorgesehen Stellenplan 2021 bei 0,5
VZA der Sachbearbeitung
Bildungsmonitoring

Arbeitsprogramm 2021

o auf Basis des IST-Personalstandes 2020°

Analysen, Fakten, Kennzahlen Bildung ist einer der zentralen Schliissel fur die soziale und
6konomische Entwicklung der Gesellschaft. Als Ausgangs-
punkt flr Bildungsprozesse in allen Lebensphasen nimmt
die Kommune eine zentrale Rolle ein. Gesamtgesellschaft-
liche Entwicklungen wie der demographische Wandel oder
die fortschreitende Digitalisierung filhren zu veranderten
Anforderungen an das Bildungssystem und dessen Ent-
wicklung. Daher ist es dringend erforderlich, kontinuierlich
Daten und Fakten zur Bildung in Erlangen zu erfassen,
diese aufzubereiten und an die entsprechenden Bildungs-
akteure und die Bildungspolitik weiterzugeben. Sowohl das
Bildungsmonitoring (im Rahmen der Datenerhebung und
Bildungsberichterstattung) als auch das Bildungsmanage-
ment (im Rahmen der Vernetzung und Einbindung der Bil-
dungsakteure) verfolgen dieses Ziel. Insbesondere soll das
Bildungsbiiro als Schnittstelle dienen, um die Kooperation
verschiedener Planungsfelder im Bereich der Bildung zu
intensivieren. ‘

Entwicklungstrends und Prognosen® Das Bildungsbiiro betrachtet Bildung in allen Phasen des
lebenslangen Lernens. Dabei werden, je nach Entwicklun-
gen und Trends, unterschiedliche Schwerpunkte gesetzt.
Im Hinblick auf das Jahr 2021 kénnten aufgrund sich be-
reits abzeichnender Entwicklungen folgende Schwer-
punkte im Zentrum der Arbeit des Bildungsbiiros stehen:
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» Die Handlungsempfehlungen, die sich aus der Erarbei-
tung des Teilberichts 2020 ,,Ubergénge im Bildungs-
system“ sowie aus dem Teilbericht 2019 ,Erwachse-
nenbildung“ ableiten lieRen, werden in 2021 weiter-
bearbeitet bzw. deren Umsetzung begleitet. Ziel ist es,
im Jahr 2021 einen Teilbericht zu den Bildungsberei-
chen ,,Familienbildung und Friihkindliche Bildung,
Erziehung und Betreuung® zu verdffentlichen. Die
Weichen fiir den Bildungsweg und die Chancen eines
Kindes werden in den ersten Lebensjahren gestellt.
Familie ist hierbei der erste Ort, an dem Kinder Bildung
und Forderung erfahren. Hieran kniipfen friihkindliche
Angebote wie Kindertagesbetreuung und Kindertages-
pflege an. In Fachdebatten werden derzeit v.a. die an-
haltend. hohen Ausbauerfordernisse, der Fachkraf-
tebedarf und Qualitdtsverbesserungen aufgegriffen.!
Ziel ist es, Familienbildung und friihkindliche Bildung,
Erziehung und Betreuung in Erlangen datenbasiert zu
analysieren und Handlungsempfehlungen zu formulie-
ren.

¢ Der bis 2025 kommende Rechtsanspruch auf Ganz-
tagsbetreuung fiir Kinder im Grundschulalter erfor-
dert ein abgestimmtes dienststelleniibergreifendes
Handeln. Das Bildungsbiiro als Querschnittsabteilung
im Referat fiir Bildung, Kultur und Jugend kann im Rah-
men der Zusammenarbeit verschiedener Dienststellen
koordinierende Aufgaben libernehmen.

e Die Bewerbung der Stadt Erlangen als Digitale Bil-
dungsregion in Bayern wurde fristgerecht eingereicht
und die Stadt Erlangen als Digitale Bildungsregion in
Bayern ausgezeichnet. Das Bildungsbiiro Gibernimmt
die mit dem Bewerbungsprozess verbundenen Aufga-
ben.

e Die Integration von Neuzugewanderten in Bildung ist auch
ohne Projektstelle als kontinuierlicher Prozess weiterzufiih-
ren.

Nachdem sich die inhaltliche Arbeit des Bildungsbiiros an

-den aus der Erlanger Bildungslandschaft riickgespiegelten

Anregungen, Meinungen und Bedarfen orientiert, ist eine

abschliefende Darstellung der Schwerpunkithemen fiir

das Jahr 2021 kaum méglich, da ein gewisser Grad an fle-
xibler Handlungsfahigkeit bei aufkommenden, nicht vorher-
sehbaren Bedarfen zu erhalten ist.

Eine der groBten Herausforderungen besteht darin, neue

. Entwicklungen im Bildungsbereich und die daraus resultie-
Herausforderungen renden Bedarfe friihzeitig zu erkennen, die entsprechen-
den Bildungsakteure der Stadt Erlangen zu informieren

und in einem partizipativen Prozess Losungen zu finden,

die auf einem gemeinschaftlichen Konsens beruhen. Eine

Schwierigkeit dabei ist, dass insbesondere auf kommuna-

ler Ebene in einigen Bildungsbereichen wenige Daten-

grundlagen verfligbar sind. Zudem besteht eine Herausfor-

derung darin, dass relevante Themenoftmals gleichzeitig

in verschiedenen Bereichen aufgegriffen und bearbeitet

! Bildung in Deutschland 2018, S. 84, online unter: www.bildungsbericht.de
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‘werden, wodurch es wichtig ist darauf zu achten, Doppel-
strukturen zu vermeiden.

Langfristig strategische Ziele der Das Bildungsbiiro will mit einem datenbasierten kommuna-
Dienststelle len Bildungsmanagement dazu beitragen, die Chancenge-
rechtigkeit im Bildungsbereich zu erhéhen. Durch die Ar-

o Was wollen wir im nachsten beit des Bildungsmonitorings wird eine valide Datengrund-
Jahr erreichen? lage sowie Berichterstattung als Basis fiir strategische Ent-

scheidungen aufgebaut, iiber das Bildungsmanagement ist
die Partizipation der Erlanger Bildungsakteure gesichert.
Durch die Verzahnung von Bildungsmanagement und Bil-
dungsmonitoring wird die Transparenz der Erlanger Bil-
dungslandschaft erhéht und die Vernetzung der Akteure
untereinander geférdert. -

Mit dem Beschluss zur Verstetigung der Fachgruppenar-
beit wurde im Jahr 2017 eine Struktur entwickelt, die die
Weiterarbeit an bestehenden und zukiinftigen Handlungs-
empfehlungen sichert und die Mdglichkeit bietet, relevante
Themen zeitnah aufzugreifen, kontinuierlich zu priifen, mit
anderen Dienststellen abzusprechen und ggf. neue Fach-
gruppen zu griinden. Durch die Offnung der Fachgruppen
fur Teilnehmer*innen, die nicht Mitglieder des Bildungsrats
sind, konnten weitere Bildungsakteure beteiligt werden.

o Was wollen wir dafiir tun? Schwerpunkte des Bildungsmanagements 2021
» Wie wollen wir das anpacken? .

e Einberufung des Erlanger Bildungsrats zu zwei Sitzun-
gen und Fortsetzung der Arbeit im Fachgruppen-For-
mat. In diesem Rahmen Umsetzung der Ergebnisse
der Fachgruppenarbeit.

e Durchfilhrung einer gemeinsamen Vielfaltskonferenz
in Kooperation mit-dem Biiro fir Chancengleichheit
und Vielfalt und dem Staatlichen Gesundheitsamt, die
aufgrund der Corona-Pandemie vom 19.06.2020 in
2021 verschoben werden musste.

e Organisation der Lenkungsgruppe ,Ganztagsbetreu-
ung“ mit Blick auf den Rechtsanspruch 2025.

e Austausch und Zuarbeit im Rahmen der Unterstiitzung von
zwei Projektantrdgen, die auf eine Verbesserung der Bil-
dungsangebote vor Ort zielen:

e Die Evangelische Hochschule Niirnberg stelite ei-
nen Forschungsantrag zur BMBF-Ausschreibung
»<Abbau von Bildungsbarrieren: Lernumwelten, Bil-
dungserfolg und soziale Teilhabe“. Neben einem
Stadtteil in Furth, wird in Erlangen der Stadtteil An-
ger untersucht. :

e Der Forderkreis Ingenieurstudium e.V. der Techni-
schen Fakultat der FAU stellte beim BMBF den An-
trag auf Férderung eines MINT-Clusters Mittelfran-
ken mit dem Ziel, ein durchgéngiges Bildungsan-
gebot im MINT-Bereich fiir Jugendliche zu etablie-
ren.

s Fortfuhrung der Erarbeitung eines Programmheftes zu
Angeboten fir Jugendleiter*innen in Kooperation mit
dem Stadtjugendring.

¢ Veranstaltung eines Dialogforums zum Thema ,Gene-
ration Z — Wie tickt sie und wie kénnen wir sie begeis-
tern?* in Kooperation -mit dem Institut fur Talentent-
wicklung. -

Erstelldatum: 09.07.2020 Seite 6 von 10



Arbeitsprogramm 2021

Fachausschuss Bildungsausschuss 08.10.2020
Referat IV - Bildungsbiiro

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Stadt Erlangen

Weiterarbeit an der Vernetzung von Akteuren im Be-
reich Digitalisierung im Rahmen der Bewerbung als Di-
gitale Bildungsregion in Bayern.

Weiterarbeit an den Handlungsempfehlungen des Teil-
berichts ,Erwachsenenbildung in Erlangen* und des
Teilberichts ,Ubergange im Bildungssystem*. Priifung
und Umsetzung von Maflnahmen. _

Pflege und Erweiterung der Kooperationsbeziehungen
innerhalb der Stadt Erlangen, aber auch stadteliber-
greifend.

Kontinuierliche Aktualisierung der bestehenden Verdf-
fentlichungen.

Begleitung der Konzeption und der Erstellung des Teil-
berichts ,Familienbildung und Frithkindliche Bildung,
Erziehung und Betreuung“.

Fortftihrung der Projekte ,Digitale Bildungsregionen in
Bayern®, und ,MINT-Region Mittelfranken®.

Erstellung des Abschlussberichts und Abschluss des
ESF-Programms ,Bildung integriert".

Fortsetzung der wesentlichen Projekte der Bildungsko--
ordination fiir Neuzugewanderte. ‘

Prifung anschlussféhiger Férderprogramme auf Bun-
desebene und ggf. Einreichung entsprechender Be-
werbungen.

Schwerpunkte des Bildungsmonitorings 2021 (unter
Vorbehalt des Wegfalls des kw-Vermerks zum
01.01.2021 zum Stellenplan 2021 (0,5))

Erstelldatum: 09.07.2020

Erarbeitung eines Teilberichts, in dem Familienbildung
und Frihkindliche Bildung, Erziehung und Betreuung
in Erlangen quantitativ und qualitativ dargestellt wer-
den.

Fiir die nachsten Jahre sehen die Planungen fiir die
Teilberichte folgende Inhalte vor: Allgemeinbildende
Schulen und Ganztagsbildung (2022), Berufliche Bil-
dung und Universitat (2023), Ubergénge im Bildungs-
system (andere Schwerpunkte) (2024), Erwachsenen-
bildung (andere Schwerpunkte) (2025); Diese Zeitpla-
nung ist nur éinzuhalten, wenn der kw-Vermerk zum
01.01.2021 wegfallt. Mit nur 0,5 VZA verzdgert sich die
Erarbeitung der Teilberichte entsprechend.-

-Leitung von Arbeitsgruppen mit relevanten Bildungsak-

teuren, welche die Konzeption, die bedarfsorientierte

.Planung und die Entwicklung von Handlungsempfeh-

lungen im Rahmen der Bildungsberichterstattung fach-
lich begleiten.”

Programmierung, Aufbereitung und Auswertung einer
durch das -bayrische Kultusministerium genehmigten
Schiilerbefragung (Abschlussjahrgange) zu berufs-
und studienorientierenden Mafnahmen an Erlanger
Schulen. Verfassen eines Berichtsheftes mit den Er-
gebnissen und deren Interpretation fiir Akteure am
Ubergang Schule-Beruf.

Mittelfristig Etablierung einer fortschreibbaren Daten-.
grundlage zu allen Bildungsbereichen in Erlangen, auf
deren Basis retrospektive Analysen mdglich sind und
Entwicklungen aufgezeigt werden kénnen.
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¢ Das Bildungsmonitoring intensiviert die Zusammenar-
beit mit internen bildungsrelevanten Planungsberei-
chen, insbesondere im Hinblick auf aktuelle Erforder-
nisse und Entwicklungen der Bildungspolitik (z.B.
stadtteilbezogene Planungen).

‘Schwerpunkte des Strategischen Ubergangsmanage-

ments 2021

» Aktualisierung der Broschiire zu den Manahmen der
Berufsorientierung sowie am Ubergang Schule — Be-
ruf/Studium fiir Trager, Multiplikatoren, Schiiler*innen
und Eltern.

e Leitung der Arbeitsgruppe ,Qualifiziertes Praktikum®
und Weiterentwicklung des Projekts, z.B. Durchfiih-
rung von Fortbildungen fiir Lehrkréfte zu den Qualitats-
kritierien von QP und Durchfithrung einer QP-Aus-
tauschveranstaltung fiir alle QP-Partnerbetriebe und
Partnerschulen.

e Gemeinsame Ergebnisinterpretation mit dem Bil-
dungsmonitoring einer durch das bayrische Kultusmi-
nisterium genehmigten Schiilerbefragung (Abschluss-
jahrgange) zu berufs- und studienorientierenden MaR-
nahmen an Erlanger Schulen. Gemeinsames Verfas-
sen eines Berichtsheftes mit den Ergebnissen fir Ak-
teure am Ubergang Schule-Beruf sowie weiterge-
hende Analyse der Ergebnisse mit den Akteuren am
Ubergang Schule-Beruf.

e Unterstilitzung bei der Konzepterstellung zur’ Einrich-
tung und Umsetzung der Jugendberufsagentur Stadt
Erlangen. ' '

e Fortsetzung der Vernetzung mit Akteuren am L:Jber—
gang Schule — Beruf und Ausweitung auf weitere Uber-
gange im Bildungssystem. '

e Analyse der Strukturen und Prozesse der Uberginge
im Erlanger Bildungssystem, Evaluation von Bedarfen
und Umsetzung der Handlungsempfehlungen aus dem
Teilbericht 2020 ,Ubergénge im Bildungssystem®.

e Mitwirkung beim Teilbericht zu Familienbildung und
Friihkindliche Bildung, Erziehung und Betreuung unter
besonderer Betrachtung des Ubergangs von der Fami-
lie in frihkindliche Betreuung.

o Fortflhrung der Erarbeitung eines Konzeptes zum
Thema Eltern an Ubergingen im Bildungssystem un-
terstitzen.

Die Planstelle Sachbearbeitung Bildungsmonitoring hat ei-
nen kw-Vermerk zum 01.01.2021. Zur Fortschreibung der
kommunalen Bildungsberichterstattung in Erlangen wird
die derzeit bestehende Personalstelle im Umfang von 1
VZA dauerhaft benétigt. Zum Stellenplanantrag 2020 ist
der Wegfall des kw-Vermerks von 0,5 VZA bewilligt wor-
den. Um die aufgefiihrten Aufgaben in den nachsten Jah-
ren auf dem gleichen Niveau fortflihren zu kénnen, wurde
in den Stellenplan 2021 .der Wegfall des kw-Vermerks der
zweiten Halfte der Stelle Sachbearbeitung Bildungsmoni-
toring eingebracht. Sollte der kw-Vermerk zum 01.01.2021
nicht umgesetzt werden, werden die geplanten Teilberichte

¢ Welche Ressourcen stehen da-
fiir zur Verfiigung?
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in deutlich gréRerem zeitlichen Abstand verdffentlicht wer-
den. Weitere Aufgabengebiete miissten entsprechend an-
gepasst werden.

Sofern Stellenplanantrige fiir 2021 gestellt wurden:

Falls der flr 2021 beantragte Wegfall des kw-Vermerks einer halbe Stelle Sachbearbeitung Bil-
dungsmonitoring durch Beschlussfassung des Stadtrats genehmigt wird, kénnen die im jeweiligen
Stellenplanantrag aufgefiihrten Aufgaben weiterhin erfiillt werden. Bei Nichtgenehmigung wird auf
die im Stellenplanantrag dargestellten Auswirkungen verwiesen. Zur Fortschreibung der kommuna-
len Bildungsberichterstattung wird eine Stelle mit 1 VZA benétigt, um die dauerhaft anfallenden Auf-
gaben erfiilien zu kénnen.

DMS-Einfiihrung
Die DMS-Einfuhrung wurde im Jahr 2018 abgeschlossen.

Ubergeordnetes strategisches Ziel ,,Klimaschutz*

¢ Welche MaBnahmen, die den Kli- Im Rahmen der Zusammenarbeit mit Netzwerken,
mawandel oder dessen Folgen z.B. der MINT-Region Mittelfranken oder der Ge-
abschwachen, sind vorgese- sundheitsregionplus verfolgt das Bildunsbiiro das
hen? Ziel, dass das Querschnittsthema der Okologi-

schen Nachhaltigkeit in allen Phasen des Lebens-
langen Lernens mitgedacht wird. Zudem werden
ausschlie8lich nachhaltige Materialien des Biiro-
bedarfs verwendet, fiir Tagungen vor allem regio-
nale Produkte verwendet und fiir Tagungsunterla-
gen, Werbemittel und gedruckte Broschiire um-
weltfreundliche Materialien verwendet. Wo még-
lich wird vermehrt auf Online-Publikationen ge-

e Wie hoch wird der/das damit setzt.
verbundene Aufwand/Investiti- Die Aufwendungen sind im Budget bereits be-
‘onsvolumen (in €) geschétzt? - riicksichtigt.

o Zu welchem Zeitpunkt bzw. in Die kooperative Bearbeitung des Querschnittziels
welchem Zeitraum ist eine Um- Okologische Nachhaltigkeit ist ein fortiaufendes
setzung der MaBnahmen ge- Ziel.
plant?
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' Bearbeitungshinweise in den Endnoten

Die Endnoten werden in der Regel nicht ausgedruckt. Falls Sie die Endnoten doch ausdrucken wollen,
miissen sie unter: Datei > Optionen > Anzeige > Druckoptionen > ,Ausgeblendeten Text drucken”
einen Haken setzen.

2 Pflichtaufgaben sind gem&R HFPA Beschluss vom 12.05.2010 mit + zu kennzeichnen

3 Méglichst mit Hinweis auf andere Dienststellen, die ebenfalls Leistungen fiir diese Produktgruppe
erbringen

4 Die Budgetdaten sind dem nsk-Kontenschema 0_ARBPRG zu entnehmen.

5 Der Stand der Riicklage zum 30.06.2020 berechnet sich wie folgt:

Stand der Budgetriickiage am 01.01.2020 + Budgetiibertrag 2019 = Stand der

Budgetriicklage am 31.12.2019 + Personalgutschriften 1. Quartal 2020 abziiglich
Ricklagenentnahmen in 2019 = Budgetstand 30.06.2020. ,

Die Amter sollten zudem in den Haushaltsberatungen auf Nachfrage den aktuellen Stand benennen
kénnen.

6 Darstellung bitte entsprechend aktuellem Stellenplan 2020 ohne Planstellennummern und ohne
Namen der Stelleninhaber*innen. _

Das Arbeitsprogramm wird auf der Homepage der Stadt Erlangen veréffentlicht. Bitte darauf achten,
dass das Arbeitsprogramm keine personenbezogenen Daten enthéit!

(Weitergehende Differenzierung z.B. in "Beamt*innen, Tarifbeschaftigte” oder in "mannliche *

weibliche Beschiftigte" oder nach Abteilungen, Sachgebieten usw. liegt im Ermessen der
Fachdienststellen)

7 Die Stellenplanantrage werden als Anlage durch Amt 11 dem Arbeitsprogramm beigefiigt..

8 Als Basis ist der im Arbeitsprogramm unter Personal - Personalausstattung aufgefiihrte IST-Stand |t.
Stellenplan 2020 zugrunde zu legen. .

9 Sind fur das Haushaltsjahr 2021 umfassendere Verdnderungen bereits absehbar oder konkret
geplant (organisatorische Veranderungen, Wegfall von Aufgaben, zusétzliche Aufgaben)? Ggf. wie
wirken sich diese geplanten Veranderungen auf die Arbeit des Fachamtes aus (z. B. Qualitat der
Dienstleistung, MaRnahmen zur Geschéaftsprozessoptimierung, Personalentwicklung, Beitrige zur
Haushaltskonsolidierung usw.)?
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