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e Vorbemerkung
Das Arbeitsmarktprogramm 2020 berlicksichtigt das langjahrig erfolgreich umgesetzte
MaRnahmen-Portfolio und setzt einen Schwerpunkt in der Aktivierung Erziehender.
Damit wird die Schwerpunktsetzung aus dem Vorjahr fortgefihrt und intensiviert. Ein
arbeitsaufwandiges Vorhaben ist zudem die Entwicklung einer Umsetzungskonzeption
fur die Erlanger Jugendberufsagentur, die in Zusammenarbeit von Agentur fir Arbeit,
Jugendamt Stadt Erlangen und dem Jobcenter Stadt Erlangen /GGFA AR in einer
eigens zusammengestellten Projektgruppe verhandelt und ausgestaltet wird. Neu kon-
zipierte innovative MaRnahmen fiur die Zielgruppen werden weiterhin verfolgt. Insbe-
sondere werden diese in der seit mehreren Jahren angebahnten Zusammenarbeit mit
dem Jobcenter Erlangen-Hdéchstadt mdglichst gemeinsam beantragt, um eine gute Aus-
lastung zu erzielen. Unterjahrige Anpassung und Nachsteuerung werden gleichfalls
auch in 2020 notwendig sein. Im Wesentlichen finden sich bewahrte Instrumente fir die
bisherigen Zielgruppen, die sich teils in den konzeptionellen Bereichen entwickelt, bzw.
in den Groflenordnungen angepasst haben. So besteht - trotz der guten Drittmittelsitua-
tion und erhéhtem Eingliederungstitel - auch im Jahr 2020 die fachliche Herausforde-
rung alle Zielgruppen adaquat nach unseren professionellen Vorstellungen zu versor-
gen und neu entstehende Bedarfe zeitnah zu bericksichtigen.
Die ,arbeitsmarktpolitische Landkarte“ wird 2020 voraussichtlich weiterhin durch einen —
wenn auch in der Konjunktur abgeschwachten - aufnahmebereiten Arbeitsmarkt gepragt
sein, die Qualifizierung der Geflichteten und von Zielgruppen mit einem hohen Bedarf
an anspruchsvolleren und damit auch kostenintensiven Instrumenten (z. B. benachtei-
ligte Jugendliche oder Alleinerziehende und Erziehende ohne Ausbildung) wird dennoch
nicht unmittelbar dazu filhren ohne entsprechende langerfristige Férderung in den Ar-
beitsmarkt einminden zu kénnen.
Das Arbeitsmarktprogramm enthalt - wie im Jahr 2015 eingefiihrt - im MaRnahmenkata-
log die speziellen Angebote flr die unterschiedlichen Zielgruppen mit Schatzwerten fir
Aktivierungen und Integrationen.

e Rahmenbedingungen
Statistische Daten zur Arbeitslosigkeit und zum Erlanger Arbeitsmarkt
Die SGB ll-Arbeitslosenquote befindet sich in Erlangen auf einem relativ niedrigen Ni-
veau. Seit Beginn des Jahres 2019 pendelt bei den SGB Il Arbeitslosen das Niveau um

den Wert 2,3 % mit Ausschlagen nach unten (2,2%) und nach oben (2,4%). Seit Sep-
tember 2019 scheint sich die Tendenz zum Niedrigwert 2,2% zu verfestigen.
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Die Jugendarbeitslosenquote SGB I, der mit einer strategischen Neuausrichtung im
Bereich unter 25-jahrige (U25) und dem neu formierten Team Ausbildung aus Mitarbei-
tern von Fallmanagement und Personalvermittiung begegnet wurde, weist Schwan-
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kungsbreiten um den Ausgangswert Januar mit 2,0% auf. Vom Ausgangswert stieg der
Prozentanteil bis Juni 2019 auf 2,2%. Mit Beginn des Ausbildungsmonats September
fiel dieser allerdings wieder auf 1,8%, um im Oktober dieses Jahres erneut 1,9% aus-
zuweisen.

Die folgende Tabelle zeigt die zahlenmafige Entwicklung der SGB Il relevanten Perso-
nengruppen und SGB Il Quoten:

Bezugsmonat August| 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
Bedarfsgemeinschaften 2.331 | 2.420 | 2.392 | 2.364 | 2.457 | 2.692 2.547 2.374
erwerbsfihige Leistungsberechtigte 2.968 | 3.095 | 3.127 | 3.087 | 3.215 | 3.523 3.317 3.097
Sozialgeldempfanger 1.294 | 1.464 | 1.467 | 1.479 | 1.297 | 1.421 1.343 1.191
SGB Il Arbeitslose 1.447 | 1.465 | 1.602 | 1.555 [ 1.541 [ 1.570 1.543 1.455
SGB Il Arbeitslosenquote in % 2,4 2,4 2,6 2,5 2,6 2,6 2,4 2,3
SGB Il Hilfequote in % 4,9 5,2 5,4 5,3 5,2* 5,5* 5,3* 4,8*

* Bezugmonat Mai

Das Schaubild der Agentur fir Arbeit zeigt, dass die Zahl sozialversicherungspflichtiger
Beschaftigung in der Stadt Erlangen in den letzten Jahren kontinuierlich zugenommen
und sich fur den Berichtszeitraum in 2019 noch einmal um 1,4% gesteigert hat. Dies
durfte in der Tendenz auch zum Abschluss des Jahres 2019 der Fall sein.

88.669 89.117 89.734 89.014 90.338 91.634

4 Zum
I Vorjahr: +1,4%

31.03.2014 31.03.2015 31.03.2016 31.03.2017 31.03.2018 31.03.2019
Der Arbeits- und Ausbildungsmarkt in der Stadt Erlangen, Oktober 2019, © Bundesagentur fiir Arbeit

Dariiber hinaus war ein permanenter Anstieg an gemeldeten freien Arbeitsstellen in den
letzten Jahren zu verzeichnen, der sich im Vergleich zu 2018 allerdings stark abge-
schwacht hat. Diese Tendenz konjunktureller Eintribung beeinflusst die Integrations-
chancen der Personen im SGB II-Bezug mit in der Regel niedrigeren Qualifikationsni-
veaus ebenfalls.

1.342

zum
Vormonat: -1,2%

zum
Vorjahr: -15,9%

Oktober  Oktober Oktober Oktober Oktober Oktober  Oktober
2013 2014 2015 20186 2017 2018 201¢

Der Arbeits- und Ausbildungsmarkt in der Stadt Erlangen, Oktober 2019, @ Bundesagentur fur Arbeit
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Trotz der Ausrichtung des Erlanger Arbeitsmarktes auf lberwiegend hochqualifizierte
Tatigkeiten wirkte die gute wirtschaftliche Lage auch in den SGB Il Bereich hinein.
Dadurch konnte auch bei einer Mehrung von bisher 737 arbeitslos gemeldeten Gefliich-
teten in diesem Jahr (Stand Oktober 2019) die SGB Il Arbeitslosenquote noch relativ
stabil gehalten werden. Der prognostizierte konjunkturelle Abschwung wird in 2020 als
erstes die Integrationen im SGB |l schwieriger gestalten. Die Maxime intensiver Beglei-
tung und passgenauer Qualifizierungsangebote wird deshalb aufrechterhalten.

Zielgruppen mit multiplen Vermittlungshemmnissen, wie besonders marktferne aber
arbeitswillige SGB Il Bezieher oder benachteiligte Jugendliche, werden mit der zur Ver-
fugung stehenden Mittelsituation sukzessive mit den notwendigen, aber aufwandigen
Integrationsinstrumenten an den Arbeitsmarkt herangefiihrt. Programmatisch wird Uber
geeignete Drittmittelakquise weiterhin das Angebotsspektrum erhalten bzw. erweitert
(z.B. mit dem rehapro-Antrag LAUT fiir gesundheitlich stark eingeschrankte Personen
im SGB II-Bezug und dem Verlangerungsantrag Jobbegleiter Erlangen flr Fliichtlinge,
der mit einer Aufstockung fir das Jahr 2020 um 20 zusatzliche Platze eingeworben
werden konnte). Der Schwerpunkt Erziehende wird mit der Uber den bayrischen ESF
eingeworbenen innovativen MalRnahme Integration durch Empowerment Erziehender
(IdEE) flankiert und unterstitzt. Nahere Ausflihrungen zu den neuen Projekten — siehe
unter MalRnahmen und Instrumente.

Zielgruppen im SGB Il Bezug
Die ,klassischen® Zielgruppen im SGB Il Bezug stellen sich wie folgt dar:

SGB Il Zielgruppen

Neben der Zuordnung zu den besonderen Zielgruppen besitzen die SGB Il Leistungsbe-
rechtigten folgende Merkmale (Prozentzahlen gerundet):

e 45% marktferne bis sehr marktferne SGB Il Bezieher/innen werden aktiv im Fall-
management betreut

e 15% sind als arbeitsmarktnahe Kunden/innen in der Arbeitsvermittlung gemeldet

e 40% stehen aktuell der Aktivierung und Integration nicht zur Verfiigung

e 31% der SGB Il Arbeitslosen sind dabei 50 Jahre und élter

Gefliichtete als Zielgruppe im SGB Il — aktueller Stand

Der Zugang der Gefliichteten gestaltet sich im Jahresverlauf stetig und wird mit den
geschaffenen Kapazitaten im Eingangs-Profiling und mit der Umverteilung in Fallma-
nagement und Personalvermittlung derzeit gut bewaltigt. Aktuell befinden sich 737
Gefliichtete im SGB Il (Stand Oktober 2019). Das gesamte MalRnahmenportfolio steht
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der Zielgruppe zur Verfligung und ist im MalRnahmenkatalog abgebildet.

Statistische Auswertungen iiber die Zielgruppe der Gefliichteten sind regelmaRig in
den SGA Berichten zu finden

Finanzielle Rahmenbedingungen

Mittelzuweisung aus dem SGB Il Bundeshaushalt

Die zu erwartende Finanzausstattung 2020 bewegt sich etwa auf dem Niveau von 2019.
Damit setzt sich im nachsten Jahr eine auskémmlichere Mittelbereitstellung durch den
Bund fort, die es ermdglicht fiir die Zielgruppen des SGB Il gute Angebotsstrukturen im
MaRnahme-Portfolio vorzuhalten. Dies ist vor allem auch den Sondermitteln fiir die Be-
schaftigungsférderung nach §16i SGB Il zu verdanken, die als 10. Anderungsgesetz
SGB |l (sogenanntes Teilhabechancengesetz) im November des Jahres 2018 vom
Bund beschlossen wurden.

Wie in den Vorjahren entsteht wegen der zu erwartenden Personalkosten im Integrati-
onsbereich und der Leistungssachbearbeitung die Notwendigkeit aus den Eingliede-
rungsmitteln umzuschichten! Der Umschichtungsbetrag vom Eingliederungstitel in den
Verwaltungstitel erhoht sich im Vergleich zum Vorjahr, trotz der Erhéhung auch des
Verwaltungstitels. Dies ist auf eine den Anforderungen in der Leistungs- und Integrati-
onsabteilung angepasste Personalplanung zuriickzufiihren, die mit der Mittelbereitstel-
lung nun auch moéglich gemacht wird. Ob sich diese Entwicklung auch in den Folgejah-
ren stabilisiert und fortsetzt ist derzeit nicht abzusehen.

Die fur die Eingliederung zur Verfigung stehenden Bundesmittel betragen 2.315 Mio. €
und werden auch in 2020 durch eingeworbene Drittmittel aufgestockt. Die Gesamt-
summe belauft sich auf 4.955 Mio. €, wobei hier rechtskreisiibergreifende Mittel mit
eingerechnet sind.

Prognose der zur Verfiigung stehenden Eingliederungsmittel

Voraussichtliche Mittelzuweisung

2020 (Plan vorlaufig) 2019 (Plan) 2018 (IST) 2017 (IST)
Verwaltungstitel (VWT) Zuweisung 4.531.242 € 4474907 € 4.058.904 € 3.728.731 €
plus Umschichtung aus EGT 1.299.575 € 1.170.147 € 838.966 € 1.016.200 €
VWT Plangrofe Gesamt 5.830.817 € 5.645.054 € 4.897.870 € 4.744.931 €
Eingliederungstitel (EGT) Zuweisung 3.614.666 € 3.577.085 € 2.752.230 € 2.658.619 €
minus Umschichtung in VWT 1.299.575 € |- 1.170.147 € |- 838.966 € |- 1.016.200 €
Zur Verfigung stehender EGT 2.315.091 € 2.409.243 € 1.913.264 € 1.642.419 €
plus Uberziehungsgarantie

* nicht in Anspruch genommen 100.000€* 100.000€* 90.725 € 150.000€*
EGT- Plan/IstgroBe Gesamt 2.315.091 € 2.409.243 € 2.003.989 € 1.642.419 €

Die endgiltige Mittelzuweisung erfolgt per Eingliederungsmittelverordnung bis zum
Jahresende.

Zusatzliche Drittmittel

Die finanzielle Ausstattung der Eingliederungsmittel wird durch folgende zuséatzliche
Mittel aufgestockt:

rechtskreis-
SGB Il Angebote Uibergrelfend
kommunale Mittel 245.724 € 503.413 €[u.a. HSA, BVK, BIK, etc.
LAUT - rehapro Jobcenter 94.493 €
LAUT - rehapro Weiterleitung 840.776 €
weitere Drittmittel (ESF Bayern, etc.) 114.637 € 394.630 €|u.a. JuStiQ, Jobbegleiter, IdEE-Konzept
Gesamt 1.295.630 € 898.043 € 2.193.673 €
Erl6se Werkstatten 398.200 €
Sonstige Ertrage 48.334 €
Gesamt 1.742.164 € 898.043 € 2.640.207 €

Somit stehen zur Finanzierung des Arbeitsmarktprogramms insgesamt 4.955 Mio. € zur
Verflgung. Dies beinhaltet mit einem Volumen von knapp 900 T€ auch rechtskreis-
Ubergreifende Angebote, die strategisch als Praventionsmallnahmen gesehen werden,
um den Ubergang in das SGB Il méglichst nicht eintreten zu lassen. Im origindren SGB
lI-Feld konnten die Eingliederungsmittel mit ca. 1.296 T€ zusatzlicher Finanzierungs-
quellen flankiert werden. Davon werden Uber das rehapro-Projekt LAUT 841 T€ an drit-

Arbeitsmarktprogramm 2020

Statistik zu Ge-
flichteten im
SGA Report



sorenances GGFA.

te Trager als Letztempfanger weitergeleitet. Im MaRnahmenkatalog sind die kompletten
EGT Mittel verplant.

Entwicklung und Zielbildung des Arbeitsmarktprogramms

Methodisches Vorgehen GGFA

| Analyse der Zielgruppen und deren Bedarfe H Arbeitsmarktanalyse und Potentiale ‘

a 1 |

’ Ableitung der Integrationsstrategien und Instrumente ‘

‘ Lokale Ziele und Zielgruppen |

Bundes- und Landesziele |

l | Jobcenterziele |
1 |

l Finanzielle Rahmenbedingungen ‘

|

‘ Priorisierungen und Justage des Instrumentensettings im lokalen Dialog ‘

i |

‘ ERGEBNIS: Instrumentenportfolio Arbeitsmarkprogramm ‘

Die im Schaubild aufgefiihrten Faktoren und EinflussgroRen bilden die Grundlage zur
jahrlichen Zielbildung fiir das Arbeitsmarktprogramm. Die langjahrigen Jobcentererfah-
rungen unter Einbeziehung der Bewertung der Instrumentenergebnisse des Vorjahrs
(siehe Eingliederungsbericht 2019) und des laufenden Jahres geben dazu die fachliche
Grundlage. Alle MaBnahmen-Formate wurden fir das Arbeitsmarktprogramm 2020
einer internen Revision im Hinblick auf konzeptionelle Ausgestaltung, Mengengerust
und Wirkung auf Integrationsziele unterzogen.

Ziele auf Bundes- und Landesebene nach § 48a SGB I

Im Rahmen der SGB Il Steuerung iber Bund und Land zum Jobcenter werden jahrlich
neue Jahresziele mit dem Land ausverhandelt. Diese Ziele werden auf der Basis von
Kennzahlen und HilfsgroRen erhoben, bewertet und fur 2020 erst im letzten Quartal
2019 ausverhandelt. Zur Veranschaulichung sind in Folge die Ziele und die jeweiligen
Angebotswerte fir das kommende Jahr genannt.

Ziele im Rahmen der jahrlichen Zielvereinbarung fiir 2020 Ziele Bund/Land
Fir das Jahr 2020 wurden dem Land folgende Zielwerte vorgeschlagen: nach § 48a

a) Ziel 1: Verringerung der Hilfebeddrftig- Monitoring
keit (nur Kosten zum Lebensunterhalt)

b) Ziel 2: Verbesserung der Integration in Integrationsquote:
Erwerbstatigkeit Maximale Reduzierung: 4,4%

c) Ziel 3: Vermeidung von langfristigem Bestand Langzeitleistungsbezieher: + 2,0%
Leistungsbezug

Der Ermittlung der Angebotswerte, die schlussendlich im letzten Quartal zwischen Jobcen-
ter und STMAS verhandelt werden, liegen folgende Uberlegungen zu Grunde.

Integrationsquote:

Der Ermittlung der Angebotswerte liegen als Prognoseannahmen folgende Inhalte zugrun-
de: wirtschaftlicher Abschwung und ein BIP in Hohe von 1,1% (Bund), ein Beschafti-
gungswachstum von +0,8% und ein Anstieg der Arbeitslosen im SGBII um 4% (Bayern). In
Erlangen wird mit einem stetigen Zugang anerkannter Fllchtlinge, einer hochgerechneten
Zahl von erwerbsfahigen Leistungsberechtigten von im Schnitt 3109 Personen gerechnet.
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Gleichzeitig ist bei Betrachtung der zurlickliegenden Integrationswerte und der hochge-
rechneten Integrationszahlen davon auszugehen, dass eine Anzahl von 780 Integrationen
erreicht werden kann. In Summe flihrt dies dann jedoch zu einem Absinken der Quote um
maximal 4,4%.

Bestand Langzeitleistungsbezieher (LZB):

Bei der Betrachtung des bisherigen Verlaufes des Bestands der LZB ist zwar eine hohe
Dynamik zu erkennen (hohe Zugangs- und hohe Abgangsrate). Dies lasst darauf schlie-
Ren, dass die bisher ergriffenen Malnahmen zwar Bewegung innerhalb der Zielgruppe
auslésen und damit eine weitere Abflachung des Anstiegs der LZB herbeigefiihrt werden
kann. Dies fiihrt jedoch nicht zu einem Abbau. Dazu kommt der Ubergang Gefliichteter in
den Status Langzeitleistungsbezug. Zum Teil Iasst sich dies mit der Struktur der Langzeit-
leistungsbezieher erklaren, von denen beinahe 1/3 bereits (iber Einkommen aus Erwerbs-
tatigkeit verfigt, dies aber nicht bedarfsdeckend ist.

Kommunale Jobcenterziele 2020
Mindestens 780 Integrationen ohne Minijobs

Im Jahr 2019 wurden bisher 597 Integrationen (Stand September 2019-vorlaufig) er-
reicht. Fir 2018 liegen bis Ende Dezember 817 Integrationen vor. Fir das Jahr 2020
wird eine Zielmarke von mindestens 780 Integrationen angestrebt.

Erziehende als besondere Zielgruppe flir 2020

Im Bereich der Erziehenden mit Kindern unter 3 Jahren wurde die Nichtaktivierungs-
phase nach §10 Abs.1 Nr.3 SGB Il ab 2019 auf freiwilliger Basis mit einem Beratungs-
angebot aus dem Fallmanagement unterlegt. Erziehenden wird damit die Moglichkeit
angeboten auch in der Erziehungsphase der Kinder eine niedrigschwellige Aktivierung
wahrzunehmen und sich mit ihrer beruflichen Perspektive auseinanderzusetzen. Mog-
lichst alle Personen wurden eingeladen, teilweise wurden Hausbesuche durchgefiihrt
und mehr als die Halfte wurde mit einem Beratungsgesprach erreicht. Im Fokus stehen
weiterhin Alleinerziehende und Erziehende in Bedarfsgemeinschaften mit alteren Kin-
dern, die zumeist im Fallmanagement betreut werden.

Flankiert wird diese strategische Ausrichtung, die schon letztes Jahr intern verfolgt
wurde, mit dem Angebot KAJAK und dem aus dem bayerischen Innovationsfond des
EFS Bayern eingeworbenen MalRnahmenangebot Integration durch Empowerment
Erziehender (IdEE) — siehe dazu auch unter MalRnahmen und Instrumente.

Jugendberufsagentur Erlangen — Umsetzungskonzept erarbeiten

Mit Beschluss des Stadtrates vom 25.Juli 2019 wurde das Umsetzungskonzept der Ju-
gendberufsagentur Erlangen beauftragt. Diese strategische Ausrichtung eines One-stop-
government-Ansatzes am Ubergang Schule-Beruf wird von der GGFA A6R als sehr ziel-
fuhrend angesehen und hausintern durch das Team Ausbildung, den Betrieb gewerblicher
Art und das Integrationsmanagement als Vertretung des Vorstandes unterstitzt. Die ge-
nannten drei Fachbereiche sind in der Projekt-Arbeitsgruppe als Vertreterinnen des Job-
centers Stadt Erlangen/GGFA AGR benannt worden, die in Zusammenarbeit mit der Agen-
tur fur Arbeit und dem Jugendamt Stadt Erlangen die Umsetzungskonzeption verhandelt
und ausgestaltet. Neben der Aufbau- und Ablauforganisation in der die drei Rechtskreise
zukUnftig zusammenarbeiten wollen, sind Raumbedarfe und rdumliche Unterbringung,
Finanzierungskonzept und Einbindung der stadtischen Strukturen und der Betroffenen
selbst in das zu erstellende Konzept einzuarbeiten. Das hoch gesteckte Ziel sieht vor,
nach Beschluss der stadtischen Gremien im Jahr 2020, in 2021 mit der operativen Umset-
zung zu beginnen.

Angebotsstruktur Team Ausbildung und Malnahmenportfolio fir die Zielgruppe der
Jugendlichen in 2020 verstetigen und erfolgreich umsetzen

Die Implementierung des Team Ausbildung mit Fokussierung auf das Integrationsziel
Ausbildung ist erfolgreich umgesetzt. Die Zielgruppe umfasst auch tber 25-jahrige mit

Ausbildungsziel.
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Der Fokus der Integrationsarbeit liegt auf dem Integrationsziel der einzelnen Person. Hilfe-
bediirftige Personen ohne abgeschlossene Ausbildung mit dem Integrationsziel ,Aktivie-
rung, Annaherung an eine und Integration in eine Ausbildung“ werden durch das neu ge-
schaffene ,Team Ausbildung® betreut. Dazu zahlen auch Personen, die bereits eine Aus-
bildung aufgenommen haben, jedoch noch auf Leistungen nach dem SGB Il angewiesen
sind, sowie die Schiiler in den Abgangsklassen mit Leistungsbezug nach dem SGB Il. Das
Team Ausbildung ist am Standort Alfred-Wegener-Str. untergebracht, Tir an Tur mit den
GGFA-eigenen JugendmafRnahmen.

Das bestehende Malinahmenportfolio wurde mit dem Team Ausbildung in der Vorberei-
tung auf das Arbeitsmarktprogramm 2020 einer Revision unterzogen. Dadurch entstanden
eine Neuausrichtung im Bereich kommunal geférderter Mittelschulabschluss — hier wird
das Angebot in Zukunft mit einer sozialpadagogischen Flankierung durchgefiihrt, da die
Zielgruppe bei der Losung ihrer individuellen Forderbedarfslagen zunehmend mehr Unter-
stlutzung bendtigen und eine schnelle Intervention bei Fehlzeiten stattfinden wird.

Das langjahrig durchgefiihrte berufsvorbereitende Angebot Transit wurde — aufgrund der
gemeldeten Bedarfslagen — pddagogisch und konzeptionell neu ausgerichtet und umfasst
nun Gruppenangebote und intensives Einzelcoaching mit einer starken Ausrichtung und
Anbindung an qualifizierte Praktika in Betrieben. Mit Start am 01.01.2020 wird das Ange-
bot die neue Bezeichnung ,Get started“ bekommen.

Seit Dezember 2017 wird das innovative Projekt Trans-Azubi-Express durchgefihrt, um
eine bisher unversorgte Gruppe von Jugendlichen nach Durchlauf von Férdermalinah-
men auf dem Weg in die Ausbildung zu unterstiitzen. Die beiden bisherigen Durchlaufe
haben unter enger Einbindung von Partnerbetrieben und dem Peer-Education-Ansatz
Jugendliche in Ausbildung begleitet. Von den 73 Jugendlichen wurden 45 Personen in
Ausbildung (22), Arbeit (9) oder Anschlussmaflnahmen (14) vermittelt. Der dritte und
letzte Durchgang wurde am 01.10.2019 mit 20 Teilnehmerplatzen gestartet. Das Pro-
jekt eingeworben im Rahmen des Calls ,Soziale Innovation ESF-Bayern® hat eine Lauf-
zeit bis 30.11.2020.

Aktivierungscoaching mit § 16h SGB |l wird ausgeweitet

Intensiviert wird das Angebot Aktivierungscoaching, da hier bestandig eine Warteliste
gefuhrt werden musste und zusatzliche Anforderungen uber die Leistungsabteilung mit
abgedeckt werden. Mit einem zuséatzlichen Stellenanteil von 0,5 VZA wird die Platzzahl
von 20 auf 30 erhoht. Die SGB 1l Gesetzeserweiterung um die Zielgruppe der schwer
zu erreichenden Jugendlichen (§ 16h SGB Il) wurde inhaltlich ab 01.01.2019 hier ein-
gegliedert und wird dort vorgehalten.

Teilhabe-Arbeitsplatze und Beschaftigungsprojekt Fahrradservicestation mit Bistro am
Bahnhof Erlangen — Cafe Hergricht

Ein starker Fokus liegt auch in 2020 auf der Umsetzung der neuen Gesetzesvorgabe §
16i SGB Il, den Teilhabe-Arbeitsplatzen. Das Instrument wurde ab Anfang 2019 imple-
mentiert und soll in den Folgejahren sukzessive aufgebaut werden.

Weitere Ausfuhrungen dazu und zum Cafe Hergricht (Fahrradservicestation+Bistro)
sind unter MaRnahmen und Instrumente zu finden.

Das ambitionierte Beschaftigungsprojekt Cafe Hergricht ist konzeptionell um 4 Platze
im Bereich Gastronomie erweitert worden. Auch hier wird das Instrument Teilhabe-
Arbeitsplatze mit zwei 30 Stunden Stellen im Bistrobereich eingesetzt. Die offizielle
Eréffnung des Cafe Hergricht (Fahrradservicestation mit angegliedertem Bistro) ist fur
den 31. Januar 2020 geplant.

Akquise von weiteren Drittmittelprogrammen — Konzentration auf Umsetzung

Fir das bayerische Programm des Jobbegleiters fiir Gefllichtete wurde in 2019 eine
Verlangerung flr das Jahr 2020 beantragt und zugesagt. Es ergab sich durch das zu-
standige Ministerium die Mdoglichkeit der Aufstockung um eine zusatzliche halbe Stelle
und damit die Ausweitung der Teilnehmerplatze von 40 auf 60. Der Zuwendungsbe-
scheid liegt bis dato zwar noch nicht vor, es ist aber mit einem vorzeitigen MalRnah-
menbeginn zum 01.01.2020 zu rechnen.
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Uber den ESF Bayern wurde die Fortsetzung der Programme Kajak und BGC-
Coaching Erlangen erneut fir den Zeitraum April 2019 bis Marz 2021 beantragt, damit
eine Fortsetzung der Betreuung dieser Zielgruppen — Teilnehmer weiterhin gewahrleis-
tet ist.

Im Forderprogramm rehapro (Modellvorhaben zur Starkung der Rehabilitation) hat un-
ser Projekt Leben, Arbeiten und Teilhaben in einer inklusiven Gesellschaft (LAUT)
den Zuwendungsbescheid am 24.10.2019 bekommen und konnte planmafRig zum
01.11.2019 beginnen. Die Laufzeit betragt funf Jahre — Projektende ist also der
31.10.2024 — und die Foérdersumme fir Jobcenter Stadt Erlangen Landkreis Erlangen-
Hochstadt betragt 5,1 Mio. Euro.

Die bekannten Férderprogrammstrukturen (Bundesprogramme, ESF Bayern, ,Arbeits-
marktfonds Bayern etc.) werden regelmafiig sondiert und bearbeitet.

Maximaler und bedarfsgerechter Einsatz und Ausschopfung der Bundesmittel zur Ein-
gliederung

Mit der kommunalen Uberziehungsbiirgschaft konnten in den letzten Jahren maximale
Ausschopfungen der Integrationsmittel erreicht werden, ohne diese in jedem Fall in
Anspruch zu nehmen. Nachdem in 2018 die Uberziehungsbiirgschaft in Anspruch ge-
nommen werden musste, ist eine defensivere Planung erfolgt. Dies fihrt in diesem
Jahr zu einem niedrigeren Verausgabungsgrad. Endglltige Daten stehen nach der
noch vorzunehmenden Umschichtung EGT-VWT im Dezember und den Verausgabun-
gen bis Ende Dezember zur Verfigung.

Jahr EGT nach Umschichtung| Ist-Ausgaben | Verausgabungsgrad

2015 1.100.196,00 € 1.097.935,42 € 99,79%

2016 1.126.247,00 € 1.116.383,54 € 99,12%

2017 1.642.419,00 € 1.638.357,58 € 99,75%
2018* 1.913.264,00 € 2.003.989,00 € 100,00%
2019** 2.409.243,00 € 2.000.719,00 € 83,04%

Ausschopfung

der Bundesmittel

*Plus Uberziehungsgarantie in Héhe von 90.725 €
**Planungsstand 15.11.2019

Die Ergebnisse fur 2019 sind vorlaufig, da die Jahresschlussrechnung mit dem BMAS
noch erfolgt. Die Zielstellung eines mdglichst hohen Verausgabungsgrades wird auch
fur das Jahr 2020 angestrebt.

Arbeitsmarktkonferenz 2019 und 2020 und abgeleitete Aktivitiaten
In der Konsequenz zu den im Sozialbericht der Stadt Erlangen dargelegten Problem-

stellungen fiir SGB Il-Bezieher und den zuriickliegenden Arbeitsmarktkonferenzen der | Arbeitsmarkt-
Stadt Erlangen und des Erlanger Ratschlags fiir soziale Gerechtigkeit wurden bereits konferenz
etliche Ziele erfolgreich bearbeitet (z.B. Aktivierungscoach mit aufsuchender Sozialar- Erlanger Rat-

beit, Mittlerprojekt ,Zeit fir uns“ der Gesundheitsregion*plus). Eine Ubersicht zur Ziel- schlag
bearbeitung wird auf der jahrlich stattfindenden Arbeitsmarktkonferenz und regelmaRig
im SGB Il Beirat gegeben. Im SGB II-Beirat werden die von den beteiligten Partnern
konkretisierten neuen Vorschlage auf mogliche Umsetzungen durch das Jobcenter
oder andere Partner diskutiert. Die Arbeitsmarktkonferenz 2019 trug den Titel: ,Chan-
cen und Herausforderungen geférderter Beschaftigung —Sozialer Arbeitsmarkt oder
Langzeitarbeitslosigkeit. Was kénnen wir uns leisten?“. Die fur das Jobcenter relevante
Umsetzungsarbeit wurde Uber die Abteilungsstrukturen unmittelbar aufgenommen und
bearbeitet und ggf. in das Arbeitsmarktprogramm 2020 aufgenommen. In 2020 ist die
Arbeitsmarktkonferenz bereits fir den 30. Oktober terminiert und wird die ,Beschafti-
gung und Qualifizierung von Frauen“ zum Thema machen. Damit wird die fir das Ar-
beitsmarktprogramm 2021 geplante Schwerpunktsetzung vorbereitet.

e MaBnahmen und Instrumente
MafRnahmen und
Im Arbeitsmarktprogramm 2020 sollen bewahrte, Uber Jahre aufgebaute Projekte und Instrumente
MaRnahmen fortgesetzt und weiterentwickelt werden. Dies unter Berlicksichtigung der
gesetzten Schwerpunkte im Jahr 2020 und unter Bertcksichtigung der zur Verfigung

stehenden Mittel, einschliel3lich der akquirierten Drittmittel.
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JOBCENTER
STADT ERLANGEN GGFA
»Leben, Arbeiten und Teilhaben in einer inklusiven Gesellschaft“ (LAUT)

Geférdert durch:

% Bundesministerium
T fiir Arbeit und Soziales

rehapro

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Ein sehr langer Antragsweg bei der Forderrichtlinie rehapro — Abgabe der Interessensbe-
kundung am 03.07.2018, Auswahl und Berechtigung zur Antragstellung am 17.12. 2018,
Bearbeitung von umfangreichen Nachforderungen nach Rickmeldung der Fachstelle
rehapro im September 2019 — fihrten am 24.10.2019 zu einem Zuwendungsbescheid. Der
Beginn des Projektes am 01.11.2019 konnte trotz des spaten Eingangs realisiert werden.
Das koordinierende Jobcenter Erlangen und der Verbundpartner Jobcenter Erlangen —
Hoéchstadt haben zusammen mit den 7 Projektpartnern eine Férdersumme von 5,1 Mio.
Euro fur die nachsten finf Jahre eingeworben. Als Projektpartner und Weiterleitungs-
empfanger sind Access gGmbH, IfeS e.V., Laufer Miihle gGmbH, Lebenshilfe ER-H
(West) e.V., Regnitz-Werkstatten gGmbH, WAB Kosbach gGmbH und wabe Erlangen
gGmbH mit wabe e.V. bei der Umsetzung dabei. Die Zielgruppe sind gesundheitlich
eingeschrankte Personen, insbesondere mit psychischen Auffalligkeiten oder Erkran-
kungen und/oder suchtgefahrdet oder suchterkrankt. Bis zum 31.10.2024 werden min-
destens 500 Personen aus den Jobcentern der Stadt und des Landkreises Uber das
Projekt gecoacht. Das modulare Angebot, das von tagesstrukturierenden MalRnahmen
mit Fahrdienst Uber Arbeitserprobungen im geschitzten und betrieblichen Rahmen bis
zur Begleitung in die Beschéaftigung reicht, kann freiwillig wahrgenommen werden.

Teilhabe am Arbeitsmarkt § 16i SGB Il

Die deutliche Vergrollerung von Angeboten zur Teilhabe am Arbeitsmarkt fiir be-
sonders marktferne und arbeitswillige SGB Il Bezieher wird auch im Jahr 2020 ein
ambitioniertes Arbeitsziel sein (,sozialer Arbeitsmarkt). Mit den Anderungen im SGB |
(Teilhabegesetz) steht die weitere Implementierung des neuen Instrumentes § 16i
(Teilhabe-Arbeitsplatze) im Fokus der Anstrengungen. Mit der im November 2018 be-
schlossenen Gesetzesgrundlage ist es moglich Personen, die in den letzten sieben
Jahren mindestens sechs Jahre lang SGB ll-Leistungen bezogen haben und wahrend-
dessen nur kurzfristig beschaftigt waren und alter als 25 Jahre sind in sozialversiche-
rungspflichtigen Beschéaftigungsverhaltnissen zu férdern. Sonderregelungen gelten fur
Schwerbehinderte und Eltern. Sie erflllen mit funf Jahren Leistungsbezug die Voraus-
setzung zur Forderung. Offentliche und private Arbeitgeber erhalten fiir die Beschéfti-
gung dieser Personen einen Lohnkostenzuschuss fur maximal funf Jahre. Der Zu-
schuss betragt in den ersten beiden Jahren 100 Prozent des Entgelts und wird danach
jahrlich um jeweils 10 Prozentpunkte bis auf 70 Prozent im fiinften Jahr abgesenkt. Der
Lohnkostenzuschuss ist auf Hohe des Tariflohns oder kirchlichen Verglitungsgruppen
begrenzt.

In 2019 ist es gelungen von den geplanten 20 Platzen bis Mitte November bereits 16
Arbeitsstellen zu besetzen. Eine moderate Ausweitung um weitere Platze ist in Abhan-
gigkeit des vorhandenen Budgets geplant.

Cafe Hergricht Servicestation + Bistro am Erlanger Bahnhof

Unter anderem sind auch im Cafe Hergricht vier Teilhabe-Arbeitsplatze nach § 16i SGB
Il entstanden. Das Beschaftigungsprojekt zielt darauf ab, dass Teilhabe am Arbeitsle-
ben auch mit anderen zur Verfugung stehenden Forderinstrumenten der Arbeitsférde-
rung umgesetzt wird (z.B. Arbeitsgelegenheiten (AGH), Einstiegsqualifizierung, gefor-
derte Ausbildung, Qualifizierungs-Angebote, etc.) Es verbindet dabei umweltfreundliche
und verkehrspolitische Ziele der Stadt Erlangen mit der kommunalen Beschaftigungs-
foérderung von Langzeitarbeitslosen im SGB 1I-Bezug. Zusatzlich zu den konzeptionel-
len Vorplanungen bietet die Servicestation, die im |. Quartal 2020 er6ffnet wird, neben
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dem Arbeitsbereich Fahrrad nun auch im Berufsfeld Gastronomie (Kleiner Bistrobe-
trieb) Beschaftigungsplatze an. In der Servicestation werden neben den zukiinftigen
Anforderungen der Wartung der neuen Fahrradparkanlage am Bahnhof Erlangen eine
Reihe von Serviceangeboten fiir Radfahrer bewirtschaftet: Reparaturwerkstatt, Verleih
von Lastenradern der Stadt Erlangen, Verleih von Besucherfahrradern ab einer Anzahl
von 10 Ausleihen, in Zukunft auch die Wartung und Verleihorganisation der Dienstfahr-
rader der Stadt Erlangen. Das Projekt wird langfristig mit den bereits bestehenden Auf-
gaben der Schrottraderbeseitigung in Kooperation mit dem Ordnungsamt der Stadt
zusammenarbeiten.

MaBRnahme-Angebote fiir Gefliichtete

Die Herausforderungen bei der Zielgruppe anerkannte Geflichtete konnten bisher mit
einer flexiblen Herangehensweise und weitest gehender Offnung aller Regelangebote
gut bewaltigt werden. Dabei ist festzustellen, dass die Integration in den Arbeitsmarkt
einen erheblich langeren Zeitraum erfordert, als die Politik proklamiert hat. Aus den
Fachdiskussionen und friilheren Migrationsbewegungen (z.B. Spataussiedler) ist dies
auf der operativen Ebene wohl bekannt und hat zu einer ruhigen und zielfiihrenden
Arbeitsorganisation in diesem Bereich gefiihrt. Fir die Neuzugadnge im Bereich der
Geflichteten sind weiterhin Angebote mit zielgruppenspezifischen MaRnahmen (Spra-
che, Sprachtraining und Beschaftigung, Arbeitserprobungen, Nach- und Teilqualifizie-
rung und Coaching) im Angebot. Die eigenen MaRnahme-Settings Jobbegleiter Erlan-
gen und PAS Migra werden sehr gut angenommen und fiihren stetig zu Integrationen.

e Die Jobbegleiter fiir Gefliichtete - unmittelbarer Begleit- und Coaching-
Prozess aus dem Integrationskurs heraus in den Arbeitsmarkt (Bayrischer Ar-
beitsmarktfonds) sind erfolgreich fur das Jahr 2020 mit erhéhter Platzzahl ver-
langert worden. Statt der bisher 40 konnen in 2020 nun 60 Teilnehmerplatze
angeboten werden. Insgesamt 1,5 VZA mit einer Vollzeit- und einer Teilzeitkraft
begleiten den Integrationsprozess. Der hohe Beratungs- und Unterstlitzungs-
bedarf sowie der Wunsch nach einer raschen Integration in eine Beschaftigung
fihren zu einer sehr hohen Auslastung der MaRnahme. Schwerpunkt der Ta-
tigkeit ist die intensive Beratung zur beruflichen Orientierung und die Erstellung
von geeigneten Bewerbungsunterlagen.

e Das Projekt fur Arbeitssuche fiir Personen mit Migrationshintergrund
(PAS Migra) startete bereits im Juni 2017 und wurde sehr gut angenommen.
Bei der MalRnahme handelt es sich um ein 10wdchiges intensives Bewer-
bungscoaching in der Kleingruppe. Die MaRnahme ist konzipiert flir Bewerben-
de mit ausreichend Deutsch-Kenntnissen (mind. Niveau B1), die unmittelbar
eine Arbeit oder eine Ausbildung aufnehmen wollen und kdnnen. Neben der
Unterstitzung im gesamten Bewerbungsprozess werden den Teilnehmenden
grundlegendes Wissen und Kenntnisse zur Arbeitsaufnahme vermittelt. Die
MaRnahme verzeichnet von Beginn an sehr hohe Integrationsquoten (bis zu
75% je Kurs; durchschnittlich 60% - Messzeitpunkt: Maflnahmenende). Auf
Grund der andauernden Bedarfe und den sehr guten Erfolgen wird die MafR-
nahme auch im Jahr 2020 weiter angeboten und arbeitet eng mit den Jobbe-
gleitern zusammen.

Im Jobcenter Stadt Erlangen wird weiterhin die Zielstellung verfolgt, das gesamte Leis-
tungsspektrum zur Verfiigung zu stellen und individuelle Eingliederungsstrategien zu
verfolgen.

ESF-Forderung fiir Bedarfsgemeinschaftscoaching, Kajak fiir Alleinerziehende
und Trans-Azubi-Express

***** In der neuen ESF Forderperiode 2014 - 2020

* * konnten ab April 2015 zwei bewahrte Coaching-

i . L Projekte mit einer je zweijahrigen Laufzeit einge-
worben werden. Beide Projekte hatten bereits

EUROPAISCHE UNION | ESF IN BAYERN zwei 2-jahrige erfolgreiche Foérderperioden. Die

EUROPAISCHER SOZIALFONDS WIR INVESTIEREN IN MENSCHEN Welterforderu ng uber den 31 03201 9 hlnaUS
wurde fir Kajak, eine MaRnahme fur Erziehende und Alleinerziehende, und das Be-
darfsgemeinschaftscoaching erfolgreich beantragt. Die neue Laufzeit ist vom
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01.04.2019 bis 31.03.2021. In beiden Projekten werden methodisch Einzelgesprache
und regelmaBige Gruppenschulungen fiir die Teilnehmendenr angeboten, wobei beim
BG Coaching Einzelpersonen, sowie die komplette Bedarfsgemeinschaft an den Ge-
sprachen teilnimmt.

Im Trans-Azubi-Express sitzen pro Malinahmendurchlauf bis zu 20 junge Menschen
und bekommen die Mdglichkeit sich in einem Jahr auf den Ausbildungsmarkt vorzube-
reiten. Das Projekt leistet zudem im Bedarfsfall Sprachférderung und begleitet die jun-
gen Menschen in die Aufnahme einer Ausbildung. Das Uber den Innovationsfonds des
ESF eingeworbene Projekt wird in Kooperation mit dem Jobcenter Erlangen-Hbéchstadt
umgesetzt und lauft noch bis November 2020.

Uberpriifung und Ausweitung der Angebote fiir Erziehende / Alleinerziehende

Die strategische Ausrichtung bei der Integration Erziehender wurde zu Beginn 2019 in
ein Gesamtkonzept des Jobcenters Erlangen fir Eltern und Bedarfsgemeinschaften mit
Kindern gebindelt. Dies besteht im Fallmanagement aus zwei tragenden Bausteinen,
die durch MaRnahmenangebote im Tragerteil unterstiitzt werden.

Das Rickgrat der Begleitung von Erziehenden / Alleinerziehenden bilden die zwei
Fach-Fallmanagerinnen fir Erziehende, die ausschliel3lich diese Zielgruppe beraten
und betreuen, dies in Kombination mit den zur Verfligung stehenden Angeboten ESF-
Projekt Kajak und Integration durch Empowerment Erziehender (IdEE). Seit Mitte Feb-
ruar 2019 werden diese durch das zweikopfige Team Erziehende in der Nichtaktivie-
rungsphase unterstitzt. Hier wird das Ziel verfolgt, moglichst friihzeitig die Planung und
Umsetzung des beruflichen (Wieder-)Einstiegs auf freiwilliger Basis zu unterstutzen.
Die bisherigen Erfahrungen bestatigen die Neu-Ausrichtung, insbesondere konnte im
neuen Team eine hohe Kontaktdichte hergestellt und Vermittlungsprozesse in Malfl3-
nahmen und in einigen Fallen auch in Beschéaftigung erreicht werden. Der Fokus des
Jobcenters ist dabei auch auf die individuelle Situation bei der Kinderbetreuung ausge-
richtet, der fir die Wahrnehmung von Angeboten geklart werden muss.

Gemeinsam mit dem Jobcenter Landkreis Erlangen-Hochstadt wird das Fallmanage-
ment fur Erziehende im Mai 2020 eine ,Infobdrse“ zu den Themen ,Hilfemdglichkeiten
und Hindernisse auf dem Weg zum Beruf* und ,Wie kann ich meine Elternzeit sinnvoll
nutzen?“ gestalten.

Neben den Angeboten Kajak und Bedarfsgemeinschaftscoaching ist es uber einen
Sonderfonds ,Soziale Innovation“ beim ESF gelungen, das Projekt ,Integration durch
Empowerment Erziehender (IdEE)“ als Qualifizierungsangebot einzuwerben:

IdEE - Integration durch Empowerment Erziehender: In diesem Konzept wird mit
dem in der Arbeitsforderung bisher nicht eingesetzten Ansatz ,Conferencing Verfah-
ren“ gearbeitet. In einer Kombination aus Selbstbefédhigungsprozessen, persénlich-
keitsstarkenden Anteilen, beruflicher Orientierung und Qualifizierung wird sowohl die
individuelle Lebensfiuhrung (hier: auch gut organisierte Kinderbetreuung!) verbessert
und berufliche Integration ermdglicht. Diese ressourcenorientierte Anbahnung der Ar-
beitsmarktintegration langzeitarbeitsloser Eltern oder Alleinerziehender beinhaltet als
Einzelbausteine die Verbesserung der beruflichen Qualifizierung in einem der Bereiche
Pflege, Biro, Verkauf und Dienstleistung, das Entwickeln einer grundlegenden Ausbil-
dungs- und Berufswahlkompetenz, Wissenserwerb im Bereich der Selbststeuerung und
die Verbesserung des Selbstmanagements, Aktivierung eigener und &uflerer Netz-
werkressourcen, Uberwindung sozialer Isolation, Verbesserung der Betreuungssituati-
on der Kinder, Verbesserung der Qualitat der Lebensfihrung und das letztendliche Ziel
der Integration in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt.

In der Laufzeit vom 01.09.2019 bis zum 28.02.2022 sind flinf Durchgange geplant:
Durchgang: 01.09.2019 — 29.02.2020
Durchgang: 01.03.2020 — 31.08.2020
Durchgang: 01.09.2020 — 28.02.2021
Durchgang: 01.03.2021 - 31.08.2021
Durchgang: 01.09.2021 - 28.02.2022

SIENEE SIS
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Engagement in rechtskreisiibergreifenden Projekten durch GGFA-Service

Ein Teilbereich des GGFA-Service widmet sich — mit praventiver Interventionslogik -
rechtskreisiibergreifenden Projekten im Ubergang Schule — Beruf. Dazu gehdren langjah-
rig das Angebot zur Erreichung eines Mittelschulabschlusses, die Kompetenzagentur
(Jugend Starken im Quartier) als niedrigschwellige Anlaufstelle fir Problemlagen junger
Menschen und seit Dezember 2017 das innovative Projekt Trans-Azubi-Express. Partner
der Programmdurchfiihrung sind das Jobcenter Erlangen-Héchstadt, das Jugendamt, das
Schulverwaltungsamt und das strategische Ubergangsmanagement. Mit weiteren externen
Partnern wird das Ubergangsgeschehen z.B. im Bereich Berufsorientierung kritisch analy-
siert und verbessert. In die Entwicklungen zur Schaffung einer Jugendberufsagentur Er-
langen werden deshalb grof3e Hoffnungen gesetzt, da damit auch eine strukturelle Organi-
sationsplattform zur Gestaltung des Angebotes fiir Jugendliche entstehen kann.

Weitere rechtskreistibergreifende Aktivitaten sind:

Berufsvorbereitungsklasse (BVK)

Die Durchfihrung der Berufsvorbereitungsklasse an der Berufsschule Erlangen in der
Beauftragung durch das Jugendamt wird im Schuljahr 2019/2020 zum sechsten Mal in
enger Kooperation mit der Jugendsozialarbeit an Schulen und der Berufsschule durch-
gefuhrt. BVK unterstitz berufsschulpflichtige Mittelschul-Abganger*innen erfolgreich
beim Ubertritt in Ausbildung. Dieses Angebot wird letztmalig durchgefiihrt, da es durch
das Berufsvorbereitungsjahr-kooperativ (BVJ-k) ersetzt werden soll.

Berufsintegrationsklassen (BIK) und Sozialpadagogische Betreuung Fachklassen

Im Schuljahr 2018/2019 wurden an der Berufsschule Erlangen sechs Klassen berufs-
schulpflichtiger junger Menschen mit Fluchthintergrund begleitet. Die Aufgaben dabei
waren, Deutsch als Zweitsprache, Sozialpadagogische Begleitung und die Organisation
des Ubertritts in duale Berufsausbildung oder Anschlussférderung tiber Praktika.

Im Schuljahr 2019/2020 wurde die Kooperation fortgesetzt und GGFA-Service beauf-
tragt finf Klassen zu betreuen. Kurzfristig wurde die ,Erganzende sozialpadagogische
Betreuung von Schilerinnen und Schilern mit Flucht- bzw. Migrationshintergrund in
den Fachklassen der Berufsschule* Gbernommen. Die Laufzeit des Projektes begann
am 10.09.2019 und ist bis zum 31.07.2021 geplant.

Arbeitskreis Berufsorientierung

Das Jobcenter Stadt Erlangen beteiligt sich aktivim Arbeitskreis Berufsorientierung, der
die vorhandenen bisherigen Berufsorientierungsprozesse in Erlangen in den Blick
nimmt und Verbesserungspotential ermittelt. Dem Arbeitskreis gehéren Schulen, Agen-
tur fir Arbeit, IHK, JAZ, Jugendamt, Jobcenter und strategisches Ubergangsmanage-
ment an. Im Jahr 2019 erfolgte die Einflihrung eines Labels zur Qualitatsentwicklung
von betrieblichen Praktika mit dem Ziel konkrete und transparente Prozesse der Durch-
fuhrung zu beschreiben. Betriebe kdnnen sich dieses Label geben, wenn bestimmte
qualitative Voraussetzungen der Praktikumsausfuhrung umgesetzt werden kénnen. Es
wurde eine Onlineplattform dazu eingerichtet. www.qualifiziertes-praktikum.de

Die Beteiligung und Kooperation des Jobcenter Erlangen und ihres Tragerteils an
rechtskreistibergreifenden Projekten mitzuwirken, ist Teil des strategischen Ziels Ju-
gendliche méglichst frih aus dem Transferleistungsbezug der Grundsicherung zu fuh-
ren bzw. im besten Sinne praventiv diese erst gar nicht zu bendtigen.

Keine 100%ige Kostendeckung durch Drittmittelprogramme!

Durch Drittmittelprogramme werden erhebliche zusatzliche Finanzquellen flir Projekte
und MalRnahmen eingeworben, die sonst nicht zur Verfligung stiinden. Zu beachten ist
allerdings: Alle Férderprogramme sind vor allem fir die umfanglichen Aufgaben in der
Verwaltung, des Berichtswesens und der Abrechnung nicht ausreichend finanziert,
bzw. sind diese Aufgaben komplett aus dem Personalbestand des Jobcenters zusatz-
lich zu leisten. Der administrative Aufwand bei Drittelmittelprogrammen ist dabei hoch-
gradig aufwandig und erfordert sehr gut eingearbeitetes Fachpersonal. Dies gilt fiir ESF
Programme des Bundes und des Landes genauso, wie auch fiir alle sonstigen Drittmit-
telférderungen aus Arbeitsmarktfonds oder anderen Fordermittelgebern. Die Zielset-
zung bei kunftigen Einwerbungen ist es, eine mdglichst hohe Abdeckung der oben

skizzierten indirekten Kosten zu erreichen.
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e Schlussbetrachtungen

Das Arbeitsmarktprogramm 2020 ist die Planungsgrundlage fur die Umsetzung der Ein-
gliederungsarbeit. Die letzten Jahre haben gezeigt, dass unterjahrige Veranderungen
und Bedarfsanpassungen in manchen Fallen notwendig sind. Die flexible Aufstellung
und schnelle Reaktionszeit zeichnet die kommunale Konstruktion aus. In Zusammenar-
beit von hoheitlichem Jobcenter und dem eigenen Tragerteil ist es moglich Entwicklun-
gen bei den Zielgruppen schnell aufzugreifen und auf unterschiedliche Férderprogram-
matiken entsprechend zu reagieren.

Weitere Entwicklungen, die fir die Mallnahme-Planung 2020 relevant sind und in 2020
die Arbeitsorganisation des Jobcenter Stadt Erlangen beeinflussen sind:

e Jugendberufsagentur Erlangen
Das Jobcenter Erlangen hat per Stadtratsbeschluss vom 25. Juli 2019 den Auf-
trag erhalten mit den Kooperationspartnern Agentur fur Arbeit, Jugendamt und
strategisches Ubergangsmanagement der Stadt Erlangen ein Umsetzungskon-
zept fur die Jugendberufsagentur Erlangen zu erarbeiten. Die bisherigen kon-
zeptionellen Uberlegungen einer gemeinsamen Anlaufstelle fiir Jugendliche, in
der die Akteure der drei Rechtskreise ihre Dienstleitungen zu einem koharenten
Gesamtansatz verzahnen, sind in dem Umsetzungskonzept auf ihre raumlichen,
finanziellen und organisatorischen Anforderungen darzustellen und zu konkreti-
sieren. Die Projekt-Arbeitsgruppe erstellt ein umfangreiches und detailliertes
Konzept, dass das konkrete Umsetzungsszenario mit Vorschlagen zu Finanzen,
Aufbau- und Ablauforganisation der Zusammenarbeit und Einbindung der rele-
vanten Akteure aufzeigt.

e Umsetzung Leben, Arbeiten und Teilhaben in einer inklusiven Gesellschaft
Mit dem Projekt LAUT wurde fiir Stadt und Landkreis Erlangen eine der bisher
gréRten Fordersummen in einem Einzelprojekt in Héhe von 5,1 Mio. € einge-
worben. Die Umsetzung mit dem Verbundpartner Jobcenter Landkreis Erlan-
gen-Hochstadt und sieben Kooperationspartnern fordert erhebliche administrati-
ve Anstrengungen und Abstimmungen zwischen den Partnern. Ab 01.01.2020
wird die neu eingestellte Projektleitung diese Aufgabe Gbernehmen. Dennoch
wird die Zuarbeit aus verschiedenen Abteilungen der GGFA A6R notwendig
bleiben, um das Projekt erfolgreich zu gestalten.

o Uberpriifung und ggf. Revision der Angebote im Beschéaftigungsbereich
Der Betriebsteil gewerblicher Art bietet mittlerweile mit dem Cafe Hergricht, dem
Fundfahrrad-Angebot bike & more und dem Sozialkaufhaus drei grof3e Projekte
der Beschaftigungsférderung an. Die zum Teil langjahrig bestehenden Angebo-
te werden in ihrer Organisation und Durchfihrung Uberprift und einer internen
Revision unterzogen, um die Anderungen der gesetzlichen Férderstrukturen,
padagogische Prozesse, Ausrichtung und Neuerungen in den Projekten und
mdgliche Verzahnungen genauer zu durchleuchten. Die intensive Betrachtung
wird dazu fuhren die Projekte zukunftsfahig aufzustellen und die Kernaufgaben
der Beschaftigungsforderung wieder neu herauszuarbeiten.

Durch die Uberziehungsbiirgschaft bei den Eingliederungsmitteln des Bundes ist die
Ausfinanzierung des Arbeitsmarktprogramms sichergestellt. Das Instrument wird nur bei
vorhandenem Bedarf eingesetzt — Ziel ist in jedem Fall dieses Instrument nicht nutzen
zu mussen.
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Angebote fiir besondere Zielgruppen

Zielgruppe

Alle Neukunden und Kunden mit Integrationspotential

geplant*

Arbeitsmarktpolitischer Schwerpunkt MaBnahmen Platze |Aktivierungen Integrationen
Werkakademie nach 160
Steigerung der Anzahl und der Nachhaltigkeit der Eingangsgesprach mit Profiling fiir Neukunden Bedarf
Integrationen in Erwerbsarbeit Bewerbungszentrum nach 2050 siche oben
Unterstltzung im Bewerbungsprozess Bedarf
Akademiker-MaRnahme
Bewerbungsprofiling, Berufliche Zielstrategie,
Ziele 2020 Personlichkeitscoaching, konkrete Recherche, 10 10 5
Vorbereitung auf Vorstellungsgesprache und
Accessmentcenter
- Neukunden mit Arbeitsmarktpotential unmittelbar nach B'eruﬂlclhe. Anpassung.sqluallflzuerungen
einem Profiling in den Vermittlungsprozess filhren diverse |nd‘|IV|dyeIIe Qqallﬁzmrungsangebote B. nach siehe unten .
- Verstetigung des integrierten Teams fir alle Fachkraft fur_ Sicherheit, Altenpﬂegehelfer, Bedarf alle Kunden siehe oben
Ausbildungssuchenden Fahrerlaubr}ls zur Fahrgastbeforderung, etc.)
Externe Trager
- 780 Integrationen im Jahr 2020
- davon 100 Integrationen in Ausbildung
- Einbindung des Fallmanagements zur Steigerung der vermittelte Kunden aus dem Bestand 350
Integrationen
Voraussichtlicher Mitteleinsatz: 405 T EUR (Eingliederungtitel=EGT) + 239 T EUR (Verwaltungstite|=VWT) 4060 515
Zielgruppe
Jugendliche und junge Erwachsene (u25) geplant*
Arbeitsmarktpolitischer Schwerpunkt MaBnahmen Pldtze | Aktivierungen Integrationen
Jugend in Ausbildung
Vgrmittlung in Ausbildung aus Abgangsklassen der 20 110 50
Verstetigung und Weiterentwicklung der {\/A;t:gfrfgslrirelli?d Altbewerbern // GGFA
Forderangebote fiir junge Menschen (u25) Jugendwerkstatt Eltersdorf
geforderte Ausbildung Holzfachwerker 4 2 1
Externer Trager
BaE Ausbildung (eingekaufte Platze)
Ziele 2020 3 4 3
HauptschulabschluB
- Vermittlung aller ausbildungféhigen Jugendlichen in Betreuung und Unterricht zum Nacholen der 15 30 0
Ausbildung (Spezialisierung durch Ausbildungsteam) externen Priifung
Get started
- Ausbildungméglichkeiten fiir besonders benachteiligte berufsvorbereitende MalRnahme
) . 15 30 22
Jugendliche verstetigen und ausbauen
- Erhalt, Verstetigung und Ausbau sinnvoll aufeinander Einstiegsqualifizierung (EQ)
abgestimmter Férderangebote fiir besonders benachteligte  |Praktikum im Ausbildungsbetrieb 12 12 4
Jugendliche im Ubergang Schule - Beruf Externe Betriebe
- Fortfiihrung des Angebotes zum Nachholen des 'I."rans-AzL!bl-Express (TAE)
Hauptschulabschlusses fur Jugendliche nach abgeschlosseqen 20 30 14
Férdermalnahmen noch ohne Ausbildung
- Umsetzungskonzeption der Jugendberufsagentur Erlangen  |ausbildungsbegleitende Hilfen (abH) 4 4 0
erstellen und in die Gremien einbringen Externe Tréger
Voraussichtlicher Mitteleinsatz: 179 T EUR (EGT) +90 T EUR (kommunale Mittel)+ 461 T EUR (VWT)
+85T EUR (ESF) =2 e
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Zielgruppe

Alleinerziehende, Erziehende und Bedarfsgemeinschaften

geplant*

Arbeitsmarktpolitischer Schwerpunkt MaBnahmen Platze | Aktivierungen Integrationen
Kajak Erlangen
Coaching fiir Alleinerziehende+Erziehende 60 85 %
Steigerung der Integration und Senkung des Bestands Bedarfsgemeinschaftscoaching
von Langzeitleistungsbeziehenden Coaching fiir Bedarfsgemeinschaften zur 40 50 15
Verbesserung der Arbeitsmarktnahe und
Beschéftigungsaufnahme
IdEE-Konzept
q fir erziehende Frauen und Manner
ZRRi2020 Forderprogramm zur Integration Erziehender durch 15 40 2
Empowerment und niederschwellige Qualifizierung
- Nachhaltige Férderung Erziehender / Alleinerziehender. BerEiT - Berufliche Eingliederung in Teilzeit
Verbesserung der Teilhabemdglichkeit durch Férderung der | Lehrgang fiir erwerbsféhige Frauen und Ménner zum
lebens- und berufspraktischen Kompetenzen mit dem Ziel Wiedereinstieg 12 7 3
nachhaltig und stabil einer Beschaftigung nachgehen zu Bereich Altenpflege und Hauswirtschaft
kénnen. Entwicklung arbeitsmarktrelevanter Flexibilitat.
(Kajak)
Lotsenstelle Kindertagesbetreuung
- Erhéhung von Integrationsmdglichkeiten in der Férderung
Langzeitarbeitsloser durch Fallarbeit mit der gesamten 15 300 0
Familie oder forderintensiver Einzel-Bedarfsgemeinschaften.
(Bedarfsgemeinschaftscoaching)
Voraussichtlicher Mitteleinsatz: 216 T EUR (Europaischer Sozialfond = ESF) + 158 T EUR (VWT) + 13 T EUR (EGT) 482 63
+ 68 T EUR (kommunale Mittel)
Zielgruppe
Menschen mit Behinderung oder psychischer Beeintrachtigung geplant*
Arbeitsmarktpolitischer Schwerpunkt MaBnahmen Platze | Aktivierungen Integrationen
LAUT -Leben, Arbeiten und Teilhaben in einer
inklusiven Gesellschaft*
Verstetigung und Weiterentwicklung Angebot fiir gesundheitliche eingeschrankte 100 80 20
zielgruppengenauer Angebote zur Verbesserung der |Langzeitarbeitslose zur Férderung der beruflichen
Integrationsfahigkeit Integration  (Laufzeit 01.11.2019 - 31.10.2024)
Externe Tréager
* Verbundprojekt mit Jobcenter ERH
Ziele 2020
- Aktivierung von 80 gesundheitlich eingeschrankten
Langzeitleistungsbeziehern bei Malnahmetragern mit
Zielgruppenaffinitat
- Ubergang von 20 SGB I-Kunden mit fraglicher
Erwerbsfahigkeit in adaquate Hilfesysteme — Sozialgeld SGB
I, SGB XII
- Fachliche Ziele: Strategieentwicklung zur Integration (z.B. fur
Kunden mit GdB), Erlernen einer arbeitsmarkttauglichen
Tagesstruktur, Berufswegeplanung, berufliche
Neuorientierung, krankheitsangepasste berufliche
Perspektiven entwickeln
Voraussichtlicher Mitteleinsatz: 139 T EUR (BMAS) + 75 T EUR (EGT) 80 20
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Zielgruppe

Migrantinnen und Migranten und Fliichtlinge

geplant*

Arbeitsmarktpolitischer Schwerpunkt MaBnahmen Pliatze | Aktivierungen Integrationen
Fliichtlinge, die als anerkannte Asylbewerber in
den Rechtskreis SGB Il miinden steht das gesamte
Leistungsspektrum des Jobcenter Stadt Erlangen
. L ) . zur Verfugung; ggf. missen unterjahrig neue
Sicherung der Aktivierung und Elnglltiderung von Schwerpunktsetzungen erfolgen
Migrantinnen und Migranten und Fliichtlingen
Integrationskurse und berufsbezogene
Deutschsprachférderung des BAMF nach 120 0
Externe Triger Bedarf
generelle Inklusionsstrategie:
Ziele 2020 alle an__geb(_)tenen lYIaBnahmen sind fur Migranten
und Fliichtlinge geoffnet
Interne wie Externe Tréger
Projekt Arbeitssuche fiir Personen mit
Migrationshintergrund (PAS Migra)
bedarfsgerechte Unterstiitzung im 16 60 30
Bewerbungsprozess fiir die Zielgruppe
integrationsnahe Personen mit Fluchthintergrund
- Integration anerkannter Asylbewerber im SGB Il in das Coaching-MaRnahme zur Orientierung auf dem
gesamte Leistungsspektrum des Jobcenters Arbeitsmarkt (nach Ende des Integrationskurses
oder berufsbezogener Deutschsprachférderung) 30 30 7
- Aufbau zusatzlicher bedarfsgerechter Jobbegleiter Fliichtlinge Erlangen
Qualifizierungsangebotefir Fliichtlinge nach dem 60 80 30
Eingangsprofiling
- Unterstiitzung des Besuchs von berufsbezogener
Deutschsprachférderung
- Fortflhrung der Strategie den Anteil von Migranten in allen
Mafnahmeangeboten zu stabilisieren bzw. zu erhéhen und
individuelle Unterstltzungsleistungen anzubieten
- Kooperation und Zusammenarbeit mit den maRgeblichen
Akteuren der Migrationssozialarbeit und
Migrantenselbstorganisationen, sowie der Flichtlingsberatung
vertiefen
Voraussichtlicher Mitteleinsatz: 108 T EUR (EGT) + 99 T EUR (AMF=Arbeitsmarktfonds) +13 T EUR (VWT) 290 67
Zielgruppe
arbeitsmarktferne Langzeitleistungsbeziehende geplant*
Arbeitsmarktpolitischer Schwerpunkt MaBnahmen Platze | Aktivierungen Integrationen
Arbeitsgelegenheiten
AGH Fund- und Bahnhofsfahrrader (Bike) 15 39 6
Teilhabe am Arbeitsleben durch Arbeitsgelegenheiten
(AGH) und tarifliche Beschaftigung AGH Sozialkaufhaus 8 % 6
Ziele 2020 AGH Externe Einsatzstellen 10 15 2
- Hinflihrung an den Arbeitsmarkt, Erkennen von Fertigkeiten |AGH-Coach (Betreuung der AGH- Teilnehmer in 33 0 0
und Fahigkeiten, Inklusion den Einsatzstellen intern)
- Ausbau def Platzangebotes be_l e?<ternen Tragern tarifliche Beschiftigung
besonders fiir Frauen im Langzeitleistungsbezug
- Stabilisierung der Integrationen im § 16i SGB Il (Teilhabe ~ |Bundesprogramm Teilhabechancengesetz fiir
Arbeitsplatze) fir arbeitsmarktferne langzeitarbeitslose langzeitieistungsbeziehende Leistungsberechtigte 20 10 0
Leistungsberechtigte Teilhabe-Arbeitsplatze tiber § 16 i SGB Il
Domino
Qualifizierung fiir Langzeitsarbeitslose im Bereich 5 6 2
Kiiche/Hauswirtschaft und Sozialkaufhaus
Aktivierungscoaching (AC)
Aufsuchende Arbeit bei Kontaktabbruch von SGB I- 30 50 7
Empfangern
- Stabilisierung und Revision der bestehenden AGH Fahrradprojekt Cafe Hergricht
Beschéftigungsférderungsprojekte zur Teilhabe fiir Wartung und Verleih Dienst-, Lasten- und 6 12 5
langzeitleistungsbeziehende Leistungsberechtigte im SGB Il |Besucherfahrrader
AGH Cafe Hergricht 4 8 3
zusétzliche Krafte im Bistro - Bereich
Gesundheitsprojekt: Gesundheitsforderung fiir | nach 150 0
arbeitslose Menschen Bedarf
Voraussichtlicher Mitteleinsatz: 782 T EUR (EGT) + 43 T EUR (Eigenmittel) + 40 T EUR (Gesundheitsprojekt) 316 23
+246 T EUR (kommunale Mittel) + 131 T EUR (PAT)
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Zielgruppeniibergreifende Angebote nach individueller Bedarfslage

GGFA

Zielgruppe

Alle Kunden

gepl

ant*

Arbeitsmarktpolitischer Schwerpunkt

MaBnahmen (nur Externe Trager)

Platze

Aktivierungen

Integrationen

Steigerung der Anzahl und der Nachhaltigkeit der
Vermittlungen in Erwerbsarbeit

Vermittlungsbudget nach §44

Leistungen zur Anbahnung oder Aufnahme einer
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung (z.B.
Bewerbungskosten, Fahrtkosten,...)

k.A. méglich

Eingliederungszuschuss
Lohnkostenzuschuss fiir Arbeitgeber

14

Ziele 2020

Einstiegsgeld
Zuschuss fir Leistungsberechtigte bei
Arbeitsaufnahme oder Selbststéandigkeit

23

23

- Kundengerechter und wirtschaftlicher Einsatz der
Instrumente Vermittlungsbudget, Eingliederungszuschuss,
Einstiegsgeld und Berufliche Anpassungsqualifizierungen

Berufliche Anpassungsqualifizierungen
diverse individuelle Qualifizierungsangebote (z.B.
Sprachkurse, Fachkraft fur Sicherheit,
Altenpflegehelfer, Fahrerlaubnis zur
Fahrgastbeférderung, etc.)

198

Reha-MaBnahmen
individuelles Angebot fiir Reha-Kunden in
Einzelfallférderung

nach Bedarf und vorhandenen Mitteln

Eignungsdiagnostik
Uberpriifung der Arbeitsfahigkeit

170

Existenzgriindungsberatung und Beratung fiir
Bestandselbststéndige

40

Vorat htlicher Mittelei

tz: 742 T EUR (Eingliederungtitel)

450

49

* die geplanten Aktivierungen und Integrationen basieren auf Schatzwerten der Ergebnisse aus 2015 und dem Stand der Ergebnisse zum 31.08.2016.
** diese Integrationen sind bereits in den Neukunden der Werkakadmie und den Bestandskunden der Arbeitsvermitilung enthalten

Rechtskreisiibergreifende Angebote im Tragerteil der GGFA A6R

Rechtskreisiibergreifende MaBnahmeangebote der GGFA A6R u.a. fiir SGB Il Zielgruppen

Jugendliche und junge Erwachsene (u25) bzw. zur Pravention von SGB Il Bezug geplant*
Ziele 2020 MaBnahmen Plitze | Aktivierungen Integrationen
. . ) ) ) Jugend Stérken im Quartier
- Fortfiihrung und Weiterentwicklung der Kooperation mit der
(Kompetenzagentur Erlangen)
Berufschule, dem Jugendamt, dem Schulverwaltungsamt und X N !
. - R Kooperation mit der Jugendhilfe zur
der Stabsstelle Strategisches Ubergangsmanagement bei ) . . - 920 121 23
) . N rechtskreisunabhangigen Forderung benachteiligter
der Integration von Jugendlichen, jungen Erwachsenen und Jugendlicher
jungen Flichtlingen in Gesellschaft und Arbeitsmarkt 9
Ei o it Férdermitieln b Berufsvorbereitungsklasse
- Einwerben von weiteren Férdermitteln Gber . )
Verbundprojekt mit Jugendamt und Berufsschule 2| 1
Arbeitsmarktfonds, ESF Bayern und Bundesprogramme undprol Itdug u Y ! 0 % 5
Voraussichtlicher Mitteleinsatz: 141 T EUR (kommunale Mittel) + 101 T EUR (ESF/JA) 176 38
Migrantinnen und Migranten und Fliichtlinge geplant*
Ziele 2020
- Erhdhung der Integrationen durch Anerkennung e"rgén"zenc!e So.zialpﬁdagogische Betreuung
auslandischer Berufsabschliisse und Information und fidr Fliichtlinge in den Fachklassen der Berufschule
) ) e - 60 80 0
Vermittlung in Qualifizierungsangebote des bayerischen IQ-
Landesnetzwerkes MigraNet
ergéanzendes Sprachtraining fir Migrantinnen in
- Erhdhung der Integrationsfahigkeit durch Begleitung und den MaRnahmen des BgA nach Durchlauf von
Unterstiitzung mit Sprachtraining Integrationskursen und nach wie vor hohem 16 64 0
Sprachférderbedarf
Berufsintegrationsklassen (BIK-V und BIK)
MaRnahmen fiir berufsschulpflichtige Jugendliche 75 140 50
mit Fluchthintergrund
Vorat htlicher Mitteleinsatz: 297 T EUR (kommunale Mittel) 284 50
* die geplanten Aktivierungen und Integrationen basieren auf Schatzwerten der Ergebnisse aus 2018 und dem Stand der Ergebnisse zum 31.10.2019
** diese Integrationen sind bereits in den Neukunden der Werkakadmie und den Bestandskunden der Arbeitsvermitilung enthalten
Gesamtzahlen der Integrationen und Aktivierungen im Vergleich
Aktivierungen Integrationen
Gesamtzahl der Integrationen in 2020 (geplant)** 5900 782
in 2019 (Stand Ende 10/19)** 4752 597
in2018 6064 817
in2017 ** 6104 847
in2016 ** 5414 891
in2015* 6134 900

*Steigerung der Aktivierungen durch Werkakademie und Bewerbungszentrum
**ab 2015 wird die Z&hlung ohne geringfligige Beschéftigung (Minijobs) abgebildet
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Il Verzeichnis der Abkilirzungen

abH
AGH
AMF
AVGS
AZ
BAE
BgA
BG-Coaching
BMAS
BSD
BWz
EGT
EGZ
eLB
EQ
ESF
FBW
FK
FM
GdB
GuV
HFPA
Kdu
KFA
LfU
MA
MAE
MB
Migrajob

PAP
PAS
PAV
Sz
SKH
STMAS
TN
TZ
u25
VWT
VZA

ausbildungsbegleitende Hilfen
Arbeitsgelegenheiten

Arbeitsmarktfonds

Aktivierungs- und Vermittlungsgutschein
Arbeitszeit

Berufsausbildung in auRerbetrieblichen Einrichtungen
Betrieb der gewerblichen Art

Coaching von Bedarfsgemeinschaften
Bundesministerium Arbeit und Soziales
Betrieblicher Sozialdienst
Bewerbungszentrum

Eingliederungstitel
Eingliederungszuschuss

Erwerbsfahige Leistungsberechtigte
Einstiegsqualifizierung

Europaischer Sozialfonds

Foérderung der beruflichen Weiterbildung
Fahrtkosten

Fallmanagement

Grad der Behinderung

Gewinn- und Verlustrechnung

Haupt-, Finanz- und Personalausschuss
Kosten der Unterkunft

Kommunaler Finanzierungsanteil
Leistung fir Unterkunft

Mitarbeiter
Mehraufwandsentschadigung
Mittagsbetreuung

Beratung von Migrant/innen bei der Anerkennung
auslandischer Abschlisse

Personlicher Ansprechpartner

Projekt Arbeitssuche

Personal- und Arbeitsvermittlung
Selbstinformationszentrum
Sozialkaufhaus

Bay. Staatsministerium fir Arbeit und Sozialordnung
Teilnehmer/in

Beschaftigung in Teilzeit

unter 25-Jahrige

Verwaltungstitel

Vollzeitaquivalent
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