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Die Angaben zum Stellenplan sind im Anhang gesondert aufgefiihrt

Vorbemerkungen

Das Arbeitsprogramm des Stadtjugendamts fur 2020 wurde auf die Arbeitsschwerpunkte und
auf neue Aufgaben konzentriert.

Nach wie vor stehen die verstérkt anzubietenden Angebote der Kindertagesbetreuung, zu-
nehmender Beratungsbedarf im Allgemeinen Sozialdienst, mehr Hilfen zur Erziehung und
Eingliederungshilfen sowie mehr Hilfen fiir junge Volljahrige und damit auch mehr Aufwand
bei der Wirtschaftlichen Jugendhilfe weiter im Vordergrund.

Besonderes Augenmerk gilt neben der Schaffung dauerhafter Plitze auch der Organlsatlon
.von Ubergangslosungen bis zur Fertigstellung dieser Platze und der Inklusion, die mit der
notwendigen Schaffung z.B. von integrativen Platzen in.den Tageseinrichtungen einhergeht.

Die Ende 2018 mit externer Unterstiitzung begonnene Aufgaben- und Strukturrevision (siehe
Punkt 1.4.1) wird 2020 in groBem Mafe personelle Ressourcen binden.

Das Jugendamt ist als groRtes Amt der Stadtverwaltung Ei’langen an allen Verf—inderungen,
die sich in einer Stadtgesellschaft abzeichnen, beteiligt. Insoweit gibt dieses Arbeitspro-
-gramm den Rahmen vor, der sich um die zugewachsenen Aufgaben schlief3t.

Das Jugendamt ist hierbei auch weiterhin auf die Zusammenarbeit und Unterstiitzung vieler
Amter und Organisationen angewiesen.
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1. Steckbrief des Amtes
11 Gesamtﬁbgrsiqht Amt 51

Allgemeine Angaben
Verantwortlich

Beschreibung
Auftragsgrundlage

Zielgruppe

Ziele / Auféaben

Erstelldatum: 22.07.2019

Reinhard Rottmann
Stadtjugendamt Erlangen
Achtes Buch Sozialgesetzbuch SGB VIII, BayKiBiG u.a.

Kinder und Jugendliche und deren Familien, junge Volljahrige,
Trager der-Jugendhilfe und Trager von Sozialleistungen, Tages-
pflegepersonen, Gerichte, Betreuungsvereine, Personen mit
rechtlichen Betreuungsbedarf, Waise und Halbwaise, Suchtmit-
telabhéngige und -geféhrdete sowie deren Angehérige, Frauen
bzw. Schwangere; deren Partner und Kinder '
insbesondere: 7 “

Jugendhilfeplanung, Koordinierung von Familienbildung, Unter-
stitzung offener und selbstorganisierter Kinder- und Jugendar-
beit, Kostenausgleich, Ermdglichung des Besuchs einer Kinder-
tageseinrichtung bzw. eines Tagespflegeplatzes, Unterstiitzung
Betreuungsgerichte, Farderung und Unterstiitzung von Miindeln,
Unterstitzung bei der Durchsetzung von Unterhalt, Hilfen zur
Erziehung, Hilfen fiir junge Volljahrige, Eingliederungshilfen fiir
seelisch behinderte junge Menschen, Trennungs- und Schei-

dungsberatung, Mitwirkung bei Verfahren der Familiengerichte,

Schutzauftrag bei Kindswohlgefahrdung, Inobhutnahmen, Pri-
vention, Adoptionsvermittlung, Zusammenarbeit mit Tagespflege-
personen, Eréffnen von Zugangen im schulischen Bereich und in
der Berufsfindung, Angebote zur persénlichen Kompetenzent-
wicklung, Stérkung der elterlichen Erziehungskompetenz, Bera-
tung und Begleitung in individuellen und familidren Krisen, Forde-
rung stutzender sozialer Netzwerke und Selbsthilfeaktivitaten,
Inklusion von behinderten und von Behinderung bedrohter Kinder,
Platzangebote fiir Kindertageseinrichtungen schaffen, Neubau-
mafnahmen und Generalsanierungen fiir eigene Kindertagesein-
richtungen, Bezuschussung von Einrichtungen in freier Trager-
schaft, Rechts- und Fachaufsicht fir Einrichtungen freier Trager,
Beratung und Betreuung von Ratsuchenden in Krisen- und Kon-
fliktsituationen, Schwangerenberatung,
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Produktgruppen

Untergeordnete -

Produktgruppen
in eigener
Verantwortung

Untergeordnete
Produktgruppen
mit anteiliger
Verantwortung

Stadt Erangen

17.10.2019

Jugendhilfeausschuss
51/Jugendamt

361 Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen u. -pflege
362 Kommunale Jugendarbeit nach § 11 SGB VIII

363 Sonst. Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

365 Tageseinrichtungen fiir Kinder

366 Jugendeinrichtungen

367 Sonst. Einrichtungen d. Kinder-, Jugend- u. Familienhilfe

111 Verwaltungssteuerung und -service:

KTR 11110010 Biindnis fiir Familie

343 Betreuungsleistungen:

KTR 34310010 Leistungen fir das Betreuungswesen
711 Unselbsténdige Stiftungen:’

KTR 71110010 Verméchtnis Babette Zlelbauer :
KTR 71120010 Auguste-Killinger'sche-Waisenstiftung

Fi dat 2019 2020
Ly L] Ansatz (€) Entwurfsansatz (€)

Budgetdaten
Summe Ertriige (Sachmittel) 27.151.700 € 28.953.400 €
Summe Aufwendungen (Sach- -47.432.285 € -50.453.400 €
mittel)
Saldo - -20.280.585 € -21.500.000 €
Sachkostenbudget '
(SKO - Budgetvolumen)
Personalaufwand -25.661.193 € -27.195.500 €

Budgetriicklage
Stand 30.06.2019 350.000 €
Investitionen
0300 Auszahlung aus Investiti- -6.286.174 € -4.670.000 €
onstétigkeit

)
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1.2 Personalausstattung (IST- Stand) incl. pad. Hilfskrifte

30.06.2019
Jugendamt gesamt (Amt 51)
Anzahl der Mitarbeitér*innen 564
davon Teilzeitkrafte 302
Amtsleitung 51 1
Vorzimmer, Jugendhilfeplanung, Koordinierungsstelle Familienbildung,
Berichtswesen/Fachcontrolling, Verwaltung, Biindnis fiir Familie
Anzahl der Mitarbeiter*innen 7

Abteilung 510
Amtsvormundschaft, Beistandschaft, Betreuungen, Wirtschaftliche Jugend-
hilfe, Ausbildungsférderung, Unterhaltsvorschuss

Abteilungsleitung
" Anzahl der Mitarbeiter*innen 46

-—

Direkt Abteilungsleitung zugeordnet:
Vorzimmer
Stadtjugendring/Sachbearbeitung
Rechnungsstelle -
Systemverwaltung

NN ==

Sachgebiet 510-1
Vormundschaft, Beistandschaft, Betreuungsstelle, Buchhaltung

Sachgebietsleitung i 1.
Anzahl der Mitarbeiter*innen . ) 16

Sachgebiet 510-2
Wirtschaftliche Jugendhilfe, Ausbildungsférderung und Unterhaltsvorschussstelle

Sachgebietsleitung 1
Anzahl der Mitarbeiter*innen 22
Abteilung 511

Soziale Dienste

Abteilungsleitung und stellv. Amtsleitung . 1
Anzahl der Mitarbeiter*innen 213

Supervision, Verwaltung
Anzahl der Mitarbeiter*innen 3

Sachgebiet 511-0

Verwaltung
Sachbearbeitung, Bauprojekte, Leﬂungsassnstenz fir Einrichtungen, Vorzimmer
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Sachgebietsleitung 1
Anzahl der Mitarbeiter*innen ; 10

Sachgebiet 511-1
Allgemeiner Sozialdienst

Sachgebietsleitung 1
Anzahl der Mitarbeiter*innen - 24

Sachgebiet 511-2

Besonderer Sozialdienst

Fachdienst Heimunterbringung, Jugendgerichtshilfe; Jugendschutz, Fachdienst
Vollzeitpflege, Adoptionsvermittlung, drtliche Heimaufsicht

Sachgebietsleitung 1
Anzahl der Mitarbeiter*innen 12

Sachgebiet 511-3
Koordinationsstelle ,Fruhe Hilfen®

‘Sachgebietsleitung - B 1
Anzahl der Mitarbeiter*innen 4
Sachgebiet 511- 4

Familienpadagogische Einrichtungen und Fachdienst Sprachforderung
Sachgebietsleitung ' : 1

Anzahl der Mitarbeiter*innen 11

Sachgebiet 511-5
Offene Jugendsozialarbeit

Sachgebietsleitung _ _ 1
Anzahl der Mitarbeiter*innen 21

Sachgebiet 511-6
Jugendsozialarbeit an Grund- und Realschulen

Sachgebietsleitung ‘ 1
Anzahl der Mitarbeiter*innen 11

Sachgebiet 511-7
Jugendsozialarbeit an Schulen im Jugendalter und Jugendlemstuben

Sachgebietsleitung’ 1
Anzahl der Mitarbeiter*innen 41

Sachgebiet 511-8
Grundschullemstuben

Sachgebietsleitung 1
Anzahl der Mitarbeiter*innen 41
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Sachgebiet 511-9

Spielstuben Kindertagespflege

Sachgebietsleitung
Anzahl der Mitarbeiter*innen

Abteilung 512,
Kindertagesstitten

Abteilungsleitung
Anzahl der Mitarbeiter*innen

Vorzimmer
Séchgebiet 512-1.
stadt. Kindertageseinrichtungen

Anzahl der Mitarbeiter*innen

512-2

Stadt. Kindertageseinrichtunéen Finanzen und Verwaltung

Anzahl der Mitarbeiter*innen
Sachgebiet 512-3

Kindertageseinrichtungen freier Trager
Anzahl der Mitarbeiter*innen

Abteilung 513 Integrierte Beratungsstelle

17.10.2019

Stadt Exlangen

259

242

Jugend- und Familienberatung, Drogen- und Suchtberatung mit therapeuti-
scher Wohngemeinschaft, Staatlich anerkannte Beratungsstelle fiir Schwan-

- gerschaftsfragen

Abteilungsleitung
Anzahl der Mitarbeiter*innen
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Amt . 51/Jugendamt

1.3 Finanz-/Budgetdaten - Finanzziele

Ubersicht iiber die voraussichtliche finanzielle Ausstattung der Bewirtschaftungsein-
heit Amt 51

Entsprechend mehrjahriger Praxis wurde der angemeldete Bedarf im Haushalt 2019 sowie
2020 nicht vollsténdig berticksichtigt. Die weiteren Mittelzufliisse sollen iiber Nachmeldung
zum Haushalt und Gber Mittelbereitstellung zu Ende des Jahres erfolgen.:

Die Aufwendungen des Sachmittelbudgets Amt 51 verteilen sich insbesondere auf die zwei
Positionen ,Zuschisse an Kitas freier Trager* und ,Hilfen zur Erziehung“:

Aufteilung der Sachmittelaufwendungen* 2018

| B Zuschiisse an Kitas freier Trager
, 2,3% 2,8%

= Lfd. Betrieb stadt. Kitas (inkl. Spiel- u.
" LST, Kindertagespflege)

= Hilfen zur Erziehung inkl.
. Gebiihrenbefreiungen
Kitas/Kindertagespflege
m Férderung freier )
JugendhilfemaBnahmen

2,7% Weitere Bereiche (Beratungsstellen,
Betreuungsstelle, Biindnis f. Familie,
allg. JA-Verwaltung...)

*Sachaufwendungen; d. h. OHNE Personal- und Investitionskoster|

Zuschiisse an freie Tréager

Die Haushaltsmittel fiir die Zuschiisse an freie Tréiger werden in 2019 nicht ausreichen. Der
angemeldete Mehrbedarf wurde in den Haushaltsberatungen_ nicht berticksichtigt.

Nach der Einschatzung zum Zeitpunkt der Erstellung des Arbeitsprogrammes kann von
Mehraufwendungen im Jahr 2019 von rund 2,4 Mio € Gber dem Haushaltsansatz ausgegan-
gen werden. Die erhdhten Aufwendungen ergeben sich auch durch die Einfiihrung des EI-
ternbeitragszuschusses (100 € pro Kind und Monat) ab 01.04.19 fir die gesamte Kindergar-
tenzeit. i

Im Gegenzug erhéhen sich aber auch die Ertrage. Es werden Mehrertrige von 2,1 Mio €
_ erwartet, so dass letztendlich von einem Mlttelmehrbedarf von voraussichtlich knapp
- 300:000 € ausgegangen werden kann.

Eine abschlieBende Aussage lasst sich erst Mitte Oktober 2019 treffen, wenn die freien Tra-
ger die Antrage auf Anpassung der Abschlagszahlungen fiir ihre Kindertageseinrichtungen
gestellt haben.

Fiir das Jahr 2020 werden Aufwendungen in Héhe von ca. 30,5 Mio erwartet, die nicht voll-
sténdig im Haushalt eingestellt wurden. Fiir die Basiswertsteigerung 2020 wurden fiktiv 3%
eingerechnet (Basiswert fur 2020 wird erst Ende 2019 verdffentlicht).
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Bedingt durch die Ausweitung des Beitragszuschusses auf die gesamte Kindergartenzeit
kommt.es zur einer weiteren Steigerung bei der Betriebskostenférderung gegeniiber 2019.

Aufgrund des Fachkriftemangels kénnen zum Teil die Kindertageseinrichtungen nicht Voll-
last fahren, sodass sich ggf. die BayKiBiG-Férderung noch nach oben verandern kann.

Hilfen zur Erziehung - §§ 27 Abs. 2 bis einschl. § 41 SGB VIiI
(inkl. Eingliederungshilfen und Hilfen fiir junge Volljihrige)

Eine Steigerung der Aufwendungen der Hilfen zur Erziehung (inkl. Eingliederungshilfen und
Hilfen fur junge Volljahrige) ist durch das weitere Inkrafttreten von Teilen des Sozialgesetz-
buches IX auch fiir 2020 zu erwarten.

Diese Steigerung ist begriindet in:’

e Eingliederungshilfen als geseétzlicher Anspruch. Daraus resultiert Inklusion als gesell-
schaftliches und gesamtstéadtisches Ziel. Dies fiihrt u.a. zu einem weiteren Ausbau
der Eingliederungshilfen nach § 35a SGVII|, wie z. B. integrative Hortplitze, Schulbe-
gleiter.

e Dem erheblichen Bevolkerungszuwachs in den letzten Jahren. Die Zunahme der Be-
volkerung fiihrt parallel zu mehr Familien mit Kindern und Jugendlichen sowie jungen
Menschen, die Hilfebedarf haben.

Prognose Gesamtbudget Jugendamt

Die Haushaltsansatze 2019 und die Entwurfsansatze 2620 sind im Steckbrief des Amtes
aufgezeigt. Im HHJahr 2020 werden erstmalig die 50 Mio. € bei den Sachaufwendungen
uberschritten werden.

Die Entwicklung des Gesamtbudgets des Jugendamtes im Jahr 2019 wird im Rahmen des
Controlling-Zwischenberichts zum 31.07.2019 dargestellt.

1.4 Amtsiibergreifende Schwerpunkte
1.4.1 Aufgaben- und Strukturrevision (Jugendamt 2020)

Die bereits Ende 2018 begonnene Aufgaben- und Strukturrevision wird in 2020 mit Ab-
schluss der 2. Phase (kiinftige Geschéftsverteilung) ihren Fortgang finden und die Mitarbei-
ter*innen aufgrund der Neuordnung der Abteilungen massiv beschéftigen. Uber den Sach-
stand wird regelméRig in den Gremien berichtet..-

1.4.2 Inklusion

Auch das Arbeitsprogramm 2020 greift Inklusion als Schwerpunkithema auf. Wegen der vie-
len MaRnahmen im Jugendamt, der mehrfachen Zusténdigkeiten und der Vernetzung unter-
einander, wird Inklusion als amtsibergreifender Schwerpunkt - und nicht wie vorgesehen bei
den einzelnen Formblattern - an dieser Stelle bearbeitet.

Die Bundesregierung hat die sogenannte ,Groe Losung*” in der letzten Legislaturperiode
intensiv diskutiert, Gesetzesvorschlage veréffentlicht, aber schliefllich zuriickgestellt und
eine Enquete-Kommission zur weiteren Vorbereitung ins Leben gerufen. Der Prozess wird
von dem zustéandigen Ministerium weiter vorangetrieben. Die Einbindung der Fachkrafte er-
folgt in dem Format Dialogforum. Es besteht bundespolitisch, wie im Koalitionsvertrag zwi-
schen CDU, CSU und SPD festgehalten, nach wie vor der feste Vorsatz, alle Leistungen und
Hilfen fir Kinder und Jugendlichen, egal mit welchem Handikap, unter dem Dach und der
Verantwortung der Jugendhilfe anzusiedeln.
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Das.Jugendamt ist im Rahmen von Inklusion auf vielfache Weise titig. Vorrangig sind hier zu
nennen:

Eingliederungshilfen bei seelischer Behinderung oder drohender seelischer Behinde-
rung

Ein Anspruch auf Leistungen der Eingliederungshilfe besteht dann, wenn auf Grund der vor-
liegenden oder drohenden seelischen Behinderung die Betroffenen gehindert sind, am Le-
ben in der Gesellschaft in vollem Umfang teilhaben zu kénnen. Eingliederungshilfen werden
als ambulante, teilstationére und stationére Hilfen erbracht. Die Leistungspflicht endet, an-
ders als bei den Hilfen zur Erziechung, mit dem 27. Lebensjahr.

Schulbegleitung

Schulbegleitung ist eine Form von Eingliederungshitfe, um den Schulbesuch dleser Kinder zu
ermoglichen. Der Qualitdtsstandard soll gehalten und weiterhin eine bedarfsgerechte Ver-
sorgung sichergestellt werden. Grundlagen sind die Rahmenleistungsvereinbarung fir
Schulbegleitung, eine differenzierte Leistungsbeschreibung und verbindliche Qualitatsstan-
dards aus dem Jahr 2012. Das Stadtjugendamt wird'sich, neben dem Bezirk ‘Mittelfranken,
dem Stadtjugendamt Niirberg und dem Amt fiir Kinder, Jugendliche und Familie des Land-
*kreises Erlangen-Hochstadt, an dem dreijahrigen Modell Bildung von Schulbegleiterpools an
der Montessorischule sowie an den Evaluationskosten beteiligen.

Legasthenie- und Dyskalkulietherapie

Wahrend bei Legasthenie im Schulbereich Regelungen z. B. auf Notenverzicht bestehen,
gibt es diese analog bei Dyskalkulie nicht. Eine institutionsiibergreifende Arbeitsgruppe unter
Federfiihrung des Jugendamtes- Integrierte Beraturigsstelle - hat sich mit der Problematik
befasst, verschiedene Alternativen beleuchtet und dabei festgestellt, dass eine frilhe Forde-
rung der Kinder mit Rechenschwéche mit Beginn der 2. Klasse in der Schule bzgl. einer see-
lischen Behinderung/psychischen Beeintrichtigung prophylaktisch wirken und somit die
Chancen der Kinder spiirbar verbessern kann. In den Schuljahren 2016/2017 und 2017/2018
lief ein Pilotprojekt an drei Grundschulen in Erlangen. Das Projekt wurde unter psychologi-
scher Leitung evaluiert, die Ergebnisse wurden gesammelt, ausgewertet und 2019 im Ju-
gendhilfe- und Bildungsausschuss vorgestelit. Fiir das Schuljahr 2019/2020 wurde allen Er-
langer Grundschulen die Mdglichkeit gegeben sich an diesem Projekt zu beteiligen. Insge-
samt nehmen 6 Forderkrafte aus 5 Grundschulen bei diesem neuen Projekt teil. Zusatzlich
gibt es unter der Federfiihrung des staatlichen Schulamtes ein Forderprojekt fur Kinder der
ersten Klassen mit Rechenproblemen. Die Integrierte Beratungsstelle der Stadt Erlangen
unterstiitzt dieses Projekt als offizieller Kooperationspartner und bietet teilnehmenden For-
derkréften eine Aufstockung der Fordereinheiten fiir die Kinder gegen ein Honorar an (bis zu
einer zusatzlichen stadtisch finanzierten Férdereinheit). Dieses Projekt soll im Schuljahr
2019/2020 emeut begleitet werden.

Autismus - spezifisches Einzeltraining und Gruppentraining

Bei festgestelltem Bedarf gibt es Unterstiitzung in Form eines 'Sozialtrainings, das als Einzel-
oder Gruppenangebot durchgefiihrt werden kann.

Integrative Platze in Kindertageseinrichtungen

Das Jugendamt verfolgt das Ziel einer wohnortnahen Versorgung, um Kindem/Jugendlichen
den Besuch der gleichen Kindertageseinrichtung, die die Freunde im Stadtviertel besuchen,
zu ermoglichen. Dazu wird ein weiterer Ausbau der integrativen Platze vorangetrieben.

In den letzten Jahren haben die Mitarbeiter*innen der Abteilung Kindertageseinrichtungen -
verstarkt mit den Tragemn und Einrichtungsleitungen bei Begehungen, Dienstbesprechungen
oder auch in Telefonaten das Thema ,Integrative Platze in Regeleinrichtungen® thematisiert.
Dabei konnte festgestellt werden, dass eine hohe Sensibilitat fir das Thema vor Ort vorhan-
den ist. Die Kita-Leitungen berichten, dass oft ein Eingliederungsbedarf gesehen wird, aber
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die Eltern haufig verunsichert sind und somit letztendlich die Beantragung der Hilfe scheuen.
Arzte, die zur Beratung konsultiert werden, empfehlen den Eltern meist ,Sondereinrichtun-
gen®, da diese den Arzten bekannt sind.

Im Jahr 2018 konnte die Stelle des internen Fachdienstes besetzt werden. Der Fachdienst
unterstiitzt neben seiner Fachdiensttatigkeit auch die Einrichtungen bei der Beobachtung der
Kinder und Beratung der Eltern. Hierdurch wird das Thema Integration weiter vorangebracht
und in den Kindertageseinrichtungs-Alltag eingebaut. Allgemein ist festzustellen, dass die
Maglichkeit der Einzelintegration in Regeleinrichtungen zunehmend wahrgenommen wird.

Inklusion und Neubauten

Bei Neubauten und Generalsanierungen im Bereich Kindertageseinrichtungen wird die stad-
tische Vorgabe, die Einrichtungen barrierefrei zu gestalten, soweit es irgendwie geht, umge-
setzt. So'ist ein Besuch dieser Einrichtungen auch fiir Kinder/Jugendliche, die in ihrer Mobili-
tat eingeschrankt sind, moglich.

Zudem wird bei Neubauten bzw. Generalsanierungen von Regelkindertageseinrichtungen
zunehmend das pédagogische Konzept unter dem Gedanken der Inklusion neu tiberdacht,
sodass auch hier zusétzliche Raumlichkeiten zur Férderung der Kinder erméglicht werden
kénnen.

1.4.3 DMS

Die Einfiihrung der Software fiir das Dokumentenmanagement hat sich im Jugendamt aus
verschiedenen Griinden (fehlende Personalressourcen, Arbeitsmehrbelastung, etc.) weiter
verzogert. Nach derzeitigem Stand wird die DMS-Einfiihrung im Jugendamt nicht im Jahr
2020 abgeschlossen sein. '

Im Juni 2018 wurde ein Projekt zur Ablésung der Jugendamts-Fachsoftware LAMMkom im
Verwaltungsbereich gestartet: Dieses Projekt wird eng mit der DMS-Einfiihrung abgestimmt
(u.a. Schnittstelle Fachprogramm zu Dokumentenmanagementsoﬂware) und muss aufgrund
anstehender gesetzlicher Anderungen vorrangig behandelt werden.

1.4.4 Umsetzung der regelmaRBigen Revisionsberichte

1.4.5 Ubergeordnetes strategisches Ziel ,,Gefihrdungsbeurteilung”

e Wurde bereits eine Gefahrdungs- e Im Bereich Kindertagesstétten wurden Gberwiegend
. beurteilung durchgefiihrt bzw. Gefahrdungsbeurteilungen durchgefihrt; in den ande-
wann ist diese geplant? ren Bereichen des Jugendamtes bestehen teilweise
j Entwiirfe, diese miissen noch abgestimmt werden.
Gefahrdungsbeurteilungen fiir Schwangere oder Stil-
lende werden anlassabhangig immer durchgefiihrt, an-
lassunabhéngige wurden groRtenteils durchgefiahrt
bzw. bestehen im Entwurf.-

e Welche hauptsichlichen Gefihr- ¢ Mgégliche Ubertragung von Krankheitserregern, Um-
dungsmerkmale wurden identifi- gang mit potentiell aggressiven Personen.
Ziert? -

o Wieistder Sachstand der Bear-

beitung/MaBnahmenumsetzung? e Spitestens 2020 sollen alle Gefahrdungsbeurteilungen
durchgefiihrt worden sein.
MaRnahmen: Abkldrung durch den betriebsarztlichen
Dienst auf Immunitét, evtl. Umsetzung bzw. Beschéfti-
gungsverbot/Deeskalationsseminare, stiller Alarm, Um-
verteilung von Aufgaben.
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2. Amtsleitung 51

2.1 Jugendhilfeplanung und Fachcontrolling
2.1.1 Aligemeine Aufgaben:

Es ist Aufgabe der o6ffentlichen Jugendhilfe im Rahmen der Jugendhilfeplanung,

e den Bestand an Einrichtungen und Diensten zu erfassen,

e den Bedarf unter Berlcksichtigung der Wiinsche, Bedurfnisse und Interessen der
jungen Menschen und der Personensorgeberechtigten fiir einen mittelfristigen Zeit-
raum zu ermittein und

e notwendige Vorhaben unter Beteiligung der anerkannten Trager rechtzeitig und aus-
reichend zu planen.

2.1.2 Kindertagesbetreuung
Schwerpunkte der Jugendhilfeplanung im Bereich Kindertagesbetreuung fiir 2020 sind:

o die Anpassung der Bedarfe an die gestiegenen Geburtenzahlen der vergangenen
Jahre und dem damit einhergehenden Nachfrage-Plus.

e Weiterfiihrung der Entwicklung von Bedarfskorridoren fiir die Versorgung von Kindern
im Grundschulalter mit Kindertages- und Ganztagesbetreuungsplitzen
(kleinrdumig und stadtweit; u.a. Organisation und Durchfiihrung von Schulsprengel-
konferenzen und Kooperation mit den betroffenen Akteuren aus den Bereichen Schu-
le und Jugendhilfe).-

o Mitarbeit in der stadtweiten Projektgruppe ,Kita-Ausbau®.

e Mitarbeit in der Lenkungsgruppe ,Ganztagesbetreuung fiir Kinder im Grundschulal-
ter”.

2.1.3 Analyse von Bedarfen im Stadtgebiet

Auf der Grundlage der Sozialberichte, der kleinrdumigen Bevolkerungsprognose sowie der
Erlanger Sozialmonitorings und Sozialraumanalysen der Fachstelle fiir Statistik und Stadtfor-
schung erarbeitet die Jugendhilfeplanung eine Ubersicht tiber lokale, kleinraumige Bedarfe
im Stadtgebiet. Hierbei finden insbesondere auch die zu erwartenden Auswirkungen der
Schaffung von neuem Wohnraum Eingang in die Betrachtung. In diesem Prozess nimmt die
Jugendhilfeplanung an Steuerungs- und Planungsgruppen teil. Eine friihzeitige und umfas-
'sende Einbindung des Jugendamtes in alle relevanten Prozesse der Stadtplanung sind in
diesem Zusammenhang von groRer Bedeutung und unabdingbar. Die Jugendhilfeplanung
beteiligt sich an der Erstellung von Beschlussvorlagen fiir Ausschiisse und Stadtrat.

Regionale Schwerpunkte:

e Anger
e Buchenbach-Nord (Soziale Stadt)
e Rothelheimpark und Rathenau (Soziale Stadt)

2.1.4 Evaluation des Beteiligungsprozesses fiir Kinder und Jugendliche in Erlangen

Fortentwicklung des Konzeptes und Handlurigskonzeptes der Kinder und Jugendbeteiligung
auf der Grundlage der Evaluationsergebnisse der bisherigen MalRnahmen in Kooperation mit
dem Stadtjugendring.
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Leistungsvereinbarungen und Evaluation

Auf Anregung von Rédl & Partner hat das Stadtjugendamt den Vorschlag weiterverfolgt, die
bezuschussten Leistungen freier Trager mit Leistungsvertragen zu untermauem. Im Zuge
dieser Vertrage missen regelmafig Evaluationen gemeinsam vom Stadtjugendamt mit den
Tragern durchgefiihrt werden. Diese Aufgabe erfilllt die Jugendhilfeplanung, vor allem im Teil
der Evaluation. Laufend evaluiert werden der ,Jugendtreff Fuxx“ und der ,Treffpunkt Réthel-
heimpark®.

2.1.5 Fachcontrolling

Vertiefung der Schwerpunktsetzung, Fachkrafte vor Ort und in Leitungspositionen dabei zu
unterstiitzen, die Wirkungen von MaRnahmen der Jugendhilfe zu erfassen und auf der

Grundlage dessen Entscheidungen iiber deren Fortgang und Weiterentwicklung zu treffen.
Hierzu findet auch eine enge Abstimmung mit der ,klassischen® Jugendhilfeplanung statt. -

Umstellung des FaPe-Fachcontrollings auf die erworbene Fachsoftware. .
Vorbereitung zur Integration des Fachcontrolling-Ansatzes bei den Sozialen Diensten
-im Rahmen des Software-Produktes LAMMkom-Lissa.

e Evaluation der Erfahrungen aus dem Controlling-Pilotprojekt JaS.

2.2 Familienbildung und Familienstiitzpunkte

Koordinierungsstelle Familienbildung mit Familienstiitzpunkten
Allgemeine Aufgaben: Stiirkung der Familienbildung nach §16 SGB Viii

Eltern-und Familienbildung ist eine Aufgabe nach § 16 SGB VIl und hat zum Ziel, Eltern und
Familien fir die Herausforderungen des Familienlebens und der Erziehung stark zu machen.
Familienbildung tragt dazu bei, in der Kommune gute Rahmenbedingungen fiir ein gelingen-
des Aufwachsen von Kindern und Jugendlichen zu schaffen. '

Neue Arbeitsschwerpunkte / Aktivititen:

e Fertigstellung der Fortschreibung des Bedarfsplans und Konzepts Familienbildung in
Erlangen (muss aus férderrechtlichen Griinden 2020 beendet sein).
Inbetriebnahme und Aufbau des neuen Familienstiitzpunkts Bruck.
Planerische Vorbereitung des kiinftigen Familienstiitzpunkts Rothelheim.
Umsetzung des Konzepts Service fir Kitas-zu Familienbildung:

3. Abt. 510 Verwaltung, Amtsvormundschaften, Beist_andschaften,
Betreuung und Wirtschaftliche Jugendhilfe, Ausbildungsforderung
und Unterhaltsvorschuss

3.1 Systemadministration und EDV-Aufgaben

Schwerpunkt ist die modulweise Ablésung der bisherigen Fachsoftware LAMMkom fiir den
Verwaltungsbereich des Jugendamts in Verbindung bzw. Anbindung an die Dokumenten-
software. Nach der vorgesehenen Installation der neuen Software LAMMkom LISSA in den
Bereichen Unterhaltsvorschuss, Beistandschaften, Vormundschaften und Unterhaltsvor-
schussstelle ist in 2020 die Installation in der Gebiihrenstelle, der wirtschaftlichen Jugendhil-
fe und der Abteilung Soziale Dienste geplant.

Weitere Optimierung des EDV-Einsatzes (Einfiihrung weiterer Module vorhandener Soft-
ware).
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3.2 Sachgebiet 510-1 — Betreuungsstelle / Beistandschaften und kind-
schaftsrechtliche Beurkundungen / Fachdienst Vormundschaften / Killinger-
sche Waisenstiftung

3.2.1 Beistandschaften, kindschaftsrechtliche Beurkundungen, Fachdienst Vormund-
schaften

DV-Programmumstellung: Einfiihrung (einschlieflich Workflowverinderung) von LAMMKom
LISSA und DMS enaio fiir die Fachdienste Beistandschaften Vormundschaften.

Umsetzung der zu erwartenden Gesetzesvorgaben zur Neuregelung der Personensorge in
der Vormundschaft (Vormundschaftsrechtsreform).

-3.2.2 Betreuungsstelle "

Bef’reuungsvermeidung durch ,andere Hilfen*: Aktivierung und Vermittlung von Unterstiit-
zungssystemen zur Verhinderung bzw. zeitlichen Verzogerung der Einrichtung von rechtli-
chen Betreuungen:

Vorbereitung des 5. Erlanger Betreuertages, der fiir das Frihjahr2021 geplant ist.
3.2.3 Killingersche Waisenstiftung

Organisatorische Umstellung durch Personalwechsel bei immer niedrigeren Ausschiittungs-
gesamtbetragen.

3.3 Sachgebiet 510-2 — Wirtschaftliche Jugendhilfe, Unterhaltsvorschuss und
Amt fiir Ausbildungsférderung

Das Sachgebiet 510-2 wird im Rahmen von ,Jugendamt 2020“ in zwei Sachgebiete aufge-
teilt; die zwei verschiedenen Abteilungen zugeordnet werden. Diese einschneidende Neuor-
ganisation moglichst reibungslos umzusetzen, wird 2020 einige Zeit im jetzigen-Sachgebiet
510-2 binden.

3.3.1 Hilfen zur Erziehung, Hilfen fiir Junge Volljihrige und Eingliederungshilfe

Umsetzung der Vorgaben des Bundesteilhabegesetzes (BTHG - SGB IX, die zum °
01.01.2020 in Kraft treten) im Rahmen der Emgllederungshllfe fir seelisch behinderte j junge
Menschen gem. § 35 a SGB VL.

Vorarbeiten fir die Umstellung von der aktuellen Software LAMMkom auf die Software
LAMMkom LISSA, die fiur 2021 geplant ist.

3.3.2 Zahilstelle fiir Kindertagespflegepersonen und Gebiihrenstelle fiir die Priifung der
Zumutbarkeit von Elternbeitrigen fiir die Kindertagesbetreuung -

Umsetzung des ,Gute-KiTa-Gesetzes”, das am 01.08.2019 in Kraft tritt und das bereits jetzt
fiir November 2019 dazu geplante Reparaturgesetz“

Sofern der Jugendhilfeausschuss im Laufe des Jahres 2019 beschlieft, dass es auch in der
Stadt Erlangen im Bereich der Kindertagespflege zukiinftig ,GroRtagespflege* geben soll,
wird die Finanzierung dieser ,GroRtagespflege” ein neuer Arbeitsschwerpunkt der Zahistelle
fiir Kindertagespflegepersonen.

Vorarbeiten fiir die Umstellung von der aktuellen Software LAMMkom auf die Software
LAMMkom LISSA, die fiir 2020/ 2021 geplant ist.
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3.3.3 Unterhaltsvorschuss

Optimierung der Nutzung der 2019 eingefiihrten neuen Software LAMMkom LISSA, um mehr
Zeit fur den Arbeitsschwerpunkt ,Riickholung” der Unterhaltsvorschussleistungen bei den
Unterhaltspﬂlchtlgen zu haben. Ziel ist es langfristig die ,Riickholquote® zu erhéhen.

3.34 Ausblldungsforderung

Méglicherweise ergeben sich durch die Erhéhung der Freibetrage im Bereich der Ausbil-
dungsforderung im Jahr 2019 fiir das Jahr 2020 héhere Antragszahlen.

4. Abt. 511

41 Ubergreifende Themen
4.1.1 Bauprojekte
4.1.1.1 Ersatzbau Junkersstrafe 1

Der Ersatzbau in-der Junkersstrafe kann nach heutiger Einschatzung im Friihjahr 2020 be-
zogen werden. Die Vorbereitung und Durchfiihrung der Riickumziige und die Neueréffnung
der 2-gruppigen Spielstube wird die verschiedenen Sachgebiete fordemn. Gleichzeitig gilt es,
~parallel ein Gesamtkonzept des Miteinanders zu entwickeln und bei der Belegung insoweit
zu beriicksichtigen.

4.1.1.2 Neubau Grundschullernstube und Spielstube Biichenbach-Nord

In Biichenbach Nord wurde der Bedarf fiir eine zweigruppige Spielstube und eine zweigrup-
pige Lemstube durch den StR einstimmig festgestellt. Der Neubau wird auf einem stadti-
schen Grundstiick in der-Donato-Polli-StraRe am Wendehamer Holzweg geplant. Aufgrund
des 4. Sonderinvestitionsprogramms ,Kinderbetreuungsfinanzierung“ 2017 bis 2020 und-des
angekindigten 5. Sonderinvestitionsprogramms ist nach dem aktuellen Stand bei den
Staatszuwendungen fiir die beiden Einrichtungen mit einer Férderquote von 90 % zu rech-
nen, wenn die Einrichtung bis 2022 fertiggestellt ist. Aktuell erfolgt die Planung des Hauses.
Fertigstellung ist'nach aktuellem Stand voraussichtlich Ende 2020.

4.1.1.3 Neubau Grundschullernstube und Spielstube Rathenau

Der Stadtrat hat einstimmig den Bedarf fiir eine zweigruppige Spielstube und eine zweigrup-
pige Grundschullernstube im Stadtteil Rathenau beschlossen. Ein Bautriger kann sich den
Bau dieser Einrichtung grundsatzlich vorstellen. Aufgrund der Fordervoraussetzungen, die
der Bautrdger dann einzuhalten hatte, wird derzeit noch (iber verschiedene Méglichkeiten
der Zusammenarbeit verhandelt. Mit einer Fertigstellung wére in 2021/2022 zu rechnen. Die
Stadt wiirde die Raumlichkeiten nach Fertlgstellung anmleten

4.1.1.4 Neubau Famlllenzentrum Roéthelheimpark

Im Rahmen der Férderung SOZ|aIe Stadt fiir das BBGZ ist die Errichtung des Familienzent-
rums ein unverzichtbarer Bestandteil. Unter anderem gehéren im Bereich Réthelheimpark
die Johann-Kalb-Strafle und die Schenkstrale dazu. Der StR hat in seiner Sitzung am
20.05.2015 den Bedarf fiir-eine familienpadagogische Einrichtung, eine 1 gruppige Spielstu- -
be, eine 2 gruppige Grundschullernstube, eine Jugendlernstube und eine Offene Jugendso-
zialarbeit, nach DA_BAU 5.3 festgestellt. Die Gesamtsituation Bedarf an Kindertagesplatzen
hat sich inzwischen erheblich verscharft. Entsprechend erhohte sich der Bedarf an Kinderta-
gesplatzen und der StR hat in seiner Sitzung am 07.12.2017 einstimmig folgende zusatzliche
Platze beschlossen: Eine zweigruppige Krippe mit insgesamt 24 Platzen (Abt. 512), ein,
zweigruppiger Kindergarten mit insgesamt-50 Plétzen (Abt. 512), eine zusétzliche Spielstu-
bengruppe mit 20 Plétzen (Abt. 511) und die Platze der beiden- Grundschullernstuben wer-
den jeweils um vier, auf insgesamt 20 Kinder pro Gruppe angehoben (Abt. 511).
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Inzwischen erfolgte die Erstellung eines Masterplans fiir die 4fach Turnhalle mit Nebenriu-
men, der Raumlichkeiten fiir den Deutschen Alpenverein und dem Familienzentrum. Die
BaumaBnahme Familienzentrum ist dringend und kann nicht weiter aufgeschoben werden.
Zusatzlicher Handlungsdruck entsteht aufgrund des Sonderférderprogramms des Bundes.
Bei Fertigstellung von U6-Einrichtungen bis Mitte 2022 steigt die Férderung von 55 % auf
90 % der férderfahigen Kosten.

Der Haupteinzugsbereich des Familienzentrums ist das Quartier Housing area, einer Wohn-
gegend, die, wie der Sozialbericht 2017 der Stadt Erlangen auswies, ein hoch belasteter
Stadtteil ist mit der Prognose, dass die Belastung noch steigen wird. Die Schaffung von be- .
zahlbarem Wohnraum im Bereich SchenkstraRe/Johann-Kalb-StraRe fiihrt dort zu einer
spurbaren Zunahme der Bewohnerzahl, die Realisierung ist im vollen Gange. Die Einrichtun-
gen konnen bereits heute nicht alle Platznachfragen erfiillen, es gibt erheblichen Platzbedarf.
Ziel ist es, mit praventiven MaRnahmen den Anstieg von Einzelhilfen im Bereich Hilfen zur
Erziehung bzw. seelischer Behinderung im besten Fall zu vermeiden. Derzeit befindet sich
die Planung des Familienzentrums in der Entwurfsphase. Die nicht nach FAG geférderten
Bereiche Familienpadagogische Einrichtung und Treff fir die offene Jugendsozialarbeit wer-
den durch die Férderung ,Soziale Stadt‘ bezuschusst, wobei man-derzeit von einer Forde-
rung fir die bauliche Investition von 60% ausgehen kann.

Neben den Investitionskosten werden mit Einzug in das Familienzentrum personelle Res-
sourcen erforderlich, da ein grofer Teil der Einrichtungen neu geschaffen wird.

4.1.1.5 Raume fur die Kindertagespflege und der Ersatzbetreuung

Die Kindertagespflege ist aktuell in der Michael-Vogel-Stralte in Miete untergebracht. Auf-
grund des gewollten Ausbaus der Kindertagespflege auf inzwischen 180 Plitze kommt es
zwangsléufig zu einer héheren Nachfrage nach der Ersatzbetreuung, die immer dann bereit
zu stellen ist, wenn die Tagespflegeperson die Versorgung der Pflegekinder nicht selber
ubernehmen kann. Die Ersatzbetreuung ist ein verpflichtender Bestandteil in der Kinderta-
gespflege, um nach BayKiBiG gefdrdert zu werden. Die aktuellen Rdume lassen aus Brand-
schutzgriinden keine Erhéhung dieser Pléatze der Ersatzbetreuung zu. Da die bisherige Su-
che in Zusammenarbeit mit dem Gebaudemanagement auf dem Markt zur Anmietung sich
auBerst schwierig gestalten, sind andere Losungen anzugehen. Es kdme die Zusammenar-
beit mit einem Bautréger und die Anmietung durch die Stadt oder der eigenstandige Bau
durch die Stadt in Betracht. Derzeit wird mit einem Bautrager verhandelt, die Kindertages-
pflege in einem Wohnungsneubau zu integrieren, die Fléachen werden dann von der Stadt
angemietet. :

4.1.1.6 Familienpidagogische Einrichtung Biichenbach-Nord

Im Zuge der baulichen MaBnahme der GEWOBAU in der Odenwaldallee wird in dem vorge-
-sehenen ,Sozialzentrum® dieser Staditeil mit einer Familienpadagogischen Einrichtung er-
ganzt. Aktuell Iauft die Vorplanungsphase des Bauheirn. Das Jugendamt ist in der Hauptpla-
nungsphase in der Mitarbeit gefordert. .

' 4.1.1.7 Personalbedarf fiir diese BaumaRnahmen -

Zur Bearbeitung der oben beschriebenen BaumaRnahmen sind zusétzliche personelle Res-
sourcen notwendig. Diese sind sowohl beim pddagogischen Personal und der padagogi-
schen Leitung der betroffenen Sachgebiete (siehe auch Ausfiihrungen unter Punkt ,Situation
der Leitungskrafte®), als auch in der Verwaltung fur die Einrichtungen erforderlich. -
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4.2 Situation Leitungskrifte

Die fir das HH-Jahr 2015 und 2019 beschlossenen 2,5 Stellen fiir Sachgebietsleitungen zur
Entlastung der Leltungsebene der Abt. 511, wurden inzwischen umgesetzt.

In der aktuell laufenden Organisationuntersuchung wird im Zwischenergebnis ein weiterer
Stellenbedarf in der jetzigen Abt. 511, die nach Umsetzung des Prozesses Jugendamt 2020
so nicht weiter bestehen bleibt, gesehen. Auch wenn Umstrukturierungen erfolgen, erfordern

neue Einrichtungen und Leistungsangebote eine personelle Verstéirkung in der Leitungsebe-
ne.

4.3 Wachsender Bedarf fiir Beratung und Unterstiitzung fiir Zugewanderte

In allen Sachgebieten der Abteilung, von der KoKi bis zur Jugendsozialarbeit, beobachten
wir einen zunehmenden Bedarf fiir Beratung und Hilfen fur Menschen, die aus anderen Lan-
dern nach Deutschland zuwandern. Hier treffen oft zwei Problematiken zusammen. Zum ei-
nen kommen Menschen haufig aus Landern/Kulturen, die tiber keine staatlichen Unterstiit-
zungsangebote verfiigen. In vielen Léndern ist die Familie fir Problemlagen des Alltags aus-
schlieBlich zustandig und verantwortlich. Es braucht hier intensive Uberzeugungsarbeit; dass
Menschen sich anvertrauen, sich 6ffnen, also iiber oft intime private Sachverhalte, die aber
Grundiage fiir Beratung und méglicherweise daraus folgenden Hilfen sind. Zum anderen
braucht Beratung unverzichtbar Sprache. Fiir Beratung in personlichen. Angelegenheiten
reichen haufig die Deutschkenntnisse bei weitem nicht aus. Folglich ist hier die parallele Ar-
beit von Dolmetschern unverzichtbar, aufgrund von persénlichen Inhalten und der Sicherstel-
lung des Sozialdatenschutzes sind oft neutrale, vereidigte Dolmetscher unverzichtbar. Ein
‘solches Gespréch erfordert folglich mindestens die doppelte Zeit. Hier kommen noch logisti-
sche Arbeiten, wie Organisieren eines Dolmetschers, Abrechnung etc. hinzu. Spontane Be-
ratungen aufgrund einer akuten Notlage sind nur unter sehr erschwerten Bedingungen rudi-
mentar moglich. Dies fuhrt zum einen zu spirbaren Kostensteigerungen und zum anderen ist
die Bearbeitung sehr zeitintensiv. Selbst gle|chble|bende Fallzahlen fiihren hier zu Arbeits-
-verdichtung und Arbeitszunahmen.

Diese Systematik setzt sich bei der Gewahrung von Hilfen fort. Auch in dem Bereich der Ein-
zelhilfen erfordert die Hilfeerbringung fiir diesen Personenkreis neben der Fachkraft, die mit
der Hilfe beauftragt wird, immer wieder zusatzlichen Finanzbedarf fiir die Dolmetscherbeglei-
tung. Dabei sehen die Fachkréfte einen dringenden Unterstiitzungsbedarf fiir einen Teil der
zugewanderten Familien.

Die Abteilung hat bereits Mitte 2018 eine zusétzliche ZbV-Stelle fiir diesen Aufgabenbereich
besetzt. Allerdings kann diese Besetzung nicht-dauerhaft als ZbV- Stelle gefiihrt werden,
weswegen fur den Haushalt 2020 eine Planstelle Allgemeiner Sozialdienst fiir Zugewander-
te/Fliichtlinge angemeldet wurde.

4.4 Verwaltung 511-0

- Im nachsten und in den folgenden Jahren .ist eine Vielzahl von Bauprojekten geplant. Das
bedeutet nicht nur einen gréleren Arbeitsaufwand.in der Bauprojektplanung und -begleitung
sondern auch eine Aufgabenmehrung bei allen anderen Verwaltungsaufgaben; bis 2021
werden 6 neue Lernstubengruppen, 7 Spielstubengruppen, 2 Familienpadagogische Einrich-
tungen, 1 Einrichtung der Offenen Jugendsozialarbeit und 2 Familienstiitzpunkte entstehen
(vgl. 4.1.1).

Laufende und neue Bauprojekte 2020ff sind: Neubau Junkersstr. 1, Neubau Biichenbach
Nord, Neubau Rathenau, Neubau Réthelheimpark, FaPE Biichenbach und Neubau Kinder-
tagespflege.
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Fir 2020 sind folgende Fertigstellungen geplant: im Frihjahr der Neubau in der Junkersstr. 1
(2 neue Spielstubengruppen und 1 neue Lernstubengruppe) und Ende 2020 Biichenbach
Nord (zweigruppige Spielstube- und zweigruppige Lernstube). -

4.5 Allgemeiner Sozialdienst 511-1

Die Arbeitsbelastung im ASD ist nach wie vor hoch und wird durch den starken Anstieg der
Einwohnerzahl verstérkt. Die mit dieser Arbeit verbundenen psychischen Belastungen sind
kennzeichnend fiir diesen Bereich.

Der Zuzug von Fliichtlingsfamilien und deren Hilfebedarfe fiihrte zu einer Zunahme der Ar-
beitsverdichtung. Diese Mehrbelastung kann mit der bisherigen Personalmehrung im Um-
fang einer Planstelle nicht aufgefangen werden. Es wurde im Stellenplan 2020 eine weitere
Stelle angemeldet.

4.6 Besonderer Sozialdienst 511-2
Jugendgerichtshilfe:

Umsetzung des Gesetzes zur Stérkung der Verfahrensrechte von Beschuldigten im Jugend-
strafverfahren (Inkraftireten voraussichtlich Herbst 2019)

Die gesetzlichen Anderungen sind Folge der seit 11.06.2019 umzusetzenden EU-
Verordnung tber Verfahrensgarantien fiir Kinder im Strafverfahren.

Mit dem Gesetz wird die Tatigkeit der Jugendgerichtshilfe auf das Ermittlungsverfahren aus-
geweitet. Dies eréffnet die Moglichkeit friihzeitiger fachlicher Intervention.

Zusatzlich zu ihren bisherigen Aufgaben muss die Jugendgerichtshilfe zukiinftig bereits vor
der Entscheidung lber die Anklageerhebung der Jugendstaatsanwaltschaft liber die erziehe-
rische und soziale Situation der betroffenen jungen Menschen berichten. Dies erfordert zeit-
nahe zusatzliche Gesprachstermine in allen Fallen, die voraussichtlich angeklagt werden. -
Die Teilnahme an der Jugendgerichtsverhandiung wird verpflichtend..

Die Umsetzung des Gesetzes wird zu einer deutlichen Zunahme der ohnehin schon hohen
Arbeitsbelastung in der Jugendgerichtshilfe fiihren. Fiir diese zusitzlichen Aufgaben stehen
keine ausreichenden personellen Ressourcen zur Verfiigung.

Ehrung der Pflegeeltern: _

Der Fachdienst Vollzeitpflege veranstaltet einen Festakt zur Ehrung der Pflegeeltern. Ziel ist
es, das hohe Engagement der Pflegeeltern bei der Betreuung und Erziehung der ihnen an-
vertrauten, héaufig intensive Férderung bendtigenden Kinder zu wiirdigen. Die fiir die Ehrung'
benétigten Ressourcen sind bereits im Budget enthalten.

4.7 Koordinationsstelle Friihe Hilfen (KoKi) 511-3

Auf der Grundlage des § 16 SGB Vil (Aligemeine Férderung der Erziehung) sind die Aufga-
ben der ,Koordinationsstelle Friihe Hilfen“ der praventive Kinderschutz und die Vemetzung
von Jugendhilfe und Gesundheitswesen. Das Land férdert die KoKi durch Zuschiisse.

4.8 Familienpadagogische Emrlchtungen und Fachdienst Sprachfor-
derung 511-4

Die Familienpadagogischen Einrichtungen haben nach § 16 SGB VIl den Auftrag zur Forde-
rung der Erziehung in der Familie und friihen Familienbildung.

Sie begleiten und unterstiitzen Schwangere und Miitter bei der Bewaltigung des Lebensall-
tags mit Kindern von 0 Jahren bis zum Kindergartenalter und stirken sie friihzeitig fiir die
aktuellen und kommenden erzieherischen und familidren Herausforderungen.
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Neue Arbeitsschwerpunkte /Aktivitaten:

Bedarfsgerechte Planung einer neuen Familienpadagogischen E|nr|chtung im Familienzent-
rum im BBGZ im Rothelheimpark.

Bedarfsgerechte Planung einer neuen Familienpadagogischen Einrichtung in der Odenwald-
allee in Biichenbach-Nord in einem Neubau der GEWOBAU.

Beim Ersatzbau in der Junkerstrasse in Bruck: Fachliche Begleitung der Baumafnahme in
Bezug auf die neuen Rdume fir eine bereits bestehende Familienpadagogische Einrichtung.

~

4.9 Offene Jugendsozialarbeit 511-5

Konzepterstellung fiir die im Bau befindliche Einrichtung im Stadtteil Bruck (Junkerstr.)
Implementation der neu bezogenen Einrichtung ,Anger32“, wobei eine fiinftagige Offnungs-
zeit jeweils nur mit entsprechender Personalressource moglich ist.

4.10 Jugendsozialarbeit an Grund- und Realschulen 511-6

Der JHA hat am 15.03.2018 die Schaffung von zwei JaS Planstellen im Jahr positiv begut-
achtet; der StR hat die Begutachtung mit Beschluss bestitigt (Vorlagen-Nr. 51 1/055/2017).
Die Umsetzung steht jedoch unter dem Vorbehalt des Stellenplanverfahrens. Fir den HH
2020 wurden fiir zwei Schulen, Grundschule Biichenbach Dorf und Grundschulbereich Fér-
derzentrum, jeweils eine Stelle angemeldet. Sollte der StR eine oder auch beide Stellen be-
_ schlieRen, erfolgen in 2020 die Vorarbeiten fiir die Umsetzung; also: Antrag bei der Regie-
rung fir Férdermittel, Konzeption erstellen, Vereinbarung zwischen Jugendamt und Schule
abschlie®en, Stelle besetzen, Einarbeiten der Mitarbeiter*in.

4.11 Jugendlernstuben u. Jugendsozialarbeit an Schulen im Jugendalter 511-7
Jugendlernstuben:

e Weiterentwicklung der Einrichtungs- und teambezogenen Kinderschutzkonzepte fiir
jede Lemstube (,Kindesschutz im Dialog®). .

e Weiterentwicklung von Angeboten zur besseren Unterstiitzung von Kindern gefliichte-
ter und zugewanderter Familien.
Personal gewinnen, Personal entwickeln und Personal halten.
Umgang mit dem Aufgabenzuwachs durch Neubauten (siehe Abtellung 511, ubergrei-
fende Punkte im Baubereich und bei 511-0).

e Umsetzung der Plaizzahlerhéhungen in den Einrichtungen Anger32 und Junkerstra-
Re 1. :

Jugendsozialarbeit an Schulen im Jugendalter:

Fortsetzen des Kinderschutzkonzepts ,Kindesschutz im Dialog"“.
Weiterentwicklung der Konzepte in der Berufsorientierung.
Weiterentwicklung des Konzeptes zur Arbeit mit Schiiler*innen mit psychischen Auf-
falligkeiten/ Stérungen/ Suizidalitét.

e Integration vieler Schiiler*innen der Ubergangsklassen in Regelklassen der Mittel-
schule bzw. Fachklassen der Berufsschule.

£
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" 412 Grundschullernstuben 511-8
Schwerpunkt ist insbesondere die Fortsetzung bereits begonnener, vorhandener Aufgaben:

Einrichtungs- und teambezogene Kinderschutzkonzepte fiir jede Lernstube. :
Weiterentwicklung von Angeboten zur besseren Unterstiitzung von Kindern gefliichteter und
zugewanderter Familien.

Personal gewmnen Personal entwickeln und Personal halten. Weiterqualifizierung von Mit-
arbeiter*innen zur Ubernahme von Leitungsverantwortung (demografischer Wandel, Alters-
teilzeit/Rente Leitungen). -

Umgang mit dem Aufgabenzuwachs durch Neubauten (unter 511-0 beschrieben).

4.13 Spielstuben und Kindertagespflege 511-9

Spielstuben:

Modernisierung der Kiiche Spielstube Eggenreuther Weg

Umsetzung der aktuellen Hygiene- und Lebensmittelstandards (Planung, Ausbau- Einbau,
Ré&umliche Anpassungen, kurzfristige Unterbringung der Gruppe in der neuen Einrichtung
Junkerstrate, bis die Kiiche und die damit verbundenen Riume wieder nuizbar sind. )

Planung von Neubauten

Umgang mit dem Aufgabenzuwachs durch geplante neue Spielstuben/ Neubauten (siehe
unter Abteilung 511, Uibergreifende Themen, Bauprojekte und 511-0).

Gebaude-, Raum--und Personalplanung fiir die Bauprojekte der Spielstuben im BBGZ, Bii-
chenbach Nord, Junkerstr.1, Rathenau.

Konzepterstellung fiir die neuen Hauser.

Ausbildung von Erziehern*innen
Schulung von Mitarbeitern bzgl. Anleitung und Anforderungen an.das neue Ausbildungspro-
* gramm OptiPrax.- ;

Springereinsatz

Sicherstellung der Offnungszeiten bei Personalausfillen, die mit erhdhten Ausfallzeiten ein-
hergehen durch Ausweitung der Springer*innenstellen (flexible Fachkréfte); diese Stellen
wurden im HH 2020/Stellenplan beantragt.

Ernahrung/ Mittagsversorgung -

Verbesserung der Qualitat der Mittagsversorgung auch in Hinsicht auf die Ziele Erlangens
fiir den Einsatz von biologisch erzeugten Nahrungsmitteln in stadtischen Einrichtungen; auch
hier wurden Personalressourcen im HH 2020 beantragt.

Kindertagespflege:

Neubauplanung- alternative Gebaudesuche fiir den Fachdienst und die Ersatzbetreuung.
Kooperationsprojekte mit stadtischen Krippen zur Uberbriickung der derzeitigen einschran-
kenden- rdumlichen Auflagen. Umgang mit dem Aufgabenzuwachs durch den Neubau (siehe
unter 511-0).

Gebiude und Raumplanung, konzeptionell angepasst; Verbesserung der raumlichen Situati-
on (siehe unter 511 Ubergreifende Aufgaben).

GrofRtagespflegekonzept als Schulungsinhalte an die Tagesmiitter vermitteln. Praktische
Umsetzung unterstiitzend begleiten.
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Tageseinrichtungen fiir Kinder in stadt. Trigerschaft in der Verant-
wortung von Abt. 512 (Krippen, Kindergarten und Horte)

5.1 Konzept und Personal 512-1
Neue Arbeitsschwerpunkte /Aktivititen
e Neues Personal gewinnen und bestehendes Personal halten.

e Verbesserung der Qualitat der Mittagsversorgung im Hinblick auf das Ziel der Stadt,
von der Verarbeitung von biologisch erzeugten Nahrungsmitteln in stadtischen Ein-
richtungen.

e Ausbau des Sachgebietes als Ausbildungs- und Nachwuchsstandortes. Erweiterung
der Ausbildungsstellen auf insgesamt 50 Stellen (SPS, BP, OptiPrax). Qualitative
Entwicklung des Themas ,Ausbildung” und etablieren als MaRnahme der Personal-
gewinnung.

e Ausbau und qualitative Festigung der Integration/Inklusion in den stidtischen Kinder-
tageseinrichtungen. Strukturelle und personelle Weiterentwicklung in Hinblick auf d|e
Umsetzung des Grundsatzbeschlusses ,Inklusive Kommune®. Durchfiihren eines
Fachtages zum Thema.

e Betreuung der OptiPrax Ausbildungsstellen in der Funktion der Dienst und Fachauf-
sicht. Weiterentwicklung und Etablieren der Ausbildungsform in den stédtischen Kin-
dertageseinrichtungen.

5.2 Verwaltung und Finanzen 512-2
Neue Arbeitsschwerpunkte /Aktivititen

¢ Inbetriebnahme der Interims-Kita zur Sicherung der Rechtsanspriiche auf Kinderta-
gesbetreuung in enger Zusammenarbeit mit dem Betriebstréger Internatlonaler Bund
(.I1B°). ]
e Ausweitung aller Overheadleistungen / -strukturen von bisher 1.400 KiTa-Plitzen auf
kiinftig gut 1.600.

e ,Kommissarische Abarbeitung® des stark angestiegenen Bereichs ,Beschwerdema-
nagement” wegen nicht mit KiTa-Plitzen versorgter Kinder (Klageverfahren, Zuwei-
sungsentscheidungen, allg. Beschwerden dazu, Stellungnahmen etc.) und insofern
Ubernahme von Tatigkeiten des ,Offentlichen Tragers der Jugendhilfe“, ohne durch
die orga-definierten Aufgabenbereiche und ohne stellenplanmaRige Personalressour-
cen.

5.3 Freie Trager und Zuschusswesen 512-3
" Geplante BaumaRnahmen im Bereich der Kindertageseinrichtungen

Aufgrund der Dringlichkeit des Platzausbaus und der zeitlich befristeten Férdermoglichkeit
nach dem 4. Sonderinvestitionsprogramm ,Kinderbetreuungsfinanzierung“ 2017 bis 2020
wurde im vergangenen Jahr festgelegt, Generalsanierungen, welche nicht mit keiner Platz-
neuschaffung verbunden sind, zunachst zeitlich nach- hinten zu verschieben. Die Prioritit
liegt nach wie vor in den kommenden Jahren auf dem Ausbau an zusétzlichen Betreuungs-
platzen, sowie den Erhalt bereits bestehender Betreuungsplatze. MaBnahmen, die nicht im
Rahmen der Fristen des 4. Sonderinvestitionsprogramms bei der Regierung von Mittelfran-
ken beantragt werden kénnen, werden nach dem Erlanger Grundsatzbeschluss mit 80 % der
férderfahigen Kosten bezuschusst. Aus diesem Grund-wurden die Zuschusshéhen der vo-
raussichtlichen Gesamtkosten von einzelnen Mafinahmen im Vergleich zum Vorjahr ange-
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passt. Eine mogliche Veridngerung oder Neuauflage eines Sonderinvestitionsprogramms
hatte Auswirkungen auf die Zuschusshohen. Riickwirkend zum 01.01.2019 wurde der Kos-
tenrichtwert von 4.455 € auf 4.682 € erhoht. Diese Erhéhung kénnte sich ebenfalls nochmals
auf die Zuschusshéhe der geplanten Projekte auswirken. Die angezeigten reinen Sanierun-
gen von Kindertageseinrichtungen finden mit Ausnahme von begriindbaren Einzelfillen erst’
wieder ab dem Jahr 2024 Beriicksichtigung im Arbeitsprogramm. Mit Stadtratsbeschluss vom
28.02.2019 wurde die Gewihrung -eines grundsitzlichen Ausstattungszuschusses fir be-
darfsanerkannte Betreuungsplédtze im Rahmen von Generalsanierungen oder bei der Neu-
schaffung von Betreuungsplitzen beschlossen. Diese Zuschiisse werden nun bei jeder
Mafnahme entsprechend im Jahr der voraussichtlichen Fertigstellung mit eingeplant.

Im Hinblick auf den bevorstehenden Rechtsanspruch im Bereich der Schulkindbetreuung
und den damit einhergehenden Investitionskosten fiir Um- und Ausbauten wird die Verschie-

bung von Sanierungen von der Abteilung 512 kritisch gesehen. Einen Uberblick iiber die
MaRnahmen geben die folgenden Tabellen. :

Bereits bewilligte Projekte:

Folgende Projekte sind bereits bewilligt, in Bau oder befinden sich in der Phase der Schiussabrech-

nhung:
Art der VoS
M Beschliisse Gesamtzu- 2020 2021 2022 2023 spater
aBnahme
schuss
Neubau :
" Josph-Stiftung 26.10.2017 | 1.683.050€ | 400.000 € 263.000 € 337.000 € - -
(12 Krippe, 50 Kiga) )
Ausstattung
Josph-Stiftung 26.10.2017 77.500 € - - 77.500 € - -
Generalsanierung
Heilige Familie - 18.01.2018 | 1.520.954€ | 400.000 € 295.800 € 289.745 € - -
(98 Kiga, 15 Hort)
Ausstattung 141.250 € S . 141250€ | - -
Heilige. Familie
Miete o
Ausweichéuactier 18.01.2018 54.600 € - - 54.600 € - -
Ausstattung
KuBiC — dfi 26.10.2017 46.250 € - - - 46.250 € -
(12 Krippe, 25 Kiga)
-Summe: 3.477.354€ | 800.000 € 558.800 € 900.095 € 46.250 € -

Neue Projekte, die mit einer reinen Platzzahlerweiterung verbunden sind: -

Folgende Projekte werden aktuell im Hinblick auf den gestiegenen Betreuungsbedarf im Bereich Krip-

pe und Kindergarten fokussiert:

Art der
MaRnahme

Bedarfsbe-
schluss

VOrauss.
Gesamt-
zuschuss

2020

2021

2022

2023

spater

Neubau
wJaminpark”
dawonia

(24 Krippe, 50 Kiga)

25.10.2018

1.839.100 €

367.820 €

485.660 €

217.820 €

150.000 €

Ausstattung
~Jaminpark® dawonia

92.500 €

92.500 €

Neubau
Internationaler Bund
(36 Krippe, 54 Kiga)

2.337.300€

551.200 €

534.500 €

390.300 €

361.300 €

Ausstattung
Internationaler Bund

112.500 €

112.500 €

Neubau
TechFAK -
(12 Krippe, 50 Kiga)

1.606.900 €

241.035€

401.725 €

351.725 €

612.415€

Ausstattung
TechFAK

77.500 €

77500 €

Ausstattung
Brucker Bahnhof
(24 Krippe, 80 Kiga)

26.07.2018

130.000 €

130.000 €

Summe:

6.065.800 €

1.160.055 €

1.421.885 €

1.037.345 €

1.458.715 €
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Neue Projekte, die im Rahmen einer SanierungsmaBnahme mit einer Platzzahlerweiterung ver-

bunden sind:

Vorauss. '
e Bedattsbe | Gesamt- 2020 2021 2022 2023 spéter
zuschuss
Sanierung: 25 Kiga
Erweiterung: ) .
12 Krippe, 25 Kiga 25.10.2018 1.606.900 € 321.380 € 450.270 € 450.270 € 321.380 € -
Albertus Magnus
Aussstattung
Albertus Magnus 46.250 € - - - 46.250 € -
Zusammenlegung:
24 Krippe _ )
Erweiterung: - 1.146.200 € - 171.930 € 229.240€ 500.000 € 245.030 €
12 Krippe
KraKaDu | + 11 -
Ausstattung:
KraKaDu 45.000 € - - - 45.000 € -
Sanierung:
75 KiGa, 38 Hort 25.10.2018
Erweiterung: = 1.600.000 € - 240.000 € 407.550 € 759.905 € 192.545 €
25.07.2019
10 Hort
Herz Hesu
Ausstattung
HosYass 153.750 € - - - 153.750 € -
Summe: 4.598.100 € 321.380 € 862.200 € 1.087.060€ | 1.826.285€ | 437.575€
Neue Sanierungsprojekte, die mit keiner Platzzahlerweiterung verbunden sind:
Vorauss.
Art der Bedarfsbe- P z
Gesamt- 2020 2021 2022 . 2023 spéter
Mafnahme schluss SR
Sanierung:
55 KiGa - 1.595.700 € - 103.115 € 392.500 € 600.000 € 500.085 €
Die Arche
Aussstattung
Die Arche 68.750 € - - - 68.750 € -
Summe: 4.598.100 € - 103.115€ 392.500 € 668.750 € 500.085 €

Angezeigte Projekte, die ohne Platzzahlerweiterung einhergehen oder der Zeitpunkt der Reall-

sierung nach dem Jahr 2023 Ilegt

L Voraus. Investitions- Voraus. Ausstat- Geplanter Beginn Mit-
BN | U zuschuss tungszuschuss telbereitsteglung
Erweiterung N
12 Krippe _ oo 561.900 € 15.000 € 2024
St. Theresia
Generalsanierung
75 Kiga 06/2015 1.595.700 € 93.750 € 2024
Am Réthelheim -
‘Generalsanierung
100 Kiga 11/2017 1.887.800 € 125.000 € 2024
| PerLe
Generalsanierung 2
75 Kiga -05/2014 1.5695.700 € 93.750 € 2024
Heilig Kreuz
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6. Abt. 513

Kernaufgaben der Beratungsstelle sind 2020 weiterhin die Beratungs- und Priventionsange-
bote. Die in 2019 begonnene Erstellung eines eigenen Intemetauftritts fiir die Beratungsstel-
le soll in 2020 erfolgreich beendet werden. Mit einem modernen internetauftritt soll sich die
Offentlichkeitsarbeit verbessern und.die Biirgerinnen und Biirger iiber alle Angebote infor-
miert werden.

Eine ausfiihrliche und Gbersichtliche Darstellung der verschiedenen Tétigkeiten ist in den
jeweiligen offiziellen Jahres-/ Tatigkeitsberichten der einzelnen Beratungsstellen verfiigbar.

6.1 Sachgebiet 513-1: Jugend- und Familienberatungsstelle

e Das in 2019 neu erarbeitet Konzept ,Begleiteter Umgang® - ein Angebot fir Tren-
nungsfamilien mit Mehrfachbelastungen und besonderen Bedarfen nach Sicherheit
und Kinderschutz- soll in 2020 fester Bestandteil des Portfolios werden.

e Im Rahmen des Arbeitsauftrages im Kinderschutz (Aufgaben der ,Insoweit erfahre-
nen Fachkrafte nach § 8a SGB VIIl) wurde die Beratungsstelle angefragt, ,flachende-
ckend‘/regelmafig Fortbildungsangebote fiir Erzieher*innen in Kindertageseinrich-
tungen in Erlangen zum Thema Kinderschutz anzubieten. Diese Aufgabe soll mit vor-
handenen Ressourcen bewaltigt werden.

o Die Weiterentwicklung von Konzepten fiir jungen- und véterspezifische Angebote soll
in 2020 fortgesetzt werden, insbesondere durch eine verstarkte Kooperation mit
Schulen und den Jugendsozialarbeitern vor Ort.

2020 leitet die Beratungsstelle ein fur alle Erlanger Grundschulen zur Verfligung stehendes
Projekt zur Férderung von rechenschwachen Kindern der zweiten Klassen, um eine Dyskal-
kulie in Kombination mit einer (drohenden).seelischen Behinderung zu verhindern. Zusétzlich
wird die Beratungsstelle in einem ahnlichen Projekt des staatlichen Schulamtes (fur Kinder
mit Rechenproblemen in der ersten Klasse) 2020 weiter als offizieller Kooperationspartner
tatig sein. >

6.2 Sachgebiet 513-2: Drogen- und Suchtberatung mit Therapeutlscher Wohn-
gemeinschaft

e Fortfiihrung des HaL T- Projektes.

e Seit dem 2. Quartal 2019 wird im Rahmen des Schwerpunktes ,Sucht und Alter* eine
Offene Sprechstunde speziell fiir Betroffene (55+) und Angehorige der Zielgruppe
angeboten (donnerstags von 14:00 Uhr bis 15:00 Uhr). Die Inanspruchnahme dieses
Angebotes soll 2020 analysiert werden. Bei Bedarf soll dleses Angebot weitergefiihrt
werden.

e 2020 soll- der Bereich der Psychosozialen Begleitbetreuung in Abstimmung mit der
Uniklinik aufrechterhalten sowie weiterentwickelt werden. Das Ziel wird 2020 erneut
darin bestehen, allen Anfragen bzgl. einer PSB zeitnah nachzukommen.

e Die in 2019 gestarteten Gruppenangebote sollen 2020 hinsichtlich der Akzeptanz bei
den Ratsuchenden sowie vermitteinden Stellen analysiert und qualitativ-auf ihre Effi-
zienz hin Uberpriift werden.

Fir 2020 ist die Sondierung des Arbeitsfeldes der Ambulanten Therapie geplant. Durch die-
sen ,neuen” Bereich soll fur Klient*innen ein wohnortnahes, intensives Suchttherapieangebot
im E|nzugsbere|ch der Drogen- und Suchtberatungsstelie der Stadt Ertangen aufgebaut wer-
den.
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6.3 Sachgebiet 513-3: Staatlich anerkannte Beratungsstelle fiir Schwanger-
schaftsfragen

e Fortfihrung und ggf. ‘Ausbau des Angebots ,Unterstitzung Familienplanung® fir
Frauen in besonders schwierigen Lebenssituationen und verstérkte Bewerbung des

Angebotes.

o Die sexualpadagogischen Gruppenangebote fiir die 5.-10. Jahrgangsstufen - getrennt
far Madchen und Jungen - werden durch Multiplikatoren-Angebote ergénzt. Die Kon-
zepte sollen weiterentwickelt werden. Geplant ist auch die Erstellung eines neuen
Flyers fiir den sexualpddagogischen Bereich. Der Umfang und die Umsetzung dieses

Bereiches sind mit den vorhandenen Personalressourcen fraglich.

e Geplant ist, ggf. in Kooperation mit weiteren Beratungsstellen, ein ‘niedrigschwelliges
mehrtigiges sexualpadagogisches Angebot fiir Schulklassen an einem &ffentlichen
Ort (z.B. Jugendfilmtage im Kino) oder ein Priventionsangebot im Rahmen einer Ge-
sundheitswoche an einer Schule anzubieten. Die Umsetzung dieses Vorhabens ist
aufgrund der personellen Ressourcen der Schwangerenberatungsstelle noch fraglich.

» Die Kooperation mit der psychosozialen Beratung der Frauenklinik Erlangen wird wei-
terhin angestrebt. Geplant sind die Teilnahme an den Infoabenden (4x jahrlich) zum
Thema unerfiillter Kinderwunsch und regeiméaRige Vorstellung der Beratungsstelle. In
der Aktionswoche der Frauenkllnlk soll die Beratungsstelle vorgestellt werden. Zudem
soll das Beratungsangebot zum Thema unerfiiliter Kinderwunsch weiterhin ausgebaut

und die Beraterinnen inhaltlich fortgebildet werden.

e Die Vernetzung mit der értlichen Schwangerenberatungsstelle des Gesundheitsam-
tes. Es sind weitere Kooperationen und gemeinsame Veranstaltungen fiir Schwange-
re und junge Familien geplant z. B. ein. Arzte- und Hebammen-Treffen und jahrliche

Aktionen zum Welt-AIDS-Tag am 1. Dezember.
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