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Liste der umgesetzten Konzepte

und MaRnahmen

Masterplan Personalmanagement
Liste der umgesetzten Konzepte und MalRhahmen

Beschreibung MaRnahme |Status
Priorisierung der MaRnahmen im Personalmanagement mit Verwaltungsfihrung/Beschaftigen/Poilitk Projekt
Vision des Personalmanagements ist formuliert Projekt
Zielsystem des Personalmanagements (Ober- und Unterziele) sind erstellt Projekt
Erstellung und Verankerung der Ausbildungsphilosophie MO005
einheitliches Flihrungsverstandnis neu erstellt und implementiert MO008
Betriebliche MaRnahmen in der Gesundheitsvorsorge sind neu konzipiert und umgesetzt M017
Weiterentwicklung der Homeoffice / Telearbeit einschl. neuer DV ist umgesetzt MO022
Befdrderungswartezeiten sind ab 01.04.2019 deutlich verkirzt, weitestgehend gesetzliche Mindestwartezeiten M029
Erleichterung des Zugangs sowie Ausweitung des Angestelltenlehrgangs Il bzw. Beschaftigtenlehrgang Il MO029
Konzept modulare Qualifizierung/Aufstiegsqualifizierung ist fortgeschrieben. M029
Neu ist die sog. Vorratsqualifizierung fir den Aufstieg von der QE 2 nach QE 3

IZ-Konzept Wissensmanagement ist erstellt und verankert durch einen neu erstellten Leitfaden sowie umfangreichen {M032
neuen Seminarangeboten und extern begleiteten Wissensbewahrungsprozessen

Online-Bewerbungsverfahren Version 1 (Interamt) MO039
Qualifizierung und stadtweiter Einsatz von zusatzlichen Moderator*innen MO045
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Liste der umgesetzten Konzepte

und MaBRnahmen

Masterplan Personalmanagement
Liste der umgesetzten Konzepte und MalRhahmen

Beschreibung MaBnahme [Status
Qualifizierungskonzept fir Ausbilder*innen MO005 in Arbeit
Etablierung des Personalcontrolling als Querschnittsaufgabe bei allen laufenden MalRnahmen des Masterplans MO024 in Arbeit
Durchfiihrung einer Mitarbeiterbefragung (Beteiligung derzeit ca. >40%) MO025 in Arbeit
Erleichterung des Zugangs sowie Ausweitung des Angestelltenlehrgangs | bzw. Beschaftigtenlehrgang | MO029 in Arbeit
Fuhrungskraftequalifizierung fir alle Ebenen (modular) MO029 in Arbeit
Personalbindungsmafinahme durch Verbesserung der Karrieremdglichkeiten MO029 in Arbeit
Traineeprogramm mit Qualifizierungsreihe fir Amtsleitungen M029 in Arbeit
Wertepapier fiir Trainer und Referenten M029 in Arbeit
Workshop Stadtjugendamt - Mitarbeiter gewinnen - binden - halten MO029 in Arbeit
Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation in Amt 11 (externe Beratung) zur Prozessverbesserung des MO036 in Arbeit
Rekruitingprozesses und im Hinblick auf neues Online- Bewerbungsportal

Online-Bewerbungsverfahren Version 2 (Ausschreibung eines neuen Online-Bewerbungsverfahrens) MO39 in Arbeit
Ganzheitlichen Konzept zum Umgang mit Veranderungen in der Arbeitsleistung von Beschaftigten MO040 in Arbeit
Entwicklung eines Konzepts zur Starkung des Themas Inklusion MO006 2019 neu
Verbesserung der Moglichkeiten flr Fiihrungskrafte in Teilzeit MO010 2019 neu
Standardisierung der Gefahrdungsbeurteilung zur psychischen Belastung am Arbeitsplatz in der Stadtverwaltung MO016 2019 neu
Gestaltung der Personalentwicklung nach Lebensphasen M021 2019 neu
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Ubersichten zu den MaRnahmen

Ubersichten zu den MafRnahmen
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Ubersichten zu den MaRnahmen

HNr Handlungsfeld Prioritat | Prioridt |Projektstart
MNr|MaBnahmentitel MA*Innen | Stadtrat Projektleitung
HO1 Ausbildung HO1
MO0O05|Gute Ausbildungsbedingungen gestalten 3 1 2017 111
HO02 Diversity HO02
MO0O6 | Inklusion leben 12 1
HO3 Fihrungsentwicklung HO3
MO010|Verbesserung der Mdglichkeiten fiir Flihrungskréafte in Teilzeit 33 1
H04 Gesundheitsmanagement HO4
MO017|Uberpriifung bestehender Gesundheitsvorsorge und deren Weiterentwicklung 2 1 2017 111
MO016|Standardisierung der Gefahrdungsbeurteilung zur psychischen Belastung am
Arbeitsplatz in der Stadtverwaltung 25 2
HO5 Personalbindung HO5
MO021|Gestaltung der Personalentwicklung nach Lebensphasen 9 1
MO040|Entwicklung eines ganzheitlichen Konzepts zum Umgang mit Veranderungen in der o4 ’
Arbeitsleistung von Beschéftigten
HO06 Personalcontrolling HO6
MO024 |Kennzahlensystem flir Personaldaten - Entwicklung eines Reportstandards 52 1 2017 113
MO025 |RegelmaRige Mitarbeiterbefragungen - Festlegung des Standards und der Indikatoren 4 2 2017 113
HO7 Personalentwicklung HO7
MO029|Bedarfsgerechte Personalentwicklung durch bedarfsorientierte Fort- und
o . 1 1 2017 111
Weiterbildungskonzepte sicherstellen
HO08 Personalgewinnung HO08
MO036|Stellenbesetzungsverfahren weiterentwickeln 7 1 2017 112
MO39 |Einflihrung eines Online Bewerbungsverfahrens 42 2 _
MO037|Rechtssichere Ausgestaltung der Personalauswahlverfahren (nicht Nachwuchskrafte) 47 7 mit M036 112
HO09 Wissensmanagement HO09
MO032|Nachhaltige Verankerung des Wissensmanagements / der Wissensbewahrung bei
8 1 2017 111
der Stadtverwaltung
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Ubersichten zu den MaRnahmen

Projektinhalt
MOQS  Cuts Ausbicungabedingungen gestaten > > > >
M006 Inklusion leben (111+112) |> |> |> |>
MO0  Verbesserung der Maglichkeiten fir > > > >

Fiihrungskrifte in Teilzeit (GSt)

Standardisierung der Gefahrdungsbeurteilung
MO16 =zur psychischen Belastung am Arbeitsplatz in |> |> |> |>

der Stadtverwaltung (111)

Uberpriifung bestehender
MO017 Gesundheitsvorsorge und deren |> |> |> |>

Weiterentwicklung (111)

M021 Gestaltung der Personalentwicklung nach |> |> |> |>

Lebensphasen (11+113)

M024 Kennzahlensystem fiir Personaldaten - |> |D |> |>

Entwicklung eines Reportstandards (113)

= Im Plan = Im Plan = |Im Plan = keine Eskalation
Legende: |> |> |> |> erforderlich

|[> = geringe |[> = geringe |D = geringe | = Eskalation auf
Abweichung Abweichung Abweichung Projektleitungsebene

> = deutliche > = deutliche > = deutliche > = Eskalation OBM oder

| Abweichung | Abweichung | Abweichung | Lenkungsausschuss
= Projektstart 2017 = Projektstart 2018 = Projektstart 2019

© Stadt Erlangen, Personal- und Organisationsamt - 2019




Ubersichten zu den MaRnahmen

Projektinhalt

RegelmaBige Mitarbeiterbefragungen -
M025 Festlegung des Standards und der |> |D |> |>

Indikatoren (113)

Bedarfsgerechte Personalentwicklung durch
M029 bedarfsorientierte Fort- und |> |D |> |>

Weiterbildungskonzepte sicherstellen (111)

Nachhaltige Verankerung des

weiterentwickeln (112)

Wissensmanagements /der
M032 Wissensbewahrung bei der Stadtverwaltung |> |> |> |>
(111)
M036 Stellenbesetzungsverfahren |> |> |D |>

Bewerbungsverfahrens (112)

M039 Einfithrung eines Online |> |> |> |>

Entwicklung eines ganzheitlichen Konzepts
M040 zum Umgang mit Verénderungen in der |> |> |> |>

Arbeitsleistung von Beschaftigten (111+112)

. |p =ImPlan p- = ImPlan p- = ImPlan p- = keine Eskalation
L] | | o

|D = geringe |D = geringe |D = geringe | = Eskalation auf
Abweichung Abweichung Abweichung Projektleitungsebene
| = deutliche | = deutliche | = deutliche | = Eskalation OBM oder
Abweichung Abweichung Abweichung Lenkungsausschuss
= Projektstart 2017 = Projektstart 2018 = Projektstart 2019
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Abschlussberichte

Abschlussberichte
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Abschlussbericht M008

MaRnahme: Weiterentwicklung der FUhrungsgrundsatze / Fuhrungsleitlinien MOO08
Handlungsfeld: Fuhrungsentwicklung Prio: 3
Projektbeteiligte: OBM, Referatsleitungen, RB, 11, AGPE
Abschlussbericht: Zielbeitrag:
- Projektverlauf (insbes. Abweichungen): 071 | Arbeitgeber- i

-- im Rahmen von M029 12/2017 - 12/2018 marke

-- als Grundlage fir weitere PE-MalRnahmen ozo| Fuhrungs- | g
- Zielerreichung/Ergebnis/Umsetzung: verstandnis

-- Filhrungsversténdnis wird in den Referaten und Dienststellen umgesetzt und mit ozz| Fersona- | g

Leben erfullt entwicklung

e o .. . Zusammen-

-- Bezugsbasis fiir PE-Malinahmen, z.B. Qualifizierungen fir Amtsleitungen Oz4 arbeit 0y
- Berichtswesen / Lessons Learned

-- effizienter Top-town-Prozess mit angemessenen partizipativen Elementen 0z5| Steuerung | A

Controlling: Umsetzung:

- Projektstart: 12/2017

- Projektende: 12/2018

- Projektreview: Fuhrungsverstandnis
bildet Mal3stab fur weitere Projekte

Ausstehend/zu klaren:
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Abschlussbericht M017

MaRnahme: Uberpriifung bestehender Gesundheitsvorsorge und deren Weiterentwicklung MO17
Handlungsfeld:  Gesundheitsmanagement Prio: 1
Projektbeteiligte: 111/Frau Iifeld-Trachta, 11, PR, BGF, AGPE

Abschlussbericht: Zielbeitrag:

Im Verlauf des Projektes wurden verschiedene Rahmenbedingungen geklart (Versteuerung von BGM- 071 Arbeitgeber- *
MaRnahmen, Anrechnung von Arbeitszeit bei Gesundheitsangeboten, zeitliche Staffelung der marke
Gesundheitskurse, Klarung von Kooperationen mit stadtischen Tochtern, vereinfachtes Verfahren zur Fihrungs-
Vergabe hohenverstellbarer Schreibtische, etc.) sowie bereits zahlreiche Praventionsmalinahmen 022 verstandnis 2
umgesetzt (Gesundheitstage 2017 fir den gewerblich-technischen Bereich, Gesundheitstage 2018 flr Personal-

die Verwaltung, Sportangebote auch auf3erhalb des Gesundheitsraumes, Bewegungsanalysen im EB77, 0Z3 . *
Angebote zur Krebsvorsorge, etc.). Da das BGM ein kontinuierlicher Prozess ist, werden die entwicklung
MaRnahmen auch in Zukunft bedarfs- und zielgruppenorientiert fortgefiihrt. 0zZ4 Zusammen- )
Berichtswesen / Lessons Learned: Betriebliche MaRnahmen in der Gesundheitsvorsorge tragen zu arbeit

einem positiven Arbeitgeberimage und somit zu einer langfristigen Arbeitgeberbindung der 075| Steuerung v 7|
Mitarbeiter*innen bei und sind somit eine lohnende Investition in die Zukunft.

Controlling: Umsetzung:
- Teilnahmequoten an Gesundheits- - Projektstart: 01.04.2017
veranstaltungen - Projektende: 31.12.2018

- Projektreview: kontinuierlich im
Rahmen des BGM

Ausstehend/zu klaren:
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Abschlussbericht M022

MaRnahme: Homeoffice / Telearbeit weiterentwickeln M022
Handlungsfeld: Personalbindung Prio: 6
Projektbeteiligte: 112(PL), 11, AGPE, PR
Abschlussbericht: Zielbeitrag:
- Projektverlauf (insbes. Abweichungen): 071 | Arbeitgeber- i
-- geplant vom 01.01.2015 bis 31.12.2016 marke
-- Verzégerungen durch die Notwendigkeit intensiver inhaltlicher Abstimmungen ozz| Fuhrungs- |
in der Fachgruppe Telearbeit wegen der Inhalte der neuen ArbeitsstattenVO verstandnis
und insb. mit PR oz3| resona | gy
- Zielerreichung/Ergebnis/Umsetzung: Zusammeng{
-- Zustimmung PR zum Entwurf einer DV Neufassung am 07.12.2017, Inkraft- O0z4 arbeit =
treten der neuen DV am 20.12.2017
-- seit Abschluss der neuen DV deutliche Ausweitung der Telearbeitsplatze OZ5| Steverung | =»

auf insq. 136 Beschaftigte.

Controlling: Umsetzung:
- Entwicklung Anzahl der Tele- - Projektstart: 01.01.2015
arbeitsplatze - Projektende: 20.12.2017

- Projektreview: 30.06.2019

Ausstehend/zu klaren:
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Abschlussbericht M022

MaRnahme: Homeoffice / Telearbeit weiterentwickeln

M022

Meilensteine/Ergebnisse:

* IST-Analyse
* Neukonzeption
* Verhandlung einer neuen Dienstvereinbarung

2015

2016

Ql

QljQi

Qlv

Ql

QljQlii

Qlilv

MaRnahme: Homeoffice / Telearbeit weiterentwickeln

M022

Meilensteine/Ergebnisse:

* Verhandlung und Abschluss einer neuen Dienstvereinbarung
* Anpassung der Prozesse und Formulare an Neuregelung

* Information der FUhrungskrafte und der Beschaftigten

* laufende Evaluation

2017

2018

QljQi

Qlv
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Abschlussbericht M032

Nachhaltige Verankerung des Wissensmanagements / der Wissensbewahrung bei

MaRnahme: g g g g MO032

der Stadtverwaltung

Handlungsfeld: Wissensmanagement Prio: 1

Projektbeteiligte: 111 (PL), 112, AGPE

Abschlussbericht: Zielbeitrag:

- Projektverlauf (insbes. Abweichungen): 071 Arbeitgeber- o2
-- Projekt plangemal? verlaufen, Ausnahme: Vergaberechtlicher Aspekt marke
Rahmenvertrag Wissensmanagement - lauft noch (beschrankte Vergabe) Fuhrungs- 27

- Zielerreichung/Ergebnis/Umsetzung: 0z verstandnis
-- Fihrungskrafte und MA wurden/werden fir das Thema sensibilisiert Personal-

-- Leitfaden zur Unterstutzung von Fuhrungskraften und Mitarbeiter*innen erstellt 0Z3 entwicklung *
-- Veranstaltungen fir neue Mitarbeiter*innen systematisiert Zusammen-
-- IZ-Kooperation 0z4 arbeit 7]

- Berichtswesen / Lessons Learned
-- von besonderer Bedeutung, dass gemeinsam Verantwortung tbernommen wird; Dienststellen OZ5| Steuerung )
und zentrale Verwaltung

Controlling: Umsetzung: Ausstehend/zu klaren:

- Teilnahmequote an FK-Seminaren - Projektstart: 01.04.2017 - Uberlappende

- Teilnahmequote an MA-Seminare - Projektende: 31.12.2018 Einarbeitung in MO36

- Anzahl WB-Prozesse
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Abschlussbericht M045

Qualifizierung und stadtweiter Einsatz von Moderatorinnen und Moderatoren als

MaRnahme: . MO045

erster Baustein eines Talentmanagements

Handlungsfeld: Personalentwicklung Prio: 6

Projektbeteiligte: 11, RB

Abschlussbericht: Zielbeitrag:

- Projektverlauf (insbes. Abweichungen): 071 Arbeitgeber- o2
-- Das Moderator*innenkonzept wurde bereits 2014 erstellt und seither 1x p.a. eine Schulung marke
angeboten, so dass mittlerweile stadtweit 60 Moderator*innen geschult wurden Fuhrungs- 27

- Zielerreichung/Ergebnis/Umsetzung: 0z verstandnis
-- konnte nur bedingt erreicht werden, da aus rechtlichen Grinden der Einsatz nicht Gber Personal-
Honorarvereinbarung sondern nur innerhalb der AZ erfolgen kann. 0Z3 entwicklung 2
Daher eher amts-/referats-spezifischer Einsatz - weniger stadtweiter Einsatz Zusammen-

- Berichtswesen / Lessons Learned Oz4 arbeit *
-- Personalentwicklung braucht Flexibilitat und Innovation, im 6.D. ist viel reglementiert, um
far die Zukunft wettbewerbsfahig zu sein, braucht es Rahmenbedingungen, um auch 0Z5| Steuerung | =»

innovative Wege zu gehen

Controlling:

- Teilnahmequote an Schulungen

Umsetzung:
- Projektstart: kein formaler Projektstart

- Ubernahme von Moderationen auRer- - Projektende: 12/2018

halb des eigenen Fachbereichs

- Projektreview jahrlich

Ausstehend/zu klaren:
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Sachstandsberichte

Sachstandsberichte
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Sachstandsbericht M005

MaRnahme: Gute Ausbildungsbedingungen gestalten MOO05
Handlungsfeld: Ausbildung Prio: 1
Projektbeteiligte: 111-AF (PL), 11, AGPE
Status: Zielbeitrag:
- Ausbildungsphilosophie wurde erstellt und mit Ausbilder*innen kommuniziert 071 | Arbeitgeber- i
- Qualifizierungskonzept fur Ausbilderinnen/Ausbilder wird durchgefuhrt marke
- Abrechnungskreis LOGA fiir Praktikant*innen eingerichtet ozz| Fuhrungs- |
- rechtlicher Rahmen fiir unbezahlte Praktika geklart verstandnis
- Sensibilisierung des GME und der Amtsleitungen fiir die Bedarfe der Ausbildung ozz| FPersonak | g
. T e . . . . entwicklung
im Hinblick auf Raum, qualifizierte Ausbilder*innnen noch in Bearbeitung P ——
- ganzheitliches Konzept - NWK-/Praktikanteneinsatz, Zeit fur Ausbildung 0z4 arbeit E2),
- entgeltetes Praktikum
0z5| Steuerung | &}
Controlling: Umsetzung: Empfehlung:
- jahrliche Ausbildungszahlen - Projektstart: 01.04.2017 - Anerkennung von
- jahrliche Praktikantenzahlen nach - geplantes Projektende: 12/2018 Arbeitszeit in der
Kategorien Arbeitsplatzbeschr.
- Raumreserven fur Ausb.
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Sachstandsbericht M005

MaRnahme: Gute Ausbildungsbedingungen gestalten

MO05

Meilensteine/Ergebnisse:

* Ausbildungsphilosophie entwickelt und kommuniziert

* Qualifiizierungskonzept fur Ausbilder ist entwickelt

* Qualifiizierungskonzept fur Ausbilder wird umgesetzt

* Abrechnungskreist LOGA fur Praktikanten wird genutzt

* rechtlicher Rahmen fur unbezahlte Praktika geklart

* Sensibilisierung f. Belange der Ausbildung (Ausbilder, Raum, Zeit)
* Ausbildungs-/Praktikanteneinsatz

* entgeltetes Praktikum

Meilensteine/Ergebnisse:

* Sensibilisierung f. Belange der Ausbildung (Ausbilder, Raum, Zeit)
* Ausbildungs-/Praktikanteneinsatz
* entgeltetes Praktikum

2017

2018

QljailjQiQliv

QljQlii

Qlilv

X X X X

x| X

X XX X X X
2019 2020

QljQujQiv QnjQujQiv
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Sachstandsbericht M006

MaBRnahme: Inklusion leben MO06

Handlungsfeld: Diversity - Vielfalt und Unterschiede der Beschéftigten Prio: 1

Projektbeteiligte: 111+112 (PL), 11, 13, Vertrauensfrau fir schwerbehinderte Menschen, PR, AGPE

Status: Zielbeitrag:

1. Analyse der Auswahlverfahren im Hinblick auf den Aspekt Benachteiligungsfreiheit® 071 Arbeitgeber- *

2. Barrierefreiheit — Analyse der Rahmenbedingungen in den Dienststellen zur Beschaftigung von marke

schwerbehinderten bzw. in der Leistung eingeschrankten Mitarbeiter*innen (Vernetzung zu M040) Fihrungs-

3. Entwicklung eines Konzepts zur Starkung des Themas Inklusion 022 verstandnis 7

- Haltung der FUhrungskrafte und Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter Personal-

- Ressourcenkonzept — insbesondere im Hinblick auf Arbeitsassistenz bzw. das 0Z3 ) *
Erfordernis von zusatzlichen Planstellen zur Sicherung der Aufgabenerfullung entwicklung

- Grundsétzliches Arbeitsplatzkonzept zur Ausstattung von Arbeitsplatzen im Hinblick auf 0zZ4 Zusammen- )
Einrichtungs- und Betreuungsprozess und Finanzierung arbeit

- Personalentwicklungs- und Begleitungskonzept fur schwerbehinderte Mitarbeiter*innen 075 | Steuerung )

4. Abhangig vom Konzept Schaffung von zentralen/dezentralen Ressourcen zur nachh. Umsetzung

5. Uberpriifung der Kooperationsstrukturen mit externen Partnern und Verstetigung derselben

Controlling: Umsetzung: Empfehlung:
- Schwerbehindertenquote - Projektstart: 01.06.2019
- Antell der Einstellung von sbMin - geplantes Projektende: 28.02.2022

externen Verfahren
- Planstellen fiir sbM
- Assistenzstellen
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Sachstandsbericht M006

MaRnahme: Inklusion leben

MO06

Meilensteine/Ergebnisse:

* Analyse der personalwirtschaftlichen IST-Situation

* Analyse der Rahmenbedingungen in den Dienststellen

* Uberpriifung der Kooperationsstrukturen mit externen Partnern
* Erarbeitung eines Soll-Konzepts

* Beschluss Uber das Ressourcen-Konzept der Stadt Erlangen
* Uberarbeitung und Anpassung der DV Inklusion

* Pilotphase der Umsetzung

2019

2020

Ql

Qll

Qi

Qlv

Ql

QljQlii

Qlilv

21/22
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Sachstandsbericht M024

MaRnahme: Kennzahlensystem flr Personaldaten - Entwicklung eines Reportstandards MO024
Handlungsfeld: Personalcontrolling Prio: 1
Projektbeteiligte: 113 (PL), 11, AGPE, GSt, PR, Fuhrungskrafte
Status: Zielbeitrag:
- Erste Inhalte wurden gemeinsam mit dem Projekt M025 ,Regelmaliige 071 | Arbeitgeber- >
Mitarbeiterbefragungen, erarbeitet. marke
- Die bereits definierten Kennzahlen werden im Bereich des Personalcontrollings ozz| Fuhrungs- |
gefihrt. Die Verdffentlichung erfolgt regelmaRig im Personalbericht der verstandnis
Stadtverwaltung. 0z3 e':‘;: iSCOkT:r']'g |
- Im Rahmen einer Querschnittsaufgabe werden bei allen laufenden Malinahmen S P——
des Masterplans Kennzahlen definiert und fortgeschrieben. 0z4 arbeit E2),
- Aktuell erfolgt die Schwerpunktsetzung auf das operative Controlling.
OZ5| Steuerung *
Controlling: Umsetzung: Empfehlung:
- Kennzahlen zur Erreichung der Ober- - Projektstart: 04.2017 - das Personalcontrolling
und Unterziele des MPPM - Querschnittsaufgabe des Masterplans | |steht bei der Definition
- Kennzahlen zur Erreichung der - geht nach der Definition der jeweiligen | |und Pflege von
operative Ziele der MPPM-MalRnahmen Kennzahlen in den Regelbetrieb uber Kennzahlen zur Verfugung
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Sachstandsbericht M025

MaRnahme: Regelmalige Mitarbeiterbefragungen - Festlegung des Standards und der Indikatoren M025
Handlungsfeld: Personalcontrolling Prio: 2
Projektbeteiligte: 113 (PL), 11, AGPE, GSt, Statistik, PR
Status: Zielbeitrag:
- Die Inhalte der Mitarbeiterbefragung wurden entwickelt und abgestimmt. 071 | Arbeitgeber- £
- Die Mitarbeiterbefragung wird aktuell durch die abgeschottete Statistikstelle als marke
Online- und Papierumfrage durchgefiihrt. ozz| Fuhrungs- |
- Nach dem Zeitablauf und der Erfassung der Papierumfrage werden die verstandnis
Basis-Auswertungen durchgefiihrt und verdffentlicht. 0z3 e':‘;: iscok'::r']' |
- Auf dieser Basis konnen weitere Erkenntnisse und Zusatzauswertungen beim Zusammeng_
Bereich Statistik und Stadtforschung beauftragt werden. O0z4 arbeit E2),
OZ5| Steuerung *
Controlling: Umsetzung: Empfehlung:
- Durchfuhrung der Mitarbeiterbefragung | |- Projektstart: 04.2017 - die aktuell festgelegte
- Wiederholung der Befragung zur Beo- - geplantes Projektende : Mitte 2019 MA-Befragung soll in 3
bachtung der Entwicklung Jahren wiederholt werden
(Veranderung-Erkenntnis)
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Sachstandsbericht M029

Bedarfsgerechte Personalentwicklung durch bedarfsorientierte Fort- und
MaRnahme: N : M029
Weiterbildungskonzepte sicherstellen

Handlungsfeld: Personalentwicklung Prio: 1
Projektbeteiligte: 111 (PL), 11, 112, AGPE,
Status: Zielbeitrag:
- FUhrungsverstandnis entwickelt (vgl. MO08) 071 | Abeitgeber- AN
- Konzept AL Il wird umgesetzt marke
- Konzept AL | in Abstimmung mit PR (Verknlpfung zu M008/MO040) oz | Fuhrungs- £
- Konzept modulare Qualifizierung/Aufstiegsqualifizierung ist fortgeschrieben verstandnis

(Vorratsqualifizierung 29a) oz3| Personal éh
In Bearbeitung: entwicklung
- Wertepapier fiir Trainer und Referenten Oz4 | Zusammen- A
- Qualifizierungsreihe fur Amtsleitungen arbeit
- Fihrungskraftequalifizierung 0z5| Steuerung | &
- WS Stadtjugendamt - Mitarbeiter gewinnen - binden - halten (Folge-WS)
Controlling: Umsetzung: Empfehlung:
- interne Stellenbesetzungen - Projektstart: 07/2017
- Fluktuation - geplantes Projektende: 12/2020
- Zufriedenheit mit Entwicklungsmogl|.
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Sachstandsbericht M029

Bedarfsgerechte Personalentwicklung durch bedarfsorientierte Fort- und

MaBnahme: Weiterbildungskonzepte sicherstellen MO29
2017 2018
Meilensteine/Ergebnisse:
eliensteineErgebnisse aifanfamlavaifanfamjaw
* Implementierung Fuhrungsverstandnis

* Wertepapier fur Trainer*innen/Coaches

* Qualifizierungsreihe fur Amtsleitungen konzipiert

* Evaluation und Anpassung des Bedarfs an Inhouse-Fortbildungen
* AL lI: Qualifiziertes Zulassungskonzept - Kapazitaten: 5 + x p.a.

* AL |: Qualifiziertes Zulassungskonzept - Kapazitaten: 5 + x p.a.

* Entwicklungskonzept - sozialer Bereich

* Entwicklungskonzept - gewerblicher/technischer Bereich
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Sachstandsbericht M029

Mafnahme: Weiterbildungskonzepte sicherstellen

Bedarfsgerechte Personalentwicklung durch bedarfsorientierte Fort- und

MO029

Meilensteine/Ergebnisse:

* Wertepapier fur Trainer*innen/Coaches

* Qualifizierungsreihe fur Amtsleitungen

* Entwicklungskonzept - sozialer Bereich

* Entwicklungskonzept - gewerblich/technischer Bereich

* Evaluation und Anpassung des Bedarfs an Inhouse-Fortbildungen
* Qualifizierungskonzept

* Personalentwicklung zukunftsfahig gestalten

* Quereinsteiger

2019

2020
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Sachstandsbericht M029

Mafnahme: Weiterbildungskonzepte sicherstellen

Bedarfsgerechte Personalentwicklung durch bedarfsorientierte Fort- und

MO029

Meilensteine/Ergebnisse:

* Wertepapier fur Trainer*innen/Coaches

* Qualifizierungsreihe fur Amtsleitungen

* Entwicklungskonzept - sozialer Bereich

* Entwicklungskonzept - gewerblich/technischer Bereich

* Evaluation und Anpassung des Bedarfs an Inhouse-Fortbildungen
* Qualifizierungskonzept

* Personalentwicklung zukunftsfahig gestalten

* Quereinsteiger

2019

2020
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Sachstandsbericht M029

Ausweitung der Aufstiegsmoglichkeiten fir Beamtinnen/Beamte und Einfiihrung

MaBnahme: der Moglichkeit der Vorratsqualifizierung M029
Handlungsfeld: Personalentwicklung Prio: 1
Projektbeteiligte: 112 (PL), 11, AGPE, PR
Status: Zielbeitrag:
- Abstimmung mit PR zu den Rahmenbedingungen ist erfolgt. 071 | Arbeitgeber- i
- Erste modulare Qualifizierungen im Rahmen des Modells haben im Herbst 2018 marke
begonnen, alle 3 Moglichkeiten wurden nachgefragt und konnten vergeben ozz| Fuhrungs- | =
werden. verstandnis
- Néchste Ausschreibung fiir 2019 wird im Juni erfolgen ozz| Fersoma | g
entwicklung
- Beférderungswartezeiten werden ab 01.04.2019 deutlich verkiirzt, weitestgehend Oz4 us:rn;;en 2
gesetzliche Mindestwartezeiten
- PersonalbindungsmaRnahme durch Verbesserung der Karrieremdglichkeiten OZ5| Steverung | =>
Controlling: Umsetzung: Empfehlung:
- Bericht Uber die Nachfragesituation - Projektstart: April 2018
in der AGPE und im nachsten LA - geplantes Projektende: Ende 2019
- Information im LA und Personalbericht - Evaluation und ggf. Nachjustierung
der Rahmenbedingungen
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Sachstandsbericht M029

MaBnahme: der Moglichkeit der Vorratsqualifizierung

_ Ausweitung der Aufstiegsmoglichkeiten fur Beamtinnen/Beamte und Einflhrung

MO029

Meilensteine/Ergebnisse:

* Abstimmung der Qualifizierungsbedarfe fur Beamt*innen
* innerhalb Amt 11

* Ruckkopplung mit PR

* Entwurf der Ausschreibung

* Veroffentlichung

* Umsetzung

2017

2018

Ql

QljQuQiv

Ql

Qll

Qlil

Qlv

Meilensteine/Ergebnisse:

* Evaluation
* ggfs. Anpassung

2019

2020

Ql

QljQuQiv

Ql

Qll

Qlil

Qlv
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Sachstandsbericht M036

MaRnahme: Stellenbesetzungsverfahren weiterentwickeln MO036

Handlungsfeld: Personalgewinnung Prio: 1

Projektbeteiligte: 112 (PL), 11, AGPE, Referats-, Schul-, Amts- und Werkleitungen, GST, PR, SBV

Status: Zielbeitrag:

- Projekterweiterung 1 - Aufgaben- und Strukturrevision Abt. 112 : 071 Arbeitgeber- *
Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation auch im Hinblick auf neues Online- marke
Bewerbungsportal Fuhrungs-
Schnittstellenbetrachtung Abt. 111 und Abt. 113 0z verstandnis &
erste MalRinahmen bei Freigabe von Stellenbewertungen wurde umgesetzt Personal-

- Projekterweiterung 2 - neues Online-Bewerbungsportal: 0Z3 entwicklung 2
Bewerber*innen sollen ihre Bewerbungsunterlagen auf einfache Weise ohne Registrierung im Zusammen-
Rahmen eines zeitgemalen Online-Bewerbungsverfahrens bei der Stadt Erlangen einreichen Oz4 arbeit *
konnen

- Vertragsverlangerung mit "Konigsteiner Agentur" ab 01.01.2020 wird angstrebt OZ5| Steuerung &

- die Projekterweiterungen verzogern die grundlegende Planung des Projektes

Controlling: Umsetzung: Empfehlung:
- Sachstandsbericht GAG - Projektstart: 04/2017
- geplantes Projektende: 31.10.2022
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Sachstandsbericht M036

* Ausschreibung eines neuen Online-Bewerbungsverfahrens
* Aufgaben- und Strukturrevision Abt. 112

* Erarbeitung des Soll-Prozesses mit neuem Verfahren

* Leitfaden Organisation und Personalwirtschaft erstellen

* Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen fir FK

* Ausschreibung eines neuen Online-Bewerbungsverfahrens
* Konzept fur regelmaRige Infoveranstaltungen fir FK

* Leitfaden Organisation und Personalwirtschaft erstellen

* Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen fur FK

* Pilotphase der Umsetzung: Anfang 2021

MaRnahme: Stellenbesetzungsverfahren weiterentwickeln MO036
. . . 2017 2018
Meilensteine/Ergebnisse: anlamaw anlamaw
* Ist-Erhebung des derzeitigen Stellenbesetzungsverfahrens
* Prozessbetrachtung organisatorisch und personalwirtschaftlich v 4
* Rickkopplung in Workshop mit Ref., SL, AL, WL
* Auftragserteilung an neue Werbeagentur
* Anpassung der technischen Ausstattung an Digitalisierung |
* abteilungsinterner Workshop 112 zu Optimierungsmdéglichkeiten v 4
* Ausschreibung eines neuen Online-Bewerbungsverfahrens
2019 2020
QlijQiQiv

2021

2022

QljQuQliv

QljQiuQQliv
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Sachstandsbericht M040

MaRnahme: Entw.ickll.mg eines ganzhe!jtlic.:hen Konzepts zum Umgang mit Veranderungen in der MO40
Arbeitsleistung von Beschaftigten
Handlungsfeld: Personalbindung Prio: 2
Projektbeteiligte: 111+112 (PL), 11, AGPE, SBV, PR, GSt, Ref, SL, AL, WL
Status: Zielbeitrag:
- Projektauftrag befindet sich in der Abstimmung im Hinblick auf zeitliche Ablaufe 071 | Arbeitgeber- £
und Sicherstellung der Beteiligungen bei den inhaltlichen Fragen zu: marke
* rechtlichem, wirtschaftlichem und sozialem Rahmen ozz| Fuhrungs- |
* Kommunikation der FK, Amt 11, Beteiligten und mit Beschaftigten verstandnis
- Zustandigkeitsregelungen im Umgang mit leistungsveranderten Beschéftigten 0Z3 e':;;iscok'::r']' A
* Einbindung externer Partner Zusammeng_
* Berucksichtigung gesamtstadtischer Interessen 0z4 arbeit £
0Z5| Steuerung | &}
Controlling: Umsetzung: Empfehlung:
- Einbringung einer Beschlussvorlage fur | |- Projektstart: 01.07.2018
den Stadtrat zur Festlegung der - GAG: Zwischenergebnisse 12/2020
kinftigen Vorgehensweise - StR-Beschluss 02/2021
- Verschriftlichung der Neuregelung - geplantes Projektende: 31.12.2022
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Sachstandsbericht M040

_ Entwicklung eines ganzheitlichen Konzepts zum Umgang mit Veranderungen in der

" Arbeitsleistung von Beschéftigten M040

MaBRnahme

2018 2019
QljailjQiuQliviQljai{QijQliv

Meilensteine/Ergebnisse:

* Prozess Wiedereingliederung

* Kooperationsstrukturen der betrieblichen Partner

* Analyse der personalwirtschafltichen IST-Situation

* Haushaltsrechtliche Grundlagen und Analyse des Stellenplans
* Verantwortungsgemeinschaft - Einbindung der Fuhrungskrafte

2020 2021

Meilensteine/Ergebnisse:

* Verantwortungsgemeinschaft Einbindung der Fihrungskrafte

* Kooperationskonzept - eignungsdiagnostische Verfahren

* Finalisierung des Gesamtkonzeptes inkl. Vorbereitung StR-Beschl.
* Anpassung von DVs

* Information und Einbindung der FK in Vorbereitung auf die Umsetz.
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Neue MaRnahmen / Projekte

Neue Mallnahmen / Projekte
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Neue MaRnahme MO010

MaRnahme: Verbesserung der Mdglichkeiten fur Fihrungskrafte in Teilzeit MO10

Handlungsfeld: FUhrungsentwicklung Prio: 1

Projektbeteiligte: Gleichstellungsbeauftragte (PL), 11, 111, 112, AGPE

Status: Zielbeitrag:
- Vorarbeiten im Rahmen einer Bachelorarbeit, die durch GSt begleitet wurde, 0z1 | Abeitgeber- i
sind erfolgt marke
- aktuell wird Thema im Rahmen einer Masterarbeit weiter vertieft - insbesondere ozz| Fuhrungs- |
Interviews mit Fihrungskraften zur Teilung von Fiihrungsstellen verstandnis
073 Personal- ‘
entwicklung
Zusammen-
Oz arbeit >
=

0Z5| Steuerung

Controlling: Umsetzung: Empfehlung:

- Anzahl der geteilten FUhrungs- - Projektstart: 01.03.2019
positionen nach Fuhrungsebene

- Modelle fur Teilung von Fuhrung nach
FUhrungsebene
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Neue MaRnahme MO010

MaRnahme: Verbesserung der Moglichkeiten fur FUhrungskrafte in Teilzeit

MO10

2019

2020

Meilensteine/Ergebnisse: Ql

QljQi

Qlv

Ql

QljQlii

Qlilv

* Analyse der Ist-Situation und MalRnahmenentwicklung

* Entwicklung des Stellenanalyseinstruments

* Erstellung der Broschure

* Umsetzung der Gbrigen MalRnahmen

* Installation des Beratungsprogramms
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Neue MaRnahme MO016

Standardisierung der Gefahrdungsbeurteilung zur psychischen Belastung am

MaBnahme: Arbeitsplatz in der Stadtverwaltung MO16
Handlungsfeld: Gesundheitsmanagement Prio: 2
Projektbeteiligte: 111, 11, AGPE
Status: Zielbeitrag:
- Projektauftrag noch nicht erteilt 0z1 | Abeitgeber- >
- Aspekte werden sein: marke
-- Uberpriifung des aktuellen Verfahrens: inhaltlich sowie organisatorisch 072 FUhtr}_JngS_' £
-- Ressourcen verstandnis
: : Personal-
-- Nachhaltigkeit OZ3 | twickiung =
Zusammen-
Oz arbeit >
0Z5| Steuerung | &}
Controlling: Umsetzung: Empfehlung:
- Projektstart: 01.10.2019
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Neue MafRnahme M021

MaRnahme: Gestaltung der Personalentwicklung nach Lebensphasen MO021

Handlungsfeld: Personalbindung Prio: 1

Projektbeteiligte: 11/AL (PL), 113, 111, 112, 11, AGPE

Status: Zielbeitrag:
- Es wird ein Rahmenkonzept entwickelt, dem die bereits vorhandenen Maltnahmen 071 | Arbeitgeber- £
zugeordnet werden. Zuerst werden die Lebensphasen definiert und beschrieben marke
sowie ein Umsetzungsauftrag fir das Mitarbeiterportal formuliert. ozz| Fuhrungs- | =
- Nach der Umsetzung des Rahmens im Mitarbeiterportal kdnnen die bereits verstandnis
vorhandenen Instrumente der Personalentwicklung den verschiedenen 0Z3 e';g;iscok'::r';g Y
Lebensphasen zugeordnet werden. S P——
- Im Zuge der weiteren Umsetzung der Projekte des Masterplans werden aktuelle 0z4 arbeit E2),
Projekte und daraus abgeleitete neue Instrumente dem Lebensphasenprinzip
zugeordnet 0Z5| Steuerung | =»
Controlling: Umsetzung: Empfehlung:
Anzahl der Instrumente, die dem - Projektstart: 22.03.2019 - Rahmenprojekt
Lebenslagenprinzip zugeordnet sind. - neue Malinahmen

entstehen im Zuge der
weiteren Steckbriefe
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Neue MaRnahme M039

MaRnahme: Einfuhrung eines Online Bewerbungsverfahrens MO39

Handlungsfeld: Personalgewinnung Prio: 2

Projektbeteiligte: 119 (PL), 11, AGPE, ...

Status: Zielbeitrag:
- wird im Rahmen des Projektes M036 bearbeitet Arbeitgeber-
0Zz1 AR
marke
FUhrungs-
0z verstandnis *
Personal-
0z3 entwicklung &
Zusammen-
Oz4 arbeit @
0Z5| Steuerung | =»

Controlling: Umsetzung: Empfehlung:
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Der Beschluss zum Masterplan Personalmanagement
steht Uber die Webadresse www.ecrlangen.de/personalamt

zur Verfugung.

Nachster Sachstandsbericht planmaldig im Marz 2020
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