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Allgemeine Angaben'

Verantwortlich
Beschreibung

Auftragsgrundlage?

Zielgruppe

Ziele / Aufgaben

Produktgruppen

Untergeordnete
Produktgruppen
in eigener
Verantwortung

Untergeordnete
Produktgruppen
mit anteiliger

Verantwortung®
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Dr. Simone Pilz

Das Bildungsbiro ist als Stabsabteilung direkt dem Referat fiir Bildung,
Kultur und Jugend zugeordnet. Das Budget wird von Amt 40 verwaltet.
Das Bildungsbiro ist eine Koordinierungsstelle rund um das Thema
Bildung und beinhaltet die Arbeitsbereiche Bildungsmanagement, Bil-
dungsmonitoring, Strategisches Ubergangsmanagement und Kommu-
nale Koordinierung von Bildungsangeboten fir Neuzugewanderte.

Die Einrichtung des Bildungsbiiros wurde im Stadtrat am 22. Januar
2015 beschlossen und zum 01.02.2015 umgesetzt.

Zielgruppe des Bildungsbiiros sind Bildungsakteure und Bildungsinstitu-
tionen sowie die Blrger*innen Erlangens. Der Fokus liegt auf allen
Phasen des Lernens im Lebenslauf: Familien- und Elternbildung, Frih-
kindliche Bildung, Schulische Bildung sowie Erwachsenen- und Senio-
renbildung. Dies schliett formale und non-formale Bildungsprozesse,
aber auch informelles Lernen ein.

Die Stadt Erlangen betrachtet es als eine wichtige kommunale Aufgabe,
die unterschiedlichen Bildungsbereiche zu vernetzen, die lokalen Krafte
zu bindeln und die Erlanger Bildungslandschaft weiterzuentwickeln.
Denn: Bildungslandschaften brauchen zukunftsorientierte Ldsungen -
und Angebote vor Ort, um die Bildungschancen zu erhdhen, Fachkrafte
zu sichern und damit wettbewerbsfahig zu bleiben. Das Bildungsbiro
verfolgt in diesem Rahmen folgende Ziele: Erhdhung der Bildungsge-
rechtigkeit, Optimierung der Ubergange im Bildungssystem, Steigerung
der Bildungsbeteiligung und -qualitat, Einbindung aller Bildungsakteure
in eine Erlanger Verantwortungsgemeinschaft. Zu den Kernaufgaben
des Bildungsbiros gehoren:

e Erarbeitung einer regelmaBigen Bildungsberichterstattung zur Ge-
nerierung valider Aussagen Uber Entwicklungen im Bildungssys-
tem, Erfassung von Bedarfen und Erarbeitung von Lésungen.

¢ Koordination des Erlanger Bildungsrats und der finf Fachgruppen
zur Vernetzung der Bildungsakteure.

e Konzeption und Organisation von stadtischen Bildungskonferenzen
und weiterer Veranstaltungen, um bildungsrelevante Themen zu-
ganglich zu machen, aktuelle Entwicklungen aufzugreifen, den Aus-
tausch liber Systemgrenzen hinweg zu ermdglichen und Losungs-
mdglichkeiten fir Bedarfe zu entwickeln.

e Konzeptentwicklung an den Ubergéngen im Bildungssystem zur
Optimierung der Ubergange und zur Vernetzung der Akteure.

e Konzeptentwicklung zur Integration von Neuzugewanderten in Bil-
dung zur Verbesserung der Bildungschancen, Herstellung von
Transparenz, Erfassung von Bedarfen und Erarbeitung von Ldsun-
gen.
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Fi daten 205 2N
inanz Ansatz (€) Entwurfsansatz (€)

Budgetdaten*

Summe Ertrage (Sachmittel) 98.900 Euro 133.500

Summe Aufwendungen (Sach- 35.000 Euro 30.000 Euro

mittel)

Saldo Im Sachmittelbudget von Amt 40 enthalten.
Sachkostenbudget

(SKO - Budgetvolumen)

Personalaufwand Amter erhalten
Werte aus Fi-
nanzsoftware
Stand 31 KW
2018

Budgetriicklage
Stand 30.06.2018 ° Nicht vorhanden fiir Stabstellen/Referate.

Investitionen

0300 Auszahlung aus Investiti- entfallt
onstatigkeit

Personal®
Personalausstattung

Gesamt Beamte Tarifbeschaftigte
IST-Stand It. Stellenplan 2018 55 _ 0 6
davon derzeit besetzt mit
- Vollzeitkraften 5 0 5
- Teilzeitkraften 1 0 1

- Davon derzeit nicht besetzt 1 0 , 1
“freiwillig" bzw. "gesperrt”

Anmerkungen zu sonst. Be-

schéftigungsverhaltnissen

- Stundenkontingente 0 0 0

- Saisonkrafte ' 0 0 0

- Anzahl der Ausbildungsarbeits- 0 0 0
platze
Verwaltungsbereich:
gewerblicher Bereich

- Anzahl der besteliten Ausbil- 0 0 0
der/innen im Amt
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Beantragte Anderungen Funktion + Stellenumfang Stellenwert

(VZ bzw. TZ-Anteile)

(Ubersicht ohne Stellenwertinderungen und

ohne Begriindungstext)

Folgende neue Planstellen wurden von der Kommunale Koordinierung  E 13

Fachdienststelle beantragt

von Bildungsangeboten fiir
Neuzugewanderte (0,5),
100% Refinanziert.

Folgende Stelleneinziige, Stellensperrungen

und kw-Vermerke sind vorgesehen

Arbeitsprogramm 2019

o auf Basis des IST-Personalstandes 2018°

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Entwicklungstrends und Prognosen’

Bildung ist einer der zentralen Schllssel fir die soziale und
okonomische Entwicklung der Gesellschaft. Als Ausgangs-
punkt fur Bildungsprozesse in allen Lebensphasen nimmt
die Kommune eine zentrale Rolle ein. Gesamtgesellschaft-
liche Entwicklungen filhren zwangslaufig zu veranderten
Anforderungen an das Bildungssystem und in diesem Zuge
zu Entwicklungen des Bildungssystems selbst. Daher ist es
dringend erforderlich, kontinuierlich Daten und Fakten zur
Bildung in Erlangen zu erfassen, diese aufzubereiten und
an die entsprechenden Bildungsakteure und die Bildungs-
politik weiterzugeben. Sowohl das Bildungsmonitoring (im
Rahmen der Datenerhebung und Bildungsberichterstat-
tung) als auch das Bildungsmanagement (im Rahmen der
Vernetzung und Einbindung der Bildungsakteure) verfolgen
dieses Ziel. Insbesondere soll das Bildungsbiro als
Schnittstelle dienen, um die Kooperation verschiedener
Planungsfelder im Bereich der Bildung zu intensivieren.

Das Bildungsbiiro betrachtet Bildung in allen Phasen des

lebenslangen Lernens. Dabei werden je nach Entwicklun-

gen und Trends unterschiedliche Schwerpunkte gesetzt. Im

Hinblick auf das Jahr 2019 kénnten aufgrund sich bereits

abzeichnender Entwicklungen folgende Schwerpunkte im

Zentrum der Arbeit des Bildungsbiros stehen:

e Ganzheitliche Betrachtung der Erlanger Bildungsland-
schaft durch einen dritten Erlanger Bildungsbericht, in
dem die Umsetzung bestehender Handlungsempfeh-
lungen Uberprift und neue, sich aus den aktuellen
Entwicklungen ergebenden Handlungsempfehlungen
formuliert werden. Zusammenarbeit mit entsprechen-
den Bildungsakteuren.

o Ubergiange im Bildungssystem sind entscheidende
Weichenstellungen fir Bildungserfolg und haben einen
groften Einfluss auf die Bildungsbiographie von Kin-
dern und Jugendlichen. Gerade an den Ubergéngen
verstarken sich jedoch bestehende soziale Ungleich-
heiten. Ziel ist es, die Ubergange in Erlangen genauer

Erstelldatum: 19.07.2018
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Herausforderungen

Langfristig strategische Ziele der
Dienststelle

e Was wollen wir im nachsten Jahr
erreichen

zu betrachten, datenbasiert zu analysieren, Hand-
lungsempfehlungen zu formulieren und die Vernetzung
der Akteure an Ubergangen voranzutreiben.

e Der bis 2025 kommende Rechtsanspruch auf Ganz-
tagsbetreuung fur Kinder im Grundschulalter erfordert
ein abgestimmtes dienststellenubergreifendes Han-
deln. Das Bildungsburo als Querschnittsabteilung im
Referat fur Bildung, Kultur und Jugend kann die Zu-
sammenarbeit verschiedener Dienststellen koordinie-
ren und den Losungsfindungsprozess fachlich unter-
stitzen.

e Die Integration von Neuzugewanderten in Bildung ist
als kontinuierlicher Prozess weiterzufiihren. Dabei kon-
zentriert sich die Konzeption von MalRnahmen auf ak-
tuell bestehende Bedarfe.

Nachdem sich die inhaltliche Arbeit des Bildungsbiiros an

den aus der Erlanger Bildungslandschaft riickgespiegelten

Anregungen, Meinungen und Bedarfen orientiert, ist eine

abschlieRende Darstellung der Schwerpunktthemen fiir das

Jahr 2019 kaum maglich, da ein gewisser Grad an flexibler

Handlungsfahigkeit bei aufkommenden, nicht vorhersehba-

ren Bedarfen zu erhalten ist.

Die derzeitigen Aufgaben des Bildungsbiros kdnnen mit
der vorhandenen Personalausstattung voraussichtlich
planméaRig fortgefiihrt werden. Mit der Verlangerung der
Projektstelle ,Kommunale Koordinierung der Bildungsan-
gebote fur Neuzugewanderte* bis zum 14.09.2020 und bei
Genehmigung der zu 100% refinanzierten halben Stelle im
Stellenplan 2019, ist es moglich die Aktivitaten im Bereich
JIntegration von Neuzugewanderten in Bildung” auf glei-
chem Niveau fortzufihren.

Eine der groflten Herausforderungen besteht darin, neue
Entwicklungen im Bildungsbereich und die daraus resultie-
renden Bedarfe friihzeitig zu erkennen, die entsprechenden
Bildungsakteure der Stadt Erlangen zu informieren und in
einem partizipativen Prozess Losungen zu finden, die auf
einem gemeinschaftlichen Konsens beruhen. Relevante
Themen werden oftmals gleichzeitig in verschiedenen Be-
reichen aufgegriffen und bearbeitet, daher ist darauf zu
achten, Doppelstrukturen zu vermeiden.

Das Bildungsburo will mit einem datenbasierten kommuna-
len Bildungsmanagement die Chancengerechtigkeit in der
Bildung erhohen. Durch die Arbeit des Bildungsmonitorings
wird eine valide Datengrundlage als Basis fiir strategische
Entscheidungen aufgebaut, Uber das Bildungsmanage-
ments ist die Partizipation der Erlanger Bildungsakteure
gesichert. Durch die Verzahnung von Bildungsmanagement
und Bildungsmonitoring wird die Transparenz der Erlanger
Bildungslandschaft erhoht und die Vernetzung der Akteure
untereinander gefordert.

Mit dem Beschluss zur Verstetigung der Fachgruppenarbeit
wurde im Jahr 2017 eine Struktur entwickelt, die die Wei-
terarbeit an bestehenden und zukinftigen Handlungsemp-
fehlungen sichert und die Maoglichkeit bietet, relevante
Themen zeitnah aufzugreifen, kontinuierlich zu priifen, mit
anderen Dienststellen abzusprechen und ggf. neue Fach-
gruppen zu grinden. Durch die Offnung der Fachgruppen

Erstelldatum: 19.07.2018
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e Was wollen wir dafiir tun?
¢ Wie wollen wir das anpacken?

fur Teiinehmer*innen, die nicht Mitglieder des Bildungsrats
sind, konnte die Partizipation auf weitere Bildungsakteure
ausgebaut werden. Zur Transparenz der strategischen
Ziele des Bildungsbiiros ist an einem Leitbild ,Bildung"
weiterzuarbeiten. Ziel ist es, ausgehend von einem Leitbild
SMARTe (Spezifisch, Messbar, Aktiv erreichbar/Attraktiv,
Realistisch, Terminiert) operative Mallnahmen anzudo-
cken.

Schwerpunkte des Bildungsmanagements 2019

Schwerpunkte des Bildungsmonitorings 2019

Weiterarbeit an einem Leitbild des Bildungsbiros, das
die strategischen Ziele der einzelnen Bereiche des Bil-
dungsbiiros verzahnt.

Einberufung des Erlanger Bildungsrats zu zwei Sitzun-

gen und Verstetigung der Arbeit in den Fachgruppen,

die in der 22. Sitzung des Bildungsrats erarbeitet wur-
den. In diesem Rahmen Umsetzung der Ergebnisse
der Fachgruppenarbeit:

o FErarbeitung eines Programmheftes zu Angeboten
fur Jugendleiter*innen in Kooperation mit dem
Stadtjugendring.

o Veranstaltung einer ,Bildungsmesse" zu Angeboten
fur Kita und Schule gemeinsam mit dem KS:ER-
Praxistag und der KS:ER-Innovationspreisver-
leihung.

o Weiterarbeit an der Vernetzung von Akteuren im
Bereich Digitalisierung von Kita und Schule.

o Weiterarbeit an der Umsetzung des Arbeitspro-
‘gramms des Forums flr behinderte Menschen in
Erlangen und Konzeptentwicklung flir Matnahmen.

Pflege und Erweiterung der Kooperationsbeziehungen

innerhalb der Stadt Erlangen, aber auch stadteiber-

greifend.

Kontinuierliche Aktualisierung der bestehenden Ver6f-

fentlichungen. \

Begleitung der Konzeption und Erstellung des dritten

Erlanger Bildungsberichts durch Partizipation der Bil-

dungsakteure.

Fortfiihrung des Projekts ,Bildungsregionen in Bayern®,

,Bildung integriert und ,Kommunale Koordinierung von

Bildungsangeboten fir Neuzugewanderte".

Erarbeitung des 3. Erlanger Bildungsberichts.

Das Bildungsmonitoring ist integraler Bestandteil der
Fachgruppensitzungen des Bildungsrats. In diesen Sit-
zungen konnen statistische Indikatoren plausibilisiert
und nach ihrer spezifischen kommunalen Relevanz ge-
prift werden. Zusétzliche Erkenntnisinteressen kénnen
identifiziert, formuliert und vom Bildungsmonitoring hin-
sichtlich der Datenverfiigbarkeit beurteilt und versorgt
werden.

Das Bildungsmonitoring intensiviert die Zusammenar-
beit mit internen bildungsrelevanten Planungsberei-
chen, insbesondere im Hinblick auf aktuelle Erforder-
nisse und Entwicklungen der Bildungspolitik (z.B.
Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung).

Erstelldatum: 19.07.2018
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o Welche Ressourcen stehen dafiir
zur Verfugung?

e In Zusammenarbeit mit 13-4 Statistik und Stadtfor-
schung sollen weitere bildungsrelevante Indikatoren
und mdogliche Datengrundlagen identifiziert werden.
Darlber hinaus strebt das Bildungsmonitoring eine In-
tensivierung des Wissenstransfers sowie eine Versteti-
gung der Kooperation von Bildungsbiiro und 13-4 Sta-
tistik und Stadtforschung an.

e Ein weiteres Ziel des Bildungsmonitoring ist es, eine
Datengrundlage Uber die Erlanger Bildungslandschaft
Zu etablieren, die retrospektive Analysen ermdglicht
und fortgeschrieben werden kann. Dafiir sollen in 2019
erste Schritte eingeleitet werden.

Schwerpunkte des Strategischen Ubergangsmanage-
ments 2019
Entwicklung und Gestaltung des ,Erlanger Ubergangssys-

tems" in Kooperation mit den Akteuren an den Ubergéngen

e Angedacht ist, neben dem Ubergang Schule-Beruf
auch weitere Ubergénge im Lebensverlauf datenbasiert
zu betrachten, Handlungsbedarfe gemeinsam mit den
relevanten Akteuren zu erarbeiten und Handlungsemp-
fehlungen zu formulieren. Das Thema Ubergange wird
im 3. Erlanger Bildungsbericht angegangen.

[Anmerkung: Angedacht ist, die Stelle des Ubergangsma-
nagements zeitnah neu zu besetzen.]

Ziele der Bildungskoordination fiir Neuzugewanderte
2019

e Fortfihrung der Netzwerktreffen und Arbeitsgruppen
zum Themenbereich Neuzugewanderte und bedarfs-
orientierte Erweiterung.

» Fachliche Begleitung und Unterstiitzung der Bildungs-
akteure bei der Anpassung bzw. Offnung vorhandener
Bildungsangebote fiir Neuzugewanderte.

o Fortflhrung und Evaluation bestehender Projekte.

e Kontinuierliche Bedarfserfassung und Abgleich mit
Angebotsstrukturen; bedarfsorientierte Initiierung pass-
genauer Angebote.

e Kontinuierliche Anpassung bestehender Veroffentli-
chungen.

e Erarbeitung eines Konzeptes zur Partizipation Neuzu-

gewanderter in Kooperation mit internen und externen
Bildungsakteuren und Akteuren in der Fliichtlingsarbeit.

Durch das Férderprogramm ,Bildung integriert' kénnen 2
Personalstellen zu 50% mit ESF-Mitteln gefordert werden.
Darlber hinaus werden Dienstreisen und die Anschaffung
eines |T-Programms fiir das Bildungsmonitoring mit jeweils
50% bezuschusst. Das Forderprogramm konnte bis August
2020 verldngert werden. Durch das Foérderprogramm
,Kommunale Koordinierung der Bildungsangebote fiir Neu-

| zugewanderte" kann eine Personalstelle fir den Bewilli-

gungszeitraum bis 14.09.2020 vollfinanziert werden. Zur
weiteren Besetzung der Stelle ist im Stellenplan eine halbe
Stelle mit entsprechendem KW-Vermerk beantragt.

Erstelldatum: 19.07.2018
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Sofern Stellenplanantrage fiir 2019 gestellt wurden:

Falls die fiir 2019 beantragte halbe Stelle durch Beschlussfassung des Stadtrats genehmigt wird, kén-
nen die im jeweiligen Stellenplanantrag aufgefiihrten Aufgaben weiterhin erfiillt werden. Bei Nichtge-
nehmigung wird auf die im jeweiligen Stellenplanantrag dargestellten Auswirkungen verwiesen.

DMS-Einfuhrung

Die DMS-Einfiihrung wurde im Jahr 2018 abgeschlossen.

Ubergeordnetes strategisches Ziel ,,Inklusion”

e  Welche MaBnahmen zur Erweite-
rung der Inklusion sind vorgese-
hen?

Teilnahme am Runden Tisch Inklusion sowie Mitarbeit
an der Initiative Kommune Inklusiv im Rahmen von
Projektgruppen.

Verstetigung der Zusammenarbeit des Runden Tisches
Inklusion mit dem Bildungsburo. Denkbar im Rahmen
der aus dem Bildungsrat entstandenen Fachgruppe
JInklusion in Kitas, Schule und Ausbildung®, die auch
fir Mitglieder des Runden Tisches Inklusion offen ist.
Weiterarbeit an und Uberpriifung der Bearbeitung der
Handlungsempfehlungen des Bildungsberichts 2016,
die das Themenfeld ,Inklusion” betreffen.

Ein Teilbericht zum Thema ,Inklusion in Erlangen® ist
moglich und kann bei politischem Willen umgesetzt
werden.

Grundlegendes Ziel des Bildungsburos ist es, ein nachhal-
tiges datengestiitztes Bildungsmanagement aufzubauen,
das darauf zielt allen Menschen — unabhangig von Ge-
schlecht, Religion, ethnischer Zugehorigkeit, Gesundheit,
besonderen Lernumstanden, sozialen oder ckonomischen
Voraussetzungen — die gleichen Moglichkeiten zu erdffnen,
an Bildungsangeboten teilzuhaben und persénliche Poten-
ziale zu entwickeln. Das Bildungsbiiro geht in diesem Zu-
sammenhang von einem breiten Inklusionsbegriff aus, der
sich nicht nur auf Menschen mit Behinderung bezieht, son-
dern alle benachteiligten Gruppen in den Blick nimmt.

Erstelldatum: 19.07.2018
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' Bearbeitungshinweise in den Endnoten

Die Endnoten werden in der Regel nicht ausgedruckt. Falls Sie die Endnoten doch ausdrucken wollen,
mussen sie unter: Datei > Optionen > Anzeige > Druckoptionen > ,Ausgeblendeten Text drucken®
einen Haken setzen.

. Pflichtaufgaben sind gemaR HFPA Beschluss vom 12.05.2010 mit * zu kennzeichnen

¥ Mbglichst mit Hinweis auf andere Dienststellen, die ebenfalls Leistungen fir diese Produktgruppe
erbringen

* analog Kontenschema KTO_SKO

® Der Stand der Ricklage zum 30.06.2018 berechnet sich wie folgt:

Stand der Budgetriicklage am 01.01.2018 + Budgetiibertrag 2017 = Stand der

Budgetriicklage am 31.12.2017 + Personalgutschriften 1. Quartal 2018 abziiglich
Rucklagenentnahmen in 2017 = Budgetstand 30.06.2018.

Die Amter sollten zudem in den Haushaltsberatungen auf Nachfrage den aktuellen Stand benennen
kdnnen.

. Darstellung bitte entsprechend aktuellem Stellenplan 2018 ohne Planstellennummern und ohne
Namen der Stelleninhaber/-innen.

Das Arbeitsprogramm wird auf der Homepage der Stadt Erlangen veréffentlicht. Bitte darauf achten,
dass das Arbeitsprogramm keine personenbezogenen Daten enthalt!

(Weitergehende Differenzierung z.B. in "Beamte, Tarifbeschéftigte” oder in "mannliche und weibliche

Beschéftigte” oder nach Abteilungen, Sachgebieten usw. liegt im Ermessen der Fachdienststellen)
” Die Stellenplanantrége werden als Anlage durch Amt 11 dem Arbeitsprogramm beigefiigt.

® Als Basis ist der im Arbeitsprogramm unter Personal - Personalausstattung aufgefiihrte IST-Stand It.
Stellenplan 2018 zugrunde zu legen.

® Sind fiir das Haushaltsjahr 2019 umfassendere Verdnderungen bereits absehbar oder konkret
geplant (organisatorische Veranderungen, Wegfall von Aufgaben, zusatzliche Aufgaben)? Ggf. wie
wirken sich diese geplanten Verdnderungen auf die Arbeit des Fachamtes aus (z. B. Qualitat der-
Dienstleistung, MaRnahmen zur Geschaftsprozessoptimierung, Personalentwicklung, Beitrage zur
Haushaltskonsolidierung usw.)?

Erstelldatum: 19.07.2018 Seite 9von 9
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