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hier: Aufgabenrevision Jugendamt

Sehr geehrter Herr Oberburgermeister,

das Jugendamt der Stadt Erlangen ist eines der groRten Amter der kommunalen Verwaltung. Das
zeichnet sich sowohl durch den hohen Personalstand, als auch durch das jahrliche Budget aus,
welches deutlich iber dem anderer Amter liegt.

Sich standig &ndernde Aufgabenstellungen und Rahmenbedingungen filhren dabei zu einem
stetigen Zuwachs der Arbeitsbelastung. Der Mehrbelastung wurde in den vergangenen Jahren nur
teilweise durch Personalmehrungen entgegengewirkt.

Viele Aufgaben, die heute im Amt 51 (Jugendamt) verortet sind, gehdren nicht zwingend zum
Kerngeschéft eines Jugendamtes. Beispielhaft seien hier Aufgaben genannt wie die Administration
von EDV-Systemen, das Erstellen von Aktenpléanen und Sicherheitskonzepten oder die Koordination
von BaumaRnahmen.

Uns erscheint es sinnvoll und wichtig, das Jugendamt einer Aufgabenrevision zu unterziehen. Um
Arbeitsbelastungen zu reduzieren und Stellenmehrungen entgegenzuwirken, sollten die Strukturen
und Aufgabenprofile im Amt 51 einer ndheren Betrachtung unterzogen werden:
e Welche Aufgaben gehdren zum Kerngeschéaft des Jugendamtes?
Wie sind die Aufgaben des Kerngeschéftes organisiert?
(Personelle Ressourcen; Ist-/Soll-Stand; Erledigungsquote, etc.)
e Welche Aufgaben gehdren nicht zum Kerngeschaft des Jugendamtes, sind aber aus einem
fachlichen Aspekt heraus dort verortet?
(Beispielsweise die Koordination von BaumafRnahmen.)
e Welche Aufgaben sind im Jugendamt verortet, kdnnen aber von einem anderen stadtischen
Amt Glbernommen werden?
(Weil dort beispielsweise eine dhnliche Aufgabe wahrgenommen wird.)
e Wo kann das Jugendamt in der Aufgabenerfiillung durch andere Amter der kommunalen
Verwaltung entlastet bzw. unterstitzt werden?
Wir beantragen daher eine Organisationsuntersuchung des Amtes 51 mit der Zielrichtung einer
Aufgaben-Revision zur Entlastung der Mitarbeiter und Reduktion des wachsenden Personalbedarfs.
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