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Das Bildungsbiiro ist eine Stabsabteilung, die direkt dem Referat fiir
Bildung, Kultur und Jugend zugeordnet ist. Das Budget wird von Amt 40
verwaltet. Das Bildungsburo ist eine Koordinierungsstelle rund um das
Thema Bildung und beinhaltet die Arbeitsbereiche Bildungsmanage-
ment (Bildungsrat, Bildungskonferenzen), Bildungsmonitoring (Bil-
dungsberichterstattung), Strategisches Ubergangsmanagement (mit
dem Schwerpunkt Schule-Beruf) und Kommunale Koordinierung von
Bildungsangeboten fiir Neuzugewanderte (mit dem Schwerpunkt friih-
kindliche Bildung, schulische Bildung, Erwachsenenbildung und univer-
sitare Bildung).

Die Einrichtung des Bildungsbiiros wurde im Stadtrat am 22. Januar
2015 beschlossen und zum 01.02.2015 umgesetzt. Weitere Beschliis-
se, die als Arbeitsgrundlage dienen, sind:

e Stadtratsbeschluss: 11. Dezember 2008: Beschluss der Erlanger
Bildungsoffensive und der Einfiihrung eines Bildungsrats. Die Ge-
schaftsfihrung des Bildungsrats ging mit Beschluss der Einrichtung
eines Bildungsbiros im Referat IV an das Bildungsburo Gber.

¢ Stadtratsbeschluss: 29. November 2012: Beschluss zur Schaffung
einer Stelle fur das strategische Ubergangsmanagement mit dem
Schwerpunkt Schule/Beruf. Mit Einrichtung des Bildungsbiros zum
01.02.2015 wurde diese Stelle dem Bildungsbiiro zugeordnet.

e Stadtratsbeschluss: 30. April 2015: Beschluss zur Bewerbung des
Bildungsburos fur die Teilnahme am Programm ,Bildung integriert"
des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung und des Euro-
paischen Sozialfonds (ESF).

e Stadtratsbeschluss: 25. Februar 2016: Beschluss zur Bewerbung
des Bildungsbiros fur die Teilnahme am Bundesprogramm ,Kom-
munale Koordinierung der Bildungsangebote fir Neuzugewander-
te”.

Zielgruppe des Bildungsbiros Erlangen sind alle Bildungsakteure und
Institutionen in allen Phasen des Lernens im Lebenslauf sowie die Biir-
ger/innen.
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Diese erstrecken sich von Familien- und Elternbildung, Uber friihkindli-
che Bildung und schulische Bildung hin zu Erwachsenen- und Senio-
renbildung. Zudem betrachtet das Bildungsbiro die Phasen der Berufli-
chen Bildung sowie der Fort- und Weiterbildung. Dabei stehen sowohl
formale und non-formale Bildungsprozesse, aber auch informelles Ler-
nen im Rahmen von Hobbys, Ehrenamt und Alltag (z.B. kultureller Bil-
dung) im Fokus.

Die Voraussetzungen fur gute Bildung werden vor Ort geschaffen und
sind ein bedeutender Schliissel fiir die Zukunftsfahigkeit einer Kommu-
ne. Der Zugang zu Bildungschancen ist entscheidend fiir den personli-
chen und beruflichen Lebensweg jedes einzelnen Menschen. Die Stadt
Erlangen betrachtet es als eine wichtige kommunale Aufgabe, mit allen
drtlichen Akteuren im Bildungswesen die unterschiedlichen Bildungsbe-
reiche zu vernetzen, die lokalen Krafte zu blindeln und mit dieser Ver-
antwortungsgemeinschaft die Erlanger Bildungslandschaft weiterzu-
entwickeln. Denn: Bildungslandschaften brauchen zukunftsorientierte
Losungen und Angebote vor Ort, um die Bildungschancen zu erhéhen,
Fachkrafte zu sichern und damit wettbewerbsfahig zu bleiben.

Das Bildungsbiiro verfolgt in diesem Rahmen folgende Ziele:

Erhéhung der Bildungsgerechtigkeit

Verbesserung der Ubergange im Bildungssystem

Steigerung der Bildungsbeteiligung und -qualitat

Einbindung aller Bildungsakteure in eine Erlanger Verantwor-
tungsgemeinschaft

Zu den Kernaufgaben des Bildungsbiros gehoren:

e Erarbeitung einer regelmaRigen Bildungsberichterstattung
o Ziel: Valide Aussagen Uber Entwicklungen im Bildungssys-
tem generieren, Bedarfe erkennen und Losungen erarbeiten.
e Koordination des Erlanger Bildungsrats
o Ziel: Vernetzung aller Erlanger Bildungsakteure (iber einzel-
ne Phasen des Lebenslangén Lernens hinaus.
e Konzeption und Organisation von stadtischen Bildungskonferen-
Zen
o Ziel: Bildungsrelevante Themen einer breiten Offentlichkeit
zuganglich machen, auf aktuelle Entwicklungen aufmerksam
machen, Austausch iber Systemgrenzen hinweg ermogli-
chen und gemeinsame Losungsmaoglichkeiten fir bestehen-
de Bedarfe suchen.
e Konzeptentwicklung im Ubergang Schule-Beruf
o Ziel: Den Ubergang zwischen Schule und Beruf optimieren,
indem Akteure vernetzt und ein ganzheitliches Ubergangs-
konzept erarbeitet wird.
e Konzeptentwicklung zur Integration von Neuzugewanderten in Bil-
dung
o Ziel: Durch ein ganzheitliches Konzept die Integration von
Neuzugewanderten in Bildung verbessern, Transparenz tiber
bestehende Angebote herstellen, Bedarfe erfassen und L6-
sungen erarbeiten.

Das Bildungsbiro ist in den Arbeitsbereichen Bildungsmanagement,
Bildungsmonitoring, Strategisches Ubergangsmanagement und Bil-
dungskoordination fir Neuzugewanderte tatig.
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Die Aufgaben der einzelnen Arbeitsbereiche werden im Folgenden
differenziert dargestellt:

Bildungsmanagement:
e Entwicklung der Erlanger Bildungslandschaft durch die Vernetzung
der Bildungsakteure im Stadtgebiet, hierzu

o Ausrichtung von Bildungsrat-Sitzungen und Bildungskonfe-
renzen

o Organisation und Leitung von Arbeitsgruppen und Aus-
tauschtreffen zu verschiedenen Bildungsthemen im Rahmen
der Bildungsberichterstattung und der Bearbeitung von
Handlungsempfehlungen (aus dem Bildungsbericht 2016, als
auch der Integrationskonferenz 2017), aber auch zu aktuel-
len Bildungsthemen, die einen Austausch innerhalb der Stadt
Erlangen erfordern

o Teilnahme am Runden Tisch Inklusion

o Mitarbeit an Projekten und Initiativen der Stadtverwaltung wie
Intercultural Cities, Kommune Inklusiv, Gesundheitsregion-
Plus

e Vernetzung mit den Bildungsakteuren anderer Stadte und Land-
kreise

o Kooperation mit der Transferagentur Kommunales Bildungs-
management im Rahmen der Metropolregion Niirnberg

o Teilnahme an Veranstaltungen des Bundesprogramms ,Bil-
dung integriert"

o Teilnahme an Veranstaltungen der Initiative ,Bildungsregio-
nen in Bayern*

o Teilnahme an der ARGE Schule und Bildung der Stidte
Nirnberg, Firth, Erlangen, Schwabach

o Teilnahme am stadtelibergreifenden und institutioneniiber-
greifenden Arbeitskreis ,Sexuelle Orientierung und Ge-
schlechtliche Identitat* (Stadt Erlangen, Stadt Nurnberg, Bil-
dung Evangelisch, FAU, Siemens, Fliederlich e.V., TH Nirn-
berg)

o Teilnahme an der Planungsgruppe ,Bildungschancen durch
Diversity-Kompetenz® (FAU, Regierung Mittelfranken, Stadt
Erlangen, Stadt Niirnberg)

o Teilnahme am regelmaRigen Jour fixe der Bildungsbiiros Er-
langen, Nulrnberg, Firth, Schwabach und Erlangen-
Hochstadt

o Teilnahme an Veranstaltungen der MINT-Region Mittelfran-
ken als Kooperationspartner des Zentrums fur Lehrerinnen-
und Lehrerbildung der FAU

¢ Projektleitung und Umsetzung verschiedener Programme und Ini-
tiativen

o Umsetzung des ESF-Programms ,Bildung integriert‘. Uber-
geordnete Ziele des Programms sind: Verbesserte Integrati-
on lokaler Bildungsakteure und -systeme, Etablierung lokaler
Verantwortungsgemeinschaften fiir Bildung, Verbesserung
des Zugangs zu passgenauen Bildungsangeboten

o Weiterfihrung der Initiative ,Bildungsregionen in Bayern®

o Projektleitung des Forderprogramms ,Kommunale Koordinie-
rung der Bildungsangebote fir Neuzugewanderte"

e Geschéaftsflihrung des Bildungsrats

o Sitzungsmanagement (Vorbereitung, Zusammenstellung der
Tagesordnung, fachliche Beratung, Moderation, Protokollfiih-
rung)

o Umsetzung der Empfehlungen des Bildungsrats

o Betreuung der im Rahmen des Bildungsrats entstehenden
Fachgruppen

Erstelldatum: 28.07.2017
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Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von Bildungskon-
ferenzen
o Planung, Organisation und Durchfilhrung von Projekten und

MaRnahmen auf Basis der Empfehlungen der Bildungskonfe-
renz

Mitarbeit an Publikationen im Themenfeld ,Bildung“. In diesem

Rahmen Kooperation mit verschiedenen Dienststellen der Stadt-

verwaltung (wie z.B. dem Schulverwaltungsamt, dem Stadtjugend-

amt, dem Biro fir Chancengleichheit und Vielfalt/ Internationale

Beziehungen)

Herausgabe von regelméfigen Bildungsberichten (z.B. Bildung in

Erlangen 2016) und Teilberichten (z.B. Kita-Befragung zu Kindern

mit Fluchthintergrund) und Broschiiren (z.B. Bildungsberatung in

Erlangen) sowie eines eigenen Newsletters

Bildungsmonitoring

Amtsiibergreifende Koordinierung der Datenerfassung und Daten-
lieferung sowie der Plausibilisierung der Daten

Recherche, Auswertung, Interpretation und Darstellung von Daten

Durchfuhrung von Erhebungen zur Generierung valider Aussagen
Uber Entwicklungen der Erlanger Bildungslandschaft

Prasentation von Ergebnissen in lokalen und berregionalen Ar-
beitskreisen und Gremien

Situative Datenzusammenstellung und Beratung bei der Verwen-
dung statistischer Daten zur Beantwortung von Anfragen aus Am-
tern und Gremien

Erstellung von regelmaRigen Bildungsberichten (z.B. Bildung in
Erlangen 2016) und Teilberichten (z.B. Kita-Befragung zu Kindern
mit Fluchthintergrund) in Abstimmung mit den beteiligten Amtern
und Akteuren der Erlanger Bildungslandschaft

Enge Zusammenarbeit mit Bildungstragern und Bildungsakteuren
in der Stadt, insbesondere Kooperation mit anderen Planungs-
schnittstellen (Jugendhilfeplanung, Schulverwaltungsamt hinsicht-
lich der Schulentwicklungsplanung)

Strategisches Ubergangsmanagement:

Schaffung einer ,Kommunalen Verantwortungsgemeinschaft";
Kompetente Ansprechpartnerinnen/ Ansprechpartner sind unterei-
nander vernetzt und arbeiten verbindlich rechtskreislibergreifend
zusammen.

o Entwicklung und Implementierung eines gemeinsamen Kon-
zepts zum Schwerpunktthema ,Berufsorientierung”

o Strukturelle Gestaltung des ,Erlanger Ubergangssystems*;
Implementierung einer Lotsen- und Begleitfunktion fir alle
Jugendlichen im Ubergang ,Schule — Beruf*

o Gewaéhrleistung von Transparenz fiir Nutzerinnen/Nutzer und
Akteure

o Weiterentwicklung der kommunalen und regionalen Koopera-
tion und Entwicklung und Umsetzung gemeinsamer Quali-
tatsstandards

o Schaffung einer transparenten Datenbasis als Grundlage fur
die Schwerpunktsetzung und Ausgangpunkt fiir die Konzept-
entwicklung

Bildungskoordination fiir Neuzugewanderte:

Erstelldatum: 28.07.2017

Umsetzung des Férderprogramms ,Kommunale Koordinierung der
Bildungsangebote fur Neuzugewanderte‘. Ubergeordnete Ziele
sind: Optimierung der kommunalen Koordinierung und der ressort-
Ubergreifenden Abstimmung der Akteure innerhalb und auRerhalb
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Produktgruppen

Untergeordnete
Produktgruppen
in eigener
Verantwortung

Untergeordnete
Produktgruppen
mit anteiliger

Verantwortung®

Finanzdaten

Budgetdaten®

Summe Ertrage (Sachmittel)
Summe Aufwendungen (Sach-

mittel)
Saldo
Sachkostenbudget

(SKO - Budgetvolumen)
Erstelldatum: 28.07.2017

)
N
|
|

der Stadtverwaltung im Bereich Neuzugewanderte, Zugange zum
Bildungssystem fir Neuzugewanderte verbessern, Bildungsange-
bote fir Neuzugewanderte optimieren und Doppelstrukturen ver-
meiden bzw. abbauen
Kommunale Koordinierungsstrukturen und -gremien mit dem Fo-
kus Integration von Neuzugewanderten auf- und ausbauen - ge-
gliedert nach den Bildungsphasen im Lebensverlauf (BiL) — zur
Weiterentwicklung und Harmonisierung von Strukturen und Pro-
zessen sowie zur gemeinsamen Klarung von Handlungsbedarfen
o Bedarfsorientierte Einrichtung von Fachteams
o Teilnahme am regelmaRigen Jour fixe der Bildungskoordina-
toren fir Neuzugewanderte der Metropolregion Niirnberg
o Teilnahme am regelmaRigen Jour fixe der Koordinatoren in
der Arbeit mit Gefllichteten der Stadtverwaltung Erlangen
o Teilnahme am Jour fixe der Lehrkrafte aus Ubergangsklas-
sen und dem Staatlichen Schulamt
Akteure im Bildungsbereich fiir Neuzugewanderte innerhalb und
auflerhalb der Stadtverwaltung identifizieren und einbinden
Transparenz liber vor Ort tatige Bildungsakteure und vorhandene
Bildungsangebote fiir Neuzugewanderte nach BiL herstellen
o Kontinuierliche Aktualisierung der erarbeiteten Handreichung
fur Ehrenamtliche, Fachkrafte und Betreuer zu Bildungsan-
geboten fir Neuzugewanderte
o Fortfiihrung der Herausgabe regelmafiger Informations-
schreiben
Durchfiihrung kleinerer Befragungen zur Bedarfsanalyse im Be-
reich Integration von Neuzugewanderten in Bildung
Schaffung einer lokalen Datengrundlage zu den Bildungswegen/-
maoglichkeiten Neuzugewanderter
Steuerungsunterstiitzung; Beratung von Entscheidungsinstanzen
in der Kommune

keine

keine

2017 2018
Ansatz (€) Entwurfsansatz (€)

68.500 Euro 87.700 Euro

35.000 Euro 35.000 Euro

Im Sachmittelbudget von Amt 40 enthalten.
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Personalaufwand

Budgetriicklage
Stand 30.06.2017 °

Investitionen

0300 Auszahlung aus Investiti-
onstatigkeit

Personal®
Personalausstattung

IST-Stand It. Stellenplan 2017
davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften

- Teilzeitkraften

- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"
Anmerkungen zu sonst. Be-
schaftigungsverhaltnissen

- Stundenkontingente

- Saisonkréfte

- Anzahl der Ausbildungsarbeits-
platze
Verwaltungsbereich:
gewerblicher Bereich

- Anzahl der bestellten Ausbil-
derf/innen im Amt

Personalentwicklung’

- Anzahl der Beschaftigten, die im
Jahr 2017 (Stand 30.06.2017) an
externen, aus dem Amtsbudget
finanzierten® Fortbildungen® teilge-
nommen haben:

- tatsachliche Budgetmittel fiir Fort-
bildungen 2017 (Stand
30.06.2017):

Erstelldatum: 28.07.2017

Amter erhalten
Mitteilung von
Amt 20
Nicht vorhanden flir Stabstellen/Referate
entfallt Amter erhalten
Mitteilung von
Amt 20
Gesamt Beamte Tarifbeschiftigte
5,5 0 6
5 0 5
1 0 1
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
4 0 4

Das Budget des Bildungsbiiros ist in den Finanzdaten des
Schulverwaltungsamtes enthalten.
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Beantragte Anderungen Funktion + Stellenumfang Stellenwert

- (VZ bzw. TZ-Anteile)
(Ubersicht ohne Stellenwertanderun-

gen und ohne Begriindungstext)

Folgende neue Planstellen wurden von  Kommunale Koordinierung von Bildungs- E13
der Fachdienststelle beantragt angeboten fir Neuzugewanderte (0,5)

Folgende Stelleneinziige, Stellensper-
rungen und kw-Vermerke sind vorge-
sehen

Arbeitsprogramm 2018

o auf Basis des IST-Personalstandes 2017

Analysen, Fakten, Kennzah- | Bildung ist einer der zentralen Schliissel fur die soziale und ékonomi-
len sche Entwicklung der Gesellschaft. Als Ausgangspunkt fir Bildungs-
prozesse in allen Lebensphasen nimmt die Kommune eine zentrale
Rolle ein. Die Erlanger Bevilkerung wachst, betrachtet man die Ge-
samtbevdlkerung ab 2010 (siehe Abbildung), kontinuierlich und auch in
den Prognosen bis 2020 wird ein Zuwachs erwartet. Vor allem in der
Altersgruppe der 3- bis unter 6-Jahrigen und in der Altersgruppe der
tber 80-Jahrigen sind von 2016 bis zum Jahr 2018 deutliche Bevélke-
rungszunahmen zu erwarten, auf die mit entsprechenden Angeboten
reagiert werden muss.

3112 Prognose
Alter

2010 2013 2016 2017 2018 | 2020
unter 3 Jahre 2.881 2.849 3.368 3427 | 3.463 | 3512
3 bis unter 6 Jahre 2.722 2.829 2,918 2967 | 3417 | 3.256
6 bis unter 10 Jahre 3.553 3.596 3.830 3779 | 3761 | 3843
10 bis unter 15 Jahre 4.686 4.508 4.628 4.651 4710 | 4764
15 bis unter 18 Jahre 2.756 2.863 2.859 2850 | 2833 | 2862
18 bis unter 25 Jahre 10.062 10.595 11.654 | 11.643 | 12.092 | 12.297
25 bis unter 30 Jahre 9.572 9.526 10.620 | 10.780 | 11.091 | 11.165
30 bis unter 45 Jahre 23.054 22.494 22.906 | 23107 | 23.532 | 24.142
45 bis unter 60 Jahre 21.081 22.594 23140 | 23.054 | 22.989 | 22.416
60 bis unter 65 Jahre 5.333 5.485 5.625 5728 | 5954 | 6.463
65 bls unter 80 Jahre 13.951 14.218 14121 | 14106 | 13.943 | 13.697
80 Jahre und alter 5.607 5.788 6.354 6458 | 6.698 | 7.249
Gesamt 105258 | 107.345 | 112.023 | 112551 | 114.184 | 115.666

Hauptwohnungsbevdlkerung nach Altersklasse (Quelle: Statistik und Stadtforschung, Stadt Erlangen)

Gesamtgesellschaftliche Entwicklungen fiihren zwangslaufig zu veran-
derten Anforderungen an das Bildungssystem und in diesem Zuge zu
Entwicklungen des Bildungssystems selbst (Neoinstitutionalistische
Perspektive). Daher ist es dringend erforderlich, kontinuierlich Daten
und Fakten zu erfassen, diese aufzubereiten und an die entsprechen-
den Bildungsakteure und die Bildungspolitik weiterzugeben. Sowohl
das Bildungsmonitoring (im Rahmen der Bildungsberichterstattung) als
auch das Bildungsmanagement (im Rahmen der Vernetzung und Ein-

Erstelldatum: 28.07.2017
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bindung der Bildungsakteure durch Bildungsrat und Bildungskonferen-
zen) verfolgen dieses Ziel. Insbesondere soll das Bildungsbiro als
Schnittstelle dienen, um die Kooperation verschiedener Planungsfelder
im Bereich der Bildung zu intensivieren.

Entwicklungstrends und Einige Entwicklungen, die im Jahr 2018 zu fokussieren sind, sollen an
Prognosen™ dieser Stelle benannt werden ohne Vollstandigkeit zu suggerieren.

e Die zunehmende Digitalisierung der Lebens- und Arbeitswelt er-
zwingt eine Auseinandersetzung mit der Digitalisierung im Bil-
dungssystem, vor allem mit deren Chancen und Risiken

e Die Integration in Bildung der Neuzugewanderten, die 2015 nach
Deutschland kamen, ist bei Weitem nicht abgeschlossen. Vor al-
lem durch den steigenden Familiennachzug werden zukiinftig
nicht nur die Einbindung von Berufsschulpflichtigen in Berufsin-
tegrationsklassen der Berufsschule, sondern die Integration in
frihkindliche und schulische Bildung, aber auch in Institutionen
der Erwachsenenbildung, vermehrt in den Mittelpunkt riicken

¢ Die Wiedereinfihrung des G9 zum Schuljahr 2017/18 gekoppelt
mit dem Ausbau der Ganztagsschule sind Entwicklungen, die im
Jahr 2018 betrachtet werden missen. V.a. die Qualitat in den
verschiedenen Formen der Ganztagsbildung, aber auch die Er-
mdéglichung und Festigung von Kooperationen zwischen aufer-
schulischen Institutionen und der Schule sind zu betrachten

e Die Inklusion in Bildung ist noch nicht zufriedenstellend bearbei-
tet. Inklusion soll in diesem Zusammenhang nicht nur in Bezug
auf Menschen mit Behinderung verstanden werden, sondern als
breiter Begriff allen benachteiligten Gruppen die Teilhabe an Bil-
dung erméglichen. Dieser Themenbereich ist in Kooperation mit
den entsprechenden Stellen der Stadtverwaltung anzugehen

e Auch die Verbesserung des Ubergangs Schule-Beruf ist weiter-
hin als aktuelles Thema aufzugreifen und zu bearbeiten. Hier
wird der Arbeitsschwerpunkt vor allem auf der Weiterentwicklung
des Themas Berufsorientierung liegen

Das Bildungsbiro betrachtet Bildung in alien Phasen des lebenslangen
Lernens. Dabei sind jedoch je nach Entwicklungen und Trends jeweils
unterschiedliche Schwerpunkte zu setzen. Im Hinblick auf das Jahr
2018 konnten aufgrund sich bereits abzeichnender Entwicklungen
folgende Schwerpunkte im Zentrum der Arbeit des Bildungsbiiros ste-
hen:

Digitalisierung der Lebenswelt und des Bildungssystems
Qualitatsvolle Weiterentwicklung der Ganztagsbildung
Inklusion

Integration der Neuzugewanderten in Bildung

O 0 0O0

Nachdem sich die inhaltliche Arbeit des Bildungsbiros an den aus der
Erlanger Bildungslandschaft riickgespiegelten Anregungen, Ideen und
Bedarfen orientiert, ist eine abschlieRende Darstellung der Schwer-
punktthemen fir das Jahr 2018 kaum mdglich, da ein gewisser Grad
an flexibler Handlungsfahigkeit bei aufkommenden, nicht vorhersehba-
ren Bedarfen zu erhalten ist.

Die derzeitigen Aufgaben des Bildungsbiiros konnen mit der vorhan-
denen Personalausstattung voraussichtlich planmaRig fortgefiihrt wer-
den. Mit dem Wegfall der Projektstelle ,Kommunale Koordinierung der
Bildungsangebote fir Neuzugewanderte* zum 14.09.2018 mussen die
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Aktivitaten im Bereich ,Integration von Neuzugewanderten in Bildung“
auf ein Minimum reduziert werden.
Herausforderungen Eine der grofiten Herausforderungen besteht darin, neue Entwicklun-

Langfristig strategische Zie-
le der Dienststelle

¢ Was wollen wirim
nachsten Jahr errei-
chen?

e Was wollen wir dafir
tun?

¢ Wie wollen wir das
anpacken?

gen im Bildungsbereich und die daraus resultierenden Bedarfe friihzei-
tig zu erkennen, die entsprechenden Bildungsakteure der Stadt Erlan-
gen zu informieren und in einem partizipativen Prozess Ldsungen zu
finden, die auf einem gemeinschaftlichen Konsens beruhen. Relevante
Themen werden oftmals gleichzeitig in verschiedenen Bereichen auf-
gegriffen und bearbeitet, daher ist darauf zu achten, Doppelstrukturen
Zu vermeiden.

Das Bildungsbiro will mit einem datenbasierten kommunalen Bil-
dungsmanagement die Chancengerechtigkeit in der Bildung erhéhen.
Mit hilfe des Bildungsmonitorings soll eine valide Datengrundiage als
Basis fir strategische Entscheidungen aufgebaut werden, mit Hilfe des
Bildungsmanagements sollen alle Erlanger Bildungsakteure einbezo-
gen werden und ein Bildungsberatungskonzept etabliert werden, das
der Leitidee ,Lernen im Lebenslauf' folgt. Durch die Verzahnung von
Bildungsmanagement und Bildungsmonitoring soll Transparenz in der
Erlanger Bildungslandschaft erreicht und die Vernetzung der Akteure
untereinander gefordert werden.

Um die Kommunikation zwischen Akteuren der Bildungslandschaft und
dem Bildungsbiiro zu verbessern, wurde im Rahmen der 22. Bildungs-
ratssitzung am 26.06.2017 die Bildung von Fachgruppen diskutiert und
als gut befunden. Die Umsetzung dieser neuen Arbeitsweise soll im
Juli in der Sitzung des BildungsA/JHA beschlossen werden. Mit dem
Beschluss zielt das Bildungsbiro einerseits auf eine Verstetigung der
empfohlenen Fachgruppenarbeit zur Weiterarbeit an bestehenden und
zuklnftigen Handlungsempfehlungen. Anderseits besteht so die Mog-
lichkeit, relevante Themen zeitnah aufzugreifen, kontinuierlich zu pri-
fen, mit anderen Bereichen abzusprechen und ggf. neue Fachgruppen
zu grinden bzw. bestehende Fachgruppen aufzulésen, sollten die
Entwicklungen im Bildungssystem diese berflissig machen. Durch die
Offnung der Fachgruppen fir Teilnehmerfinnen, die nicht Mitglieder
des Bildungsrats sind, kénnen weitere Impulse aufgegriffen und durch
die Transparenz der Arbeit Doppelstrukturen abgebaut werden.

Zur Transparenz der strategischen Ziele des Bildungsbiros soll ein
Leitbild erstellt werden, in welchem alle Bereiche des Bildungsbiiros
und deren strategische Ausrichtungen verzahnt werden. Zuklnftig soll
dann im Arbeitsprogramm das Leitbild aufgegriffen und an dieses
SMARTe (Spezifisch, Messbar, Aktiv erreichbar/Attraktiv, Realistisch,
Terminiert) operative MalRnahmen angedockt werden.

Schwerpunkte des Bildungsmanagements 2018

e Vorstellung und Beschluss des Leithilds des Bildungsbiiros im
BildungA. Dieses verzahnt die strategischen Ziele der einzelnen
Bereiche des Bildungsbiiros

e Einberufung des Erlanger Bildungsrats zu zwei Sitzungen

o Verstetigung der Arbeit in den Fachgruppen, die in der 22. Sit-
zung des Bildungsrats erarbeitet wurden, mit dem Ziel,

o die Kommunikation zwischen den Akteuren der Erlanger Bil-
dungslandschaft untereinander und mit dem Bildungsbiiro zu

Erstelldatum: 28.07.2017




Arbeitsprogramm 2018

Bildungsausschuss 05.10.2017 | |

Bildungsburo ]
Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich T

Fachausschuss
Referat IV

Stadt Erlangen
HEEERE

|

verbessern
o thematische Schwerpunkte, die sich aus aktuellen Entwick-
lungen im Bildungsbereich ergeben, aufzugreifen
o an bereits bestehenden Handlungsempfehlungen (z.B. aus
dem Bildungsbericht 2016, Integrationskonferenz 2017) wei-
terzuarbeiten
o zuklnftige Handlungsempfehlungen zu generieren und deren
Umsetzung zu begleiten
Pflege und Erweiterung der Kooperationsbeziehungen innerhalb
der Stadt Erlangen, aber auch stadteiibergreifend, z.B. im Rah-
men der MINT-Region Mittelfranken, der GesundheitsregionPlus
und des Runden Tisches Inklusion
Durchfuhrung einer Bildungskonferenz
Kontinuierliche Aktualisierung der Online-Broschire ,Bildungsbe-
ratung in Erlangen®
Begleitung der Themenfindung und Erstellung von Teilberichten
und Fact Sheets im Rahmen des Bildungsmonitorings
Fortfiihrung der regelmaRigen Herausgabe des Newsletters des
Bildungsbtiros
Fortflhrung des Projekts Bildungsregionen in Bayern durch die
Mitwirkung an Veréffentlichungen und Teilnahme an Veranstal-
tungen
Bewerbung um die Fortfuhrung des Programms ,Bildung inte-
griert’, das im August 2018 endet. Der Aufstockungsantrag um-
fasst weitere zwei Jahre (Aug. 2018 — Aug. 2020) und beinhaltet
Fordermittel fiir Personalkosten von Bildungsmanagement und
Bildungsmonitoring zu je 50%, sowie alle Reisekosten der Stelle-
ninhaber

Schwerpunkte des Bildungsmonitorings 2018 .

Es ist vorgesehen, kleinere Teilberichte bzw. Fact Sheets zu be-
darfsspezifischen Themenstellungen herauszugeben. Themati-
sche Anregungen sollen aus den Fachgruppen, der Bildungskon-
ferenz, der Bildungsratssitzungen oder aus anderen Bedarfsbe-
kundungen gewonnen werden

Das Bildungsmonitoring ist integraler Bestandteil der Fachgrup-
pensitzungen des Bildungsrats und stattet diese mit datenbasier-
ten Analysen aus. Eingebrachte Standardindikatoren werden in
den Fachgruppen plausibilisiert und nach ihrer spezifischen
kommunalen Relevanz gepriift. Zusatzliche Erkenntnisinteressen
konnen identifiziert, formuliert und vom Bildungsmonitoring hin-
sichtlich der Datenverfiigbarkeit beurteilt und versorgt werden
Das Bildungsmonitoring intensiviert die Zusammenarbeit mit in-
ternen bildungsrelevanten Planungsbereichen und sorgt fir eine
einheitliche Datenbasis. Im Zuge dessen ist eine Integration so-
zialrdumlicher Daten denkbar

Die Akquise von Daten wird insbesondere im Hinblick auf bereits
etablierte Kooperationen fortgefiihrt und ggfs. weiter ausgebaut,
(Staatliches Schulamt, Gesundheitsamt, JAZ e.V.)

In Zusammenarbeit mit 13-4 Statistik und Stadtforschung soll ei-
ne kleinrAumige Analyse von bildungsrelevanten Indikatoren er-
stellt werden. Ziel ist die Systematisierung bzw. Verstetigung
durch die Koppelung einer Bildungsdatenbank mit einem Tool zur
Darstellung thematischer Karten

[Anmerkung: Angedacht ist, die Stelle des Bildungsmonitorings im
September 2017 neu zu besetzen.]
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Schwerpunkte des Strategischen Ubergangsmanagements 2018

In Kooperation mit den Erlanger Akteuren Entwicklung und Gestaltung
des ,Erlanger Ubergangssystems‘ mit dem Schwerpunkt Weiterent-
wicklung der Berufsorientierung:

Praxislernen: Entwickeln von Standards fiir gute Praktika die ei-
nen qualifizierten Blick in die Arbeitswelt erméglichen und Schaf-
fung von verbindlichen Abldufen und Strukturen; engere Verzah-
nung von Schule und Wirtschaft, z.B. durch Vor- und Nachberei-
tung und Begleitung von Praktika

Teilhabe und Empowerment: Beteiligung, Unterstiitzung und
Starkung der jungen Menschen, Eltern, Lehrer/innen und Ausbil-
der/innen durch Informationen, Kompetenzentwicklung, Mitwir-
kung und Zusammenarbeit

Transparenz, Qualitat, Wirksamkeit und Koordinierung: Hier ste-
hen die Angebote und das Zusammenwirken der Akteure und die
zukiinftige Steuerung im Fokus

[Anmerkung: Zum Zeitpunkt der Einbringung des Arbeitsprogramms
war die Konkretisierung der Arbeitsschwerpunkte 2018 noch nicht
moglich. Im BildungsA im Oktober 2017 werden diese miindlich einge-
bracht.]

Ziele der Bildungskoordination fiir Neuzugewanderte 2018

Flhren qualitativer Interviews zur Bedarfsanalyse im Bereich uni-
versitére Bildung und Erwachsenenbildung

Fortfiihrung der regelmaBigen Aktualisierung und Erweiterung
der Handreichung fur Ehrenamtliche, Fachkréafte und Betreuer zu
Bildungsangeboten fiir Neuzugewanderte in Erlangen
Fortfihrung der regelméaRigen Herausgabe von Informations-
schreiben

Fortflinrung der kontinuierlichen Aktualisierung einer Ubersicht zu
Fdrdermdglichkeiten fiir Bildungsakteure in der Arbeit mit Neuzu-
gewanderten

Fachliche Begleitung und Unterstiitzung der Bildungsakteure bei
der Anpassung bzw. Offnung vorhandener Bildungsangebote fiir
Neuzugewanderte

Fortfihrung und Uberpriifung der in Planung befindlichen Projek-
te einer internationalen Eltern-Kind-Gruppe und der Begeg-
nungsprojekte fiir Schiiler/innen aus Ubergangs- und Regelklas-
sen

Priifung méglicher Unterstiitzungsoptionen flr Neuzugewanderte
an Schulen und Intensivierung der Zusammenarbeit mit Lehrkréf-
ten aus Ubergangsklassen

Planung von Aktionen zum Internationalen Tag der Mutterspra-
che in Kooperation mit stadtischen Akteuren

Verstetigung und Ausbau der Zusammenarbeit mit stadtischen
und nicht-stadtischen Akteuren, um weitere Synergien zu schaf-
fen

Aufbau von Kooperationsbeziehungen mit der Gesundheitsregi-
onPlus, u.a. mit dem Ziel der starkeren Fokussierung und einer
Bedarfsanalyse zum Thema Traumata bei Neuzugewanderten
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Bildungsbiiro

¢ Welche Ressourcen
stehen dafiir zur Ver-
fligung?

o Es ist vorgesehen, einen Entwicklungsworkshop in Kooperation
mit der Koordinierungsstelle Familienbildung zur Eltern- und Fa-
milienbildung Gefliichteter zu organisieren

e Abschluss des Projekts ,Kommunale Koordinierung von Bil-
dungsangeboten fir Neuzugewanderte mit entsprechendem Fi-
nanzierungsnachweis und Projektbericht

Durch das Férderprogramm ,Bildung integriert kénnen zwei Personal-
stellen zu 50% mit ESF-Mitteln geférdert werden. Dariiber hinaus wer-
den Dienstreisen und die Anschaffung eines IT-Programms fir das
Bildungsmonitoring mit jeweils 50% bezuschusst. Das Forderpro-
gramm lauft im August 2018 aus. Im Juli 2017 erfolgte die Bekanntga-
be, dass die Mdglichkeit besteht, eine Verlangerung der Férderung um
weitere zwei Jahre zu beantragen.

Durch das Férderprogramm ,Kommunale Koordinierung der Bildungs-
angebote flr Neuzugewanderte” kann eine Personalstelle fur den Be-
willigungszeitraum von zwei Jahren (bis 14.09.2018) vollfinanziert wer-
den. Ein Stellenplanantrag zur Verstetigung der Stelle ,Bildungskoordi-
nation fir Neuzugewanderte" wurde gestellt.

Sofern Stellenplanantrége fiir 2018 gestellt wurden:

Falls die fir 2018 beantragten Stellen durch Beschlussfassung des Stadtrats genehmigt werden, kon-
nen die im jeweiligen Stellenplanantrag aufgefiihrten Aufgaben zusétzlich erfiillt werden. Das Arbeits-
programm 2018 wird dadurch entsprechend ergénzt.

Bei Nichtgenehmigung wird auf die im jeweiligen Stellenplanantrag dargestellten Auswirkungen ver-

wiesen.

DMS-Einfiihrung

Die DMS-Einflihrung ist am 29.05.2017 begonnen worden und soll bis 01.03.2018 abgeschlossen

sein.

Ubergeordnetes strategisches Ziel ,,Inklusion®

e Welche Maknahmen
zur Erweiterung der
Inklusion sind vorge-
sehen?

e Teilnahme am Runden Tisch Inklusion sowie Mitarbeit an der Ini-
tiative Kommune Inklusiv im Rahmen von Projektgruppen

o Verstetigung der Zusammenarbeit des Runden Tisches Inklusion
mit dem Bildungsbiro. Denkbar im Rahmen der aus dem Bildungs-
rat entstandenen Fachgruppe ,Inklusion in Kitas, Schule und Aus-
bildung*, die auch fir Mitglieder des Runden Tisches Inklusion ge-
dffnet werden soll

e Mitarbeit im Rahmen der Initiative ,Kommune Inklusiv"

e Weiterarbeit an den Handlungsempfehlungen des Bildungsberichts
2018, die das Themenfeld ,Inklusion" betreffen

e Ein Teilbericht zum Thema ,Inklusion in Erlangen” ist méglich und
kann bei politischem Willen umgesetzt werden

Grundlegendes Ziel des Bildungsblros ist es, ein nachhaltiges daten-

gestiitztes Bildungsmanagement aufzubauen, das sicherstellt, dass

allen Menschen — unabhangig von Geschlecht, Religion, ethnischer

Zugehdorigkeit, Gesundheit, besonderen Lernumsténden, sozialen oder

o6konomischen Voraussetzungen — die gleichen Mdglichkeiten offen

stehen, an Bildungsangeboten teilzuhaben und persoénliche Potenziale

zu entwickeln. Das Bildungsbiro geht in diesem Zusammenhang von

einem breiten Inklusionsbegriff aus, der sich nicht nur auf Menschen

mit Behinderung bezieht, sondern alle benachteiligten Gruppen in den

Blick nimmt.
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