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Allgemeine Angaben'’
Verantwortlich Brigitte Bayer

Beschreibung Das Schulverwaltungsamt {ibernimmt die Sachaufwandstragerschaft
und die erweiterte Schultréagerschaft fiir 33 6ffentliche Schulen im Er-
langer Stadtgebiet und sorgt damit fir die Sicherstellung eines rei-
bungslosen Unterrichtsbetriebes. Die vielfdltigen Aufgabenstellungen
resultieren aus den Aufgaben der allgemeinen Schulverwaltung ange-
siedelt im Sachgebiet 40-1 sowie aus der Finanzierung und Bereit-
stellung des gesamten Sachbedarfs der Schulen durch das Sachgebiet
40-2. Seit 2014 wird die IT-Koordination fiir die Schulen ebenfalls im
Schulverwaltungsamt abgewickelt und damit die Auftraggeberfunktion
gegeniiber KommunalBIT wahrgenommen.

Die Stadtbildstelle als stadtisches Medienzentrum (Sachgebiet
40-5) stellt den Schulen zeitgemaRe und didaktisch wertvolle Medien
zur Verfugung.

F Schulverwaltungsamt:

Bayerisches Erziehungs- und Unterrichtsgesetz, Bayerisches Schulfi-

nanzierungsgesetz, Schulbauverordnung, Finanzausgleichsgesetz,

Schulerbeférderungsverordnung, Schulwegkostenfreiheitsgesetz,

Vergaberichtlinien, GWB, VgV efc.

Auftragsgrundlage

Zielgruppe Das Schulverwaltungsamt ist Ansprechpartner fiir Alle am Schulleben
Beteiligten. Vorrangig sind die Schulleitungen, Schiilerinnen und Schii-
ler, Eltern sowie die vielfdltigen Kooperationspartner der Schulen die
Adressaten der erbrachten Leistungen.

Ziele /| Aufgaben Schulverwaltungsamt:

¥" Durchfiihrung einer Schulentwicklungsplanung auf Basis der
demographischen Bevdlkerungsentwicklung (vorbehaltlich per-
soneller Ressourcen).

v" Bedarfsgerechte Bereitstellung von Schulrdumen und schuli-
schen Sportstatten fir Unterrichtszwecke unter Berlicksichti-
gung inklusiver Fragestellungen.

v Ausstattungsplanung fur die gesamte Méblierung, Fach-
raumausstattung und Sporteinrichtungen an allen Schulen.

v Sicherstellung des Sachbedarfs der Schulen und Versorgung
der Schulen mit Lehr- und Lernmitteln.

v" Budgetverwaltung des Staatlichen Schulamtes einschlieBlich
jahrlicher Abrechnung mit dem LRA ER-HOS.

v" IT-Koordination fiir die Schulen einschlieRlich Umsetzung des
erweiterten Konzepts smartERschool zur IT-Ausstattung an Er-
langer Schulen. :

v' Bereitstellung und bedarfsgerechter weiterer Ausbau von offe-
nen und gebundenen Ganztagsangeboten an den staatlichen
und kommunalen Erlanger Schulen.

v" Begleitung der qualitativen Weiterentwicklung von Ganztags-
schulen.

v Einrichtung von Berufsschulklassen zur Beschulung von be-
rufsschulpflichtigen Fliichtlingen und Auslandern, Verhandlun-
gen mit Kooperationspartnern sowie Abwicklung des Zu-
schussverfahrens mit der Regierung von Mittelfranken.

v" Abschluss von Dienstleistungskonzessionen mit Caterern zur
Bewirtschaftung der schuleigenen Mensen.

v" Bezuschussung der Mittagsbetreuungen in den Grundschulen.
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Produktgruppen

Untergeordnete
Produktgruppen
in eigener
Verantwortung

Untergeordnete
Produktgruppen
mit anteiliger

Verantwortung®

Erstelldatum: 20.07.2017

v
v

keine

Stadt Erlangen

[ |
[ ]

Organisation und Sicherstellung der Schiilerbeférderung.
Sicherstellung und Koordinierung der Heimunterbringung fuir
Berufsschiiler einschlietlich Abrechnung mit der Regierung und
Heimatgemeinden.

Umsetzung von Gastschulangelegenheiten bei Volksschulen,
Forderschulen und Beruflichen Schulen.

Mitarbeit bei der Festlegung von Schulsprengeln fir die Grund-
schulen.

Berechnung und Erhebung von Gastschulbeitragen und Kos-
tenbeitragen.

Organisation des Schiileraustausches mit Rennes sowie Bezu-
schussung von Schiileraustauschen mit Partnerstadten.
Beteiligung an der strategischen Planung der Schulsanierungen
im Rahmen der Projektgruppe Schulsanierungsprogramm.
Erstellung und Abstimmung von Raumprogrammen als Grund-
lage der weiteren planerischen Ausarbeitung von Raumkonzep-
ten.

Abwicklung der Forderprogramme nach FAG und FAG+15 bei
schulischen Hochbaumalnahmen und Einholung schulaufsicht-
licher Genehmigungen bei der Regierung von Mittelfranken.
Betrieb des Medienzentrums mit Beratung und Verleih von Un-
terrichtsmedien. i
Einrichtung gebundener Ganztagsklassen im Bereich der Uber-
gangsklassen fir auslandische Kinder und Jugendliche sowie
Fliichtlinge an den Mittelschulen im Rahmen eines Modellpro-
jekts bis 2019/2020 und Abwicklung der Forderung nach dem
Européischen Sozialfond (ESF).

ErschlieBung und vertragliche Sicherung neuer Unterkinfte fiir
Berufsschiiler wegen SchlieRung des Frankenhofs. Ubernahme
des Belegungsmanagements mit Hilfe der Software ASSD.
Neu: Planungen zur Pausenhofgestaltung nach MaRgabe des
Fraktionsantrages Nr. 047/2016 ,Schulhéfe schéner gestalten*.

211 Grundschulen

212 Mittelschulen

215 Realschulen

217 Gymnasien

221 Forderschulen

231 Berufliche Schulen

241 Schulerbeforderung

242 Fordermalnahmen fur Schiler
243 Sonstige schulische Aufgaben
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Finanzdaten

Budgetdaten*
Summe Ertrage (Sachmittel)

Summe Aufwendungen (Sach-
mittel)

Saldo
Sachkostenbudget
(SKO - Budgetvolumen)

Personalaufwand

Budgetriicklage
Stand 30.06.2017 °

Investitionen

0300 Auszahlung aus Investiti-
onstatigkeit

Personal®
Personalausstattung

IST-Stand It. Stellenplan 2017
davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften

- Teilzeitkraften

- Davon derzeit nicht besetzt
wg. Dauererkrankung (1,0 ) bzw.
Besetzung bisher fehlgeschlagen
(0,5 1TK)

Anmerkungen zu sonst. Be-
schiftigungsverhaltnissen

- Stundenkontingente

- Saisonkrafte

- Anzahl der Ausbildungsarbeits-
platze
Verwaltungsbereich:

Erstelldatum: 20.07.2017

2017
Ansatz (€)

11.514.100
7.064.100

4.450.000

14.438.000

444.497,45

2.350.043

Gesamt

13,5

2
Padagogischer

Leiter der Stadtbild-
stelle
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2018 Entwurfsan-

satz (€)

11.497.800
7.419.800

4.078.000

Amter erhalten
Mitteilung von
Amt 20

14.026.300

Amter erhalten
Mitteilung von
Amt 20

958.000

Beamte ' Tarifbeschaftigte

7 6,5

1,6
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- Anzahl der bestellten Ausbil- 2

der/innen im Amt

Personalentwicklung’

- Anzahl der Beschaftigten, die im 4

Jahr 2017 (Stand 30.06.2017) an

externen, aus dem Amtsbudget

finanzierten® Fortbildungen® teilge-

nommen haben:

- tats&chliche Budgetmittel fir Fort- 453

bildungen 2017 (Stand
30.06.2017):

Stellenplan 2018™
Beantragte Anderungen

(Ubersicht ohne Stellenwertinderungen und

ohne Begriindungstext)

Funktion + Stellenumfang Stellenwert
(VZ bzw. TZ-Anteile)

Folgende neue Planstellen wurden von der 1. IT-Koordination 0,5 VZA A 10

Fachdienststelle beantragt

2. Schulentwicklungspla- A1
nung und Projektsteuerung
1 VZA

Folgende Stelleneinziige, Stellensperrungen keine
und kw-Vermerke sind vorgesehen

Arbeitsprogramm 2018

o auf Basis des IST-Personalstandes 2017

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Entwicklungstrends und Prognosen

Erstelldatum: 20.07.2017

Das Schulverwaltungsamt ist verantwortlich fiir die Sicherstellung
eines reibungslosen Unterrichtsbetriebes an 33 offentlichen Schu-
len mit rund 16.000 Schiilerinnen und Schiiler im Stadtgebiet.
Neben der Bereitstellung bedarfsgerechter, den Lehrplénen ent-
sprechend zeitgemal ausgestatteter Schulrdume bewdltigt es
vielfaltige Aufgabenstellungen (s. oben Ziele/Aufgaben).

Bereits im Arbeitsprogramm 2017 des Amtes wurde darauf hin-
gewiesen, dass sich die vielfaltigen und stetigen Veranderungen
in der Bildungslandschaft in immer starkerem Ausmaf auf die
Arbeit des Schulverwaltungsamtes auswirken. Die zunehmenden
Anforderungen an Vernetzung, gemeinsame Aktionen und Ab-
stimmung im stadtischen Gesamtgeflige, die Komplexitat der Zu-
sammenhange sowie die Schnelligkeit einiger Entwicklungen be-
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Herausforderungen

Langfristig strategische Ziele der
Dienststelle (Auswahl)

e Was wollen wir im nachsten
Jahr erreichen?
Was wollen wir dafir tun?
Wie wollen wir das anpacken?
s Welche Ressourcen stehen
daflr zur Verfligung?

Erstelldatum: 20.07.2017

Slaﬂ Erlangen

wirken, dass sich das ehemals Uberwiegend auf Verwaltungsta-
tigkeiten beschrankte Tatigkeitsfeld der klassischen Schulverwal-
tung immer mehr hin zu schul- und schulartiibergreifende Koordi-
nations-, Steuerungs- und Planungsaufgaben (Flichtlingskoordi-
nation etc.) entwickelt hat. Diese Entwicklungen erfordern neben
der Anpassung des Aufgabenportfolios eine Anpassung der Res-
sourcen, um den veranderten Aufgabenstellungen weiterhin ge-
recht werden zu kénnen.

Die Pflichtaufgaben werden mit der vorhandenen Personalaus-
stattung voraussichtlich auch im Jahr 2018 planméaRig erfiillt. In-
wieweit und in welchem Umfang die dariiber hinausgehende not-
wendigen Aufgaben/Anforderungen erflllt werden kénnen, hangt
mafgeblich von personellen und zeitlichen Ressourcen ab.

1. Neu: Koordinierung der Einrichtung einer Partnerklasse
an der Michael-Poeschke-Grundschule gemeinsam mit
der Georg-Zahn-Schule bis zum Schuljahr 2018/2019 im
Rahmen der Inklusion an Erlanger Schulen.

2. Neu: Neubau der Jakob-Herz-Schule (Staatliche Schule
fir Kranke) im Rahmen des Neubaus eines Zentrums fiir
Berufsfachschulen des Gesundheitswesens (ZBG) :
Raumplanung, Schnittstellenkoordination, Abstimmungen
mit dem Kultusministerium als Bauherrin sowie férder-
rechtliche Abwicklung.

3. Neu: Planungen zur Pausenhofgestaltung nach MaRgabe
des Fraktionsantrages Nr. 047/2016 ,Schulhéfe schéner
gestalten”. Raum- und Ausstattungsplanung fiir die Neu-
strukturierung des Campus Berufliche Bildung Erlangen,
Unterstiitzung bei den VOF Verfahren und Forderrechitli-
che Abwicklung im Rahmen der vorhandenen personellen
Ressourcen.

4. Erarbeitung bedarfsgerechter Ausstattungsplanungen fiir
Klassen- und Fachrdume mit anschlieBender Ausschrei-
bung der Einrichtungen fiir die Generalsanierung des Ma-
rie-Therese-Gymnasiums und der

5. Turnhallenerweiterung und -sanierung am Albert-
Schweitzer-Gymnasium einschlieflich der Beantragung
und Abwicklung der FAG-Férderung.

6. IT-Koordination fiir die Schulen und Umsetzung des er-
weiterten Konzepts smartERschool zur zeitgemaRen IT-
Ausstattung der Schulen im Rahmen der vorhandenen
personellen Ressourcen.

7. Koordinierung und Realisierung des Verkehrsiubungsplat-
zes mit Multifunktionsflachen bis Schuljahresbeginn
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2018/2019 in Zusammenarbeit mit EB 77.

8. Mensaerweiterung an der Eichendorffschule im Rahmen
der Fortflihrung eines bedarfsgerechten Ausbaus der
Ganztagsangebote.

9. ' Fortflihrung des Schulsanierungsprogramms als Dauer-
aufgabe.

Schwerpunktbericht 2018:
Notwendigkeit einer permanenten Schulentwicklungsplanung in Erlangen

Gesellschaftliche Veranderungen fiihren zwangslaufig zu verénderten Anforderungen an die Schulen,
d.h. wesentliche gesamtgesellschaftliche Entwicklungen wirken sich ebenso im schulischen Bereich aus.
Die steigende Heterogenitat (multikulturell, inklusiv, sozial etc.) in der Gesellschaft bewirkt entsprechen-
de Veranderungen im Schulalltag und erfordert daher u.a. flexiblere Unterrichtsgestaltungsméglichkeiten
durch neue differenzierte Unterrichtsmethoden, individualisierte Bildungsangebote, moderne Medien und
veranderte Raumkonzepte. Die Nachfrage nach Ganztagsbetreuungsangeboten hat sich in den letzten
Jahren deutlich verstarkt und die demographische Entwicklung ldsst zumindest in den néchsten Jahren
einen weiteren Schiileranstieg erwarten.

Entwicklung der Ganztagsangebote 2010/2011 | 2016/2017 Steigerung in %
Anzahl geb. Ganztagsklassen 35 53 51
Anzahl off. Ganztagsgruppen 29 45 55
Anzahl Mittagsbetreuungsgruppen 52 64 23

Die Schwierigkeit wird zukinftig darin bestehen, aus den oben skizzierten Entwicklungen resultierende
Bedarfe frhzeitig zu erkennen und adaquat darauf zu reagieren.

Angesichts der absehbaren hohen Kosten, die auf die Stadt Erlangen als Schultrager in den nachsten
Jahren aufgrund dieser verénderten gesellschaftlichen und padagogischen Anforderungen und aufgrund
des noch bestehenden Sanierungsbedarfs an vielen Schulen unvermeidlich zukommen, wird der voraus-
schauenden Planung angemessener Malinahmen eine verstarkte Rolle zukommen.

Generelles Ziel der Schulentwicklungsplanung ist es, ein Schulangebot vorzuhalten, das dem Anspruch
der Stadt Erlangen als Bildungsstadt und den differenzierten Lebenssituationen und Bediirfnissen ge-
recht wird. Dazu bedarf es einer regelméaBigen Erfassung des Schulraumbestandes nach Umfang und
Qualitat sowie regelmaRige Prognosen zum erwarteten Schiileraufkommen. Durch die zielgerichtete
Analyse der Daten kdnnen die daraus resultierenden Versorgungsbedarfe oder entstandene Uberhinge
erkannt und angemessene MalRnahmenvorschldge entwickelt werden. Auch die Gefahr von Fehlinvestiti-
onen wird durch eine fundierte Schulentwicklungsplanung deutlich reduziert.

Die bestehenden Schulentwicklungsplane fiir die Erlanger Schulen wurden in den Jahren 2005 (Volks-
schulen) und 2010 (weiterfihrende Schulen) erstellt. Eine Fortschreibung konnte bislang wegen fehlen-
der Ressourcen nicht erstellt werden.

Seit dieser Zeit haben sich im Stadtgebiet, an den einzelnen Schulen als auch im Bereich der bayeri-
schen Bildungspolitik gravierende Veranderungen ergeben. Aufgrund der demographischen Entwicklung
ist die Bevolkerung im Stadtgebiet splrbar angewachsen. Es gibt maRgebliche Veranderungen in der
Bebauungsplanung und im schulischen Bereich setzt die Staatsregierung seit einigen Jahren verstarkt
auf den Ausbau der Ganztagschulen und unterstutzt die Inklusion. Das ,neue" G8 mit dem doppelten

Erstelldatum: 20.07.2017 Seite 7 von 11
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Abiturjahrgang 2010/2011 wird aktuell durch ein ,neues” G9 abgelést.

Die Auswirkungen auf die Erlanger Gymnasien sind zu prognostizieren und ggf. MaRnahmen bis zum
Vollausbau des G9 im Schuljahr 2025/2026 zu entwickeln.

An und in den Schulen sind in den vergangenen Jahren Veranderungen in unterschiedlichen Ausmafen
eingetreten: Dank des Schulsanierungsprogramms wurden zahlireiche (General-)Sanierungen durchge-
fuhrt, im Rahmen veranderter Unterrichtskonzepte Umnutzungen von Rdumen vorgenommen, offene
oder gebundene Ganztagsangebote eingerichtet und die dafiir notwendigen Mensen gebaut, Rdume fiir

Jugendsozialarbeiter geschaffen, neue Profile entwickelt ( Digitale Schule 2020, bilinguale Grundschule )
und an Modellprojekten aller Art.teilgenommen etc.

Ein Vergleich der Prognosen fiir die Grundschulen von 2014 - 2016 - 2017 bestétigt ebenso die Notwen-
digkeit fundierter Analysen und regelmaRiger Fortschreibungen.

Ging die Prognose von 2014 noch von sinkenden Schiilerzahlen im Grundschulbereich ab Schuljahr
2019/2020 aus, weist die Prognose 2016 schon steigende Zahlen bis 2022/2023 aus. Die Prognose 2017
hingegen nimmt deutlich ansteigende Zahlen bis 2025/2026 an.

3.800

3.700

3.600

3.500

3.400

3.300 B Prognose 2017

Grundschulkinder

B Prognose 2016
3.200

= Prognose2014
3.100

3.000

Bei Eintreffen der Prognose 2017 ist davon auszugehen, dass fur die in den ,Entwicklungsgebieten* lie-
genden Grundschulen wie z.B. Friedrich-Rickert-Schule geeignete Manahmen zu entwickeln und um-
zusetzen sind. Eine ahnliche Entwicklung, mdglicherweise in etwas abgeschwéchter Form wird im Be-
reich der weiterfiihrenden Schulen erwartet.

Innerhalb Erlangens werden sich die Schiilerzahlen an den Schularten und an den einzelnen Schulen

aller Voraussicht nach unterschiedlich entwickeln. Ob und ggf. welche Handlungsbedarfe daraus im Ein-
zelnen resultieren, kann nur im Rahmen einer verstetigten Schulentwicklungsplanung fiir jede Schule im
Gesamtkontext mit der inneren und duferen Entwicklung und Rahmenbedingungen beantwortet werden.

Erstelidatum: 20.07.2017 Seite 8 von 11
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Stadt Erlangen
L

Sofern Stellenplanantréage fiir 2018 gestellt wurden:

Falls die fiir 2018 beantragten Stellen durch Beschlussfassung des Stadtrats genehmigt werden, kén-
nen die im jeweiligen Stellenplanantrag aufgefiihrten Aufgaben zusatzlich erfiillt werden. Das Arbeits-
programm 2018 wird dadurch entsprechend ergénzt.

1. Schulentwicklungsplanung im erforderlichen Umfang.
2. PlanméRige Umsetzung des IT-Konzepts smartERschool.

Bei Nichtgenehmigung wird auf die im jeweiligen Stellenplanantrag dargesteliten Auswirkungen verwie-

sen.

DMS-Einfiihrung

Die DMS-Einfuhrung wurde im Jahr 2016 bereits abgeschlossen.

Ubergeordnetes strategisches Ziel , Inklusion*

e Welche Mallnahmen zur Erweite-
rung der Inklusion sind vorgese-
hen?

Generell erfolgt eine Zusammenarbeit mit den Schulen
sowie mit dem Gebaudemanagement zur schrittwei-
sen Verbesserung der inklusiven Beschulungsmég-
lichkeiten nach MaRgabe der zur Verfiigung stehen-
den Haushaltmittel.

Klarung und Abwicklung der Férderung von speziellen
BaumaRnahmen (z.B: Einbau von Rampen, Schall-
schutzmafinahmen).

Bereitstellung von individuellen Hilfsmitteln (z.B. Be-
schaffung individueller Lehrmaterialien und Lernhilfen)
bei Einzelinklusionen.

Bereitstellung von padagogischen Medien zum Thema
Inklusion durch das Medienzentrum

Kosteniibernahme und bei Bedarf Organisation von
Schilerbeférderungen fiir Schiilerinnen und Schiiler
mit Behinderungen (z.B. Taxitransporte etc.).

Teilnahme am Runden Tisch Inklusion und Umsetzung
der Mal3nahmen aus der 1. Inklusionskonferenz (z.B.
Inklusion als regelmaBiger Punkt bei Kontaktgespra-
chen mit den Schulleitungen mit Projektvorstellungen
wie ,Inklusion erlangen — in Stadt und Land").

Unterstitzung und Ausstattung des im Schulverwal-
tungsamt angesiedelten Sonderpadagogischen Kom-
petenz- und Beratungszentrums (SKBZ).

Unterstlitzung der Inklusionsberatungsstelle im Schul-
amtsbezirk ER-ERH (BIS) bei Ausstattung der Raum-

Erstelldatum: 20.07.2017
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Stadt Erlangen

lichkeiten sowie Budgetverwaltung.

Einrichtung einer Partnerklasse an der Michael-
Poeschke Grundschule in Erlangen zum Schuljahr
2018/2019 (s. oben).

Bezuschussung der Kooperation des musischen
Christian-Ernst-Gymnasiums mit dem Integrations-
fachdienst ACCESS zur Férderung der Begegnung
von Menschen mit und ohne Behinderungen im schuli-
schen Umfeld (hier: Betrieb der schuleigenen Mensa).
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' Bearbeitungshinweise in den Endnoten

Die Endnoten werden in der Regel nicht ausgedruckt. Falls Sie die Endnoten doch ausdrucken wollen,
missen sie unter: Datei > Optionen > Anzeige > Druckoptionen > ,Ausgeblendeten Text drucken"
einen Haken setzen.

. Pflichtaufgaben sind gem&R HFPA Beschluss vom 12.05.2010 mit * zu kennzeichnen

5 Maglichst mit Hinweis auf andere Dienststellen, die ebenfalls Leistungen fiir diese Produktgruppe
erbringen

% analog Kontenschema KTO_SKO

® Der Stand der Ricklage zum 30.06.2016 berechnet sich wie folgt:

Stand der Budgetriicklage am 01.01.2015 + Budgetiibertrag 2015 = Stand der Budgetriicklage am
31.12.2015 + Personalgutschriften 1. Quartal 2016 abziiglich Ricklagenentnahmen in 2016 =
Budgetstand 30.06.2016.

Die Amter sollten zudem in den Haushaltsberatungen auf Nachfrage den aktuellen Stand benennen
kénnen.

& Darstellung bitte entsprechend aktuellem Stellenplan 2016 ohne Planstellennummern und ohne
Namen der Stelleninhaber/-innen.

Das Arbeitsprogramm wird auf der Homepage der Stadt Erlangen veréffentlicht. Bitte darauf achten,
dass das Arbeitsprogramm keine personenbezogenen Daten enthilt!

(Weitergehende Differenzierung z.B. in "Beamte, Tarifbeschéftigte” oder in "méannliche und weibliche

Beschaftigte” oder nach Abteilungen, Sachgebieten usw. liegt im Ermessen der Fachdienststellien)
" Die Angaben erfolgen aufgrund Nr. 3.12.6 der AGA
® Auch anteilig bezahlte Fortbildungen.

® Gemeint sind Fortbildungen auBerhalb der Stadteakademie und nicht stadtinterne Fortbildungen, wie
z. B. die Teilnahme an speziellen Fachschulungen, aber auch Fachkongressen.

'° Die Stellenplanantrage werden als Anlage durch Amt 11 dem Arbeitsprogramm beigeflgt.

" Als Basis ist der im Arbeitsprogramm unter Personal - Personalausstattung aufgefiihrte 1IST-Stand It.
Stellenplan 2016 zugrunde zu legen.
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