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Stand der
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Handlungsempfehlungen aus dem Bereich ,,Friihkindliche Bildung“

Die Geburtenzahlen in Erlangen bleiben erfreulicherweise stabil bzw. steigen. Allerdings
wird eine Verédnderung der Verteilung der Kinder innerhalb des Stadtgebietes erwartet.
Diese Verschiebungen miissen kontinuierlich beobachtet werden, um das Angebot in den
kommenden Jahren an die sich verdandernden Rahmenbedingungen anzupassen. Die
Bedarfsplanung ist regelméaBig fortzuschreiben.

Die Geburtenzahlen in Erlangen steigen kontinuierlich und stark an. Dementsprechend sind die
erforderlichen Kita-Platze zu schaffen (Stadtrat am 31.06.2017).

Die Bedarfsplanung fir Kindertagesbetreuung wird jahrlich aktualisiert. Die Jugendhilfeplanung
ver6ffentlichte hierzu in diesem Jahr einen Bestandsbericht fir den Altersbereich U3 und
Kindergartenalter. Die Erstellung des Bestandberichts flr den Altersbereich der Schulkinder
erfolgte in Zusammenarbeit mit dem Bildungsbdiro.

Der Zustrom an Fliichtlingen stellt auch die Friihkindliche Bildung vor groBe
Herausforderungen. Um eine zielgerichtete Versorgung zu gewéhrleisten, muss eine
verlassliche Planungsbasis hergestellt werden (auch stadtteilbezogen). Aufgrund dieser
Planungsbasis ist fiir eine sinnvolle Zusammensetzung der Gruppen in
Kindertageseinrichtungen zu sorgen (Reduktion der GruppengroBe, Diversitat) und
zusatzliches Fachpersonal einzusetzen (hinsichtlich sprachlicher Kompetenz oder
Erfahrung im Umgang mit Traumata).

Der Zuzug von Kindern mit Fluchthintergrund hat sich normalisiert. Nun geht es vor allem darum,
gute Voraussetzungen in den Kitas zu schaffen.

Hierzu hat das Bildungsbiro mit Unterstiitzung des Jugendamtes eine Befragung der Kitas zum
Thema ,Kinder mit Fluchthintergrund® durchgefiihrt. Die Ergebnisse wurden dem Jugendamt am
11.07.2017 zur weiteren Planung zur Verfugung gestellt und werden zeitnah veréffentlicht.

Fast die Halfte aller Erlanger Kinder im Alter von unter sechs Jahren hat einen
Migrationshintergrund (s. Kapitel B 2.). Mit Xenos wurde bereits ein Modul etabliert,
welches das gesamte Fachpersonal entsprechend  weiterqualifiziert. Das
Fortbildungsprogramm ist an geselilschaftliche Entwicklungen und sich &ndernde
Anforderungen anzupassen (z.B. hinsichtlich der Integration von Fliichtlingen in Kitas).
Zielgruppe sollten nicht nur stadtische Mitarbeiter sein, sondern auch
Kindertagespflegepersonen und Angestellte der freien Trager.

Da nur ein eingeschranktes Personalangebot méglich ist, ist auf Mehrsprachigkeit oder auf
besondere Soft Skills wie interkulturelle Kompetenz des Personals zu achten. Ebenso
wichtig wie die Qualifizierung des Personals ist eine interkulturelle Beratung fiir Eltern —
denkbar im Rahmen der interkulturellen Elternarbeit.

Das inzwischen beendete Xenos-Programm musste neu aufgelegt werden. Bislang konnte nur ein
kleiner Teil des padagogischen Personals in Kitas qualifiziert werden, da der Einrichtungsbetrieb
aufrechterhalten werden muss.

Im Rahmen der Befragung der Kitas zum Thema ,Kinder mit Fluchthintergrund in Kitas“ durch das
Bildungsbiro wird auch der Bedarf an Fortbildungen zu Themen wie , Trauma*“ und ,Interkulturelle
Kompetenz* erhoben. Ausgehend von den Ergebnissen ist ggf. mit dem Personalamt und mit der
Fortbildungsabteilung von Abteilung 512 zu kléren, wie entsprechende Fortbildungen fir Kita-
Mitarbeiterlnnen angeboten, organisiert und finanziert werden kénnen.

Angesichts des herrschenden Fachkraftemangels im pédagogischen Bereich missen die Trager
bei der Fachkraftegewinnung unterstitzt werden. Ebenso wichtig wie die Akquise und die
Qualifizierung geeigneten Personals ist die interkulturelle Beratung flr Eltern.

Die Stelle der Interkulturellen Elternarbeit ist besetzt. Auch die Bekanntheit der Interkulturellen
Elternarbeit wird im Rahmen der Kita-Befragung durch das Bildungsbiiro erhoben, um die Kitas fur
die Existenz dieses Angebots zu sensibilisieren.



Das Angebot an wohnortnahen Integrationspléatzen fiir Kinder mit (drohender) Behinderung
muss ausgeweitet werden, sodass eine Bildung und Férderung in ihrem Lebensumfeld
mdéglich ist und ihr Rechtsanspruch auf Inklusion umgesetzt wird. Eine Arbeitsgruppe aus
stadtischen und freien Tragern soll in enger Kooperation mit den einschlédgigen
Fachdiensten Planungssicherheit herstellen. Um den Ubergang vom Kindergarten in die
Schule zu erleichtern, ist eine verlassliche Planungsgrundlage durch die Riickmeldung von
ausgeschulten und zuriickgestellten Kindern an die Tageseinrichtung zu schaffen (s.
Kapitel B 4.).

Kinder sollen wohnortnah eingegliedert werden. Die Kindertageseinrichtungen und deren Trager
sind gefordert, diesen Anspruch bei konkretem Bedarf umzusetzen. Dementsprechend sind
Ressourcen zur Verflgung zu stellen.

Eine Feststellung des bestehenden Angebots an wohnortnahen Integrationspléatzen fur Kinder mit
bestehender oder drohender Behinderung ist im Bericht zur Kindertagesbetreuung in Erlangen
(Bestandsbericht 2017 des Jugendamtes) aufgegriffen.

Im Rahmen der Umstrukturierung der Arbeitsweise des Bildungsrats ist die Griindung einer
Fachgruppe mit dem Themenschwerpunkt ,Inklusion in Kita, Schule und Ausbildung“ angedacht,
in der der Themenschwerpunkt ,Inklusion® weitere Bearbeitung findet.

Die Versorgung mit wohnortnahen Integrationsplatzen ist stark mit einer Anpassung des
Personalschliissels und somit mit Handlungsempfehlung Nr. 10 verbunden.

Im Zuge des Fachkraftemangels im Erzieherbereich sind durch die Personalentwicklung
neue Strategien auszuloten und bestehende MaBnahmen fortzufiihren und auszubauen.
Freie Trager sind hinsichtlich des Fachkraftemangels zu unterstiitzen. Vor allem eine
Erhéhung des Anteils mannlicher Fachkréfte ist anzustreben.

Der Fachkraftemangel im Erzieherbereich ist als ein deutschlandweites Problem zu betrachten,
das durch den Ausbau der Einrichtungen aber auch durch die Bezahlung des Personals erklart
werden kann. Im Rahmen der Befragung der Kitas zum Themenbereich ,Kinder mit
Fluchthintergrund in Kitas" durch das Bildungsbiro wird auch der Fachkraftemangel in einzelnen
Einrichtungen in Erlangen erhoben, um valide Daten zu generieren. Die Ergebnisse werden der
Personalentwicklung zur Verfligung gestellt.

Auf Vorschlag des Jugendamtes misste eine Task Force von leitenden Mitarbeiterinnen des
Personalamts und des Jugendamts ins Leben gerufen werden, die eine stadtische Strategie zur
Personalgewinnung entwickeln miisste und die Stadt als attraktiven Arbeitgeber flir Erzieherlnnen
profiliert.

Die Erhdhung des Anteils mannlicher Fachkrafte liegt kaum im kommunalen Einflussbereich.

Im vorliegenden Bericht wird kaum mit sozialrdumlichen Auswertungen gearbeitet, da sie
haufig mit einem sehr groBen Interpretationsspielraum verbunden sind. Allerdings bieten
gerade solche Auswertungen die Mdéglichkeit, kleinrdumige Handlungsbedarfe zu
identifizieren. Dariiber hinaus kénnten sie Indizien liefern, inwiefern in den Stadtteilen die
passenden Bildungsangebote oder Beratungsmaoglichkeiten zur Verfiigung stehen. Eine
verstarkte Einbindung sozialrdumlicher Darstellungen sollte daher fiir Folgeberichte
gepriift oder innerhalb der Préasentation von Ergebnissen in internen Fachgremien realisiert
werden. In diesem Zusammenhang wird eine verstarkte Kooperation und Zusammenschau
von Jugendhilfeplanung, Schulentwicklungsplanung und Sozialentwicklungsplanung
empfohlen.



Das Bildungsbiro strebt vermehrt die Einbindung kleinrdumiger Analysen an. Hierzu wurden
bereits verschiedene Softwarel6sungen gepriift, um die Datenbasis, wo mdglich, kleinrAumig
aufzugliedern.

Jugendhilfeplanung und Schulentwicklungsplanung arbeiten bereits mit dem Bildungsbiro
zusammen. Wichtige Fragestellungen, wie die Berechnung der Versorgungsquote im Bereich der
Betreuung von Grundschulkindern werden vom Bildungsbiro aufgegriffen und in Zusammenarbeit
mit Schulverwaltungsamt und Jugendamt Gberarbeitet. Die Zusammenarbeit soll in Zukunft weiter
verstetigt werden.

Der Sprachstand von Kindern in Kindertageseinrichtungen wird iliber vorgeschriebene
Sprachtests erhoben und bildet die Grundlage fiir die weitere Zusammenarbeit mit der
Schule im Rahmen des Vorkurses Deutsch 240. Neben den gemeldeten Zahlen pro
Schuljahr von Kindern mit besonderen Sprachférderbedarf liegen keine weiteren
belastbaren Auswertungen des Sprachstands vor. Daher sollte der Schulterschluss mit
dem Bildungsbiiro des Landkreises Erlangen-Héchstadt gesucht werden, um mittels einer
gemeinsamen Anfrage beim Staatlichen Gesundheitsamt eine Auswertung des
Sprachstands der Kinder im Stadtgebiet Erlangen und dem Landkreis Erlangen-Hochstadt
zu ermoglichen. Eine weitere Mdoglichkeit ist eine konsequente Anforderung und
Auswertung der SISMIK-Ergebnisse bei den Erlanger Kindergarten durch das
Stadtjugendamt. Hierzu sind entsprechende Kapazitaten zu schaffen.

Eine Kooperation des Erlanger Bildungsbiiros mit dem Bildungsbiiro des Landkreises Erlangen-
Hochstadt wurde etabliert. Das Gesundheitsamt hat bereits signalisiert, die gemeinsame
Datenanfrage zu beantworten. Die Daten selbst stehen noch aus.

Zur systematischen und validen Erfassung der SISMIK-Ergebnisse wére im Jugendamt eine
entsprechende Kapazitat zu schaffen. Der tatsachliche Bedarf ist derzeit noch ungeklart.

Um die alltagsintegrierte Sprachférderung auszuweiten, ware vor allem eine Steigerung der
Interaktionsqualitdt und -quantitét in den Betreuungseinrichtungen von Noéten. Diese wiederum
h&ngt stark mit dem Personalschlissel in den Einrichtungen und damit mit Handlungsempfehlung
Nr. 10 zusammen.

Frithe Bildung in Kindertageseinrichtungen muss durch geeignete Angebote fiir Eltern
erganzt werden. Ziel ist es, Eltern bei der Erziehung ihrer Kinder vom Sauglingsalter an zu
starken.

Siehe Kommentar zu Handlungsempfehlung Nr. 9.

Vor allem Eltern aus sozial benachteiligten und sogenannten bildungsfernen Familien
miissen noch besser von frith einsetzender Familienbildung erreicht werden, um die
Bildungs- und Entwicklungschancen ihrer Kinder von klein an zu verbessern. Die
bestehenden Systeme sind gut nachgefragt.

Im Stadtteil Réthelheimpark ist eine Familienpadagogische Einrichtung zu schaffen, da dort
inzwischen sehr viele der Adressatenfamilien leben. Im Rahmen der strukturellen
Weiterentwicklung der Familienbildung sind in den besonders belasteten Stadtteilen
weitere Familienstiitzpunkte einzurichten.

Die Koordinierungsstelle Familienbildung hat in ihrem Bedarfsplan zu Eltern- und Familienbildung
2016 drei Handlungsempfehlungen formuliert, die unter anderem hierauf antworten. Deren
Umsetzung wurde vom Jugendhilfeausschuss in Auftrag gegeben und ist zum Teil bereits
realisiert:

e Das halbjahrlich herausgegebene Familien-ABC in Druckversion, als Homepage und kunftig
auch als App macht inzwischen das Erlanger Familienbildungsangebot fiir Eltern,
Kindertageseinrichtungen und Fachleute transparent.

e Die Kindertageseinrichtungen in der Stadt sollen auf Grund ihres vertrauensvollen Zugangs
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zu Eltern Unterstitzung bei ihrer Elternarbeit erfahren. Die Koordinierungsstelle
Familienbildung erarbeitet hierflir derzeit unter Beteiligung von Kitas, Fachleuten und
Anbietern einen Vorschlag.

e Inzwischen wurde beschlossen, vier staatlich geférderte Familienstitzpunkte unter
Tragerschaft des Stadtjugendamtes gut verteilt auf das Stadtgebiet einzurichten. lhre Aufgabe
ist eine allgemeine Beratung und Familienbildung fiir Eltern in deren direktem Wohnumfeld. In
den beiden ersten Familienstlitzpunkten im gowi.27 in Blichenbach und der IsarstraBe 12 am
Anger hat das Personal im Mai 2017 seine Arbeit aufgenommen. Fir den geplanten
Familienstiitzpunkt in Bruck in der JunkerstraBe 1 muss das Geb&ude noch realisiert werden.
Ein Familienstitzpunkt in Gebiet Ro6thelheim-Housing Area misste erst noch politisch
beschlossen werden.

Die Bildungs- und Praventionskette der Abteilung Soziale Dienste des Jugendamts mit ihrer
abgestimmten und ineinander greifenden Elternbildung und Kindertagesbetreuung entlang den
Kindheitsphasen muss an den wachsenden Bedarf angepasst werden. Im friihkindlichen Bereich
bedeutet dies, dass es mehr Angebote der friihen Elternbildung und mehr Spielstubenplatze
braucht.

Der Stadtrat hat bereits in 2015 den Bedarf an einer Familienpadagogischen Einrichtung am
Réthelheimpark festgestellt. Die hierfir nétigen 1,5 Planstellen wurden jedoch nicht beschlossen.
Durch die zuséatzliche Schaffung von weiteren 400 preisglinstigen Wohneinheiten in diesem
Stadtteil wird der sowieso schon vorhandene hohe Bedarf absehbar noch weiter steigen. Der
Uberlastete Treffpunkt Réthelheim muss durch das anvisierte Familienzentrum HartmannstraBBe
erganzt werden.

Aktuelle Sozialplanungsdaten des neuen Sozialberichts verweisen auch in den Stadtteilen
Biichenbach-Nord und Rathenau auf einen dringenden Handlungsbedarf. Fir diese Stadteile ist
der Bedarf an einer Familienpadagogischen Einrichtung angemeldet.

Fir mehrere Stadtteile mit dynamischer Bevdlkerungsentwicklung bei gleichzeitig niedrigem
Sozialindex sind zudem zusétzliche Spiel- und Lernstubenplatze in Planung.

Die Komplexitat des Bildungsauftrags in Kitas sowie die Erkenntnisse liber die groBe
Bedeutung einer engen Beziehung zwischen Kleinkindern und Erziehern in friihkindlichen
Kitas, fiihren zur Empfehlung, die Personalschliissel in Kindertageseinrichtungen fiir kleine
Kinder weiter zu verbessern bzw. die Gruppen zu verkleinern, damit die Bildungsqualitét in
Kitas weiterentwickelt werden kann.

Der Personalschlissel ist das Kernkriterium fur Qualitat in Kindertageseinrichtungen. Als solches
bildet er den Angelpunkt fir viele der hier genannten Handlungsempfehlungen.

Im Zuge der Umstrukturierung der Arbeitsweise des Bildungsrats ist eine Fachgruppe zum Thema
~Qualitatsvolle Weiterentwicklung des Ganztags“ angedacht, die sich dieses Themas annehmen
kénnte. In einer solchen Fachgruppe ware das Zusammenwirken von Vertretern aus der
Verwaltung, aus der Politk und insbesondere von Einrichtungsleitungen und -personal
anzustreben.
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Handlungsempfehlungen aus dem Bereich ,,Allgemeinbildende Schulen*

Bei den Lehrkraften an den allgemeinbildenden Schulen in Erlangen ist der Anteil des
mannlichen Lehrpersonals sehr gering und sinkt weiter. Aufféllig ist der hohe Frauenanteil
besonders im Bereich der Grund-, Mittel- und Forderschule (s. Kapitel 5.3). Dieser Trend ist
im ganzen Bundesgebiet zu beobachten und wird inzwischen als ,,Feminisierung der
Schulen“ bezeichnet. Die Einstellungspolitik, schlechte berufliche Aussichten und
erschwerte Zulassungsbedingungen zum Referendariat schrecken viele junge Abiturienten
von einem Lehramtsstudium ab. Vertreter der Stadt Erlangen im Stédtetag sind
aufgefordert, sich fiir die Einstellung ménnlicher Bewerber einzusetzen.

Bei dieser Empfehlung ist die Politik gefordert.

Die Schiilerzahlen an Mittelschulen gingen innerhalb eines Zeitraums von zehn Jahren bis
2013/14 um mehr als 38 Prozent =zuriick (s. Kapitel 6.1). Die Griindung des
Mittelschulverbundes zum Schuljahr 2010/11 konnte diese Entwicklung allenfalls
abschwachen. Dabei konnte der Anteil der Abgéanger ohne Abschluss (ca. 6,5 Prozent von
allen Absolventen und Abgangern) kaum gesenkt und auch der Anteil der Absolventen mit
mittlerem Schulabschluss (ca. 34 Prozent von allen Absolventen und Abgéngern) kaum
erhoht werden (s. Kapitel 8.1). Um die Mittelschulen zukunftssicher zu machen, sollte in
Konzepten verstarkt sowohl auf die Anforderungen des Arbeitsmarktes als auch auf
allgemeine Bildung eingegangen werden. Dabei sind die spezifischen Moglichkeiten der
Férderung der Schiiler an der Mittelschule deutlich herauszustellen. Eine groéBere
Eigenverantwortlichkeit und vermehrte Gestaltungsspielrdume der Schulen, gerade auch
hinsichtlich der Erprobung innovativer Konzepte, sind geeignet, diese Entwicklung zu
begiinstigen. Ein Beispiel bildet die neue Schulentwicklung der Eichendorffschule, die
gemeinsam mit dem Lehrstuhl fiir Padagogik Il der Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Niirnberg entstanden ist.

Die Kommune hat hinsichtlich der Umsetzung von Konzepten in den Erlanger Mittelschulen keine
Einflussmdglichkeit.

Die begrenzten Handlungsmdglichkeiten, die von Seiten der Kommune bestehen, wie die
Schaffung von Transparenz zu den Spezifika der Schulen und Schulformen und die Unterstiitzung
der Umsetzung von innovativen Konzepten durch entsprechende Ausstattung der Schulen werden
erfullt.

So unterstiitzt das Schulverwaltungsamt die Schulen in Ausstattungsfragen und koordiniert die
Schul-IT im Rahmen von SmartErschool und tragt damit zur Umsetzung zukunftsgerichteter
Konzepte bei. Zudem greift das Schulverwaltungsamt die Thematik der spezifischen
Férdermoglichkeiten der Mittelschulen in unterschiedlichen Kontaktgesprachen auf und gibt damit
Maoglichkeit zur Vernetzung und zur gegenseitigen Information. Das Schulverwaltungsamt beréat
die Schulen in Raumfragen und trdgt durch entsprechende Ausstattung (z.B. Lernbiros) zur
Umsetzung innovativer Konzepte bei. Zudem legt das Schulverwaltungsamt in Kooperation mit
dem Bildungsbiro die Broschiire ,ERIangen macht Schule” neu auf, um eine héhere Transparenz
zu Spezifika der Schulen und Schulformen in Erlangen zu schaffen.

Dartber hinaus, kann diese Handlungsempfehlung nicht weiter verfolgt werden.

Die Durchlassigkeit des bayerischen Schulsystems ist auch in Erlangen deutlich sichtbar.
Jedoch sind die Schulartwechsel mehrheitlich ,abwéarts“ gerichtet (am héaufigsten
ausgehend von den Gymnasien und den Realschulen (s. Kapitel 7.3)). Die Erlanger Schulen
informieren bereits in diversen Veranstaltungen an den Grundschulen (ber
unterschiedliche Wege, fiir jeden Schiiler die geeignete Schullaufbahn zu finden. Diese
Informationsarbeit gilt es weiter zu intensivieren, damit die Anzahl der Briiche in den
Schulbiographien gemindert werden kann. Um Mehrfachstrukturen zu vermeiden und
Angebote zur Information und zur Férderung zu biindeln, ist ein Bildungsmanagement,
basierend auf einem kontinuierlichen Bildungsmonitoring aufzubauen.
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Diese Handlungsempfehlung wurde vom Bildungsbiro in das Kontaktgesprach mit den
Schulleitungen der Grundschulen am 21.11.2016 eingebracht. Deutlich wurde, dass bereits
verschiedenste Informationsveranstaltungen bestehen, die auch Gber Abstiege im Bildungssystem
berichten:

- Inder 3. und 4. Jahrgangsstufe erfolgt eine Elterninformation Uber das Bildungssystem

- Vertreter der weiterfiihrenden Schulen stellen diese an den Grundschulen vor

- Es bestehen viele intensive Elterngespréche
Laut Angaben der Schulleitungen handelt es sich um ein Imageproblem der Mittelschulen und der
spateren Ausbildungsberufe, das nicht durch weitere Informationsveranstaltungen zu beheben ist.
Nur wenn Eltern bereits eine negative Erfahrung gemacht haben, sehen sie laut Angaben der
Schulleitungen von einem Gymnasialbesuch ab. Neben den Schulen selbst greift auch das
Schulverwaltungsamt diese Thematik in verschiedenen Kontakigesprachen auf und gibt damit
Méglichkeit zur Vernetzung und zur gegenseitigen Information. Eine Intensivierung der
Informationsarbeit wird von den befragten Schulleitungen als nicht zielfihrend gesehen, da bereits
diverse Angebote bestehen.

Im Rahmen des Bildungsmonitorings werden auch zukiinftig die Ubergange im Bildungssystem in
Erlangen datenbasiert betrachtet. Erste Indikatoren wurden bereits im Bildungsbericht 2016
realisiert. Weitere folgen sukzessive. Die Moglichkeit einer Bildungskonferenz zum Thema
,Ubergange im Bildungssystem*, die u.a. die Erlanger Ubertritts-Situation aufgreift und diskutiert,
wird derzeit vom Bildungsburo gepruft.

Die ,,abwarts“ gerichteten Schulwechsel auf die Realschulen und die steigende Anzahl an
Ubertritten aus der Grundschule auf die Realschulen fiihren unter anderem zu einer
angespannten raumlichen Situation an den beiden Erlanger Realschulen. Diese
Entwicklung muss im Auge behalten werden und gegebenenfalls muss entsprechend durch
organisatorische MaBnahmen reagiert werden. Die Md&glichkeit der Einrichtung einer
Realschule im Landkreis ist zu priifen.

Am 19.07.2016 suchte das Bildungsbiro gemeinsam mit Referat IV das Gesprach mit dem
Ministerialbeauftragten fir Realschulen in Mittelfranken. Die Diskussion der neuesten
Schilerzahlen ergab, dass sich die Uberfillung entspannt. Eine dritte Realschule in Erlangen
sowie die Lésung einer Realschule im Landkreis wurde fir unnétig befunden.

Zudem berat das Schulverwaltungsamt die Schulen in Raumfragen und stimmt mit dem
Gebaudemanagement Umnutzungen und kleinere Umbauten ab, um die Raumsituation vor Ort zu
optimieren.

Weiterer Handlungsbedarf ist derzeit nicht angezeigt. Natirlich werden die Zahlen auch zukiinftig
im Blick behalten, um einen Handlungsbedarf ggf. friihzeitig zu erkennen.

Den Schiilern bieten sich vielfaltige Moglichkeiten, einen mittleren Schulabschluss zu
erreichen: an Gymnasien, Realschulen, der Mittelschule und der Wirtschaftsschule. Diese
Moglichkeiten werden von zahlreichen Schiilern Erlanger Schulen wahrgenommen (s.
Kapitel 8.1). Damit die Wertigkeit und Anerkennung der Abschliisse auch in der 6ffentlichen
Wahrnehmung einander angendhert werden, ist dafiir Sorge zu tragen, dass die
schulischen Inhalte und die individuelle Forderung der Schiiler auf entsprechende
Anschlussfahigkeit Riicksicht nehmen (beispielsweise auf den moéglichen Besuch einer
Fachoberschule). Das ist nur durch staatliches Handeln erreichbar. Aufgabe kommunaler
Bildungspolitik ist es jedoch, die politischen Akteure kontinuierlich auf diese Notwendigkeit
hinzuweisen.

Wie bereits in der Empfehlung dargestellt, kénnen schulische Inhalte zur Verbesserung der
Anschlussfahigkeit nur durch staatliches Handeln beeinflusst werden.

Aufgabe der kommunalen Bildungspolitik ist es, entsprechende politische Akteure auf diese
Notwendigkeit hinzuweisen.
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Inklusion ist ein wichtiges Ziel der Bildungspolitik, zu dem sich die Bundesrepublik im
Rahmen der UN-Behindertenrechtskonvention bekannt hat. Konkret bedeutet dies, immer
wieder Moglichkeiten zu priifen und zu erproben, wie Schiiler mit besonderem Férderbedarf
sinnvoll in den Regelbetrieb von Schulen inkludiert werden kénnen. Dazu sind vorhandene
Ansidtze von Partnerklassen, Inklusion in einzelnen Fachern und Projekten sowie
individuelle Inklusion in Klassenverbéinden in Kooperation mit den staatlichen Stellen zu
evaluieren und passend auszubauen. Daneben bietet jedoch auch das Sonder-
padagogische Forderzentrum die Méglichkeit, auf individuelle Entwicklungsverzégerungen
der Schiiler einzugehen und Schiiler mit Lerndefiziten gezielt und intensiv zu férdern. Bis
zur sechsten Jahrgangsstufe gibt es fiir die Kinder die Moglichkeit nach dem
LehrplanPLUS der Grundschulen bzw. dem Mittelschullehrplan unterrichtet zu werden.
Nach diesem intensiven Training gehen ca. 75 Prozent der Schiiler dauerhaft an
Regelschulen. Die anderen Schiiler machen am Sonderpadagogischen Férderzentrum den
Abschluss der Mittelschule oder den Abschluss im Bildungsgang Lernen. Der
Stigmatisierung der Férderschule ist entgegenzuwirken, indem sie konsequent ins
Informationsportfolio der o6ffentlichen allgemeinbildenden Schulen eingebunden wird.
Zudem soll versucht werden, Diagnose- und Férderklassen vermehrt an Regelschulen zu
verorten.

Das Thema ,Inklusion® ist nicht abschlieBend zu behandeln, sondern beinhaltet eine standige
Weiterentwicklung in allen Bereichen der Stadtverwaltung und der Stadtgesellschaft (hierzu gehort
nicht nur die Barrierefreiheit von Geb&uden, sondern auch eine kontinuierliche Reflexion des
eigenen Handelns und der eigenen Grundhaltung, etc.).

Nichtsdestotrotz soll hier eine, in keiner Weise als abschlieBend anzusehende Darstellung der

Aktivitdten in diesem Handlungsfeld versucht werden:

e Das Schulverwaltungsamt greift die Thematik ,Inklusion“ regelmaBig in Kontaktgesprachen
mit den Schulen und dem Staatlichen Schulamt auf. Einzelinklusionen werden durch die
Bereitstellung individueller Hilfsmittel unterstitzt. Bei Schulsanierungen oder Schulneubauten
wird Barrierefreiheit hergestellt, sofern diese noch nicht vorhanden ist.

e In der Broschire ,ERlangen macht Schule® wird auch das Sonderpédagogische
Foérderzentrum dargestellt sowie auf die Mdglichkeiten des LehrplanPlus und auf die
Erfolgsquote verwiesen. Auch in der Infobroschire ,Schulkinderbetreuung 2017¢
(Schulverwaltungsamt, Jugendamt) wird das Sonderpadagogische Férderzentrum in das
Informationsportfolio einbezogen.

e Die Verortung von Diagnose- und Foérderklassen an Regelschulen obliegt dem Staatlichen
Schulamt. Das Schulverwaltungsamt steht in regelméaBigem Kontakt mit dem Staatlichen
Schulamt und unterstutzt bei der Schilerbeférderung und ggf. bei der Raumsuche.

e Ab dem Schuljahr 2018/2019 soll an der Michael-Poeschke-Schule eine Partnerklasse mit 18
Schiilern der MPS in Kooperation mit 8 Schiilern der privaten Georg-Zahn-Schule eingerichtet
werden. Beide Klassen kooperieren im Rahmen eines offenen Unterrichtskonzepts soweit wie
moglich. Die Partnerklasse soll zunachst als ,mitwachsende” Klasse von der 1.-4.
Jahrgangsstufe geflihrt werden. Spéatestens nach dem Schuljahr 2019/2020 soll das Konzept
evaluiert werden. Sofern sich das Konzept bewahrt, kann Uber den Aufbau eines
Partnerklassenzugs nachgedacht werden.

e Sie Stadt Erlangen befasst sich seit Jahren mit der Umsetzung der BRK in der
Stadtverwaltung und im Stadtgebiet. Durch die Erweiterung des schulischen Angebots im
Grundschulbereich um eine Partnerklasse wird der Inklusionsprozess behinderter Kinder im
Stadtgebiet unterstltzt und der erste Schritt fir ein umfassendes Konzept der schulischen
Inklusion gegangen.

e Uberlegungen zur Weiterentwicklung der Inklusion in Erlangen werden umfassend angestellt.
Die Umsetzung der Initiative ,Kommune inklusiv* und das langjahrige Bestehen des Runden
Tischs Inklusion zeigen dies. Das Bildungsbliro hat im Rahmen der 22. Sitzung des
Bildungsrats zudem die Grindung einer Fachgruppe mit dem Schwerpunkt ,Inklusion in Kita,
Schule und Ausbildung” vorgeschlagen. Zudem kénnte der Stand der Inklusion in Erlangen im
Rahmen eines Teilberichts zum Thema ,Inklusion” (vgl. Bildungsbericht Minchen) untersucht
werden.

e Wichtig ist es, alle Uberlegungen mit den entsprechenden Stellen abzustimmen, um
Doppelstrukturen zu vermeiden und Synergien zu gewinnen.

e Zudem ist an dieser Stelle festzuhalten, dass die Kosten, die mit den entsprechenden
MaBnahmen verbunden sind, bereitgestellt werden missen.
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Schiiler mit Migrationshintergrund besuchen weitaus haufiger eine Mittelschule als ihre
Altersgenossen mit einheimischen Wurzeln (s. Kapitel 9.1). Diese Tendenz verstéarkt sich
noch bei den Schiilern, die zu Hause vorrangig eine andere Sprache sprechen als Deutsch.
Sprache ist ein wichtiger Faktor, den es hinsichtlich der Schaffung von Chancen-
gerechtigkeit in der Schullaufbahn zu beriicksichtigen gilt. Uber verstéarkte Elternarbeit ist
die Integration des Elternhauses zu férdern und damit die Sprachkompetenz in der Familie
zu starken. Der neuen Stelle fiir Interkulturelle Elternarbeit kommt dabei eine Schllisselrolle
zu.

Die Stelle der Interkulturellen Elternarbeit ist seit einiger Zeit besetzt. Das Bildungsbiro halt mit
dieser regelmaBigen Kontakt und unterstitzt bei der Bewerbung des Angebots.

Das Schulverwaltungsamt gab in den Kontakigesprachen 2016 mit den Schulleitungen die
Gelegenheit zur persénlichen Vorstellung der Stelle fir Interkulturelle Elternarbeit und unterstitzt
damit die Vernetzung und Zusammenarbeit. Auf Bitte des Schulverwaltungsamtes Ubersetzte die
Stelle fur Interkulturelle Elternarbeit in 2017 erstmalig die Schulanmeldung in finf verschiedene
Sprachen zur Erleichterung der Anmeldungsformalien nichtdeutscher Eltern.

Die Stelle der Interkulturellen Elternarbeit ist gut nachgefragt und Gbernimmt eine entscheidende
Rolle, daher wird derzeit kein weiterer Handlungsbedarf gesehen.
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Handlungsempfehlungen aus dem Bereich ,,Ubergang Schule-Beruf und
Berufliche Bildung*

Der Berufswahlprozess, die Berufswahlentscheidung sowie insbesondere erfolgreiche
Bewerbungsbemiihungen kniipfen an den Handlungskompetenzen (Fachkompetenz, Ich-
Kompetenz, Soziale Kompetenz, Methodenkompetenz) der Jugendlichen an. Unter dem
Aspekt der Pravention ist es daher von hoher Bedeutung, bereits in frithen Bildungsphasen
die Entwicklung dieser Kompetenzfelder zu starken und Stick fiur Stick
weiterzuentwickeln. Diese sind unabdingbare Grundlage fiir die Entwicklung der
sogenannten Berufsreife.

Diese Handlungsempfehlung ist noch anzugehen. Denkbar wére eine Bedarfsabfrage an Schulen,
wie die Arbeit in diesem Bereich unterstiitzt und weiterentwickelt werden kann.

Hohe Ubertritts-Quoten an Gymnasium und Realschule sind charakteristisch fiir Erlangen
(s. Kapitel C. 7.2.1). Dies fiihrt teilweise zu nicht geradlinig verlaufenden Schulbiografien
und deren vielféltigen Folgen. Es bedarf daher einer Starkung des Profils und auch des
Images der Mittelschule, mit dem Ziel, Akzeptanz und Wertschatzung der Eltern fiir die
Mittelschule zu schaffen, damit Kinder und Jugendliche entsprechend ihrer Fahigkeiten
und Stéarken gefordert und geférdert werden kénnen.

Siehe hierzu auch Handlungsempfehlung Nr. 13 (BemuUhungen Uber die Starken der Mittelschulen
zu informieren bestehen bereits).

Im Rahmen der Broschire ,ERlIangen macht Schule” war es zudem allen Schulen mdéglich, ihre
Vorzlige darzustellen.

Zur Verdeutlichung der vielfaltigen Mdglichkeiten, die in Anschluss an die Mittelschule méglich
sind, stellt auch die Interkulturelle Elternarbeit im Rahmen ihrer Informationsveranstaltungen
gelungene Schullaufbahnen vor.

Das Sonderpadagogische Férderzentrum Erlangen bietet Jugendlichen mit besonderem
Férderbedarf die Moglichkeit, den Abschluss ,,Lernen®, den Mittelschulabschluss bzw. den
Qualifizierenden Abschluss zu erwerben. Hier gilt es, insbesondere bei Eltern,
Hemmschwellen und Vorurteile gegeniiber dieser Schulform abzubauen. Das
Sonderpadagogische Foérderzentrum stellt damit eine institutionelle Alternative zur
Einzelinklusion dar.

Die Mdglichkeiten des Sonderpadagogischen Férderzentrums werden in der Broschire ,ERIangen
macht Schule” aufgezeigt. Weitere Schritte zum Abbau von Vorurteilen sind noch zu prifen.

11 Prozent der Mittelschiiler (Statistik JAZ e.V.) stehen nach der neunten Jahrgangsstufe
dem Ausbildungsmarkt nicht zur Verfiigung, weil sie die Klasse wiederholen (s. Kapitel D.
4). Um dem entgegenzuwirken, sollte eine ,,flexible Ausgangsstufe” in Erlangen modellhaft
erprobt werden.

Die Méglichkeit der modellhaften Einflhrung einer flexiblen Ausgangsstufe® wurde speziell von
einer Schule aufgefiihrt. Diese Handlungsempfehlung greift somit einen Einzelvorlag auf. Die
Umsetzung dieses Modellprojekts liegt nicht im Handlungsbereich der Kommune.

Diese Handlungsempfehlung wird somit nicht weiter verfolgt.
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54 Prozent der Mittelschiller hatten zum Zeitpunkt der Absolventenbefragung im
Friihsommer 2015 noch keinen Ausbildungsplatz. Der Anteil der Jugendlichen ohne
Ausbildungsplatz mit Migrationshintergrund war um 23 Prozentpunkte héher als der Anteil
der Jugendlichen ohne Ausbildungsplatz ohne Migrationshintergrund.
Damit der Ubergang gelingt, miissen in Kooperation von Schule und Wirtschaft
passgenaue Unterstiitzungs- und Férderangebote entwickelt werden. Gleichzeitig ist zu
Uberpriifen, wie gut bereits vorhandene Angebote die Zielgruppe erreichen bzw.
angenommen werden. Die Organisation gehort zu den Aufgaben des Strategischen
Ubergangsmanagements. Die Absolventenbefragung machte auch deutlich, dass
Jugendlichen mit Migrationshintergrund weniger Unterstiitzung durch ihre Eltern und
Familien erhalten (s. Kapitel G. 4). Daher ist es zusétzlich notwendig, die Eltern in ihrem
Unterstlitzungspotential zu stirken. Hier kommt der Schule eine wichtige Rolle hinsichtlich
Initiative und Koordinierung zu.

Ein zentraler Baustein beim Ubergang Schule - Beruf ist das Thema ,Berufsorientierung®. Sowohl
in den Schulen als auch in verschiedensten Kooperationsprojekten mit kommunalen und externen
Partnern hat Berufsorientierung einen hohen Stellenwert. Seit Herbst 2016 arbeiten am Ubergang
beteiligte Akteure in der ,Initiativgruppe Berufsorientierung” gemeinsam an der zusténdigkeits-
Ubergreifenden Weiterentwicklung des Themas.

In der Initiativgruppe, die durch das Ubergangsmanagement gesteuert wird, sind derzeit die
Arbeitsagentur, GGFA, IHK, Jugendsozialarbeit an Schulen, JAZ e.V, Jugendhilfeplanung und die
Leitungen der drei Mittelschulen vertreten.

Die Arbeitsschwerpunkte liegen dabei auf den Bereichen:

- Praxislernen: Entwicklung von Standards firr gute Praktika, die einen qualifizierten Blick in
die Arbeitswelt erméglichen und Schaffung von verbindlichen Ablaufen und Strukturen;
engere Verzahnung von Schule und Wirtschaft, z.B. durch Vor — und Nachbereitung und
Begleitung von Praktika.

- Teilhabe und Empowerment: Beteiligung, Unterstitzung und Starkung der jungen
Menschen, Eltern, Lehrer/innen und Ausbilder/innen durch Informationen,
Kompetenzentwicklung, Mitwirkung, und Zusammenarbeit.

- Transparenz, Qualitat, Wirksamkeit und Koordinierung: Hier stehen die Angebote und das
Zusammenwirken der Akteure und die zukinftige Steuerung im Fokus.

Die Stelle der Interkulturellen Elternarbeit arbeitet daran Eltern in ihrem Unterstltzungspotenzial
zu starken. Verschiedene Informationen, u.a. auch zur dualen Berufsausbildung, werden im
Rahmen von Elternabenden weitergegeben. Dabei werden die Informationen auch in
verschiedenen Sprachen dargestellt.

66 Prozent der ,sehr guten und guten Realschiiler“ streben den Besuch einer
weiterfihrenden Schule an sowie 43,8 Prozent der ,,sehr guten und guten Mittelschiiler” (s.
Kapitel G. 4). Dies ist ein Indikator dafiir, dass leistungsstarke Schiiler ihre Perspektiven
nicht im dualen Berufsausbildungssystem sehen. Daher ist es wichtig, Schiilern die
Starken des dualen Systems und die beruflichen Entwicklungsméglichkeiten aufzuzeigen,
um eine Starkung des Images der dualen Ausbildung und der Fachschulausbildung bei den
Jugendlichen zu erzielen. Hier sind Innungen und HWK besonders gefordert.

Das Bildungsbiro tauschte sich am 01.12.2016 mit der IHK und der HWK im Rahmen eines
langeren Gesprachs aus.

Zur Starkung des dualen Systems bestehen bereits verschiedenste MaBnahmen und Projekte.
Aufzuflihren ist beispielsweise die Kampagne ,Elternstolz® der IHK, die Ausbildungsscouts (hier
stellen Auszubildende ihren Bildungsweg vor), das Projekt ,Schiler als Bosse®, sowie der
Handwerkertag an der Waldorfschule.

Ein regelméBiger Austausch mit IHK und HWK wird angestrebt.
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Im Aufgabenfeld Ubergang Schule-Beruf wirkt eine Vielzahl an Akteuren (s. Kapitel G. 2).

Um effizient und effektiv zu arbeiten, bedarf es der Fortfiihrung und kontinuierlichen

Weiterentwicklung der Kooperation zwischen den Akteuren im Ubergang Schule- Beruf.

Besonders sind dabei folgende Aspekte zu behandeln:

¢ Rollenkldrung und Rollenabgrenzung mit dem Ziel, Doppelstrukturen abzubauen bzw.
zu vermeiden und Ressourcen effizient zu nutzen

e Schaffung von Transparenz hinsichtlich der MaBnahmen und der Schnittstellen. Das
Ziel kdnnte hier die Erstellung einer MaBhahmendatenbank sein

e Absicherung und Verstetigung von bewéhrten Projekten, ggfs. als Basis fiir die Weiter-
entwicklung von gemeinsam getragenen ganzheitlichen Konzepten.

Am Ubergang beteiligte Akteure arbeiten in der Initiativgruppe ,Berufsorientierung®, die durch das
Ubergangsmanagement gesteuert wird, gemeinsam an einem zusténdigkeitsiibergreifenden
Rahmenkonzept ,Berufsorientierung®.

Insbesondere in der Mittelschule wird im Rahmen des Lehrplanes und durch Kooperationen
ab der siebten Jahrgangsstufe ein starker Fokus auf das Thema Berufsorientierung gelegt.
Trotzdem fithlen sich Schiiler zum Teil nicht ausreichend informiert und ihr
Berufswahlportfolio beschréankt sich auf eine begrenzte Auswahl an Berufen. Hier gilt es zu
analysieren, weshalb BerufsorientierungsmaBnahmen bei Schiilergruppen nicht greifen.
Wichtig ware es, mit einem ganzheitlichen, auf die Erlanger Situation zugeschnittenen
Berufsorientierungskonzept gegenzusteuern.

Siehe hierzu Handlungsempfehlung Nr. 22.

Eltern und Familie sind die wichtigsten Berater, wenn es um Berufsorientierung und
Berufswahlentscheidung geht (s. Kapitel G. 4.4). Eltern miissen mehr in den Prozess der
Berufsorientierung eingebunden werden und brauchen angesichts der hohen Komplexitat
der Ausbildungsgiange und Berufe umfassende, verstandliche Informationsangebote. Ein
wichtiges Handlungsfeld ist daher die Entwicklung von systematischen Konzepten zum
Thema Elternarbeit.

Siehe hierzu Handlungsempfehlung Nr. 22.

Im Hinblick auf die demographischen Veranderungen, das sich dadurch wandelnde
Nachfrageverhalten der potenziellen Nachwuchskrédfte und die daraus resultierende
Tatsache, dass auch Jugendliche mit zunehmendem Férder- und Unterstiitzungsbedarf in
die Ausbildung miinden, sollten Ausbildungsstrukturen und Konzepte der Unternehmen
tiberdacht werden. Die Rahmenbedingungen in den Unternehmen sollten so gestaltet
werden, dass auch Jugendliche mit Unterstiitzungsbedarf die Chance auf eine erfolgreiche
Ausbildung haben; eine wichtige Rolle kommt in diesem Kontext den Kammern zu. Hier gilt
es, den strukturellen Rahmen fiir kleine und mittlere Ausbildungsbetriebe zu schaffen. Dies
gilt besonders auch fiir jugendliche Fliichtlinge.

Der Bereich ,Berufsorientierung von Gefllichteten* wird vom Biro fir Chancengleichheit und
Vielfalt/ Internationale Beziehungen koordiniert und gesteuert. Hier bestehen verschiedene
Arbeitskreise. Das Ubergangsmanagement beteiligt sich an diesen aktiv.

12
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Im Aufgabensegment Ubergang Schule-Beruf soll durch die Weiterentwicklung der
kommunalen Verantwortungsgemeinschaft und die dadurch bedingte enge Vernetzung aller
Akteure eine Grundlage fiir die berufliche Integration aller Jugendlichen geschaffen
werden. Aufgrund der im letzten Jahr dramatisch gestiegenen Fliichtlingszahlen wird
derzeit ein Schwerpunkt auf die berufliche Integration von Menschen mit Fluchthintergrund
gelegt. Das ist wichtig und richtig, doch diirfen dabei andere benachteiligte junge
Menschen nicht aus dem Fokus verloren werden. Vor allem bedarf es aber mittel- und
langfristig eines ganzheitlichen integrierten Konzeptes, das die Besonderheiten einzelner
Adressatengruppen beriicksichtigt und somit die Integration Aller sicherstelit.

Siehe hierzu Handlungsempfehlung Nr. 22.
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Handlungsempfehlungen aus dem Bereich ,,Universitare Bildung“

[...] Gleichzeitig macht sich die Universitat daran, das ,,gr6Bte Vorhaben in der Geschichte*
der Universitat in die Tat umzusetzen: Die ,,Vision FAU-2030“. Damit reagiert die Universitat
auf Probleme und Herausforderungen, die sich in den letzten Jahren ergeben haben. Zu den
zentralen Aufgaben zahlt dabei der Umgang mit dem stetigen Wachstum des FAU, der
raumlichen Zersplitterung und der Beseitigung des Sanierungstaus. Die hohe Anzahl von
40.000 Studierenden (s. Kapitel E 2.) belegt einerseits die Attraktivitat der Universitat.
Andererseits sind aber auch die Raumlichkeiten fiir diese Studierenden bereitzustellen.
Gleichzeitig leiden viele Gebaude unter einem massiven Sanierungstau, der sich auf rund
500 Millionen Euro nur fiir die dringlichsten Reparaturen belduft. Dariiber hinaus beklagt die
Universitéat einen zu gering ausgestatteten Bauunterhalt und eine hohe Anmietquote. Eine
weitere Herausforderung [...] ist die rdumliche Zersplitterung der FAU, die auch historische
Griinde hat. Zum einen erstreckt sich die FAU lber die Stadte Erlangen, Niirnberg und
Fiirth. Zum anderen verteilen sich viele Lehrstiihle iiber mehrere Standorte innerhalb der
Stadte.

Derzeit ist ein komplexer Masterplan im Entstehen, der die Wissenschaftsregion Erlangen-
Nurnberg verédndern wird.

Diese Handlungsempfehlung liegt nicht im kommunalen Einflussbereich und wird daher nicht
weiter verfolgt.

Auch die wachsende Notwendigkeit von Weiterbildung erfordert eine universitare Antwort.
Die wissenschaftliche Weiterbildung gehort zum gesellschaftlichen Auftrag der Universitat.
Bislang bietet die FAU neben zahlreichen fachspezifisch weiterbildenden
Einzelveranstaltungen sieben weiterbildende Masterstudiengdnge an, von denen zwei
raumlich in Erlangen angesiedelt sind. Ein Ausbau des Angebots erscheint wiinschenswert.

Diese Handlungsempfehlung liegt nicht im kommunalen Einflussbereich und wird daher nicht
weiter verfolgt.

Das Universitatswesen unterliegt in Deutschland dem Aufgabenbereich der Léander.
Dennoch ist vor allem eine gelingende Kooperation und Kommunikation mit der Stadt zur
Entwicklung eines Universitatsstandortes unabdingbar.

Um auch in Zukunft attraktiv zu sein fiir Studierende und Fachkréifte aus Forschung und
Lehre aus aller Welt, arbeiten Universitidt, Kommune und Wirtschaft aktiv zusammen.

Ein gemeinsames Denken und ein abgestimmtes Handeln sind auch weiterhin Garant fiir
eine gelingende Bewailtigung der spannenden Zukunftsaufgabe. Voraussetzung fiir eine
erfolgreiche Weiterentwicklung der Universitit in der Stadteachse ist die enge
Zusammenarbeit aller Akteure. Vor allem in verkehrstechnischer Hinsicht ist die
Unterstiitzung der Kommunen unerlésslich.

Ein gemeinsames Denken und ein abgestimmtes Handeln werden auch in Zukunft durch
regelmaBige Kontaktgesprache gesichert.

Zum Wintersemester 2015/16 wurde ein einheitliches Semesterticket fiir den GroBraum eingefihrt.
Gleichzeitig wird das Vorhaben Stadt-Umland-Bahn realisiert.

Weiter Handlungsbedarf wird nicht gesehen.

Eine weitere Herausforderung ist der fehlende Wohnraum fiir Studierende in Erlangen.

Hier ist die Stadt schon sehr aktiv, um gemeinsam mit der Universitat zu agieren und Bauprojekte
anzustoBen. Das Projekt "Wohnen fir Hilfe" ist eine MaBnahme der Stadt Erlangen in Kooperation
mit dem Studentenwerk Erlangen-NuUrnberg. Ziel ist es, bezahlbaren Wohnraum fiir Studierende
bereitzustellen. Um laufende Projekte und Bemihungen um bezahlbaren und qualitativen
Wohnraum darzustellen, lud die Stadt am 16. November 2016 zu einer Pressekonferenz ein.
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Handlungsempfehlungen aus dem Bereich ,,Ganztagsbildung“

Eine Ermittlung des Bedarfs an Ganztagsangeboten von Kindern im Grundschulalter ist
kontinuierlich fortzufilhren. Hierauf weist auch die Bayerische Staatsregierung im
»Leitfaden zur Abstimmung von Schule und Jugendhilfeplanung zur Weiterentwicklung
ganztagiger Bildungs- und Betreuungsangebote fiir Schiilerinnen und Schiiler” hin.

Im Auftrag des Schulverwaltungsamtes fiihrte die Abteilung fir Statistik und Stadtforschung eine
Elternbefragung durch. Die Ergebnisse sind im Bildungsbericht 2016 dargestellt.

Teil 1l des Bestandsberichts Kindertagesbetreuung stellt die Versorgungssituation mit
Ganztagsangeboten im Bereich der Kinder im Grundschulalter dar. Dabei nimmt er nicht nur auf
die gesamtstadtische Versorgungssituation Bezug, sondern rickt auch eine kleinrdumige
Betrachtungsweise nach Schulsprengeln in den Fokus. Zum Schuljahr 2016/2017 wurde der
Berichtsteil zur Betreuung von Kindern im Grundschulalter gemeinsam von der Jugendhilfeplanung
und dem Bildungsbdiro erstellt. Der Bericht wird jahrlich fortgeschrieben.

Angesichts der hohen Nachfrage an flexiblen Ganztagsangeboten, die sich aus der
Befragung ergab (s. Kapitel 3.3), sind — abgestimmt auf den kleinrdumigen Bedarf die
bestehenden Angebote entsprechend auszudifferenzieren und weiterzuentwickeln.

In Zusammenarbeit und Abstimmung zwischen Schulverwaltungsamt und Jugendamt sind die
bestehenden Angebote, abgestimmt auf den Bedarf der Kinder und Eltern, zu differenzieren und
auszubauen. (vgl. Bedarfsplan Kindertagesbetreuung in Erlangen Teil Il Kinder im Grundschulalter)

Die Versorgung mit Angeboten zur Ferienbetreuung ist den Eltern ein zentrales Anliegen
und erfolgt offenbar, trotz breit ausgebauter Angebotsstruktur, noch nicht in
zufriedenstellendem MaBe (s. Kapitel 3.3). Ein stabiles Angebot, welches bereits zu Beginn
des Schuljahres feststeht, kann eine zuverlassige Koordinierung der Anmeldungen bzw. der
Nutzung erméglichen. Neben der bereits vorhandenen gebiindelten Information liber das
Angebot sind neue Wege zur Informationsverbreitung zu erschlieBen. Dabei ist vor allem
auf die Bedarfe in den verschiedenen Schulsprengeln einzugehen.

Ein entsprechendes Angebot zur Ferienbetreuung wird durch das Erlanger Blindnis flr Familien
organisiert und beworben. Die Bedarfe werden regelmaBig erhoben.

Speziell fir die gebundenen Ganztagsgrundschulen Hermann-Hedenus-Grundschule und
Ménauschule finanziert das Schulverwaltungsamt ein eigenes Ferienangebot. Das sehr gut
angenommene Ferienangebot wird von der vhs konzipiert und durchgefiihrt.

Der Bedarf das Angebot auszubauen wird derzeit nicht gesehen.

Hinsichtlich der Ergebnisse der Bedarfserhebung stehen 71 Prozent der Eltern der ,,offenen
Ganztagsschule“ aufgeschlossen gegeniiber (s. Kapitel 3.3). Sie ist damit die
Betreuungsform mit dem hdéchsten Anteil an Zustimmung. Es ist zu klaren, inwieweit sich
die Vorstellungen der Eltern mit der tatsdchlichen Angebotsform der offenen
Ganztagsschule decken. In Anlehnung an dieses Ergebnis ist die Méglichkeit der
Einfiihrung der Betreuungsform der ,,offenen Ganztagsschule“ an Grundschulen zu priifen.
Eine Konkurrenzsituation mit der gebundenen Form ist zu vermeiden.

In der Broschiire "ERlangen macht Schule", die vom Schulverwaltungsamt in Kooperation mit dem
Bildungsbiro neu aufgelegt wird, werden sowohl die offene Ganztagsbetreuungsform als auch die
gebundene Form vorgestellt. Die Verteilung der Angebote auf die jeweiligen Schulen ist in der
Broschire zur Schulkinderbetreuung des Schulverwaltungsamtes dargestellt.

Das Staatsministerium erdffnet seit dem Schuljahr 2015/16 die Moglichkeit, dass offene
Ganztagsangebote an Grundschulen auf Grundlage entsprechender Richtlinien zur Pilotphase
eingerichtet und geférdert werden. Diese M©églichkeit wurde bereits an der Grundschule
Tennenlohe wahrgenommen. Eine Erweiterung des offenen Ganztagsangebotes ist in Planung.
Eine Konkurrenzsituation besteht derzeit nicht. Weiterer Handlungsbedarf wird derzeit nicht
gesehen.
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Die Information der Eltern Giber mégliche Formen der Bildung, Erziehung und Betreuung in
ihren Schulsprengeln ist zu verbessern. In Anlehnung an bereits bestehende Strukturen
kdonnten gemeinsame Informationsveranstaltungen der entsprechenden Einrichtungen in
den diversen Sprengeln durchgefiihrt werden, um so die Eltern sachlich und vollstédndig
Uber das Ganztagsangebot zu informieren. Einen Beitrag zur niederschwelligen Einbindung
von Eltern mit Migrationshintergrund kann die Interkulturelle Elternarbeit leisten.

Die Broschire ,Schulkinderbetreuung” des Schulverwaltungsamtes aber auch der Bestandsbericht
,Kindertagesbetreuung in Erlangen. Teil Il: Kinder im Grundschulalter* schaffen Transparenz
hinsichtlich der bestehenden Angebote. Das Angebot der Stelle der Interkulturellen Elternarbeit ist
an den Schulen gut nachgefragt. Der Bedarf an weiteren gemeinsamen Informations-
veranstaltungen wird noch gepruft.

Wichtig ist anzumerken, dass gerade verschiedene Ganztagsbetreuungsangebote ermdglichen,
auf die individuellen Voraussetzungen und Bediirfnisse von Kindern einzugehen.

In Ergdnzung zu den quantitativen Daten ist eine qualitative Untersuchung, die die Inhalte
der Bildung, Erziechung und Betreuung im Ganztag, grundlegende raumliche
Voraussetzungen und die notwendigen personellen Ressourcen fokussiert, durchzufiihren.
Auch die Untersuchung auBerschulischer Nachmittagsangebote mit dem Schwerpunkt
kulturelle Bildung ist in diesem Zusammenhang zu veranlassen. Dies konnte in einem
vertiefenden Teilbericht im Rahmen der Bildungsberichterstattung geleistet werden.

Vertiefende Analysen z.B. auch zur Qualitat im Ganztag kénnen vom Bildungsbiro durchgefihrt
werden. Uberlegungen zu einem Untersuchungsdesign zur Erhebung der Qualitdt der
unterschiedlichen Ganztagsangebote bestehen bereits. Zur besseren Vergleichbarkeit der Daten
hat sich das Bildungsbiro Erlangen mit dem Projekibiro in Flrth ausgetauscht. Beim
interkommunalen Treffen am 25.04.2017 war dieser Punkt ebenfalls auf der Tagesordnung. Die
M@oglichkeit ausgehend von einer solchen Untersuchung einen Teilbericht zu verfassen besteht, ist
jedoch noch zu konkretisieren und mit den verschiedenen Tragern von Ganztages-
betreuungsangeboten in Erlangen abzustimmen.

Dem Wunsch der Alleinerziehenden nach umfassender zeitlicher und familienerganzender
Bildung, Erziehung und Betreuung im Hort ist Rechnung zu tragen. Ein Anteil von 72
Prozent der Alleinerziehenden kann sich die Betreuung ihrer Kinder im Hort vorstellen.

Insbesondere Alleinerziehende wiinschen sich eine flexible Schulkindbetreuung. Dies gilt aber
auch fir andere Eltern. Der Ausbau von Hort- und Lernstubenplatzen erfolgt weiterhin
bedarfsgerecht im Rahmen der Erhebungen der Jugendhilfeplanung (z.B. Frauenaurach).

Um das in der UN-Behindertenrechtskonvention festgelegte Recht auf Inklusion zu sichern,
sind wohnortnahe inklusive/integrative Platze fir Schulkinder flichendeckend in Erlangen
auszubauen. Hinsichtlich Ganztagsziige sind die Rahmenbedingungen so zu strukturieren,
dass die Inklusion von Schulkindern gelingen kann. Fachliche Grundlagen hierfiir miissen
in Kooperation von Schule und Jugendhilfe erarbeitet werden.

Die Planung von wohnortnahen Platzen erfolgt im Rahmen der Jugendhilfeplanung. Fir einen
sachgerechten Ausbau strebt das Schulverwaltungsamt die Zusammenarbeit mit dem Staatlichen
Schulamt an. Im Rahmen der Planungsgruppe ,Kindertagesbetreuung” soll zuklnftig verstarkt die
qualitative BedUrfnislage erhoben werden.

Die Gestaltung der Rahmenbedingungen in den Ganztagsziigen obliegt teilweise dem Staatlichen
Schulamt. Das Schulverwaltungsamt unterstiitzt im Rahmen seiner Mdglichkeiten. Raumplanungen
erfolgen seit einiger Zeit unter Einbeziehung inklusiver Aspekte.

Im Rahmen einer qualitativen Weiterentwicklung bestehender Ganztagsangebote ist
zukiinftig auch ein Augenmerk auf die auBeren Rahmenbedingungen von Schulen zu legen.
Der Verbindung von ,.Lernen, Essen, Ausruhen und Leben“ und der Umsetzung der damit
verbundenen neuen Unterrichtskonzepte ist Rechnung zu tragen.
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Die raumlichen Bedirfnisse im Ganztag werden vom Schulverwaltungsamt generell in die
Raumplanung einbezogen. Die Vorgaben fiir die Férdermdglichkeit moderner Unterrichtskonzepte
haben sich zwischenzeitlich etwas verbessert.

Die finanzielle und personelle Ausstattung der Ganztagsschule ist unzureichend. Da die
gesetzlichen Rahmenbedingungen auBerhalb des kommunalen Handlungsspielraums
liegen, hat die Stadt Erlangen ihren Einfluss in libergeordneten politischen Gremien geltend
zu machen und auf notwendige Verdanderungen hinzuwirken.

Hier ist die Politik gefragt.

Das Schulverwaltungsamt finanziert flir alle ersten und zweiten gebundenen Ganztagsklassen
einen freiwilligen Zuschuss von 2.000€ p.a.

Eine weitere Verbesserung der finanziellen Ausstattung ist dennoch dringend erforderlich, liegt
jedoch nur teilweise im kommunalen Handlungsspielraum.

Auf Grund der komplexen Verflechtungen und Abhéangigkeiten ist eine strategisch,
methodisch aufgebaute und auf die Zukunft ausgerichtete Schulentwicklungsplanung
notwendig. Diese muss die Auswirkungen des demographischen Wandels und auch den
Elternwillen beriicksichtigen. Dafiir bedarf es ausreichender Ressourcen, um die
planerische Grundlage fiir die Entwicklung eines langfristig regional ausgeglichenen
Bildungsangebots sicherzustellen.

RegelmaBige Schulentwicklungsplanung ist unabdingbare Grundlage fir jede strategische
Entscheidung im Schulbereich und Voraussetzung daflr, um die Auswirkungen aktueller
Entwicklungen (wie z.B. Rickkehr zum G9, Nachverdichtungen im Stadtgebiet, Inklusion und
demographische Entwicklungen im Stadtgebiet) auf Schulen/Schulsportstatten in Erlangen zu
bewerten und die richtigen MaBnahme-Entscheidungen fir die Zukunft zu treffen.

Zur regelmaBigen Fortflihrung der Schulentwicklungsplanung ist die Schaffung einer Stelle im
Schulverwaltungsamt dringend erforderlich. Zum Stellenplan 2018 wird erneut ein
Stellenplanantrag gestellt.
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