Einladung

Kultur- und Freizeitausschuss
4, Sitzung e Mittwoch, 12.07.2017 e 16:00 Uhr e Ratssaal, Rathaus

Offentliche Tagesordnung - 16:00 Uhr

1.1.

1.2.

Mitteilungen zur Kenntnis

Neubau Stadtteilzentrum mit Stadtteilbibliothek Blichenbach
Durchfiihrung eines VgV-Verfahrens zur Vergabe der Architekten-
leistung

Neubau einer zweigruppigen Spielstube und einer zweigruppigen
Grundschullernstube in Blichenbach Nord-West
Entwurf nach DA-Bau 5.5.3

Vorstellung der Organisations- und Wirtschaftlichkeitsuntersuchung
des Kulturzentrums E-Werk und Zuschussmehrbedarf

Antrag der CSU-Fraktion 070/2017:
Stadtteilhaus in St. Kunigund

Zu diesem Tagesordnungspunkt sind die Mitglieder des
Ortsbeirates Eltersdorf eingeladen.

Sachstand Kunstmuseum Erlangen

Standortbeschreibung der Sing- und Musikschule

18. Internationaler Comic-Salon Erlangen 2018

20. internationales figuren.theater.festival 2017:
MalRnahmen im Bereich Inklusion

Vorstellung des Urban-Gardening-Projekts
"UnserGarten Bruck” am Kulturpunkt Bruck

Aufstellung des Kunstwerkes "Die Sanftmiitige
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IV/040/2017
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471/006/2017
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411/020/2017
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10. Zwischenbericht des Amtes 47/Kulturamt — Budget 47/037/2017
und Arbeitsprogramm 2017 - Stand 31.05.2017 Beschluss
11. Anfragen

Ich darf Sie hiermit zu dieser Sitzung einladen.

Erlangen, den 4. Juli 2017

STADT ERLANGEN
gez. Dr. Florian Janik
Oberbirgermeister

Falls Tagesordnungspunkte dieser Sitzung aus Zeitgriinden auf den nachsten Termin verschoben werden
missen, bitten wir Sie, die entsprechenden Unterlagen aufzubewahren und erneut mitzubringen.

Die Sitzungsunterlagen kdnnen auch unter www.ratsinfo.erlangen.de abgerufen werden.
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O 1.1

Beschlussvorlage

Geschaftszeichen: Verantwortliche/r: Vorlagennummer:
Vi/24 Amt fir Gebaudemanagement 242/193/2017

Neubau Stadtteilzentrum mit Stadtteilbibliothek Biichenbach
Durchfuhrung eines VgV-Verfahrens zur Vergabe der Architektenleistung
Beratungsfolge Termin  O/N Vorlagenart Abstimmung

Bauausschuss / Werkausschuss fiir
den Entwéasserungsbetrieb

Kultur- und Freizeitausschuss 12.07.2017 O Kenntnisnahme

20.06.2017 O Beschluss einstimmig angenommen

Beteiligte Dienststellen
41, 42

. Antrag

Zur Vergabe der Architektenleistung fiir den Neubau des Stadtteilzentrums mit Stadtteilbibliothek
Bichenbach wird — vorbehaltlich der Genehmigung des Haushalts durch die Regierung von Mittel-
franken - aufgrund der Uberschreitung des Schwellenwertes ein europaweites VgV-Verfahren
durchgefuhrt.

Begrindung
1. Ergebnis/Wirkungen
(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)

Neubau des Stadtteilzentrums mit Stadtteilbibliothek Biichenbach

2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen
(Was soll getan werden, um die Ergebnisse bzw. Wirkungen zu erzielen?)

Die Planungsleistungen fir den Neubau des Stadtteilzentrums mit Stadtteilbibliothek Blichen-
bach (Gesamtumfang ca. 6,247 Mio. € gemal mittelfristigem Investitionsplan im HH 2017) sol-
len Anfang 2018 beginnen. Der eigentlichen Planungsleistung ist bei diesem Projekt eine um-
fangreiche Partizipation vorgeschaltet. Die Birger und ortlichen Interessensgruppen haben die
Mdoglichkeit, auf die Planung des Geb&udes durch ihre aktive Mitarbeit Einfluss zu nehmen.
Ziel ist eine groRere N&he zu den Wiinschen und Bedarfen der Menschen vor Ort. Das auszu-
wahlende Architekturbiro soll diesen Prozess vor und innerhalb seiner Planungsleistung inten-
siv begleiten. Dazu ist ausreichend Vorlauf einzuplanen. Die Durchfihrung des VgV-
Verfahrens zur Auswahl eines geeigneten Bewerbers fur die Architektenleistung soll deshalb
maoglichst rasch nach Genehmigung des Haushalts starten.

Das erforderliche Verfahren ist die europaweite Ausschreibung der Planungsleistung, die in der
Vergabeverordnung (VgV) und im Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankung (GWB) geregelt
ist. Das Verfahren beginnt mit der Veréffentlichung im Européischen Amtsblatt und endet mit
der Vergabe der Leistung an ein geeignetes Architekturbiiro bzw. mit der Verdoffentlichung dazu
(siehe unten).

Die Architektenleistungen betragen ca. 474.000 € (inkl. Mehrwertsteuer und Nebenkosten)
bzw. 398.000 € (ohne Mehrwertsteuer und Nebenkosten) und Ubersteigen damit den festge-
schriebenen Schwellenwert von 209.000 € netto, der eine europaweite Ausschreibung auslost.

Die Vergabe der Architektenleistung in einer stufenweisen Beauftragung als Ergebnis des VgV-
Verfahrens wird dann in den Gremien gesondert zum Beschluss vorgelegt.
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3. Prozesse und Strukturen
(Wie sollen die Programme / Leistungsangebote erbracht werden?)

Geplanter Ablauf des VgV-Verfahrens:

Bekanntmachungsphase: Juli bis August 2017
Bewerbungsphase: August bis September 2017
Verhandlungsphase: September bis November 2017
Auftragserteilungsphase: Dezember 2017/Januar 2018
Rahmenterminplan NeubaumafRnahme:

Beginn Blrgerbeteiligung: ca. September 2017

Beginn der Planung: ca. Februar 2018

Baubeginn: ca. Marz 2020
Baufertigstellung: ca. Dezember 2021

Hinweis zum Zeitplan:

Dem dargestellten Zeitplan liegen die aktuell geplanten Haushaltsmittel (2017: 100.000 £,
2018: 50.000 €) zugrunde.

Ein friherer Baubeginn ist mit diesen Ansétzen nicht moglich.

4. Ressourcen
(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Investitionskosten: 11.000 € bei IPNr.: 573.406
Sachkosten: € bei Sachkonto:
Personalkosten (brutto): € bei Sachkonto:
Folgekosten € bei Sachkonto:
Korrespondierende Einnahmen € bei Sachkonto:

Weitere Ressourcen

Haushaltsmittel

[] werden nicht benétigt

X sind vorhanden auf IvP-Nr. 573.406
bzw. im Budget auf Kst/KTr/Sk

[] sind nicht vorhanden

lll. Abstimmung

Beratung im Gremium: Bauausschuss / Werkausschuss flir den Entwéasserungsbetrieb am
20.06.2017

Ergebnis/Beschluss:

Zur Vergabe der Architektenleistung fur den Neubau des Stadtteilzentrums mit Stadtteilbibliothek
Blchenbach wird — vorbehaltlich der Genehmigung des Haushalts durch die Regierung von Mittel-
franken - aufgrund der Uberschreitung des Schwellenwertes ein europaweites VgV-Verfahren
durchgefihrt.

mit 11 gegen 0 Stimmen

Dr. Marenbach Kirchhofer
Vorsitzende Schriftfihrerin

IV.Beschlusskontrolle
V. Zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift
VI.Zum Vorgang
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O 1.2

Beschlussvorlage

Geschaftszeichen: Verantwortliche/r: Vorlagennummer:
IV/51/511/SW009 Stadtjugendamt 511/042/2017

Neubau einer zweigruppigen Spielstube und einer zweigruppigen
Grundschullernstube in Biichenbach Nord-West
Bedarfsbeschluss nach DA-Bau 5.3

Beratungsfolge Termin OIN Vorlagenart Abstimmung
Kultur- und Freizeitausschuss 12.07.2017 O Kenntnisnahme
Bildungsausschuss 20.07.2017 O Kenntnisnahme
Jugendhilfeausschuss 20.07.2017 O Beschluss

Beteiligte Dienststellen
Amt 24, Amt 20 — nur zur Info, Amt 23, Amt 41

I. Antrag

Dem vorliegenden Bedarfsnachweis fiir den Neubau einer zweigruppigen Spielstube und einer
zweigruppigen Grundschullernstube auf dem stadtischen Baugrundstiick Fl.-Nr. 503/148 in der
Donato-Polli-Straf3e in Blichenbach wird gemaf DA-Bau 5.3 zugestimmt.

Die notwendigen Finanzmittel fir das Haushaltsjahr 2018, sowie fiir die mittelfristige Finanzpla-
nung, sind bei Referat Il zum Haushalt anzumelden.

Il. Begrindung

Vorbemerkung:

Der Stadtrat hat in seiner Sitzung am 23.02.2017 einstimmig u.a. den Bedarf flr eine 2-gruppige
Spielstube und eine 2-gruppige Grundschullernstube fir den Bereich Blichenbach-Nord festgestellt
und die Verwaltung beauftragt, mit einem geeigneten Bautrager zwecks Errichtung und Anmietung
in Verhandlungen zu treten. Die Gesprache mit einem geeigneten Bautréager fiihrten in Bezug auf
Errichtung der Spiel- und Lernstubenplatzen zu dem Ergebnis, dass die hierfir mdglichen Flachen
fur die Errichtung einer Regelkindertageseinrichtung benétigt und genutzt werden sollen und so fiir
Spiel-und Lernstube nicht zur Verfliigung stehen. Der Bau der Einrichtung soll nun durch die Stadt
erfolgen.

Fir den zuséatzlich vorhandenen Bedarf fur eine Familienpddagogische Einrichtung in Blichen-
bach-Nord finden derzeit erfolgversprechende Gesprache im Zuge des Bauvorhabens in der
Odenwaldallee mit der GEWOBAU statt.

1. Ergebnis/Wirkungen
(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)
Bedarfsgerechter Ausbau mit zusatzlichen Kindertagesplatzen fir den Bereich Blichenbach-
Nord.

2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen
(Was soll getan werden, um die Ergebnisse bzw. Wirkungen zu erzielen?)

Die Baumal3nahme ist sehr dringend. Zum einen ist die Nachfrage nach Platzen im Bereich
Kindergarten- und Grundschulalter gestiegen, weiter hat der Bund ein Férderprogramm  fiir
den Bau von Kindertageseinrichtungen fir den Altersbereich U 6 aufgelegt, das bei Fertigstel-
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lung bis 2020 eine hohere staatliche Forderung in Aussicht stellt. Die Forderung betragt dann
75% der forderfahigen Kosten statt den sonst tblichen 55 % nach FAG. Die forderrechtliche
Voraussetzung der Fertigstellung bis 2020 macht es notwendig, bereits heuer mit der Planung
zu beginnen. Die erforderlichen Planungsmittel in Hohe von 60.000,00 € kénnten durch Um-
schichtungen im Haushalt des Jugendamtes aufgebracht werden.

3. Prozesse und Strukturen
(Wie sollen die Programme / Leistungsangebote erbracht werden?)

Das stadtische Grundstiick FI.-Nr. 503/148 in der Donato-Polli-Straf3e liegt auf der Einrich-
tungsachse, ist durch eine Bushaltestelle an den 6ffentlichen Nahverkehr sowie durch einen
FuRR- und Radweg gut an das Wohngebiet Blichenbach-Nord angebunden. Es ist stadtebaulich
bei der Beplanung des gesamten Gebiets flr die Bebauung mit einer Einrichtung fur Kin-
der/Jugendliche vorgesehen.

Das Grundstiick mit 929 gm ist fir den Baukorper der Kindertageseinrichtung in 3-
geschossiger Bauweise knapp ausreichend, das erforderliche AuRengelande soll teilweise jen-
seits des Holzweges situiert werden.

Das Raumprogramm kann der Anlage entnommen werden.

4. Ressourcen

(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Das Ergebnis der Grobkostenermittlung ohne konkrete Planung kann zum derzeitigen Zeitpunkt
nur mit einer Genauigkeit von +/- 30% ermittelt werden. Auf Grundlage des vorliegenden Raum-
programms anhand von BRI-/BGF-Werten von Vergleichsprojekten liegt der Kostenrahmen bei
3.060.000 €. Unter Berticksichtigung der Abweichung wird die Endabrechnungssumme damit vo-
raussichtlich zwischen 2.142.000 € und 3.978.000 € liegen.

Investitionskosten: € 3.060.000,00 bei IPNr.:

Sachkosten: € bei Sachkonto:
Personalkosten (brutto): € bei Sachkonto:
Folgekosten € bei Sachkonto:

Korrespondierende Einnahmen € 1.249 000,00 bei Sachkonto:
Weitere Ressourcen

Haushaltsmittel

[] werden nicht benétigt

[] sind vorhanden auf IvP-Nr.
bzw. im Budget auf Kst/KTr/Sk

X sind nicht vorhanden

Anlagen: Raumprogramm vom 31.03.2017

[ll. Abstimmung
siehe Anlage

IV.Beschlusskontrolle
V. Zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift
VI.Zum Vorgang
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VI/242-3/FS003 T. 1848

Neubau Spielstube und Grundschullernstube Donato-Polli-StraBe

00EFAFB1.xls

O:
kldo

cl1/L

Flachen
Grundlage: Besprechung Raumprogramm mit 511 am 22.03.2017, Uberarbeitung 511 vom 30./31.03.2017 Stand: 31.03.2017
Raum{Raumbezeichnung Flache Raumprogramm m? Summen Bemerkung
progr. Raumopr.
Nr.
Ansatz EG .OG 2. 0G NF1 NF2 FF VF NGF KF BGF

Grundschullernstube (2-gruppig)

Gruppenraum 1 (mit Kleinkiche) 40 40 40

Lernraum 1 20 20 20

Lernraum 2 18 18 18

Gruppenraum 2 (mit Kleinkiche) 40 40 40

Lernraum 3 20 20 20

Lernraum 4 18 18 18

Werk- und Kreativraum 20 20 20

Lager 10 10 10

Biro 25 25 25

WC Jungen 10 10 10 2WB,2WC

WC Madchen 10 10 10 2WB,2WC

Garderobenbereiche abgetrennt (entwurfsabhéangig) mit Schultaschenschrénken

Zwischensumme GLSt 211 20

Spielstube (2-gruppig)

Gruppenraum 1 (mit Kleinkiche) 40 40 40

Spielzimmer 1 20 20 20

Kreativraum 16 16 16

Gruppenraum 2 (mit Kleinkiche) 40 40 40

Spielzimmer 1 20 20 20

Kreativraum 1 16 16 16

Biro 25 25 25

Lager 10 10 10

WC 1 10 10 10 2 WB mit versch. Héhen, 2 Kinder-WC

WC2 10 10 10 2 WB mit versch. Héhen, 2 Kinder-WC

Garderobenbereiche im Spielflur

Zwischensumme SpSt| 187 20

Gemeinsame Bereiche

Kiche 20 20 20

Lager Kiiche 13 13 13

Bewegungsraum 70 70 70 mit Trennungsméglichkeit/evtl. mit direktem Zugang von Lernstube

Lager Bewegungsraum 15 15 15

Personalraum 16 16 16

Beratungszimmer 15 15 15 auch flr externe Beratungsangebote

Therapierdume (2x 15 m?) 2x15 30 30

Hauswirtschaftsraum 12 12 12

Lagerfldchen allgemein 20 20 20 fOr saisonale Materialien

Behinderten-WC 6 6 6

Putzraum 5 5 5

WC Personal/Besucher 5 5 5

WC Personal GLSt 5 5 5

WC Personal SpSt mit Dusche und Wickelplatz 10 10 10

Aufzug 3x 6 6 6 6 18

Technik + Anschluss 30 15 15 30

Verkehrsflachen NF1*25% 150 entwurfsbedingt

Zwischensumme Gemeinsame Bereiche 211 31 48 150

SUMME 243 243 242 609 71 48 150 878 180 1058

%-Anteile HNF=100% 100% 12% 8% 25% 144%  30% 174%

%-Anteile NGF=100% 69% 8% 5% 17% 100% 21% 121%

%-Anteile BGF=100% 58% 7% 5% 14% 83% 17% 100%
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Beschlussvorlage

Geschaftszeichen: Verantwortliche/r: Vorlagennummer:
1/41 Amt fur Soziokultur 41/051/2017

Vorstellung der Organisations- und Wirtschaftlichkeitsuntersuchung des
Kulturzentrums E-Werk und Zuschussmehrbedarf
Beratungsfolge Termin O/N Vorlagenart Abstimmung

Kultur- und Freizeitausschuss 12.07.2017 O Beschluss

Beteiligte Dienststellen

. Antrag

Der Vortrag zu den Ergebnissen der Organisations- und Wirtschaftlichkeitsuntersuchung des Kul-
turzentrums E-Werk durch die Firma Richter-Beratung wird zur Kenntnis genommen.

Um eine finanzielle Konsolidierung des Kulturzentrums E-Werk zu erreichen, schlagt die Verwal-
tung das folgende Verfahren vor:

1. Zuschusserhéhung 2017:
Der Zuschuss wird noch im Jahr 2017 um 89.000,- € angehoben. Die Tarifanpassung wird
umgesetzt.
Gesamtzuschuss 2017: 691.200,- €

2. Die Stadt Erlangen beabsichtigt, sich 2018 mit einer einmaligen Einlage am Stammkapital
der GmbH zu beteiligen.

3. Die Stadt Erlangen und die Kulturzentrum E-Werk GmbH schlieBen ab 2018 fiir jeweils drei
Jahre eine Kooperationsvereinbarung ab. Darin enthalten sind die Aufgaben, die Zu-
schusshdhe sowie die vom E-Werk erwarteten Einsparungen und Einnahmeverbesserun-
gen. Die Vereinbarung wird dem Kultur- und Freizeitausschuss im Herbst 2017 zur Be-
schlussfassung vorgelegt.

I. Begrindung

1. Ergebnis/Wirkungen
(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)

Aufgrund der schwierigen finanziellen Situation hat das Kulturzentrum E-Werk einen deutlich
hoheren Zuschussbedarf geltend gemacht. Aus diesem Grund wurde eine Organisations- und
Wirtschaftlichkeitsprifung durch externe Gutachter beauftragt. Das Gutachten soll Politik und
Verwaltung als Informationsgrundlage fir Entscheidungen tber die Angemessenheit der stad-
tischen Leistungen (Reduzierung oder Erhdhung des Zuschusses) dienen. Beauftragt wurde
die Erarbeitung eines Gutachtens mit Bestandsaufnahme, kultureller Standortbestimmung,
Analyse der Wirtschaftlichkeit sowie Prifung der Betriebs- und Rechtsform.

Auf dieser Basis sollte ein Mal3Bhahmenkatalog mit konkreten Umsetzungsvorschlagen und ei-
ne Quantifizierung des kinftigen Zuschussbedarfs erarbeitet werden.

Das Gutachten zeigt auf, dass das E-Werk das grof3te soziokulturelle Zentrum in Deutschland
ist und eine hohe Bedeutung, auch als Standort- und Wirtschaftsfaktor, fir die Stadt hat. Au-
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Rerdem wird aufgezeigt, dass das E-Werk mit ca. 82% den hochsten Eigenfinanzierungsanteil
einer soziokulturellen Einrichtung in Deutschland erreicht. Um eine finanzielle Stabilisierung
des E-Werks zu erreichen, wird eine Anhebung der stadtischen Zuschisse verbunden mit wei-
teren MalRBnahmen des E-Werks empfohlen.

Die Ergebnisse des Gutachtens werden von Herrn Reinhard Richter von der Firma Richter-
Beratung aus Osnabriick vorgestellt. Dartiber hinaus hat das Kulturzentrum E-Werk zu den im
Gutachten gemachten Vorschlagen und Kritikpunkten eine schriftliche Stellungnahme verfasst,
die in einer Kurz- und einer ausfuhrlichen Version dem Ausschuss vorliegt.

2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen
(Was soll getan werden, um die Ergebnisse bzw. Wirkungen zu erzielen?)

Die finanziellen Schwierigkeiten des Kulturzentrums E-Werk lassen sich im Wesentlichen auf die
folgenden Faktoren zurtickflhren:

e Tariferhéhungen
Um die Mitarbeitergehdlter wenigstens bei 82 % TV6D halten zu kdnnen, missen Tarif-
erhéhungen im TV6OD auch im E-Werk umgesetzt werden. Im E-Werk bedeutet das je %
Tarifsteigerung Mehrkosten in Hohe von rund 22.000,- €. Die Mehrkosten durch Tarif-
erhéhungen kénnen von Kulturinstitutionen nicht durch Einnahmesteigerungen ausgegli-
chen werden.
Die Tariferh6hung im 6ffentlichen Dienst im Februar 2017 konnte im E-Werk aus finanziel-
len Grinden nicht umgesetzt werden. Damit liegt das Lohnniveau im E-Werk zurzeit nur
noch bei rund 80 % des TVGD.

e Besucherriickgange bei den Party-Veranstaltungen und Sommerloch
Die Einnahmen bei den Party-Veranstaltungen sind eine wesentliche Einnahme-S&ule des
E-Werks. Damit werden nicht zuletzt die (sozio-)kulturellen Angebote subventioniert. In den
letzten Jahren hat sich das Ausgehverhalten junger Menschen erheblich verandert, unter
anderem geht der Trend weg von den grof3en Party-Events hin zu kleineren Clubs.
Das E-Werk steuert mit neuen Angeboten diesem Trend entgegen und macht auch weiter-
hin deutliche Gewinne bei den Partys, kann die Einnahmenriickgange in diesem Bereich
aber nicht im erforderlichen Maf3 ausgleichen. Daraus resultiert ein Defizit aus dem ver-
gangenen Jahr in Héhe von 40.000,- €. Der Riickgang der Besucherzahlen bei den Party-
veranstaltungen hat sich in diesem Jahr noch einmal deutlich verstarkt und so die finanziel-
le Situation nochmals erheblich verschlechtert.
In den Monaten Juli bis Mitte September jedes Jahres verzeichnet das E-Werk darlber
hinaus grundsatzlich weniger Besucher. Die Einnahmen durch den Gartenbetrieb des
E-Werks im Hochsommer reichen nicht aus, um die Ruckgange im Indoor-Bereich in die-
sem Zeitraum auszugleichen.
Das in dieser Zeit entstehende Defizit muss vorher und danach als Polster erwirtschaftet
werden. Dies gelingt u.a. aus den oben genannten Griinden nicht mehr in ausreichender
Weise.

Aus diesen Griinden setzt das E-Werk umfangreiche SparmafRhahmen um, die bereits im Jahr
2017 zu Einsparungen und Einnahmeverbesserungen in Hohe von 80.000,- €. fihren sollen. Aller-
dings sind hier verschiedene einmalige Notfallmal3nahmen enthalten. Die dauerhaft umsetzbaren
Einsparungen und Einnahmeverbesserungen belaufen sich in den Folgejahren auf rund 57.000,- €
jahrlich.

Zur Konsolidierung wird das folgende Verfahren vorgeschlagen:
1. Zuschusserhéhung 2017:

Der Zuschuss des Kulturzentrums E-Werk wird noch im Jahr 2017 um 89.000,- € angehoben.
Die Erhéhung begriindet sich wie folgt:

| Riickwirkende Tarifanpassung auf 82 %: | 44.000,- € |
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Overheadkosten fur Jugendtreff und Streetwork

(Empfehlung Gutachten): 45.000,- €
Grundsatzliche Verbesserung der Finanzsituation 55.000,- €
Starkung der soziokulturellen Angebote (Empfehlung Gutachten)

ab 2. Halbjahr 2017 25.000,- €
Abzuglich SofortmalRnahmen des E-Werks, Einsparungen und Ein-

nahmeerhéhungen 2017 - 80.000,- €
Gesamtzuschuss 2017 691.200,- €

2. Erhdhung der Kapitalausstattung
Entsprechend der Empfehlung des Gutachtens soll das Stammkapital der GmbH ab 2018 um
125.000,- € auf 200.000,- € erhoht werden, um wirtschaftliche Schwankungen besser auffangen zu
kénnen.
Die Stadt Erlangen beabsichtigt, sich mit einer einmaligen Einlage am Stammkapital der GmbH zu
beteiligen.

3. Zuschusssituation 2018 und folgende Jahre
Die Stadt Erlangen und die Kulturzentrum E-Werk GmbH schlie3en ab 2018 fiir jeweils drei Jahre
eine Kooperationsvereinbarung ab. Darin enthalten sind die Aufgaben, die Zuschusshdéhe sowie
die vom E-Werk erwarteten Einsparungen und Einnahmeverbesserungen. Vor Ablauf der Koopera-
tionsvereinbarung werden Gesprache Uber die wirtschaftliche Situation und Entwicklung des Kul-
turzentrums gefiihrt. Die Ergebnisse der Umsetzung und etwaige Empfehlungen zur Zuschuss-
entwicklung werden dem Stadtrat nach drei Jahren zum Abschluss einer neuen Kooperationsver-
einbarung vorgelegt.

Vorschlag zur Gegenfinanzierung fur 2017

Zur Gegenfinanzierung der vorgeschlagenen Zuschusserhdéhung im laufenden Jahr in H6he von
89.000,- schlagt Amt 41 vor, diese Mittel aus dem Investitionshaushalt, IP-Nr. 366D.414, W&hr-
muhle, Kultur- und Freizeitnutzung, zu entnehmen. Es ist davon auszugehen, dass die Mittel in

dieser H6he nicht mehr benotigt werden.

Anlagen:
Abschlussbericht des Gutachtens der Firma Richter-Beratung
Stellungnahmen des E-Werks zum Gutachten in Kurz- und Langfassung

[ll. Abstimmung
siehe Anlage

IV.Beschlusskontrolle
V. Zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift
VI.Zum Vorgang
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Zusammenfassende Ergebnisse des Gutachtens

Bedeutung und Standortbestimmung

Das E-Werk Erlangen ist das grofSte soziokulturelle Zentrum in Deutschland. Es kann ca. 220.000
Besuche pro Jahr zahlen.

In fUnf unterschiedlichen Veranstaltungsraumen wird ein qualitativ hochwertiges, interessan-
tes Veranstaltungsprogramm mit einem Schwerpunkt auf Konzertveranstaltungen angeboten.
Das Arbeitsspektrum des E-Werk ist ungewdhnlich breitgefachert — Bandraumzentrum Kraft-
Werk, Fahrradwerkstatt, im Auftrag der Stadt: Streetwork, offener Jugendtreff, Ticketverkauf,
Plakatierung.

Die Bedeutung des E-Werk fur die Stadt Erlangen ist grof3. Es ist der wichtigste Kultur- und Frei-
zeitort flr Studierende. Mit seinen Kulturangeboten erreicht es groRe Teile der kulturinteres-
sierten Blrgerschaft. Die Veranstaltungsangebote haben eine grofRe regionale, teilweise Uber-
regionale Bedeutung. Bei vielen Veranstaltungen kommt eine betrachtliche Zahl der Besucher
aus mehr als 100 km Entfernung. Mehr als die Halfte aller Besucher kommen aus der Region
und aus weiteren Entfernungen. Damit hat das E-Werk auch eine dkonomische Wirkung auf
Einzelhandel und Gastronomie. Das E-Werk ist daher auch ein wichtiger Standort- und Wirt-
schaftsfaktor fir Erlangen. Die Stadt sollte diese Qualitaten bei der Zuschussbemessung be-

ricksichtigen und auf der Homepage und im Stadtmarketing starker herausstellen.

Da das E-Werk nicht nur fir die Stadt Erlangen, sondern mindestens im selben Umfang fir die
Metropolregion wichtig ist, sollte geprift werden, ob nicht eine Landesférderung unter dem
Aspekt der Regionalentwicklung moglich ist. Zurzeit tragt die Stadt alleine den Zuschussbedarf

fUr eine regional wichtige und unverzichtbare Einrichtung.

Das sehr interessante und vielféltige Veranstaltungsprogramm wird regional und tberregional
aufmerksam wahrgenommen. Dazu tragt auch die gute Offentlichkeitsarbeit bei. Durch die gu-
ten, langjahrigen Kontakte zu Musikern finden viele Konzerte, die sonst nur in grolen Grofs-
stadten stattfinden, in Erlangen statt. Damit erreicht das E-Werk auch Gberregionale Medien.

Der soziokulturelle Kernauftrag wird erfillt durch Angebote fir Gruppen (inhaltlich und rdum-
lich), durch Veranstaltungen, durch die Jugendarbeit, die Fahrradwerkstatt, das Kraft-Werk.
Auch Diskos und Partys haben als Zubringer und TUur6ffner eine Wirkung in die Soziokulturar-
beit. Ein grofRes Defizit ist das Fehlen eines Raumes mit Wohlfihlatmosphare, der als Treff-
punkt, als Aufenthaltsraum dient. Er ist sowohl fiir die soziokulturellen Zielsetzungen wie auch

Abschlussbericht Organisations- und Wirtschaftlichkeitsuntersuchung des Kulturzentrums E-Werk GmbH
im Auftrag der Stadt Erlangen
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als Besucherservice unverzichtbar. Die radumlichen Angebote wie auch die Personalkapazitaten
fir Ermoglichung und Betreuung der Gruppenarbeit sind zu gering. Die Dominanz des Veran-
staltungsbetriebs fihrt zu Einschrankungen der Entwicklungsmoglichkeiten der Gruppenarbeit.
Das Konzertangebot sollte daraufhin Gberprift werden, ob die Konzerte unter inhaltlichen und
okonomischen Kriterien wichtig sind. Die Moglichkeiten als ein Stadteilzentrum und Entwick-
lungsnukleus der nérdlichen Altstadt zu wirken, waren wichtig, werden aber noch nicht wahr-
genommen. Die Bedirfnisse junger Menschen beziiglich Aufenthaltsmoglichkeiten und von
Kultur- und Freizeitangeboten sollten starker bericksichtigt werden. Es fehlen im Ange-
botsspektrum einige Aktivitdten, die in anderen soziokulturellen Zentren erfolgreich durchge-
fuhrt werden.

Die Erfullung der soziokulturellen Aufgaben wird durch den ékonomisch erfolgreichen Gastro-
nomiebetrieb erheblich mitfinanziert.

Wirtschaftlichkeit und Ressourceneinsatz

Im E-Werk arbeiten 73 hauptamtlich Beschaftige (in Vollzeit und Teilzeit, 54,6 Stellen) und 58
Honorarkréfte — haufig Studierende. Fir die Kernaufgaben des E-Werk gibt es ein Stellenvolu-
men von 38,44 Stellen, fir den Bereich Jugendarbeit, Ticketing und Plakatieren 7,36 Stellen,
zusatzlich 7 Azubis und 2 FSJ. Viele Fachkrafte haben ihre Berufe nicht studiert oder in Ausbil-
dungsverhaltnissen erworben, sondern im Laufe ihrer Arbeit im E-Werk entwickelt. Trotzdem
besteht ein hohes Qualitdtsniveau in der Erfillung der Aufgaben. Die Organisationsstrukturen
haben sich im Laufe der Jahrzehnte — manchmal ,naturwiichsig” - entwickelt. Sie sind grund-
satzlich geeignet, kdnnen aber in manchen Bereichen verbessert werden. Einige Geschaftspro-
zesse kdnnen optimiert werden. Die Motivation der Beschaftigten ist hoch, die Arbeitszufrie-
denheit ist Uberwiegend zufriedenstellend bis gut. Es werden von den Mitarbeitenden aber
besonders eine bessere Information und Beteiligung an Entscheidungen eingefordert. Eine sys-
tematische Mitgestaltung an wichtigen Entscheidungen durch die Mitarbeitenden und die Eh-
renamtlichen muss weiterentwickelt werden. Die raumliche Unterbringung der Beschaftigten
ist unzureichend.

Organisationsform

Die Rechtsform der GmbH ist die fir das E-Werk am besten geeignete Rechtsform. Damit wird
ein gutes Mal? an Gestaltungs- und Handlungsmoglichkeit erreicht. Eine veranderte Rechtsform
fir den Gastronomiebetrieb oder eine Verpachtung sind nicht sinnvoll, weil dadurch keine bes-
sere Einnahmesituation entstehen aber die Gefahr eines mangelnden Zusammenwirkens zwi-
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schen inhaltlicher Arbeit und gastronomischem Betrieb und die Gefahr eines hdheren Zu-
schussbedarfes entstehen wirde. Durch den gemeinnitzigen Verein sind die Voraussetzungen
fir Spenden und Forderungen, die eine Gemeinnitzigkeit erfordern, gegeben.

Auswirkungen von Veranderungen

Die Moglichkeiten fir Gruppen, Treffpunktmoglichkeiten und weitere Angebote fiir den Stadt-
teil und flr junge Zielgruppen sollten geschaffen oder erweitert werden. Damit wiirden aber
zusatzliche Raum- und Personalkosten entstehen, die eine Erhohung des Zuschusses erfordern
wurden.

Die Auswirkungen einer Reduzierung des Angebotsspektrums wiirden abhangig von den Ange-
boten und gesellschaftlichen Entwicklungen sein:

- Verringerung der Party- und Diskoangebote kénnten sowohl durch die Nachfragent-
wicklung wie auch durch inhaltliche Entscheidung entstehen. Sie wiirden zu deutlich
geringeren Einnahmen fihren und stellen das grofSte Risiko fur die Finanzierung des E-
Werk dar. Um auf eine solche Entwicklung reagieren zu kdnnen, sollte das Outsour-
cing der Hausreinigung und von Teilen der Veranstaltungstechnik geprift werden.

- Verringerung des Veranstaltungsangebotes kann zu einer Reduzierung der Personal-
kosten aber auch zu einer lber die reduzierten Kosten hinausgehende Einnahmeredu-
zierung fihren. Das Konzertangebot sollte reduziert werden, um Veranstaltungen, die
weder inhaltlich wichtig noch ertragsbringend sind.

Angleichung der Einkommen

Die Einstufung der Beschaftigten ahnelt den Einstufungen im offentlichen Dienst, aber die Be-
schéftigten erhalten nur 82 % der Einkommenshdhe, die sie in der Kommunalverwaltung fir
vergleichbare Tatigkeiten erhalten wiirden. Die Beteiligung des Arbeitgebers an der Altersvor-
sorge ist mit 20 % der Kosten der Alterssicherung wesentlich geringer als in der Stadtverwal-
tung. Das fuhrt besonders bei Teilzeitbeschaftigung zur Gefahr der Altersarmut. Die Bezahlung
der Beschiftigten in soziokulturellen Zentren in Angleichung an TVOD-VKA erfolgt in einigen
Stadten, ist aber nicht Standard. Es wird aber empfohlen im Wege einer Probleml&sungspart-
nerschaft von Stadt und E-Werk eine Angleichung der Einkommen an den TVOD-VKA und in der
Altersversorgung herzustellen. Die daflr erforderlichen Kosten von ca. 620.000 € sollten zu ca.
80 % durch eine Erhéhung des Zuschusses und mit 20% durch Handlungen des E-Werk (Preis-
steigerungen, mittelfristig Personalkostensenkungen, hohere Mieteinnahmen) erwirtschaftet
werden.
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Zuschusshohe

Die Stadt zahlt einen jahrlichen Zuschuss von 591.200 €. Zusatzlich erstattet die Stadt die Kos-
ten der Ubernommenen Aufgaben Streetwork und offener Jugendtreff (ohne Overheadkosten,
diese sollten auch erstattet werden). Weitere 6ffentliche Zuschisse erhalt das E-Werk nur in
sehr geringem Umfang. Das Gesamtbudget des E-Werk liegt bei ca 3.700.000 €. Damit erreicht
das E-Werk einen Eigenfinanzierungsanteil von ca. 82%. Das ist der hochste Eigenfinanzierungs-
anteil, der von soziokulturellen Einrichtungen in Deutschland erreicht wird. Gemessen an der
Einwohnerzahl ist der stadtische Zuschuss vergleichsweise hoch. Nimmt man die Besucherzah-
len zum MalSstab ist der stadtische Zuschuss vergleichsweise gering. Das Einwerben von Dritt-
mitteln und Sponsoring sollte systematischer betrieben werden. Damit kann nicht der Zu-
schussbedarf verringert werden, aber es werden zuséatzliche Aktivitdten ohne Zuschussbedarf

moglich.

Die hohe Eigenfinanzierung wird durch einen sehr erfolgreichen Gastronomiebetrieb bei Ver-
anstaltungen erwirtschaftet. Die Relation von 22 % Wareneinsatz zum Gesamtumsatz ist unge-

wohnlich gut. Auch die Veranstaltungseinnahmen durch Eintritte sind gut.

Die Wirtschaftlichkeit des Mitteleinsatzes im Verhéltnis zum Leistungsspektrum ist ebenfalls
gut. Der Personaleinsatz ist wirtschaftlich und steht in einem angemessenen Verhaltnis zur Er-
fullung der der vielfaltigen Aufgaben, der Eigengastronomie und Ziele des Zentrums.

Es wird eine Anhebung der stadtischen Zuschisse verbunden mit weiteren MalBnahmen des E-
Werks empfohlen.

Die Hohe der zuklnftigen Zuschlsse durch die Stadt Erlangen

Bei der Bemessung der stadtischen Zuschisse wird davon ausgegangen, dass das E-Werk ver-
gleichbar einer stadtischen Einrichtung wichtige Aufgaben fir die Stadt im Bereich der Kultur-
arbeit, der Soziokultur, der Jugendarbeit und fiir Tourismus und Wirtschaft erfillt. Daher sollten
die Beschéftigten des E-Werk in Einkommen und Alterssicherung gleichgestellt — TVOD-VKA -

werden.

Die stadtischen Zuschisse sollten bezlglich der Personalkosten regelmalRig an die Tarifab-
schliisse TVOD-VKA angepasst werden.

Bei der derzeitigen Regelung 82% TVOD: Steigerung pro 1 % = 19.650 €

Bei 100 % TVOD: Steigerung pro 1 % = 24.280 €

Abschlussbericht Organisations- und Wirtschaftlichkeitsuntersuchung des Kulturzentrums E-Werk GmbH
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Die Kosten Angleichung der Einkommen und der Alterssicherung - 620.000 € - sollten in einer
Problemlosungspartnerschaft zu 80% von der Stadt gezahlt und zu 20 % vom E-Werk erwirt-
schaftet werden (Erhohung der Getrdnkepreise, Erhdhung der Mieteinnahmen, mittelfristig
Senkung der Personalkosten).

Fir die Verstarkung der soziokulturellen Arbeit — besonders der Stadtteilarbeit nordliche Alt-
stadt und der Arbeit mit jungen Menschen und Familien — sollten jahrlich zusatzlich 50.000 €

zusatzlich gezahlt werden.

Das E-Werk erfillt sinnvoll Aufgaben der Jugendarbeit fir die Stadt. Bislang wurden hierfir
keine Gemeinkostenzuschlage (Overheadkosten) berlcksichtigt. Hinsichtlich eines angemesse-
nen Gemeinkostenzuschlags werden im KGSt®-Bericht 16/2015: Kosten eines Arbeitsplatzes
(Stand 2015/2016) im Ergebnis bei Bliroarbeitsplatzen ein Zuschlag von insgesamt mindestens
20 % auf die Brutto-Personalkosten angesetzt. Wir empfehlen diesen Zuschlag fir Dienstleis-
tungen des E-Werks, die flir die Stadt Erlangen als Auftragnehmer durchgefiihrt werden (
Streetwork, offene Jugendarbeit), anzuwenden.

Die Umsetzung der Vorschlage zur Zuschusserhohung wiirde zu folgenden Mehrkosten fihren:
Tarifgerechte Bezahlung + Alterssicherung gem. TVOD-VKA 100% , davon 80% 496.000 €
Die Angleichung kann stufenweise erfolgen.

Ubernahme der Kostenaufschldge (Overhead) fir Jugendarbeit/Streetwork 45.000 €

Verstarkung der soziokulturellen Arbeit 50.000 €

Starkung des Eigenkapitals

Das Eigenkapital des E-Werk ist flr ein Umsatzvolumen von 3.700.000 € zu gering. Daher ist
das E-Werk tendenzielle immer insolvenzgefahrdet. Eine Eigenkapitalquote von 25 % sollte er-
reicht werden. Das Eigenkapital sollte schrittweise durch Bildung von Riicklagen aufgebaut wer-
den. Durch Sponsoring in Geld oder Ubertragung/Sponsoring von Aktien von Unternehmen der
Region kdnnte ergdanzend ein Vermogensbestand aufgebaut werden.
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0 Aufgabenstellung

Auftrag ist die Erarbeitung eines Gutachtens zur Arbeit und zur Zukunftsentwicklung des E-
Werk Erlangen mit Bestandsaufnahme, kultureller Standortbestimmung, Analyse der Wirt-
schaftlichkeit sowie Prifung der Betriebs- und Rechtsform. Auf dieser Basis soll ein Malinah-
menkatalog mit Umsetzungsvorschlagen und eine Quantifizierung des zuklnftigen Zuschuss-
bedarfs erarbeitet werden.

Ein Gutachten, das sowohl den gegenwartigen Arbeitszustand des E-Werk analysieren, Vor-
schlage fur eventuell mogliche Verbesserungen machen und Empfehlungen fir die Zukunfts-
entwicklung erarbeiten soll, muss Szenarien kinftiger gesellschaftlicher Entwicklungen, die
die Arbeit des E-Werk beeinflussen kbnnen, mitdenken. Z. B. kann sich das Freizeitverhalten
junger Menschen schnell verandern - mit starken wirtschaftlichen Wirkungen z.B. flir den
Disco-Betrieb. Daher muss als Grundlage des Nachdenkens tber Zukunft mit dem Auftragge-
ber, den Mitarbeitern des E-Werk und weiteren an der Arbeit des E-Werk Interessierten ein
gemeinsames Verstandnis Uber gesellschaftliche Entwicklungen, die in Zukunft Rahmenbedin-
gungen der Arbeit beeinflussen kénnen, erarbeitet werden.

Es ist wichtig, die Potentiale der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und der Vereinsmitglieder
zu nutzen, um Verbesserungsvorschlage fir die augenblickliche Arbeit zu finden und Zu-
kunftsideen zu entwickeln.

In einem Soziokulturellem Zentrum geht es wie in jedem anderen Unternehmen auch um die
Optimierung der betrieblichen Prozesse, besonders dann, wenn die dffentlichen Mittel nicht
ausreichend sind.

Wahrend man beim gastronomischen Bereich des Hauses ggf. nach einem moglichst maxima-
len Erl6s streben kann (Stellung des Zentrums im Markt bertcksichtigt) bedarf der Kulturbe-
trieb einer inhaltlichen Betrachtung, wie hoch der Kostendeckungsgrad fur welche Kulturleis-
tung sein darf bzw. muss.

Die Gastronomie kann konzeptionell, z. B. einen offenen Bereich fir Jugendliche ohne Ver-
zehrzwang vorhalten (muUssen). Eine Party gehort sicherlich zu einem Soziokulturellen Zent-
rum und muss nicht so hart kalkuliert sein wie ein kommerzieller Discobetreiber es machen
wirde. Aber dieser andere Ansatz muss sich inhaltlich (durch ein bestimmtes Publikum o. 3.)
auch begriinden lassen

Nach unseren Erfahrungen bewegen sich die groRen Soziokulturzentren immer wieder auf ei-
nem schmalen Grat zwischen guter Wirtschaftlichkeit und inhaltlichen Schwéachen, oder um-

gekehrt. Das Austarieren dieser Balance ist eine standige schwierige Aufgabe, die im direkten
Zusammenhang mit der Auseinandersetzung um eine 6ffentliche Subventionierung steht.
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1 Bedeutung und Standortbestimmung

1.1 Welche Bedeutung hat das Kulturzentrum E-Werk und dessen Angebotsspekt-
rum fr die Stadt Erlangen und die Metropolregion?

Das E-Werk Erlangen ist das grofSte soziokulturelle Zentrum in Deutschland. Es kann ca. 220.000
Besuche pro Jahr zahlen.

In fUnf unterschiedlichen Veranstaltungsraumen wird ein qualitativ hochwertiges, interessan-
tes Veranstaltungsprogramm mit einem Schwerpunkt auf Konzertveranstaltungen angeboten.
Das Arbeitsspektrum des E-Werk ist ungewdhnlich breitgefachert — Bandraumzentrum Kraft-
Werk, Fahrradwerkstatt, im Auftrag der Stadt: Streetwork, offener Jugendtreff, Ticketverkauf,

Plakatierung.

Da das E-Werk nicht nur fir Erlangen, sondern mindestens im selben Umfang fiir die Metropo-
Iregion wichtig ist, sollte geprift werden, ob nicht eine Landesférderung unter dem Aspekt der
Regionalentwicklung moglich ist. Zurzeit tragt die Stadt alleine den Zuschussbedarf fir eine re-

gional wichtige und unverzichtbare Einrichtung.

Die Bedeutung des E-Werk fur die Stadt Erlangen ist grof3. Es ist der wichtigste Kultur- und Frei-
zeitort flr Studierende. Mit seinen Kulturangeboten erreicht es groRe Teile der kulturinteres-
sierten Blrgerschaft. Die Veranstaltungsangebote haben eine grofRe regionale, teilweise Uber-
regionale Bedeutung. Bei einigen Veranstaltungen kommen viele Besucher aus mehr als
100 km Entfernung. Mehr als die Hélfte aller Besucher kommt aus der Region. Damit hat das E-
Werk auch eine positive 6konomische Wirkung auf Einzelhandel und Gastronomie. Die Stadt
sollte diese Qualitaten bei der Bemessung der Zuschusshohe berlcksichtigen und auf der

Homepage und im Marketing der Stadt starker herausstellen.

Die im Rahmen der Organisationsuntersuchung durchgefihrten Besucherbefragungen fihren
zu folgenden Ergebnissen:

= Das E-Werk bildet im Rahmen des kulturellen Angebots zur Abendgestaltung in
Erlangen einen wichtigen Ankerpunkt.

= Nicht nur jingere Personen, sondern Erwachsene aller Altersklassen nehmen das
Veranstaltungsangebot des E-Werks wahr.

= Dabei zieht das E-Werk nicht nur Gaste aus Erlangen (46,9 %), sondern mehr Gaste aus
der Umgebung und anderen Stadten (53,1 %) an.
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= Ein betrachtlicher Anteil der Gaste verbindet dabei den Besuch des E-Werks mit dem
Besuch anderer Einrichtungen wie Bars, Restaurants oder Discos vor oder nach der
Veranstaltung.

= 44 % der Gaste nehmen vor dem Besuch des E-Werks andere Ausgehmaglichkeiten in
Erlangen wie Bars, Restaurants, Discos oder Sonstiges (Kino, Bowling,
Weihnachtsmarkt etc.) wahr.

= 7,3 % gehen nach dem Besuch des E-Werks in Bars, Restaurants oder Discos und
weitere 7,2% sind beim Besuch des E-Werks zumindest noch offen flir den
anschlielenden Besuch einer Bar, eines Restaurants oder einer Disco.

=  Knapp 40 % der Erlanger sind vor dem Besuch des E-Werks in Erlangen unterwegs (Bar,
Restaurant, Shopping, Sonstiges). Im Anschluss an den Besuch gehen 5,3 % noch in
einer Bar oder Disco und 8,6 % sind zum Zeitpunkt der Befragung noch offen liber den
Verlauf des Abends.

= Unter den Gésten, die nicht aus Erlangen kommen, sind 47,6 % vor der Veranstaltung
in Erlangen unterwegs (Bar, Restaurant, Disco, Sonstiges). Nach der Veranstaltung
planen 9,1 % noch den Besuch einer Bar, eines Restaurants oder einer Disco und 5,9 %
sind noch offen Uber den Verlauf des Abends.

= |n allen Alterskategorien wird am haufigsten angegeben, nach dem Besuch des E-
Werks nach Hause gehen zu wollen. Jedoch geben gerade jlingere Personen im Alter
von 18-29, 30-39 zum Zeitpunkt der Befragung an, noch offen fir die weitere
Abendgestaltung zu sein oder in eine Bar gehen zu wollen.

= Die von allen Personen meistgenannte Kategorie ,vor der Veranstaltung” lautet ,,zu
Hause”. Unter den Frauen berichteten jedoch annahernd genauso viele, vor der
Veranstaltung nicht zu Hause, sondern unterwegs gewesen zu sein (insgesamt 39,7%
unterwegs vs. 43,6 % zu Hause). Unter den Mannern waren insgesamt mit 47,7%
deutlich mehr unterwegs als zu Hause (27,8%), bevor es ins E-Werk ging.

=  Sowohl Manner als auch Frauen geben am haufigsten an, spater direkt nach Hause
gehen zu wollen. Einige Personen aller Geschlechter wiirden jedoch im Anschluss an
die Veranstaltung noch in eine Bar (4,6% der Frauen, 7,4 % der Manner) oder Disco
gehen (jeweils 0,9%) oder sind sich noch nicht sicher (5,2 % bzw. 8,7 %).

Abschlussbericht Organisations- und Wirtschaftlichkeitsuntersuchung des Kulturzentrums E-Werk GmbH
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Eine Recherche bei regionalen und Uberregionalen Veranstaltungsmagazinen und von Presse-
berichten hat ergeben, dass das E-Werk auf Grund seines Veranstaltungsprogramms und seiner
guten Offentlichkeitsarbeit viele Interessierte in der Region und auch Uberregional erreicht.
Dazu Einschatzungen von Fachleuten:

= _Wenn es das E-Werk nicht gabe, wiirde in der Region was Wichtiges fehlen”

= immer wieder einzelne mutige Buchungen, die es sonst nur in wenigen GrolRstad-
ten gibt”

= Das E-Werk ist eine mindestens national bekannte Location und ein top Venue fir
Konzerte”

= Das E-Werk gehort in die Spitzengruppe der Region, ist vielleicht an der Spitze”

= Auftrittsort flr internationale Bands, die sonst nicht in der Region auftreten
wirden®

=  besondere Partyprofile, an die sich sonst keiner ran traut”

Diese Ergebnisse machen deutlich, dass das E-Werk fir die Metropolregion und dariiber hinaus
ein sehr wichtiger Veranstaltungsort und Werbetrager fir Erlangen ist.

Ein Gesprach mit Gastronomen aus Erlangen hat ergeben, dass die Existenz des E-Werk fir die
ortliche Gastronomie eine wichtige positive Wirkung hat — besonders dadurch, dass es Men-
schen von aullerhalb nach Erlangen holt. ,,Ohne das E-Werk ware die nordliche Altstadt tot”.
Das Uberregionale Kommunikationsnetz des E-Werk wird als Chance gesehen fiir bestehende
und neu zu entwickelnde Events Menschen regional und Uberregional nach Erlangen zu ziehen.
Es wurde die Frage gestellt, ob das E-Werk die Aufgabe des Eventmanagements fir Erlangen
Ubernehmen sollte.

Da das E-Werk nicht nur fir Erlangen, sondern mindestens im selben Umfang fiir die Metropo-
Iregion wichtig ist, sollte geprift werden, ob nicht eine Landesforderung unter dem Aspekt der
Regionalentwicklung moglich ist. Zurzeit trégt die Stadt alleine den Zuschussbedarf flir eine re-
gional wichtige und unverzichtbare Einrichtung.

Abschlussbericht Organisations- und Wirtschaftlichkeitsuntersuchung des Kulturzentrums E-Werk GmbH
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1.2 Entspricht das Angebotsspektrum den Zielen und Aufgaben eines soziokultu-
rellen Zentrums?

Die Angebote soziokultureller Zentren sind gepragt vom Umfeld und historischer Entwicklung,
daher sind groRe Unterscheidungen in der Angebotspalette der Einrichtungen moglich.

Der soziokulturelle Kernauftrag wird im E-Werk erfillt durch Angebote flr Gruppen (inhaltlich
und raumlich), durch Veranstaltungen, durch die Jugendarbeit, die Fahrradwerkstatt, das Kraft-
Werk. Auch Diskos und Partys haben als Zubringer und Tur6ffner eine Wirkung in die Soziokul-
turarbeit. Ein groRRes Defizit ist das Fehlen eines Raumes mit Wohlfiihlatmosphére, der als Treff-
punkt, als Aufenthaltsraum dient. Er ist sowohl fiir die soziokulturellen Zielsetzungen wie auch
als Besucherservice unverzichtbar. Die rdumlichen Angebote wie auch die Personalkapazitaten
flr Ermoglichung und Betreuung der Gruppenarbeit sind zu gering. Die Dominanz des Veran-
staltungsbetriebs fihrt zu Einschrankungen der Entwicklungsmaoglichkeiten der Gruppenarbeit.
Die Mdglichkeiten als ein Stadteilzentrum und Entwicklungsnukleus der nérdlichen Altstadt zu
wirken, werden noch nicht wahrgenommen. Die Bedurfnisse junger Menschen bezlglich Auf-
enthaltsméglichkeiten und von Kultur- und Freizeitangeboten sollten starker berlcksichtigt
werden. Es fehlen im Angebotsspektrum einige Aktivitdten, die in anderen soziokulturellen Zen-
tren erfolgreich durchgefiihrt werden. Die Erfiillung der soziokulturellen Aufgaben wird durch
den 6konomisch erfolgreichen Gastronomiebetrieb erheblich mitfinanziert.

Das E-Werk bietet eine soziokulturelle Grundversorgung fir die Stadt und die Region

= Der Musikbereich hilt ein vielfaltiges Konzertangebot aus den Bereichen Rock, Pop, Indie,
Jazz) speziell fir ein junges und auch studentisches Publikum vor. Insgesamt wurden 2016
217 Konzerte mit 51.000 Besucherinnen angeboten.

= 142 Party-Veranstaltungen mit Gber 90.000 Besuchen fanden zu speziellen Themen, Anlas-
sen und fUr unterschiedliche Zielgruppen statt. Das BedUrfnis zu feiern und zu tanzen ge-
hort zum soziokulturellen Kern des Hauses. Besonders hoch ist die Nachfrage auch von ei-
nem studentischen Publikum (Erstsemesterparty) als Kennenlernangebot. Hier wird eine
wichtige Funktion fir die Bindung der Studentinnen an die Stadt erfillt. 90ziger Jahre Par-
ties sprechen, an Jahren ein mittleres Publikum an.

= Die Nachwuchsférderung junger Bands und die Vernetzung in der Musikszene werden kon-
zeptionell angegangen. Die Kellerbiihne steht hier als Auftrittsmoglichkeit zur Verfiigung.

Abschlussbericht Organisations- und Wirtschaftlichkeitsuntersuchung des Kulturzentrums E-Werk GmbH
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Durch das Probenzentrum Kraftwerk wird eigene musikalische Tatigkeit und Entwicklung in
der Mehrzahl junges Menschen geférdert und ein enger Kontakt zur Musikszene hergestellt

Die Programmarbeit des E-Werks ist auf der Suche nach neuen kulturellen Trends und For-
maten. Szeneveranstaltungen wie z.B.: Offene Blihne, Poetry-Slams, Kneipenkultur, Lesun-
gen, Tatort-TV gewahrleisten eine hohe Attraktivitat des Zentrums, niederschwellige Ange-
bote sind fir ein gemischtes Publikum ausgerichtet und ermoglichen erste Blihnenerfah-
rungen fir Amateure oder semiprofessionelle Kiinstlerinnen.

Das Kino-Angebot ist ein Filmkunstangebot und eine Alternative zum Mainstreampro-
gramm kommerzieller Spielstatten in Erlangen. Mit Angeboten fiir ein Spezialpublikum und
durch besonders wertvolle und pramierte Filme ist das Kino ein wichtiger Baustein im sozi-
okulturellen Angebot. Altersiibergreifend sind Kinderfilme wie auch spezielles ,Senioren-
Kino am Nachmittag” zu finden.

Der Bereich Literatur, Theater, Kleinkunst wurde bei 73 Veranstaltungen durch 14.000 Be-
sucherlnnen nachgefragt. Fiir das Gesamtangebot der Stadt Erlangen sind solche Veranstal-
tungen als Grundversorgung unverzichtbar. Hier erganzt das E-Werk Angebote anderer An-
bieter. Im Vergleich zur Musik spielt dieser Bereich quantitativ eine kleinere Rolle im Hause.

Das E-Werk bietet eine Offentliche Infrastruktur fir diverse Erlanger Gruppen und Initiati-
ven, Institutionen und Firmen

4 Rdume mit 10 bis zu 25 Platzen stehen fir feste Hausgruppen aber auch fir spontane
Anfragen von Gruppen und Initiativen zur Verfligung Hiermit wird ein, fir die soziokulturelle
Arbeit notwendiger Bereich vorgehalten, der das Blrgerschaftliche Engagement in kultu-
rellen, sozialen, politischen und kreativen Bereichen unterstitzt. Die vernetzte Zusammen-
arbeit wird auch durch viele Kooperationsveranstaltungen deutlich. Die vorhandenen
vielfdltigen Kooperation mit Gruppen, Initiativen, Vereinen und Institutionen sollte 6ffent-
lichkeitswirksamer kommuniziert werden.

Flr Tagungen und Kongresse stehen dazu noch weitere grolle Radume (Saal, Kino, etc.) zur
Verfligung. Namhaften Nutzern aus dem o6ffentlichen wie auch privatwirtschaftlichen Um-
feld kann hier ein Angebot in der Stadt unterbreitet werden. Die Einnahmen aus diesem
Tagungsbereich sichern dazu die Finanzierung des Hauses mit ab. Das E-Werk ist Partner
des Erlanger Tagungsbiros.

Das Haus ist als Partner bei stadtweiten Projekten z.B. der , Science-Week” vertreten.

Abschlussbericht Organisations- und Wirtschaftlichkeitsuntersuchung des Kulturzentrums E-Werk GmbH
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=  Spezielle Angebote, die nicht in jedem soziokulturellen Zentrum zu finden sind, werden mit

der Fahrradwerkstatt und dem Probenraumzentrum ,Kraft-Werk” vorgehalten.

0]

Die Fahrradwerkstatt hat einen Workshopcharakter und erméglicht dadurch hand-
werkliche und kreative Erfahrungen flr die Nutzerlnnen. Eine Anleitung wird auf
ehrenamtlicher Basis angeboten.

Das Probenraumzentrum , Kraft-Werk” ist ein fir die Musikszene bedeutendes An-
gebot, um die Nachfrage nach Ubungsrdumen zu befriedigen. Neben Musikerlnnen
aller Altersschichten kommt hier der Nachwuchsférderung von jungen Musikerin-
nen eine grolRe Bedeutung zu. Das Angebot von Ubungsraumen ist in soziokulturel-
len Zentren haufig vorhanden. In einer solch herausragenden Qualitdt und Quanti-

tat aber eher selten zu finden.

Es wird vorgeschlagen das Angebot zu ergdnzen:

o

Einrichtung eines Aufnahmestudios, das moglicherweise durch Private teilgespons-
ort wird.

Ein durch Werbeaufschriften gesponsorter Bandbus

Prifung der Ubernahme des Managements eines Carsharingsystems
Ausstellungen junger Kunst in den Fluren (Kinstlerinnen auf Vorschlag der Bands)
verbunden mit einem Tag der offenen Bandraume

Uberregionale Veranstaltungen (und Beachtung fiir das Zentrum und die Stadt)

= Das E-Werk ist ein starker Anbieter im Musikbereich fir die ganze Region. Teils fir einen

GroRraum Uber 150 km Umkreis. Die Angebote haben ein, hohes Niveau und decken viele

spezielle Nachfragen und Szenen ab (Rock, Pop, Indiepop, NuFolk, Elektroetc.). Das Zentrum

ist hier sehr jung aufgestellt.

= Festivals erzielen Uberregional eine groRe Aufmerksamkeit. Das Puls-Festival (BR) gastierte

2016 auRer in Erlangen nur noch in Minchen. S. auch ,,Unter einem Dach Festival® bei dem

,Geheimtipps” zu entdecken sind. AuRRerhalb des Musikbereichs findet sich hier auch das

Kooperationsprojekt ,Science Week” wieder.

» Gelegentliche Konzerte auRerhalb Erlangens (z.B. in Nirnberg) dienen der Markenstarkung

des E-Werks und erzielen zusatzliche Einnahmen
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= Das Party-Angebot nimmt im Vergleich mit anderen soziokulturellen Einrichtungen einen
sehr groflen Raum ein. Hier wird aber auch eine grolle Nachfrage befriedigt. Die Stadt und
die Region weiRt eine aulRerordentliche hohe Studentenzahl auf.

Im Vergleich mit anderen soziokulturellen Einrichtungen weniger stark ausgepragte Bereiche:
= Theater- und Kabarettveranstaltungen (auch fur ein mittleres bzw. alteres Publikum)

= Kinderkulturveranstaltungen — Angebote fir die ganze Familie

Das Kinderkulturbtro der Stadt halt viele Kindertheaterveranstaltungen vor. Angebote fir

diese Zielgruppe sollten eher in anderen Formaten erfolgen.

= Politische Bildung- Vortrage, Diskussionsveranstaltungen, Podiumsdiskussionen zu aktuel-
len Themen oder zur Stadtpolitik

= Kulturelle Bildung- Angebote zur Eigenaktivitat (sind z.B. mit der Fahrradwerkstatt), vorhan-

den) weitere wie z.B. Chore, Workshops wenig vorhanden
=  Projekte und Angebote fir besondere Zielgruppen (auler Jugendzentrum)

= Die Zahl der Hausgruppen und Initiativen ist im Vergleich mit anderen Hausern Uberschau-
bar. Hier ist die Raumsituation begrenzend und ein Kommunikationsort nicht vorhanden.

= Ein niederschwelliger Kommunikationsbereich bzw. Treffpunkt fehlt (s. Situation Zugang
Gastro/Kellerbihne)

= Stadtteilorientierte Arbeit (Direktes Wohnumfeld, Nordliche Altstadt)

Die Ubernahme von Aufgaben wie z.B.: Streetwork, der Betrieb externer Vorverkaufsstellen
(Erlangen Ticket) und Plakatierung finden sich in anderen Einrichtung eher kaum, oder nur in
Einzelfallen wieder.

Eine Planstelle ,,Soziokultur” ist nicht klar definiert. Die Subsummierung der Aufgaben (Koope-
rationen und Programm mit Gruppen und Initiativen, Vernetzung) unter dem Begriff ,Vermie-
tung” ist unzutreffend. Da hier auch die kommerzielle Vermietung erfolgt (und auf der Home-
page nur so dargestellt wird), sollte der Bereich neu strukturiert werden.

Eine aktive Nennung und Darstellung von Aufgaben nach aulRen wie z.B.: Soziokultur, Projekt-
arbeit, Zielgruppenarbeit, ist in anderen Einrichtungen Ublich.
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Praxisbeispiele:

- Pavillon Hannover: ,Gesellschaft und Politik”
http://pavillon-hannover.de/programm/gesellschaft-und-politik/

- Roxy Ulm: ,Soziokultur”
http://www.roxy.ulm.de/soziokultur/soziokultur.php

- ZAKK Disseldorf: ,Projekte” und ,Kompetenzzentrum Interkultur”
https://www.zakk.de/programm/politik-und-gesellschaft
https://www.zakk.de/programm/interkultur

Kinder- und Familienangebote

Im Programmangebot des E-Werks ist eine Rubrik ,Kinderkultur” vorhanden. Angebote finden
allerdings max. 1 x im Monat statt. Ab Mai 2017 ist noch kein Programmpunkt aufgefthrt.

Um Kinder und Familien an die Einrichtung zu binden, bedarf es eines regelmafiigen Angebots
mit einem eigenen Werbeauftritt fir entsprechende Zielgruppen und Institutionen (Kindergar-
ten, Kinderarztpraxen, etc.). Das Programm sollte Kindertheater, Kino, Musik, Programme fiir
Kinder und Eltern (z.B.: Populdrwissenschaftliche Shows —Chemie fur Kinder etc.) wie auch Kin-
derkleiderborsen etc. umfassen. Dazu sollte vor und nach den Programmen ein Treffpunkt mit
einem gastronomischen Angebot zur Verfligung stehen. Aktionen im AuRenbereich kénnten in
der warmen Jahreszeit stattfinden.

Denkbar sind auch kleine eigene Produktionen zum Mitmachen, wie z.B. ein Kindermusical. Hier
bedarf es allerdings einer professionellen Anleitung durch externe Kréafte.

Die Kooperation mit dem Kinderkulturbiiro im Erlanger Amt fur Soziokultur kdnnte intensiviert
werden. Eine Doppelung von Angeboten im Kindertheaterbereich sollte vermieden werden. Es
sollten andere Format flr die Zielgruppe Kinder und Familen entwickelt werden.

Sollten die raumlichen Voraussetzungen vorliegen, wéare auch ein Eltern-Kleinkind-Cafe tags-
Uber denkbar.

Kinder- und Familienangebote sind ebenso geeignet das Umfeld/Stadtteil des E-Werks mehr an

die Institution zu binden.

Um dariber hinaus auch verschiedene Generationen (wie vorhanden z.B.: Kino fir Senioren)
aus dem Stadtteil anzusprechen, bedarf es auch eines ansprechenden Raumes inkl. Gastrono-
mie.
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Die Rubrik ,Jugendkultur” listet regelmaRig lediglich den ,,U20 Poetry Slam*

Im Schilerworkshop ist ein Bedarf nach Kurse (Tanzen, DJ, Rap) deutlich geworden. Ebenso
besteht ein Interesse an einer Party ab 16 Jahren, die aktiv von Jugendlichen mit gestaltet
bzw. begleitet werden kann. (z.B. DJ-Schulungen, Mixen mit Vinyl)

Grundsatzlich werden Jugendliche Uber das Konzertprogramm angesprochen.

Das Musikangebot ist grundsatzlich international ausgerichtet. Von den jungen Migrantinnen
wurden kulturelle Angebote in tlrkischer oder arabischer Sprache nachgefragt ebenso turki-
sche Livemusik. Zusammen mit dem Kinobereich sollten hier regelmaRig gezielte Programman-
gebote und Diskussionsveranstaltungen (Thema Flichtlinge und Migration) erfolgen um diese
Zielgruppe zu binden. Auch studentische Projekte in diesem Bereich (Integrative Angebote fir

Fluchtlinge) sind zu prifen.
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1.3 Wie stellt sich die Finanzierung des Kulturzentrums E-Werk im Vergleich zu
ahnlichen soziokulturellen Einrichtungen und zu anderen Kultureinrichtungen
- in der Region und dariiber hinaus — dar?

Die Stadt zahlt einen jahrlichen Zuschuss von 591.200 €. Zusétzliche erstattet die Stadt vollstan-
dig (ohne Overheadkosten) die Kosten der Gbernommenen Aufgaben Streetwork und offener
Jugendtreff. Weitere 6ffentliche Zuschisse erhalt das E-Werk nicht. Das Gesamtbudget des E-
Werk liegt bei ca 3.700.000 €. Damit erreicht das E-Werk einen Eigenfinanzierungsanteil von
ca. 82%. Das ist der hdchste Eigenfinanzierungsanteil, der von soziokulturellen Einrichtungen
in Deutschland erreicht wird. FlUr eine Stadt in der GroRenordnung Erlangens ist der Zuschuss

hoch, im Verhaltnis zu den Besucherzahlen jedoch glinstig.

Der Anteil des Bereichs Party/Disco am Gesamtumsatz ist auBerordentlich hoch. Umsatzrick-
gange sind hier besonders schmerzhaft fir die Gesamtfinanzierung des Hauses. Trotz einer im-
mer noch sehr hohen Besucherfrequenz kénnen konjunkturelle oder inhaltliche Grinde (Ver-
anderter Zeitgeist und Besucherverhalten, Verlagerung in andere Locations/Konkurrenz) ein

Einnahmerisiko darstellen.

= Die mit ,Party-Veranstaltungen” erzielten Erl6se aus Gastronomie + Eintritt + Garderoben-
anteil betragen = ca. 1.150.000,-€ Umsatz von insgesamt 3.700.000,-€ p.a. Gesamtumsatz
(2015)

= |m Bereich Party musste z.B. in 2016 ein Besucherriickgang in Hohe von 6694 Personen
verzeichnet werden, der sich auch finanziell auswirkte. Insgesamt stieg die Besucherzahl
allerdings verteilt auf alle Bereiche, hier besonders beim Public Viewing bedingt durch die
FuRball EM 2016.

= Projektzuschisse sind nur sehr gering vorhanden.

Hier sollte durch Mitarbeiter des E-Werks ein starkerer Fokus auf die Anwerbung/Akquisi-
tion von offentlichen Drittmitteln gelegt werden (Stiftungen, Spartenférderungen, Fonds
etc.). Eine direkte Soziokulturforderung durch den Freistaat Bayern ist leider nicht gegeben.
Wegen der regionalen und Uberregionalen Bedeutung des E-Werk sollte geprift werden,
ob nicht eine staatliche Forderung Uber die Regionalentwicklung moglich waére.

Die Méglichkeit, weitere Werbe- und Sponsoringeinnahmen zu erzielen, sollte durch ex-
terne Mitarbeiter mit Branchenkenntnis auf Provisionsbasis geprift und ggf. angegangen
werden.
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= Der Zuschuss der Stadt im Verhaltnis zum Gesamtumsatz ist im Vergleich gering. Allerdings
besser im Hinblick auf den Umsatz im soziokulturellen Kern.

Die statistische Erhebung ,Was zahlt“ (Was zahlt!? Soziokulturelle Zentren in Zahlen 2015, Sta-
tistischer Bericht der Bundesvereinigung Soziokultureller) weist im Hinblick auf die finanzielle
Forderung der Einrichtungen folgende Finanzierungsanteile aus:

4%
Gastronomie/Bewirtung (B.040.653)
1% 35%
Gastronomie/Verpachtung (2.190.729) Kommune (60.615.448)
6%
Sonstige Eigenmittel (5.943.649)
1%
Werbung (1.360.108}
3%
Mitgliedsbeitrége und Spenden
{5.300.614)
5%
Vermietungen (9.532.839)
4%
Kursgebiihren
{6.355.436)
10%

Land (17.222.784)
23% 2%
Eintritte (39.440.353) \ Bund (2.925.958)
2% <1%
Personalkesten (3.360.830) EU (688.707)
2% 2%
Sonstige Forderung (2.032.812) Stiftungen {3.118.367)

Die Einnahmen im Bereich Gastronomie/Vermietung sind mit 5% hier sehr gering dargestellt,
da im Bundesdurchschnitt sehr viele kleine Einrichtungen in die Erhebung eingehen. Bei den
grofRen Zentren stellt sich dies anders dar. Das E-Werk durfte dennoch im Vergleich aber einen

Spitzenplatz einnehmen.

Die Forderung der Kommunen ist mit 35% erfasst. Gemessen am Gesamtumsatz des E-Werks
in Hohe von ca. 3,7 Mio.€ ergabe sich gem. dieser Statistik eine kommunale Férdersumme von
Abschlussbericht Organisations- und Wirtschaftlichkeitsuntersuchung des Kulturzentrums E-Werk GmbH
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ca. 1,29 Mio.€. Orientiert man sich am Umsatz ohne die Gastronomieeinnahmen (2,4 Mio.€)
ergdbe sich bei Annahme 35% eine Fordersumme durch die Kommune in Hohe von ca.
840.000,-€ pro Jahr.

Zuschuss
Besuche p.a. Gesamtumsatz davon Gastronomie Stadt/Land
£ £ 3

E-Werk Erlangen 215.000 3.700.000 1.254.000 591.000

80.000 1.200.000 352.000 479.800
151.000 3.030.000 782.000 954.000
130.000 1.600.000 620.000 460.000
120.000 2.130.000 Pachteinnahmen* 467.000%*
RoxyUlm | 80.000 1.870.000 398.000 520.000
]

*Vollverpachtung der stadt. Immobilie durch den Verein, Einnahme in sechsstelligen Bereich
** Zuziiglich erheblicher Sach- und Personalleistungen

Sonstige Zuschiisse= Einzelne Projektmittel und Investitionszuschiisse auf Antrag - Land, Stiftungen, etc.

Zahlen aus 2015

Die im Zuschuss flr soziokulturelle Arbeit einbezogenen Kosten der Gebaudebewirtschaftung
sind problematisch. Kostensteigerungen, die mit der Gebaudenutzung/-bewirtschaftung ent-
stehen, fihren "automatisch" zu finanziellen Einschrankungen im Programmbereich.

In Organisationsuntersuchungen wird bei kulturellen Einrichtungen auch die Relation "Stadti-
scher Zuschuss pro Besucher" eingesetzt:

Soziokulturelles Zahl Zuschuss Zuschuss

Zentrum Besucher Stadt/Land/| pro Besucher
Sonstige
E-Werk Erlangen 215.000 593.000 € 2,76 £
Z-Bau Niirnberg 80.000 480.000 € 6,00 €
ZAKK Diisseldorf 151.000 1.094.000 € 7,25 €
Lagerhalle Osnabriick [EMEI0R0[0]0 510.000 € 3,92 €
Pavillion Hannover 120.000 547.000 € 4,56 €
Roxy Ulm 80.000 520.000 € 5,62 €
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Legt man den Median (5,09 € pro Besucher) als Mal3stab zugrunde, ware eine Erhohung des
Zuschusses in der GroBenordnung von 500.000 € vertretbar.

Bedenkt man, dass im derzeitigen stadtischen Zuschuss auch erhebliche Aufwendungen fur die
Gebaudebewirtschaftung (Energie, Reparaturen etc.) des E-Werks enthalten sind, ist das Er-
gebnis noch bemerkenswerter.

2 Wirtschaftlichkeit und Personaleinsatz

2.1 Wiessind die Angebote des Kulturzentrums zu bewerten, wenn man die Erfll-
lung der Ziele und Aufgaben im Verhaltnis zur Wirtschaftlichkeit der Angebote
(Besucherzahlen, Zuschussbedarf etc.) betrachtet?

Im E-Werk arbeiten 73 hauptamtlich Beschaftige (in Vollzeit und Teilzeit, 54,6 Stellen) und 58
Honorarkrafte — haufig Studierende. Fir die Kernaufgaben des E-Werk gibt es ein Stellenvolu-
men von 38,44 Stellen?, fir den Bereich Jugendarbeit, Ticketing und Plakatieren 7,36 Stellen,
zusatzlich 7 Azubis und 2 FSJ. Viele Fachkrdfte haben ihre Berufe nicht studiert oder in Ausbil-
dungsverhaltnissen erworben, sondern im Laufe ihrer Arbeit im E-Werk entwickelt. Trotzdem
besteht ein hohes Qualitatsniveau in der Erfillung der Aufgaben. Die Organisationsstrukturen
haben sich im Laufe der Jahrzehnte — manchmal ,naturwiichsig” - entwickelt. Sie sind grund-
satzlich geeignet, konnen aber in manchen Bereichen verbessert werden. Einige Geschaftspro-
zesse kdnnen optimiert werden. Die Motivation der Beschéftigten ist hoch, die Arbeitszufrie-
denheit ist Gberwiegend zufriedenstellend bis gut. Es werden besonders eine bessere Informa-
tion und Beteiligung an Entscheidungen eingefordert. Die rdumliche Unterbringung der Be-
schéftigten ist unzureichend.

Die Einstufung der Beschaftigten ahnelt den Einstufungen im offentlichen Dienst, aber die Be-
schaftigten erhalten nur 82 % der Einkommenshohe, die sie in der Kommunalverwaltung fir
vergleichbare Tatigkeiten erhalten wirden. Die Beteiligung des Arbeitgebers an der Altersvor-
sorge ist mit 20 % der Kosten der Alterssicherung wesentlich geringer als in der Stadtverwal-
tung. Das flhrt besonders bei Teilzeitbeschaftigung zur Gefahr der Altersarmut.

! Beim Vergleich mit anderen Zentren ist zu beachten: Die Zahl der Vollzeitstellen errechnet sich auf ca. 38
durch den Abzug von Stellen fir die Sonderaufgaben: Streetwork, Plakatierungen, Erlangen Ticket.
Ebenso um 7 Auszubildende und 2 FSller, da andere Zentren keine Ausbildungspldatze oder FSJ-Stellen
anbieten.
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Die Umsdtze im Gastronomiebereich sind im Vergleich mit anderen Einrichtungen mit
1.329.279 € (2015) als sehr hoch einzustufen.

Die Anteile der Getrankeumsatze im Hinblick auf die Veranstaltungsart im E-Werk:

B Umsatz Gastronomie
nach Veranstaltungsart

0
5,90% [0 m
13,50%

1,20% M Party
W Konzerte
m Kino

m Sonstige VA

Kneipe

Der Grol3teil der Umsatze wird durch Disco, Konzerte und Sonderveranstaltungen erwirtschaf-
tet.

Die Kneipe ("Kellerbihne") - als Treffpunkt oder Dauergastronomie- spielt eine untergeordnete
Rolle.

Die Ubliche Wareneinsatzquote wird von den Finanzamtern mit 35% angenommen, die
DEHOGA ermittelte in einem Betriebsvergleich 36,2%. (Warenkostenx100/Umsatz)

Im E-Werk errechnet sich ein Wert von 22%. Dieser auRRerordentliche gute Wert wird moglich
durch:

= Gute Einkaufspreise,

= direkter Thekenverkauf

= geringe Schankverluste, Flasche.
= Wenig Speisen

Die Gastronomie leistet einen erheblichen Anteil an der Gesamtfinanzierung des Hauses. Das
Ergebnis ist als sehr gut zu bezeichnen.
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Auswertung der Gastronomie 2015 (Zahlen E-Werk)

Auswertung Gastronomie 2015
Umsatzerlése VA-Bezogen 1.183.353.23 €
Umsatzerlose Zentral 145 928,24 €
Summe Erlése 1.329.27947 €
Gastronomie Direkte Kosten 597283 €
Gastronomie Zentralkost 323.47265€
Summe Kosten Gastronomie 32944548 €
Rohertrag 999.833,99 €
Gastronomie Personalkosten 26808352 €
Deckungsbeitrag Gastronomie 730.750,47 €
Betriebskosten allgemein 17.922 99 €
Reinigung allgemein 58227 €
Reinigung Personalkosten 15.24573 €
Betriebstechnik Personalkosten 966394 €
Abend- & Gastroverwaltung Personalkosten 97.95441 €
Summe Gemeinkosten 141.339,34 €
Ergebnis Gastronomie 589.411,13 €
Anteil am Gastro-Gesamtumsatz 44,3%

Ein Vergleich mit der Gastronomie im Umfeld ergab, dass sich z.B.: der Bierpreis 0,5 L leicht

unter den Vergleichspreisen liegt. Eine Anpassung erscheint hier moglich.

Preisvergleich umliegende Gastronomie - E-Werk

Beispiel Bier Standard 0,4L/€ 0,5L/€
E-Werk 3,10
Kanapee 4,00
Alter Simpel 3,40
Steinbach Brau 3,30
Dartmoor 3,30
Strohhalm 3,10 =3,87
Hinterhaus 2,80
Starclub 2,90 3,63
Glixrausch nur Fl. 3,50

Bei einem Gastronomieumsatz in Héhe von 1,3 Mio.€ konnte bei einer Preiserhhung in Hohe
von 5% ein Mehrerlds von ca. 65.000,-€ erzielt werden. Eine Preiserhohung sollte sich in erster
Linie auf alkoholische Getranke beziehen, differenziert vorgenommen werden und den Markt
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nicht Uberfordern. So sollte in der KellerblUhne vorsichtiger erhdht werden um Stammkund-
schaft zu pflegen bzw. aufzubauen. Partypreise sind i.d. Regel hoher kalkuliert, der Besuch der
Veranstaltung und nicht der Getrankepreis ist die eigentliche Triebfeder das E-Werk zu besu-

chen.

Durch die seit vielen Jahren bewahrte Kooperation mit zwei Vertragspartnern (Getrankeliefe-
ranten) konnte gesichert werden, dass das E-Werk zu glinstigen und zuverlassigen Konditionen
die Getranke bezieht.

Es gibt keine zusatzlichen Anreize wie "Partyboote" oder Verkauf von Wodkaflaschen - wie sie
bei kommerziellen Anbietern Ublich sind.

Trotz der hohen Party-/Eventdichte ist es dem E-Werk gelungen, auch an den Wochenenden
Kulturveranstaltungen durchzuflhren und Rdume fir externe Gruppen/Initiativen und externe
Veranstalter zur Verfligung zu stellen. Bei den externen Vermietungen sind auch Kulturveran-
staltungen enthalten.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt auf, wie sich die Veranstaltungsformen auf die Gesamtstun-

den am Wochenende im Jahr 2016 verteilten:
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Veranstaltungsstunden am Wochenende nach Nutzungen
Auswertung fur das Jahr 2016

® E-Werk Partys/Events*

E-Werk Kulturveranstaltungen
= Gruppen / Initiativen

= Vermietungen

* Bei der Einordnung der Ergebnisse ist zu beachten, dass eine Veranstaltungsstunde auch die Inanspruchnahme
mehrerer Raumlichkeiten beinhalten kann.

Die Ubersicht zeigt, dass zwar die Nutzung fiir E-Werk Partys/Events mit einem guten Drittel
der Veranstaltungsstunden am Wochenende den grofSten Anteil einnimmt. Dennoch besteht
flr externe Anbieter und fur Gruppen/Initiativen die Moglichkeiten die Raume des E-Werks zu
nutzen.

Kulturveranstaltungen ohne Eintritt

Konzeptionell so gewollt und im Sinne der Nachwuchsférderung sinnvoll. Will man hier zusatz-
liche Einnahmen/Kostendeckungsbeitrage erzielen sollte Gber einen auf die Veranstaltung be-
zogenen Getrankeaufschlag nachgedacht werden.

Nach dem eigenen Selbstverstandnis verfolgt das E-Werk das Konzept der "veranstaltungsbe-
gleitenden Gastronomie". Im Gegensatz dazu gibt es aber keine standardisierten Angebote fur
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externe Mieter. Es wird ihnen sogar freigestellt, mit externen Cateringfirmen oder mit "Ei-
genversorgung" zu arbeiten.

Viele Veranstalter haben keine Erfahrung mit der gastronomischen "Begleitung" ihrer Veran-
staltung. Sie sind dankbar fir "Paketlosungen" wie sie bei Veranstaltungshotels Gblich sind. Sol-
che "Pakete" sollte die Gastronomie erarbeiten. Im Gegenzug sollte bestimmt werden, dass
"fremde" Gastroanbieter nur in begriindeten Ausnahmefallen Zutritt zum E-Werk haben. Die
Regel lautet: "Die Gastro machen wir."

Erlangen Ticket

Der Bereich Vorverkauf , Erlangen Ticket” ist defizitar:
2014:-23.159,-€

2015:-12.062,-€

Neben den Verkdufen eigener Karten zahlt das Angebot nicht zu den soziokulturellen Aufgaben
und sollte auskdmmliche Ertrage erwirtschaften. Die Aufnahme eines Untermieters in den
Standort am Rathaus wirde das Defizit verringern.

2.2 Wie sind die vorhandenen Arbeitsstrukturen und die Ressourcenplanung (Ar-
beitsabldufe, Finanz- und Wirtschaftsplanung, Controlling etc.) zu bewerten?

Die Organisationsstrukturen haben sich im Laufe der Jahrzehnte — manchmal ,naturwichsig” -
entwickelt. Sie sind grundsatzlich geeignet, kdnnen aber in manchen Bereichen verbessert wer-
den. Einige Geschaftsprozesse kbnnen optimiert werden.

Es besteht ein professionelles und Ubersichtliches System der Finanzplanung, Auswertung und
Kostenzuordnungen.

Das Engagement der Mitarbeiterinnen mit dem E-Werk und die Identifikation mit der Arbeit ist
sehr hoch.

= So bezeichnen 83% der 40 Befragten ihr Engagement fir das E-Werk mit den Schulno-
ten ,Sehr gut und gut”
=  85% sagen: ,Meine Arbeit ist nicht nur ein Job” (Schulnote 1,7)
Abschlussbericht Organisations- und Wirtschaftlichkeitsuntersuchung des Kulturzentrums E-Werk GmbH
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=  75% kommen gerne zur Arbeit (Schulnote 2,1)

Schwachen werden in der Zusammenarbeit bzw. Betriebsablaufen gesehen (Mitarbeiterbefra-
gung- Bestatigt durch Einzelinterviews von Mitarbeiterinnen):

= Darstellung der Strategie und des Unternehmensziels durch die Unternehmensfiihrung
(Mittelwert 3,3)

®* |m Informationsfluss zwischen:
0 Mitarbeiterinnen und Fihrungskraften (3,1)
0 Mitarbeiterinnen untereinander (3,0)

(Werte fur ,,Gut” und ,Sehr gut” nur 20-25% der Befragten, Einzelwerte in manchen
Abteilungen teils Schulnote ,5“)

= |nsgesamt wird die Zusammenarbeit Uber alle Abteilungen mit 2,6 bewertet.

=  75% (Note 1,9) sehen einen Verdanderungs- und Innovationsbedarf im E-Werk, um auch
in finf Jahren noch gut da zu stehen.

Aus den Interviews mit den Mitarbeiterinnen und dem Betriebsrat ist Verdanderungsbedarf zu
erkennen:

» Tagungen/Sonderveranstaltungen

Hier gibt es ein Zusammenspiel von Programm, Vermietung und Gastronomie. Es ist nicht
klar erkennbar, wer flir den Kunden ,, den Hut aufhat”. Die Entscheidungswege sollten Uber-
prift werden, um fir den Kunden ein Angebot aus einer Hand bieten zu kénnen.

= Soziokultur

0 Starkung und Bundelung des Bereichs (Zielgruppenarbeit, Projekte, Tagungsma-
nagement)

=  Erhohung der Wertschatzung und Dokumentation nach aullen

= |nformation und Beteiligung an Entscheidungen
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Die Information tber Vorgange und Planungen des E-Werk fiir Mitarbeitende und Eh-
renamtliche sollte verbessert werden. Grundsatzlich sollte flr bereitgestellte Informa-
tionen eine Holpflicht bestehen. Damit diese aktiv wahrgenommen werden kann, ist
eine zeitnahe, transparente und leicht zugangliche Informationsplattform zu gestalten.
Sie kdnnte erganzt werden um einen monatlichen Newsletter, der an alle im E-Werk
Aktiven per Mail versandt wird.

Die Mitwirkung an Entscheidungsprozessen fur Mitarbeitende und Ehrenamtliche soll-
ten systematisch gestaltet und verbessert werden. Mittel- und langfristig wirkende Ent-
scheidungen sollten auf jahrlich stattfindenden Zukunftswerkstatten vorgestellt und
diskutiert werden.

Flr den internen Austausch und flr Anregungen zur Programmentwicklung sollte regel-
maRig ein monatliches Treffen angeboten werden.

Ein System flr ein Vorschlagswesen sollte gewdhrleisten, dass alle Vorschlage von Mit-
arbeitenden und Ehrenamtlichen eine schnelle Rickmeldung (Bestatigung des Ein-
gangs, Zustandigkeit fir die Antwort) erhalten und nach einer Entscheidungsfindung
Uber Umsetzung oder Ablehnung des Vorschlages eine begriindete Information erhal-
ten.

Fir die inhaltliche Auspragung des Informations- und Beteiligungssystems sind auf der Zu-

kunftskonferenz viele interessante Vorschldge erarbeitet worden.

=  Garderobe

Der Job ist unbeliebt. Die Arbeitsbedingungen sind schwierig. AuRer dem AV (Abendverant-

worlichen) gibt es keine Hierarchie im Gastroteam., Die Einarbeitung wird bemangelt. Die

ersatzweise Mithilfe durch Angestellte der Sicherheitsfirma ist mit Problemen behaftet.

Eine Manoverkritik nach der Veranstaltung wird vermisst.
Auch die Schulung fur den Einlass ist zu verbessern.

= Gastronomie

Die Einarbeitung durch die Tresenverantwortlichen ist zu verbessern und zu standardisie-

ren, es herrsche eine sehr unterschiedliche Vorgehensweise.
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=  Abendverantwortliche

Ein einheitliches , Auftreten” bzw. die Entscheidungswege sollten verbessert und transpa-

renter gemacht werden.
= Arbeitsanweisungen

Es gibt schriftliche Arbeitsanweisungen in einer Akte, die nur teilweise an jeden MA ausge-
handigt werden. Das System scheint nur teilweise zu funktionieren und misste konsequen-
ter gehandhabt werden.

= Personaleinsatzplanung

Aufgrund der hohen Veranstaltungsdichte und Bandbreite ist eine vorausschauende Perso-
naleinsatzplanung von grolRer Bedeutung. Durch den hohen Anteil an "Minijoblern" ist ein

flexibles Reagieren auf Absagen notwendig und ressourcenintensiv.

Eigentlich sollte im Programm "Intime" die fiir die Einsatzplanung relevanten Informationen
auf dem aktuellen Stand einsehbar sein. Dies entspricht jedoch nicht der gelebten Praxis.
Die flr die Personaleinsatzplanung Verantwortlichen behelfen sich mit Zusatzrecherchen:
So ist in manchen Féllen die Veranstaltungsbeschreibung im Internetauftritt aussagekrafti-
ger (z.B. Uhrzeit) als der ,Intime“-Eintrag. Zum Teil sind in , Intime” Veranstaltungen gelis-
tet, die nicht durchgefiihrt werden (Austrag nicht erfolgt).

Die Einsatzplanung wird Uber eine Excel-Vorlage unterstitzt. Diese ermoglicht zwar eine
praktikable Ubersicht zum Mitarbeitereinsatz fiir die einzelnen Tage. Mitarbeiterbezoge-
nen Auswertungen (z.B. zur Arbeitszeit) sind damit nicht realisierbar.

= Personalentwicklung

Zu bericksichtigen ist insbesondere im Bereich der technischen handwerklichen Leistungen
auch, dass der vergleichsweise hohe Altersdurchschnitt die bislang praktizierte Einstellung
"Jeder packt mit an" immer problematischer wird. Die zahlreichen Umbauten erfordern ein
hohes Mal} an Handlangertatigkeit, die mit dem bestehenden Personalkdrper an ihre Gren-
zen stoldt.

= Veranstaltungsplanung
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Den Programmverantwortlichen fallt es aufgrund der Vielzahl der Veranstaltungen und der
unterschiedlichen Abldufe schwer, alle Veranstaltungen im Intime-System "sauber" und ak-
tuell zu halten. Flr die Personaleinsatzplanung werden ca. drei bis vier Wochen vor dem
Veranstaltungstermin die wesentlichen Eckdaten benétigt. Vorschlag: Alle Programmver-
antwortlichen schauen taglich auf die geplanten Veranstaltungen in vier Wochen und brin-
gen diese auf den aktuellen Informationsstand entsprechend dem abgestimmten Raster

(siehe Vorschlag Informationsbedarf "Veranstaltung" klaren).

Auch wenn die Excel-Losung als "bewahrt" eingestuft wurde, regen wir an zu prifen, ob
nicht internetbasierte Lésungen besser geeignet sind, die Einsatzplanung und vor allem die
Kommunikation mit den Mitarbeitern zu steuern. Ein erster oberflachlicher Blick auf Platt-

formanbieter zeigt, dass solche Funktionalitdten eingebaut sind.
= Projektplanung/-controlling

Mit einem formlichen Projektauftrag kann ein Meilenstein-Konzept verbunden werden, das
den Projektstand fur alle Beteiligten im E-Werk und flrr externe Partner transparent macht:

= Meilenstein 1: Eine Projektidee liegt vor und auf der Leitungsebene des E-Werks
positiv aufgenommen.

= Meilenstein 2: Die detaillierte Projektbeschreibung ist fertig gestellt und das Projekt
wurde von der Geschéftsfihrung m GV zur Durchfihrung freigegeben (Projektauf-
trag).

=  Meilenstein 3: Auf der Basis einer Zwischenreflexion liegt ein Zwischenbericht vor.

= Meilenstein 4: Das Projekt wurde abgeschlossen, die Zielerreichung Uberprift, die
Ergebnisse Ubergeben und die Nachhaltigkeit sichergestellt.
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2.3 Wie stellt sich die Wirtschaftlichkeit des Mitteleinsatzes im Verhéltnis zum
Leistungsspektrum dar?

Die Wirtschaftlichkeit des Mitteleinsatzes im Verhaltnis zum Leistungsspektrum ist gut. Der Per-
sonaleinsatz ist wirtschaftlich und steht in einem angemessenen Verhaltnis zur Erfillung der
Aufgaben und Ziele des Zentrums. Es gibt — im Vergleich zu anderen soziokulturellen Zentren
—eine sehr grolSe Zahl von Mitarbeitern. Die eigenbetriebene Gastronomie, die Fille und Viel-
falt des Programms, die sehr komplexe Raumsituation und der hohe Qualitdtsanspruch der
technischen Veranstaltungsbetreuung bedingen viel Personal.

Das E-Werk hat eine hohe Besucher- und Veranstaltungsfrequenz. Es ist zu prifen, ob nicht mit
weniger Veranstaltung (ohne hohe Kostendeckung, bzw. inhaltliche Bedeutung) ein verbesser-
tes Ergebnis erzielt werden konnte.

Bislang gibt es keine systematische Steuerung des Praktikanteneinsatzes. Um das Potenzial zu
nutzen, ware es zielfihrend aktiv auf geeignete Studiengange bzw. Hochschulen zuzugehen
und Kooperationen zu vereinbaren. Dabei ware es wichtig, Praktikanten zu gewinnen, die min-
destens sechs Monate flr den Einsatz zur Verfliigung stehen. Als Beispiel sei der Masterstudi-
engang "Doing Culture" der Universitat Witten/Herdecke genannt.

Durch die seit vielen Jahren bewahrte Kooperation mit zwei Vertragspartnern (Getrankeliefe-
ranten) konnte gesichert werden, dass das E-Werk zu glinstigen und zuverlassigen Konditionen
die Getranke bezieht.

Das Getrdankeangebot ist vielfaltig (u.a. mehrere Sorten Bier, drei verschiedene Cola-Marken).
Durch Rickvergitungsvertrage und Marketingkooperationen (u.a. mit RedBull) wird die kom-
merzielle Ausrichtung verstarkt. Sowohl intern als auch extern wird diese Angebotspolitik teil-
weise kritisch gesehen. Die Rechtfertigung fir die Angebotsvielfalt ist das Bedlrfnis, dem "Kun-
den" viel zu bieten und er/sie "seine/ihre" Colamarke trinken kann. Andererseits fuhrt diese
Vielfalt auch zu administrativen und logistischen Mehraufwéanden.

Seit vielen Jahren wird E-Werk-intern die Frage diskutiert, ob und wie die Kellerblhne als offe-
nes gastronomisches Angebot erfolgreich praktiziert werden kann. Derzeit ist fiir den interes-
sierten Gastronomiebesucher nur indirekt ersichtlich, ob die Kellerbihnengastronomie offen
ist: Immer dann, wenn im Internet keine Veranstaltungen vermerkt sind, kann er davon ausge-
hen, dass die Kellerblhnengastronomie frei ist. AuRerdem muss er den Montag als SchlielStag
beachten. Im Ergebnis stehen aktuell nur rund 5 Stunden "normaler" Gastronomiebetrieb zur
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Verflgung. Dies ist sowohl aus wirtschaftlichen Griinden wie auch aus Sicht eines motivierten
Kichenchefs als problematisch.

KellerbUhne — Status Quo:
maximal 5 h "normaler" Gastrobetrieb

i i ostenpflichtige
Montag = SchlieRtag Keine Veranstaltung Kostenlose Kostenpflichtig
Veranstaltung Veranstaltun;

= InEinzelfillen Offnung = Ca. 1x Woche » Ca.4x Woche » Ca. 1X Woche
Yrvaeggees:eranstaltungen = Kein verlasslicher * Gastronomiebetrieb * Einlassab 19 Uhr
(sehr eingeschrankter Wochentag 18 bis 20 Uhr = "normaler"
Service). = Starke Gastrobetrieb fiir
Einschrankungen Nicht-Besucher der
durch Soundcheck Veranstaltung nicht
moglich

Ein kontinuierlicher Gastronomiebetrieb zwischen 18 und 20 Uhr konnte unter folgenden Vo-
raussetzungen realisiert werden:

(1) Bei kostenlosen Veranstaltungen in der Kellerbiihne werden Soundcheck und sonstige
Aufbauarbeiten vor 18 Uhr durchgefihrt. Zwischen 18 und 20 Uhr hat der ungestorte
Gastronomiebetrieb Vorrang. Falls dies nicht moglich ist, soll nach Veranstaltungsbe-
ginn auf einen "flying soundcheck" zurtickgegriffen werden. Dies ist den Bands und an-
deren Beteiligten zuzumuten, da sie in der Regel kostenfrei die Kellerblihne zur Verfi-
gung bekommen.

(2) Bei kostenpflichtigen Veranstaltungen erfolgt der Einlass kiinftig bereits ab 18 Uhr. Auf
den Tischen befindet sich der Hinweis, dass ab 20 Uhr eine Veranstaltung stattfindet.
Die Gastronomiebesucher werden ab 19.30 Uhr vom Servicepersonal gefragt, ob sie bei
der Veranstaltung bleiben wollen und im positiven Fall entrichten sie dann den Eintritt.
Ein weiterer Vorteil fir Veranstaltungsbesucher, die sich vor der Veranstaltung in der
Kellerblhne zum Essen verabreden, liegt darin, dass sie friihzeitig freie Platzwahl haben.

(3) Fur besondere Anldsse (z.B. bei Party-Veranstaltungen) konnte die Gastronomie Spezi-
alangebote fir die Partybesucher mit Eintrittskarte machen (z.B. ErmaRigung des Essens
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um 2 €). Damit konnten zusatzliche Anreize gesetzt werden, sich vor der eigentlichen
Party im E-Werk zu treffen und zu starken.

Im Ergebnis ware bei Umsetzung der Vorschlage mit Ausnahme des Montags (SchlielStag) gesi-
chert, dass die Kellerbiihne kontinuierlich von 18 bis 20 Uhr gastronomisch fiir Besucher ver-

anstaltungsunabhangig zur Verfligung steht.

Unabhéangig davon gibt es einen dringenden Bedarf flr einen Raum mit Wohlflhlatmosphare
und kleinem gastronomischen Angebot, in dem zu allen Offnungszeiten Aufenthalt und Begeg-
nung moglich ist.

2.4 |Ist der Personaleinsatz wirtschaftlich und steht der derzeitige Personalstand
in einem angemessenen Verhaltnis zur Erfullung der Aufgaben und Ziele des
Kulturzentrums?

Die Wirtschaftlichkeit des Mitteleinsatzes im Verhéltnis zum Leistungsspektrum ist ebenfalls
gut. Der Personaleinsatz ist wirtschaftlich und steht in einem angemessenen Verhaltnis zur Er-
fullung der Aufgaben und Ziele des Zentrumes.

Bedingt durch die eigene Gastronomie, viele Veranstaltungsrdaume, Sicherheitsprobleme bei
GroRveranstaltungen, eine hohe Auslastung und eine Vielzahl von parallel stattfindenden Ver-
anstaltungen ist der Personalstand im Vergleich hoch. Es sind allerdings keine Bereiche ausge-
gliedert ("outsourcing") worden.
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Zentrum Gesamtumsatz Beschiftigte Personalkosten
in€ Hauptamtliche in €
in Vollzeitidquivalent
ohne Aushilfen

E-Werk Erlangen 3.700.000 38 + 7 Azubis Zuzlglich 1.570.000
Sonderbereiche:

Streetwork, VVK,

Kraftwerk,Plaktierung

7,36

Z-Bau Niirnberg 1.200.000 18
ZAKK Diisseldorf 3.030.000 30 1.198.000

Lagerhalle 1.600.000 13 + 2 Azubis Outgesourct: Reinigung, 718.000
Osnabriick Kiche

LEWTIGLE ELLGITET S 2.130.000 20 + 12 Azubis Keine 867.000
Gastronomiemitarbeiterl

nnen zuzigl.

Auszubildende/Stadt

1.870.000 11 + 4 Azubis Zum Teil Einsatz 525.000
Freiberufler

Mittelfristig sollte flr die Aufgaben Veranstaltungstechnik und Reinigung gepruft werden, ob
nicht Tatigkeiten ggf. anteilig outgesourct werden kdnnen, um flexibler auf Arbeitsaufgaben
reagieren zu konnen.

Der durchschnittliche Personalkostenanteil am Umsatz der Einrichtungen wird durch die Bun-
desvereinigung Soziokultureller Zentren (Statistik ,Was zahlt!?“ 2015) mit 35% angegeben. Be-
zogen auf den Gesamtumsatz in Hohe von 3,7 Mio.€ ist der Personalkostenanteil (42 %) beim
E-Werk hoher.
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6%

Sonstige Ausgaben

(11.567,185)

26% 11%

Veranstaltungskosten (45.843.106) Betriebskosten (19.388.792)
\ 5%

| Gemeinkosten (8.786.272)

2.5 Wie kdnnte eine tarifgerechte Bezahlung des Personals erreicht werden?

Flir eine tarifgerechte Bezahlung der Beschaftigten gibt es verschiedene Moglichkeiten, die
auch miteinander kombiniert werden kénnen:

- Erhohung des stadtischen Zuschusses

- Personalabbau, Verwendung der eingesparten Personalkosten zur Einkommenssteige-
rung der Verbleibenden

- Reduzierung der Arbeitszeiten, da wo es moglich ist durch Einschrankung des Leis-
tungsspektrums, langere Urlaubszeiten, Sabbatzeiten

- Erhohung der Einnahmen (Einwerben Drittmittel, Erhéhung Eintritt und Getranke-
preise, mehr Vermietungen)
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Es wird eine schrittweise Anhebung der stddtischen Zuschisse verbunden mit weiteren Mal-
nahmen des E-Werk empfohlen. Die dafiir erforderlichen Kosten von ca. 620.000 € sollten zu
ca. 80 % durch eine Erhéhung des Zuschusses und mit 20% durch Handlungen des E-Werk
(Preissteigerungen, mittelfristig Personalkostensenkungen, hohere Mieteinnahmen ) erwirt-
schaftet werden.

Die Einstufung der Beschaftigten ahnelt den Einstufungen im offentlichen Dienst, aber die Be-
schéftigten erhalten nur 82 % der Einkommenshdhe, die sie in der Kommunalverwaltung fir
vergleichbare Tatigkeiten erhalten wiirden. Die Beteiligung des Arbeitgebers an der Altersvor-
sorge ist mit 20 % der Kosten der Alterssicherung wesentlich geringer als in der Stadtverwal-
tung. Das fuhrt besonders bei Teilzeitbeschaftigung zur Gefahr der Altersarmut. Die Bezahlung
der Beschéftigten in soziokulturellen Zentren in Angleichung an TVOD-VKA erfolgt in einigen
Stadten, ist aber nicht Standard. Es wird aber empfohlen im Wege einer Probleml&sungspart-
nerschaft von Stadt und E-Werk eine Angleichung der Einkommen an den TVOD-VKA und in der
Altersversorgung herzustellen.

Aktuelle Situation:

* Orientierung an TVOD (Art d. Tatigkeit/Verantwortung, Qualifikation).

= Auszahlung nur 82% nach internem System flir Tag- und Nachtarbeit, teilweise wird
durch steuerfreie Zuschlage ein Nettogehalt aber kein Bruttogehalt in Hohe von 82%
erzielt.

= Die Eingruppierungen sind im Ublichen Rahmen und weichen nicht negativ von anderen
offentlichen Arbeitgebern ab. Eine Uberpriifung bzw. Beurteilung der notwendigen
Qualifikationen durch die Gutachter wurde nicht vorgenommen.

* Die Alterssicherung erfolgt nicht nach dem TVOD /VBL. Es gibt ein historisch gewachse-
nes Zulagenmodell (Entgeltumwandlung mit 20% Zuschuss AG etc.). 21 Mitarbeiterin-
nen machen von einer Betrieblichen Altersvorsorge Gebrauch. Es wird aktiv dafiir ge-
worben.

= Die Aushilfen erhalten den gesetzl. Mindestlohn zuziglich einer Urlaubsabgeltung.
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3 Organisationsform

3.1 Ist die bestehende Betriebs- und Rechtsform in Bezug auf die Wirtschaftlich-
keit und im Hinblick auf steuerliche Auswirkungen richtig gewahit?

Die Rechtsform der GmbH ist die fir das E-Werk am besten geeignete Rechtsform.

Damit wird ein gutes Mal’ an Gestaltungs- und Handlungsmaglichkeit erreicht.

Durch die Existenz einer GmbH konnen alle Erlése und Kosten in einer Rechnung erfolgen. Es
entfallt eine getrennte steuerliche Rechnung im Sinne des Gemeinnitzigkeitsrechts. Flir Spen-
den etc. kann der bestehende gemeinnitzige Verein genutzt werden. Die Stadt Erlangen sieht
auch keine Probleme mit der Zuschussgewahrung an die GmbH.

Steuerlich kénnen ggf. Verlustvortrage erfolgen um eine Steuerzahlung zu vermindern oder
nicht entstehen zu lassen.

Die Struktur der GmbH erlaubt eine direktere und stringente Fiihrung durch den Geschaftsfih-
rer. Dies kann zu einer starkeren Wirtschaftlichkeit fihren.

Die Vereinsstruktur ist auf Entscheidungen des Vorstands ausgerichtet und erfordert im Prinzip
langerer Diskussions- und Entscheidungsprozesse.

Ein Wechsel der Rechtsform GmbH wird nicht empfohlen.
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Rechtsformen soziokultureller Zentren

o e
E-Werk Erlangen GmbH Verein 40% und Privatpersonen
Z-Bau Niirnberg Gmbh 2 Vereine und Stadt Nlrnberg
ZAKK Diisseldorf gGmbH Verein

Lagerhalle Osnabriick Verein Verein

Pavillion Hannover Verein Verein

gGmbH Verein

3.2 Gabe es Alternativen zur derzeitigen Betriebs- und Rechtsform, die unter be-
sonderer Bertlicksichtigung des Gastronomiebetriebs die Wirtschaftlichkeit
verbessern kdnnten?

Die Rechtsform der GmbH ist die fir das E-Werk am besten geeignete Rechtsform. Damit wer-
den die besten Gestaltungs- und Handlungsméglichkeit erreicht. Der gemeinnitzige Verein
schafft die notwendigen Voraussetzungen fir die Nutzung von Spenden, Sponsoring und For-
dermitteln. Eine veranderte Rechtsform flir den Gastronomiebetrieb oder eine Verpachtung
sind nicht sinnvoll, weil dadurch keine bessere Einnahmesituation entstehen aber die Gefahr
eines mangelnden Zusammenwirkens zwischen inhaltlicher Arbeit und gastronomischem Be-
trieb entstehen wiirde. Die Gefahr einer Erhéhung des Zuschussbedarfes durch geringere Uber-
schisse der Gastronomie ist wahrscheinlich.

Kellerbihne

Far die Kellerblhne besteht eine starke Einschrankung im Zugang durch eine Vielzahl von Ver-
anstaltungen. Ein kontinuierlicher Gastronomiebetrieb sollte zwischen 18 und 20 Uhr unter fol-
genden Voraussetzungen realisiert werden:
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Bei kostenlosen Veranstaltungen in der Kellerbiihne werden Soundcheck und sonstige
Aufbauarbeiten vor 18 Uhr durchgefihrt. Zwischen 18 und 20 Uhr hat der ungestorte
Gastronomiebetrieb Vorrang. Falls dies nicht moglich ist, soll nach Veranstaltungsbe-
ginn auf einen "flying soundcheck" zurtickgegriffen werden. Dies ist den Bands und an-
deren Beteiligten zuzumuten, da sie in der Regel kostenfrei die Kellerbihne zur Verfi-
gung bekommen.

Bei kostenpflichtigen Veranstaltungen erfolgt der Einlass kiinftig bereits ab 18 Uhr. Auf
den Tischen befindet sich der Hinweis, dass ab 20 Uhr eine Veranstaltung stattfindet.
Die Gastrobesucher werden ab 19.30 Uhr vom Servicepersonal gefragt, ob sie bei der
Veranstaltung bleiben wollen und im positiven Fall entrichten sie dann den Eintritt. Ein
weiterer Vorteil fir Veranstaltungsbesucher, die sich vor der Veranstaltung in der Kel-
lerblhne zum Essen verabreden, liegt darin, dass sie frihzeitig freie Platzwahl haben.

Fir besondere Anlasse (z.B. bei Party-Veranstaltungen) konnte die Gastronomie Spezi-
alangebote fir die Partybesucher mit Eintrittskarte machen (z.B. ErmaRigung des Essens
um 2 €). Damit kdnnten zusatzliche Anreize gesetzt werden, sich vor der eigentlichen
Party im E-Werk zu treffen und zu starken.

Im Ergebnis ware bei Umsetzung der Vorschldage mit Ausnahme des Montags (SchlieRRtag) gesi-
chert, dass die Kellerbiihne kontinuierlich von 18 bis 20 Uhr gastronomisch fir Besucher ver-

anstaltungsunabhangig zur Verfligung steht.
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4 Auswirkungen

4.1 Sollten Angebote des Kulturzentrums inhaltlich oder quantitativ verandert o-
der aufgegeben werden?

Die Moglichkeiten fir Gruppen, Treffpunktmaoglichkeiten und weitere Angebote fiir den Stadt-
teil bzw. flr junge Zielgruppen sollten geschaffen oder erweitert werden. Damit wiirden aber
zusatzliche Raum- und Personalkosten entstehen.

Die Auswirkungen einer Reduzierung des Angebotsspektrums wiirden abhangig von den Ange-
boten unterschiedlich sein:

- Verringerung der Party- und Diskoangebote kénnten sowohl durch die Nachfragent-
wicklung wie auch durch inhaltliche Entscheidung entstehen. Sie wiirden zu deutlich
geringeren Einnahmen fihren.

- Verringerung des Veranstaltungsangebotes kann zu einer Reduzierung der Personal-
kosten aber auch zu einer Uber die reduzierten Kosten hinausgehende Einnahmeredu-
zierung fihren.

Die rdumliche und akustische Situation der Veranstaltungs- und Besprechungsraume sollte
kiinftig differenzierter beurteilt werden. Wenn ein externer Veranstalter eine "ruhige" Veran-
staltung bucht (z.B. Workshop), muss die Umfeldsituation realistisch geprift werden. Wenn
gleichzeitig lautstarke Aufbauarbeiten stattfinden, ist die Raumvermietung problematisch bzw.
nicht vertretbar. Mit der Raumvermietung sind auch Beratungsleistungsleistungen fir Veran-
stalter (Gruppen/Initiativen) verbunden, die in der Tendenz das Thema "Veranstaltungsma-
nagement" amateurhaft angehen. Hier kann das E-Werk als erfahrener Berater — falls ge-
winscht — zur Seite stehen. Diese Beratungsfunktion sollte offensiv nach aullen und kosten-
rechnerisch intern abgebildet werden.

Wir empfehlen einige Tage nach der Veranstaltung ("100-Stunden-Feedback") nochmals Kon-
takt mit dem Veranstalter aufzunehmen und die "Knackpunkte" der Veranstaltung zu bespre-
chen. Daraus konnen sich auch wertvolle Hinweise fir das E-Werk ergeben.
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4.2 Welche Auswirkungen sind zu erwarten, wenn das Angebotsspektrum des
Kulturzentrums reduziert wiirde?

Die Auswirkungen einer Reduzierung des Angebotsspektrums wiirden abhangig von den Ange-
boten unterschiedlich sein:

- Verringerung der Party- und Diskoangebote kénnten sowohl durch die Nachfragent-
wicklung wie auch durch inhaltliche Entscheidung entstehen. Sie wiirden zu deutlich
geringeren Einnahmen flhren. Dies stellt flir das E-Werk das grofSte Finanzierungsri-
siko dar.

- Verringerung des Veranstaltungsangebotes kann zu einer Reduzierung der Personal-
kosten aber auch zu einer Uber die reduzierten Kosten hinausgehende Einnahmeredu-
zierung fihren.
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5 Die Hohe der zuklnftigen Zuschlisse durch die Stadt Erlangen

Der nachfolgende Vorschlag der Gutachter zur Anhebung stadtischen Zuschisse und zur jahr-

lichen Anpassung entsprechend der Tarifsteigerungen geht davon aus, dass das E-Werk ver-

gleichbar einer stadtischen Einrichtung wichtige Aufgaben flr die Stadt im Bereich der Kultur-

arbeit, der Soziokultur, der Jugendarbeit und fir Tourismus und Wirtschaft erfillt. Es leistet

auch wichtige Aufgaben fir das Stadtmarketing.

Daher sollten die Beschaftigten des E-Werk in Einkommen und Alterssicherung gleichgestellt —

TVOD-VKA - werden.

Eine Angleichung kann stufenweise erfolgen.

Die stadtischen Zuschisse sollten bezliglich der Personalkosten regelmaRig an die Ta-
rifabschlisse TVOD-VKA angepasst werden.

0 Beider derzeitigen Regelung 82% TVOD: Steigerung pro1 % = 19.650 €

0 Bei 100 % TVOD: Steigerungprol % = 24.280€
Die Kosten Angleichung der Einkommen und der Alterssicherung - 620.000 € - sollten
in einer Problemldsungspartnerschaft zu 80% von der Stadt gezahlt und zu 20% vom E-
Werk erwirtschaftet werden (Erhohung der Getrankepreise, Erhohung der Mieteinnah-
men, mittelfristig Senkung der Personalkosten).
Flr die Verstarkung der soziokulturellen Arbeit — besonders der Stadtteilarbeit nérdli-
che Altstadt und der Arbeit mit jungen Menschen und Familien — sollten jahrlich zuséatz-
lich 50.000 € zusatzlich gezahlt werden.
Das E-Werk erflllt sinnvoll Aufgaben der Jugendarbeit fir die Stadt. Bislang wurden
hierfir keine Gemeinkostenzuschlage (Overheadkosten) beriicksichtigt. Hinsichtlich ei-
nes angemessenen Gemeinkostenzuschlags werden im KGSt®-Bericht 16/2015: Kosten
eines Arbeitsplatzes (Stand 2015/2016) im Ergebnis bei Bliroarbeitsplatzen ein Zuschlag
von insgesamt mindestens 20 % auf die Brutto-Personalkosten angesetzt. Wir empfeh-
len diesen Zuschlag fir Dienstleistungen des E-Werks, die fir die Stadt Erlangen als Auf-
tragnehmer durchgefiihrt werden (Streetwork, offene Jugendarbeit), anzuwenden.
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Die Umsetzung der Vorschlage zur Zuschusserhéhung wiirde zu folgenden Mehrkosten fihren:

» Tarifgerechte Bezahlung + Alterssicherung gem. TVOD-VKA 100%,

stadtischer Anteil 80% 496.000 €
= Die Angleichung kann stufenweise erfolgen.
* Ubernahme der Kostenaufschlige (Overhead)

fur Jugendarbeit/Streetwork 45.000 €
= Verstarkung der soziokulturellen Arbeit 50.000 €

Im Ergebnis ergibt sich eine Erhdhung des stadtischen Zuschusses um 591.000 €.
Zur Einordnung dieser Empfehlung sind folgende Uberlegungen zu berticksichtigen:

Die Rahmenbedingungen, Vereinbarungen und politischen Beschlisse zur Bemessung der Zu-
schusshohe haben sich im Laufe der Jahrzehnte verandert. Im Vertrag vom 24.02.1982 wurde
davon ausgegangen, dass der stadtische Zuschuss auf zwei Drittel bemessen und das E-Werk
ein Drittel erwirtschaften sollte. De facto wurde dieses Verhaltnis von Anfang an nicht erreicht,
weil sich das Haushaltsvolumen des E-Werk sehr schnell erhdhte, die Stadt ihren Zuschussanteil

aber nicht anpasste. Dadurch stieg der Eigenanteil des Vereins sehr schnell.

Allerdings war bis zum Jahr 2000 die Gastronomie verpachtet. Daher bezog sich die Zweidrittel-
Regelung nur auf den inhaltlichen Teil der Tragerschaft. Bezogen auf den Umsatz ohne Gastro-
nomie wiirde nach der urspriinglich beabsichtigten Regelung ein Zuschuss von rd. 1,6 Mio. €
(= 2/3 von 2,4 Mio. €) entstehen.

Nach der Umstrukturierung im Jahr 2000 zur Tragerschaft durch die GmbH wurde das Verhalt-
nis zwischen Stadt und E-Werk neu geregelt. Seitdem bilden ein ,Férdervertrag” und ein ,Miet-
vertrag” die Grundlage flr den Betrieb des Hauses. Die Absicht der Zwei-Drittel/Ein-Drittel-Fi-
nanzierung war bis zum Jahr 2000 aufgrund der tatsdchlichen Praxis unrealistisch geworden
und hat auch aus haushaltsrechtlichen Griinden so im neuen Fordervertrag keine Bericksichti-

gung mehr gefunden.

Bei der Beurteilung der Zuschusshohe sollte auch berlicksichtigt werden, dass das E-Werk pro
Jahr rd. 100.000 € fir die Gebdudeunterhaltung des stadtischen Gebaudes ausgibt.
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Im Durchschnitt der verglichenen soziokulturellen Zentren férdern die Kommunen 35% des Ge-
samtumsatzes. Gemessen am Gesamtumsatz des E-Werks in Hohe von ca. 3,7 Mio.€ ergdbe
sich gem. diesem Durchschnittsbetrag eine kommunale Fordersumme von ca. 1,29 Mio.£€. Ori-
entiert man sich auf den Umsatz ohne die Gastronomieeinnahmen (2,4 Mio.€) ergébe sich eine
Fordersumme durch die Kommune in Hohe von ca. 840.000,-€ pro Jahr. Wenn man den durch-
schnittlichen Zuschuss pro Besuch als Mal3stab zugrunde legt, wiirde sich eine Erhdéhung des
Zuschusses in der GroRenordnung von 500.000 € ergeben.

6 Starkung des Eigenkapitals

Angesichts des hohen Umsatzvolumens (3,7 Mio €) und der darin enthaltenen Risikostruktur
ist die Eigenkaptalausstattung der E-Werk Kulturzentrum GmbH in Hohe von rund 75.000 € als
zu gering einzustufen (EK-Quote: 12%).

Bei Wirtschaftsunternehmen geht man von einer Eigenkapitalguote von 20 bis 30 % aus. Der-
zeit deckt das EK der E-Werk Kulturzentrum GmbH nur rund 12% der Bilanzssumme ab.

In der Vergangenheit konnten keine Gewinnrlcklagen aus den Jahresergebnissen gebildet wer-
den. Bei der kiinftigen Finanzierungsstruktur sollte darauf geachtet werden, dass die E-Werk
Kulturzentrum GmbH in die Lage versetzt wird, Gewinnrlicklagen zu bilden, damit das kurzfris-
tige Insolvenzrisiko bei negativen Geschaftsergebnissen verringert werden kann.

Mittelfristiges Ziel sollte sein, eine EK-Ausstattung in Hohe von 25% der Bilanzsumme zu reali-

sieren.

Durch Sponsoring in Geld oder Ubertragung von Aktien von Unternehmen der Region kénnte
zusatzlich ein Vermogensbestand aufgebaut werden.
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--- Kurzfassung vom 30.05.2017 ---

Stellungnahme des Kulturzentrum E-Werk
zu den Vorschlagen des Gutachtens

Das Gutachten Uber unser Haus ist erfreulicherweise insgesamt positiv und kommt zu dem Schluss,
dass das Kulturzentrum E-Werk wirtschaftlich arbeitet und eine gro3e Bedeutung sowohl fir die Kultur
innerhalb der Stadt als auch fur die Kultur im GroRraum hat. Wir wollen uns in dieser Stellungnahme
auf im Gutachten aufgefiuhrte Kritikpunkte und Verbesserungsvorschlage beschranken.

Zugunsten einer besseren Lesbarkeit wird in dieser Stellungnahme auf die gleichzeitige Verwendung
mannlicher und weiblicher Sprachformen verzichtet. Wir verwenden in unserer Stellungnahme die
mannliche Bezeichnung, wobei sédmtliche Bezeichnungen fiir beide Geschlechter gelten.
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Zusammenfassende Ergebnisse des Gutachtens

Preiserhohungen bei Veranstaltungen

Gutachten S. 6, letzter Absatz
... mit 20% durch Handlungen des E-Werk (Preissteigerungen,...

Stellungnahme E-Werk Kurzfassung

Bei den Konzertpreisen haben wir oft aufgrund von Agenturvorgaben keinen Spielraum. Dort wo wir
das Preisniveau selbst bestimmen kdnnen (jingeres, studentisches Publikum), sollen mdgliche
Erhéhungen die finanziellen Mdglichkeiten der Besucher (z.B. Studenten) bertcksichtigen.

Bei Party-Veranstaltungen ware eine Preiserhdhung vorstellbar, aber dulerst riskant. Es besteht
gerade hier ein erhebliches Risiko, durch die Erhéhung weitere Besucher zu verlieren und somit im
Endeffekt sogar weniger Einnahmen - bei Eintrittsgeld und in der Gastronomie - zu erzielen. Zumal wir
bei der Hohe der Eintrittspreise bereits auf dem Niveau von kommerziellen Veranstaltern liegen.

Sponsoring

Gutachten S. 6, unten
... und mit 20% durch Handlungen des E-Werk ...

Gutachten S. 8, unten
... Durch Sponsoring in Geld oder Ubertragung/Sponsoring von Aktien von Unternehmen der Region
koénnte erganzend ein Vermbgensbestand aufgebaut werden.

Stellungnahme E-Werk Kurzfassung

Das E-Werk hatte schon immer ein Sponsoring bei verschiedenen Veranstaltungsformaten, u.a. bei
den Kinderkulturtagen durch die Sparkasse Erlangen und durch JAKO-O. Zur Zeit steht das E-Werk in
Verhandlungen mit der Sparkasse Erlangen fir ein Sponsoring im Bereich der Party-Veranstaltungen.
Das E-Werk wird sich auch klnftig darum bemiihen, weitere ,passende“ Sponsoren zu finden.

Selbstverstandlich missen bei der Auswahl mdglicher Sponsoren die nicht-kommerzielle Ausrichtung
eines soziokulturellen Zentrums und die Belange des Jugendschutzes (Alkohol, Zigaretten etc.)
bericksichtigt werden.
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Anhebung der Getrankepreise

Gutachten S. 8
...Erhéhung der Getrénkepreise...

Gutachten S. 24

Bei einem Gastronomieumsatz in Hohe von 1,3 Mio. € konnte bei einer Preiserhéhung in Héhe von
5% ein Mehrerlds von ca. 65.000,- € erzielt werden. Eine Preiserhéhung sollte sich in erster Linie auf
alkoholische Getranke beziehen, differenziert vorgenommen werden und den Markt nicht tberfordern.
So sollte in der Kellerblihne vorsichtiger erhéht werden um Stammkundschaft zu pflegen bzw.
aufzubauen. Partypreise sind in der Regel hoher kalkuliert, der Besuch der Veranstaltung und nicht
der Getrankepreis ist die eigentliche Triebfeder das E-Werk zu besuchen.

Stellungnahme E-Werk Kurzfassung

Wir fihren in der Gastronomie durchschnittlich alle 2 Jahre turnusmaRig Preiserh6hungen (meist um
um 10 Cent) durch, was einer Erhéhung um ca. 3% entspricht. Diese Erhdhungen dienen dem
Ausgleich der Kostensteigerungen in der Gastronomie (Wareneinsatz, Betriebskosten, gestiegener
Mindestlohn etc.) und stehen somit nicht als ,zusatzliche® Erlése zur Verfiigung. Eine dartber
hinausgehende Erh6hung um weitere 3% wird rechnerisch eine Erldssteigerung von rund 36T€
ergeben, aber nur wenn der Warenumsatz stabil bleibt. Wir werden eine solche Erhéhung umsetzen,
weisen aber darauf hin, dass dies ein erhebliches Risiko birgt: empfinden die Besucher des E-Werks
unsere Preise nicht mehr als angemessen, kann das Auswirkungen sowohl auf den Gastro-Umsatz
als auch auf die Eintrittserldse haben.

Mittelfristige Personalkosteneinsparung aufgrund von Renteneintritten

Gutachten S. 8
... mittelfristig Senkung der Personalkosten).

Stellungnahme E-Werk Kurzfassung

Diese These basiert offensichtlich auf der Annahme, dass durch den Renteneintritt von Mitarbeitern
Personalkosten eingespart werden, da die ihnen nachfolgenden Personen aufgrund ihrer kiirzeren
Betriebszugehdrigkeit bei den Tarifstufen deutlich niedriger eingestuft sind. Somit ergaben sich
dadurch Kosteneinsparungen.

Den 10 Personen im E-Werk, die alter als 55 Jahre sind und somit mittelfristig in Rente gehen, stehen
34 Personen aus den Stufen 1-3 gegeniber, die in den nachsten Jahren eine Héherstufung zu
erwarten haben. Dementsprechend relativieren sich die Einsparungen durch Renteneintritte deutlich.
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Kulturveranstaltungen ohne Eintritt vs. Deckungsbeitrag

Gutachten S. 26, unten

Konzeptionell so gewollt und im Sinne der Nachwuchsférderung sinnvoll. Will man hier zusatzliche
Einnahmen/Kostendeckungsbeitrédge erzielen sollte Uber einen auf die Veranstaltung bezogenen
Getrankeaufschlag nachgedacht werden.

Stellungnahme E-Werk

Bei etlichen ,Umsonst-Veranstaltungen® gibt es Sammelboxen — oft allerdings direkt fir die Kiinstler.
Teilweise wird auch bei der Veranstaltung am Einlass gesammelt (z.B. Open Air Kino).
Getrankeaufschlage bei ,Umsonst-Veranstaltungen“ wurden in der Vergangenheit schon erhoben. Wir
wollen das zukiinftig wieder einfiihren und auch konsequenter umsetzen. Denn dadurch kénnen wir
fur bestimmte Veranstaltungen weiterhin einen niederschwelligen Zugang gewahrleisten und trotzdem
in einem gewissen Umfang Einnahmen erzielen.

Einnahmensteigerungen bei der Raumvermietung

Gutachten S. 8, oben
... Erhéhung der Mieteinnahmen,...

Stellungnahme E-Werk

Bei den Raumvermietungen ware eine Erhdhung der Mieten um 10% mdglich. Nach den Zahlen von
2016 waren das rund 7.000,- € an Mehreinnahmen. Zudem wollen wir versuchen, mehr umsatzstarke
Veranstaltungen wie Tagungen und Kongresse zu akquirieren. So ware evtl. eine
Einnahmensteigerung in einem gewissen Umfang machbar.

Aufgrund der mit rd. 66 % bereits sehr hohen Auslastung unserer Raumlichkeiten und der Tatsache,
dass die parallele Durchflihrung von manchen Veranstaltungen wegen gegenseitiger Stérung (z.B.
aufgrund der Lautstarke) nicht moglich ist, sind die Aussichten auf deutliche Einnahmesteigerungen in
diesem Bereich dennoch eher begrenzt.
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Nachwuchsforderung

Gutachten S. 15, Mitte

Es wird vorgeschlagen das Angebot zu erganzen:

- Einrichtung eines Aufnahmestudios, das méglicherweise durch Private teilgesponsort wird.
- Ein durch Werbeaufschriften gesponserter Bandbus

Stellungnahme E-Werk Kurzfassung

Die meisten der hier vorgeschlagenen Angebotserganzungen werden bereits durch unseren
Kooperationspartner Musikzentrale Nirnberg oder andere angeboten und stehen auch Erlanger
Musikern zur Verfligung. Ein zusatzlicher Bedarf wird hier nicht gesehen. Zusatzliche, konkurrierende
Angebote sind nicht sinnvoll, denn durch Zusammenarbeit kann ein wirksame Forderung der Szene
und ein effektiver Einsatz von Férdermitteln erreicht werden.

Kulturelles Angebot im E-Werk

Gutachten S. 16, oben
Im Vergleich mit anderen soziokulturellen Einrichtungen weniger stark ausgepragte Bereiche:
- Theater- und Kabarettveranstaltungen (auch fir ein mittleres bzw. alteres Publikum)

Stellungnahme E-Werk Kurzfassung

Wie auch bei der Kinder- und Familienkultur muss das Angebot des E-Werks im Kontext mit den
weiteren Angeboten / Einrichtungen in der Stadt Erlangen betrachtet werden. Und in diesem Kontext
haben wir unser Angebot aufgestellt bzw. gewichtet. Trotzdem bieten wir fiir die meisten genannten
Bereiche durchaus vielfaltige Aktivitdten sowie Raumlichkeiten an.

Selbstverstandlich suchen wir permanent nach neuen und weiteren Veranstaltungsformaten. Dabei
achten wir aber darauf, dass wir den anderen Kulturanbietern keine fiir alle Beteiligten schadliche
Konkurrenz machen. Dabei liegt uns viel an der guten Vernetzung und Kooperation mit den anderen
stadtischen und nicht-stadtischen Kulturanbietern. Wir kooperieren regelmafig mit diesen, z.B. mit
dem fifty-fifty“ bei Kabarett-Veranstaltungen oder dem DFI Erlangen bei Konzerten und im
Kinobereich.
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Starkung des Bereichs Soziokultur durch Veranderung der
Organisationsstruktur

Gutachten S. 16, vorletzter Absatz

Eine Planstelle ,Soziokultur” ist nicht klar definiert. Die Subsummierung der Aufgaben (Kooperationen
und Programm mit Gruppen und Initiativen, Vernetzung) unter dem Begriff ,Vermietung® ist
unzutreffend. Da hier auch die kommerzielle Vermietung erfolgt (und auf der Home-page nur so
dargestellt wird), sollte der Bereich neu strukturiert werden...

Gutachten S. 28, 2. Absatz

... Hier gibt es ein Zusammenspiel von Programm, Vermietung und Gastronomie. Es ist nicht klar
erkennbar, wer fur den Kunden ,den Hut aufhat®. Die Entscheidungswege sollten Uberpruft werden,
um fir den Kunden ein Angebot aus einer Hand bieten zu kdnnen...

Stellungnahme E-Werk Kurzfassung

Wir halten diesen Kritikpunkt fiir berechtigt und werden umgehend darauf reagieren. So soll u.a. ein
.Projektbiro Soziokultur® geschaffen werden, das fir Initiativen, Kooperationspartner, Ehrenamtliche
und Raumnutzer gleichermalen eine neue, gut erkennbare und niederschwellige Anlaufstelle im E-
Werk bietet. Mit Hilfe einer wirksamen Darstellung in der Offentlichkeit werden dann die Mdglichkeiten
und die Zustandigkeiten fiir alle klar ersichtlich.

E-Werk als Stadtteilzentrum?

Gutachten S. 16, letzter Bullet
... Stadtteilorientierte Arbeit (Direktes Wohnumfeld, Nordliche Altstadt)

Stellungnahme E-Werk

Das E-Werk hat sich in der Vergangenheit nicht in erster Linie als Stadtteilzentrum begriffen.
Stadtteilorientierte Arbeit hat nicht systematisch stattgefunden — auch aufgrund von fehlenden
personellen Ressourcen.

Mit vielen Veranstaltungs- und Gruppenangeboten bedient das E-Werk aber ganz selbstverstandlich

auch den Stadtteil der nérdlichen Innenstadt. Das E-Werk ist Mitglied im ,Altstadtforum® und beteiligt

sich an der Initiative ,Leben findet Altstadt®, der Jugendtreff wendet sich gezielt an die Innenstadt und
den Stadtteil.

Mit verschiedenen Akteuren der nérdlichen Altstadt, u.a. auch mit einigen Gastronomen, finden immer
wieder Kooperations-Veranstaltungen statt.

Wir wollen diese Thematik in einer Klausur diskutieren, die fir die zweite Jahreshalfte 2017 geplant
ist. Uns interessiert dazu auch, wie die Erwartungen der Kulturverwaltung und der Politik hierzu sind.
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Kinder- und Familienkultur im E-Werk

Gutachten S. 17

Im Programmangebot des E-Werks ist eine Rubrik ,Kinderkultur® vorhanden. Angebote finden
allerdings max. 1 x im Monat statt. Ab Mai 2017 ist noch kein Programmpunkt aufgefiihrt. Um Kinder
und Familien an die Einrichtung zu binden, bedarf es eines regelmaigen Angebots mit einem
eigenen Werbeauftritt flr entsprechende Zielgruppen und Institutionen (Kindergéarten,
Kinderarztpraxen, etc.). ...

Stellungnahme E-Werk Kurzfassung

Es gibt ein regelmafiges Kinder- und Familienkulturprogramm im Haus. Das Programmangebot muss
allerdings im Kontext mit dem Angebot aller weiteren Anbieter in der Stadt gesehen werden.
Deswegen wirkt das Angebot des E-Werks allein fiir sich betrachtet relativ klein. Wir treten aber
bewusst nicht in Konkurrenz zu anderen Angeboten, sondern suchen aktiv die Kooperation und
Absprache mit den weiteren Anbietern. Wir arbeiten u.a. mit dem Kinder-Kultur-Biiro des Amtes flr
Soziokultur, der Jugendkunstschule des Jugendamtes und....zusammen.

Eine Ausweitung von Kinderkulturveranstaltungen ist aber auch aus finanziellen Griinden schwierig,
da gerade Kinderkulturveranstaltungen nicht kostendeckend sind.

Aus diesem Grund suchen wir standig nach Mdéglichkeiten, die Kooperationen mit den anderen
Akteuren im Bereich der Kinder-Kultur auszubauen mit dem Ziel, gemeinsam Kosten zu reduzieren.

Wirtschaftlichkeit und Personaleinsatz

SchlieBung des Kartenvorverkauf Rathausplatz

Gutachten S. 27, dritter Absatz
... Der Bereich Vorverkauf ,Erlangen Ticket” ist defizitar ...

Stellungnahme E-Werk

Anders als im Gutachten vorgeschlagen einen Untermieter zu suchen, wollen wir die
Kartenvorverkaufsstelle im Neuen Markt mit Auslaufen des Mietvertrages zum Jahresende 2017
komplett schlieffen und so rd. 10.000 Euro pro Jahr einsparen. Die Vorverkaufsstelle hat in den letzten
Jahren stetig rote Zahlen geschrieben, zuletzt im Jahr 2016 ein Defizit von rd. 11.000 Euro gemacht.
Dies ist im Wesentlichen eine Folge des stetig zunehmenden Online-Ticketverkaufs.

Mit dem Ende des Vorverkaufs beim Rathaus fallt durch einen Renteneintritt auch eine Vollzeitstelle
weg, die wir so nicht mehr ersetzen mussen. Die zweite Mitarbeiterin kdnnen wir durch personelle
Umstrukturierungen bei ,erlangen ticket” im E-Werk dauerhaft weiter beschéaftigen.

Durch die SchlieBung des Kartenvorverkaufs am Rathausplatz wird zum einen unsere finanzielle
Situation entlastet, zum anderen wird so auch die Verwaltung beztiglich der Organisation und
Aufrechterhaltung (Urlaub, Krankheit, ...) der zweiten Vorverkaufsstelle entlastet.

Wir gehen davon aus, dass es uns gelingt, ab 2018 einen gréReren Teil der bisherigen Kunden vom
Rathausplatz in den Ticketshop ins E-Werk ,locken® zu kdnnen. Wir hoffen, mit der kiinftig starkeren
Bedeutung des Kartenvorverkaufs im E-Werk mit diesem ,Frequenzbringer” einen weiteren Beitrag
dazu zu leisten, die Erlanger Altstadt zu starken.
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Mitarbeiterinformation

Gutachten S. 29 oben
... Die Information Uber Vorgange und Planungen des E-Werk flr Mitarbeitende und Ehrenamtliche
sollte verbessert werden. ...

... Ein System fir ein Vorschlagswesen sollte gewahrleisten, dass alle Vorschlage von Mitarbeitenden
und Ehrenamtlichen eine schnelle Rickmeldung ...

Stellungnahme E-Werk
Auch zu diesem Kritikpunkt wurden sogleich umgehend MalRnahmen ergriffen.

Seit Ende Marz gibt es einen Mitarbeiter-Newsletter, der regelmafig 1 — 2 mal monatlich per E-Mail an
alle Mitarbeiter versandt wird. Neben den relevanten Themen aus der Abteilungsleiter-Besprechung
und der Beiratssitzung sollen alle relevanten Themen aus den Abteilungen Uber dieses Medium
verbreitet werden.

Im Herbst soll eine Klausurtagung zur Vertiefung der Anregungen aus diesem Gutachten stattfinden.
RegelmaRig einmal im Jahr sollen kiinftig in einer ,Zukunftswerkstatt“ unter moglichst breiter
Beteiligung aller E-Werk-Akteure grundsatzliche Fragen zur Zukunft des Hauses erortert werden.

Weiterhin soll ein betriebliches Vorschlagswesen etabliert werden, damit Mitarbeiter die Moglichkeit
haben, sich und ihr Wissen einzubringen.

Optimierung Personaleinsatz durch bessere Eintrage in InTime

Gutachten S. 30, Mitte
... Eigentlich sollte im Programm "Intime" die fir die Einsatzplanung relevanten Informationen auf dem
aktuellen Stand einsehbar sein. ...

Stellungnahme E-Werk

Diesem Kritikpunkt wurde umgehend Rechnung getragen. Es gab eine Anweisung, das
Raumplanungsprogramm (,InTime*®) vollstandig zu fiillen. Die Doppelerfassung von Daten ist aber
unzufrieden stellend. Deshalb wird angestrebt, die fiir viele Zwecke genutzte GDI-Software bis zum
Herbst zu erweitern, so dass auch diese Eintrage dort vorgenommen werden kdonnen.
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Kellerbiihne: Kneipe vs. Veranstaltungs-Location

Gutachten S. 32, unten

... Seit vielen Jahren wird E-Werk-intern die Frage diskutiert, ob und wie die Kellerblihne als offenes
gastronomisches Angebot erfolgreich praktiziert werden kann. Derzeit ist fiir den interessierten
Gastronomiebesucher nur indirekt ersichtlich, ...

Gutachten S. 39, unten

Fir die Kellerbihne besteht eine starke Einschrankung im Zugang durch eine Vielzahl von
Veranstaltungen. Ein kontinuierlicher Gastronomiebetrieb sollte zwischen 18 und 20 Uhr unter
folgenden Voraussetzungen realisiert werden ...

Stellungnahme E-Werk
Eine Kneipe im Sinne eines offenen Treffs ware in der Tat sehr wiinschenswert.

Die Kellerbihne ist in erster Linie ein Veranstaltungsort, sie gibt rdumlich keine optimale Bar- oder
Kneipensituation her. Sie bietet eine einmalige Blhnensituation, wir haben mit ihr ein
Alleinstellungsmerkmal fir Kleinkunstformate oder Konzerte im Grof3raum.

Trotzdem wollen wir verstarkt versuchen, unseren Besuchern die Kellerbiihne an so vielen Tagen wie
moglich als offenen Bereich anzubieten. Auch bei kostenpflichtigen Veranstaltungen méchten wir
soweit es moglich ist, die Kellerbliihne zu einer ,Essens-Kernzeit“ zwischen 18:00 und 20:00 Uhr als
offenen Bereich vorhalten.

Den Vorschlag aus dem Gutachten mit einer ,Status-Ampel“ (S. 33) mdchten wir in unserer neuen
Homepageversion ab Ende 2017 aufnehmen.

Outsourcing VA-Technik und Reinigung

Gutachten S. 35

Mittelfristig sollte fir die Aufgaben Veranstaltungstechnik und Reinigung geprift werden, ob nicht
Tatigkeiten ggf. anteilig outgesourct werden kénnen, um flexibler auf Arbeitsaufgaben reagieren zu
kénnen.

Stellungnahme E-Werk Kurzfassung

In der Veranstaltungstechnik ist Outsourcing in einem gewissen Umfang bereits seit Jahren gelebte
Praxis. Eine weitere Steigerung dieser Quote ist nicht sinnvoll.

Im Bereich der Reinigung sehen wir in einem ,Outsourcing” deutliche Nachteile gegenliber dem
Einsatz von Festangestellten. Das “eigene” Personal ist sehr flexibel und vielseitig einsetzbar, weshalb
wir kostensparende Synergieeffekte nutzen konnen. Daher wirde sich Outsourcing hier fir uns
deutlich negativ auswirken und eher zu Kostensteigerungen fihren. Auch die Kiindigung der teils
langjahrigen Mitarbeiter halten wir fir keine vertretbare Lésung.
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Personalabbau, um Einkommen der verbliebenen Mitarbeiter zu steigern

Gutachten S. 36, zweiter Spiegelstrich
...- Personalabbau, Verwendung der eingesparten Personalkosten zur Einkommenssteigerung der
Verbleibenden ...

...- Reduzierung der Arbeitszeiten, da wo es maoglich ist durch Einschrankung des
Leistungsspektrums, langere Urlaubszeiten, Sabbatzeiten

Stellungnahme E-Werk

Bei der permanenten hohen Arbeitsbelastung ist ein Personalabbau ohne umfassende Angebots-
reduzierungen nicht darstellbar. Zum 31.12.2016 sind im E-Werk rund 880 Uberstunden sowie rund
560 Urlaubstage (Resturlaub) aufgelaufen.

Wir im E-Werk Gberpriifen regelmafig, ob und wo das Leistungsspektrum sinnvollerweise
eingeschrankt werden kann. Wir sehen derzeit keine sinnvollen Mdglichkeiten mehr, Personal
abzubauen oder Arbeitszeiten zu reduzieren, ohne das Angebotsspektrum erheblich einzuschrénken.

Wir verweisen auf die Aussage auf Seite 34 des Gutachtens, wo es heifdt: ,Der Personaleinsatz ist
wirtschaftlich und steht in einem angemessenen Verhaltnis zur Erfillung der Aufgaben und Ziele des
Zentrums.”
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Organisationsform

Gastronomie in der Kellerbuihne

Gutachten S. 39, erster Absatz

... Eine veranderte Rechtsform fur den Gastronomiebetrieb oder eine Verpachtung sind nicht sinnvoll,
weil dadurch keine bessere Einnahmesituation entstehen aber die Gefahr eines mangelnden
Zusammenwirkens zwischen inhaltlicher Arbeit und gastronomischem Betrieb entstehen wurde...

Stellungnahme E-Werk

Wir méchten diesen Punkt aus dem Gutachten noch einmal betonen und durch folgende Zahlen
prazisieren:

Von dem gesamten Gastronomieumsatz 2016 im E-Werk (1,38 Mio. €) entfallen rund 20% auf die
Kellerbiihne — knapp 290T€.

Von diesem ,Kellerbihnen-Gesamtanteil* entfallen nur etwas mehr als 4% auf den reinen
Gastronomiebetrieb (rund 12 T€).

Der tUberwiegende Anteil von knapp 63% entfallt mit rund 181T€ auf ,Eintritt Frei-Veranstaltungen®, bei
denen die Gastro-Einnahmen zur Finanzierung der anfallenden Kosten der Veranstaltung beitragen
(siehe weiter unten). Die restlichen knapp 33% entfallen auf Veranstaltungen mit Eintritt, bei denen die
Kellerblihne in den meisten Fallen an den anderen Veranstaltungsbereichen (Saal, Clubblihne etc.)
mit ,dranhangt".

Unabhéngig von diesen Umsatzzahlen ist die Kellerbuhne fur uns noch aus zwei weiteren Grinden
sehr wichtig:

Die Kiche der Kellerbliihne kiimmert sich bei uns auch um das Catering fur die Kinstler. Entweder
werden die Speisen in der Kiiche vorbereitet und dann in die Backstage-Raume gebracht, oder die
Kunstler kommen vor der allgemeinen Offnungszeit direkt in die Kellerblihne, um dort zu essen.
Wiirde uns diese Mdglichkeit der Kiinstler-Verpflegung zum Selbstkostenpreis wegfallen, wiirde das
zu erhdhten Produktionskosten fliihren, da wir entweder einen ,,Buy-Out® fir die Kiinstler zahlen
missten oder die Speisen immer aufwandig anliefern lassen missten - oder bei einem Pachter zu
dessen Konditionen beziehen mussten.

Des Weiteren ist die Kellerblihne fiir uns eine wichtige Veranstaltungs-Location fiir niederschwellige
Veranstaltungen ohne Erhebung von Eintrittsgeld. Diese Veranstaltungen erwirtschaften ihren
Deckungsbeitrag lediglich Uber die Erldése aus der Kellerbihnen-Gastronomie. Ware die Kellerbihne
verpachtet, waren alle diese Veranstaltungsreihen nicht durchfihrbar und missten mangels
Kostendeckungsmadglichkeit zu weiten Teilen ersatzlos wegfallen. Ein Pachter, der zugunsten von
Kultur auf seinen Gewinn verzichtet werden wir vermutlich nicht finden.
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Auswirkungen

Konzertangebot

Gutachten S. 41
Sollten Angebote des Kulturzentrums inhaltlich oder quantitativ verandert oder aufgegeben werden?

Stellungnahme E-Werk Kurzfassung

Die stetige Nachfrage nach Live-Musik auf Seiten der Besucher hat in den letzten 20 Jahren zu einer
Ausweitung des Konzertbereichs gefiihrt. Eine Verringerung hier wiirde unsere momentan starke
Position im Grof3raum erheblich schwachen und auch zu erheblichen Einnahmeverlusten fihren.

Dennoch werden von uns die verschiedenen Veranstaltungsformate immer wieder hinterfragt, sowohl
im Hinblick auf deren kulturelle Bedeutung als auch hinsichtlich ihrer Wirtschaftlichkeit.

Hoéhe der zukiinftigen Zuschiisse durch die Stadt Erlangen

Overheadkosten Streetwork & Jugendtreff

Gutachten S. 44, oben
... Ubernahme der Kostenaufschlage (Overhead) fiir Jugendarbeit / Streetwork ...

Stellungnahme E-Werk

Die im Gutachten vorgeschlagene Ubernahme der Overheadkosten bezieht sich offensichtlich neben
der Streetwork auch auf den neuen Jugendtreff.

Zusatzlich zur Streetwork, die schon seit Gber 10 Jahren unter der Tragerschaft des E-Werks lauft, hat
das E-Werk die Tragerschaft fir den neuen Jugendtreff Gbernommen. Diese Tragerschaft wurde
einvernehmlich ibernommen und wir freuen uns dartber, dass der Jugendtreff nun bald so eng
verzahnt mit dem E-Werk in Betrieb gehen kann.

Selbstverstandlich hat das E-Werk mit der Tragerschaft auch erhebliche zusatzliche Belastungen auf
sich genommen, die nicht durch den Zuschuss des Jugendamtes gedeckt sind. Auch wenn man von
der besonders arbeitsintensiven Bauphase absieht, verbleiben dauerhaft aufwandige Aufgaben, die
erheblichen Zeitaufwand erfordern.

So ist die Arbeit von nunmehr 6 Mitarbeitern in diesem Bereich zu koordinieren und anzuleiten. Die
Personalverwaltung mit Lohnbuchhaltung sowie die Finanzbuchhaltung fir diese Bereiche stellen
einen zusatzlichen Arbeitsaufwand fir die Verwaltung dar. Insbesondere beim Jugendtreff erfordert
die Haustechnik einen erheblichen zusatzlichen Betreuungs- und Koordinierungsaufwand. Aber auch
die Bereiche Offentlichkeitsarbeit und EDV sind betroffen und erbringen hier regelmaRig Leistungen.

Die im Gutachten vorgeschlagene Ubernahme von Overheadkosten fiir diese Bereiche kénnte dazu
fuhren, dass die betroffenen Bereiche arbeitsmafig und finanziell entlastet werden.
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Starkung des Eigenkapitals

Eigenkapital

Gutachten S. 45

6 Starkung des Eigenkapitals

Angesichts des hohen Umsatzvolumens (3,7 Mio €) und der darin enthaltenen Risikostruktur ist die
Eigenkaptalausstattung der E-Werk Kulturzentrum GmbH in Héhe von rund 75.000 € als zu gering
einzustufen (EK-Quote: 12%). ...

Stellungnahme E-Werk
Wir begriRen diesen Vorschlag der Gutachter ausdricklich.

Unsere sehr hohe Eigenerwirtschaftungsquote zwingt uns bei Konzerten, Raumvermietungen und vor
allem bei Party-Veranstaltungen hohe Umsétze und Uberschiisse zu erwirtschaften. Aber gerade in
diesen Bereichen spielen viele Faktoren eine Rolle, auf die wir wenig bzw. Uberhaupt keinen Einfluss
ausiiben kénnen (Witterung, Trends, Anderungen im Ausgeh-Verhalten, ...). Es besteht also
permanent das Risiko, mit einem schlechten Jahresergebnis das Stammkapital von nur 75.000 Euro
»platt zu machen® und die GmbH bilanziell zu tGberschulden. Ein Umsatzausfall von 75.000 Euro
bedeutet aber nur rd. 2% der Gesamteinnahmen.

Eine Starkung des Eigenkapitals wiirde das Risiko einer bilanziellen Uberschuldung oder einer
Insolvenz fir uns deutlich verringern.

Eine Erhéhung des Eigenkapitals ware auf zwei Wegen denkbar:

a) Durch die Ausweisung von Gewinnen, die nach Versteuerung das Eigenkapital erhéhen. Dies
ist aufgrund der finanziellen Gesamtsituation des E-Werks eine wenig realistische Option.

b) Durch die Gewinnung weiterer Gesellschafter, die bereit sind das E-Werk durch eine
Beteiligung zu unterstitzen bzw. héhere Beteiligungen bestehender Gesellschafter.

Wenn man sich fir den zweiten Weg entscheidet, wird man eine deutliche Erhéhung des
Stammkapitals allein mit der Gewinnung weiterer Einzelgesellschafter oder hoherer Beteiligungen
nicht erreichen kénnen. Um das Stammkapital nennenswert zu erhdhen, brauchen wir deshalb neben
dem E-Werk-Verein einen weiteren Hauptgesellschafter. Dies kdnnte evtl. die Stadt Erlangen sein.
Zusatzlich kdnnte der E-Werk-Verein dann seine letzten Reserven einbringen und seinen Anteil
ebenfalls erhdhen. So ware eventuell eine solche Konstellation vorstellbar (beispielhafter Vorschlag):

Gesellschafter jetzt Kiinftig aufzustockendes
Kapital
Verein 30.000€ / 40% 60.000€ / 30% 30.000€
Stadt -/ - 60.000€ / 30% 60.000€
Einzelgesellschafter 45.000€ / 60% 80.000€ / 40% 35.000€
Summe 75.000€ / 100% 200.000€ / 100% 125.000€

Zur Information: z.B. bei der Z-Bau-GmbH in Nirnberg halt die Stadt Nirnberg 35 % der Anteile, die
Musikzentrale NUrnberg halt 45 % und der Kunstverein 20 %.
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--- Langfassung vom 30.05.2017 ---

Stellungnahme des Kulturzentrum E-Werk
zu den Vorschlagen des Gutachtens

Das Gutachten Uber unser Haus ist erfreulicherweise insgesamt positiv und kommt zu dem Schluss,
dass das Kulturzentrum E-Werk wirtschaftlich arbeitet und eine grof3e Bedeutung sowohl fir die Kultur
innerhalb der Stadt als auch fur die Kultur im GroRraum hat. Wir wollen uns in dieser Stellungnahme
auf im Gutachten aufgefiuhrte Kritikpunkte und Verbesserungsvorschlage beschranken.

Zugunsten einer besseren Lesbarkeit wird in dieser Stellungnahme auf die gleichzeitige Verwendung
mannlicher und weiblicher Sprachformen verzichtet. Wir verwenden in unserer Stellungnahme die
mannliche Bezeichnung, wobei sédmtliche Bezeichnungen fiir beide Geschlechter gelten.
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Zusammenfassende Ergebnisse des Gutachtens

Preiserhohungen bei Veranstaltungen

Gutachten S. 6, letzter Absatz
... mit 20% durch Handlungen des E-Werk (Preissteigerungen,...

Stellungnahme E-Werk Kurzfassung

Bei den Konzertpreisen haben wir oft aufgrund von Agenturvorgaben keinen Spielraum. Dort wo wir
das Preisniveau selbst bestimmen kdnnen (jingeres, studentisches Publikum), sollen mdgliche
Erhéhungen die finanziellen Mdglichkeiten der Besucher (z.B. Studenten) bertcksichtigen.

Bei Party-Veranstaltungen ware eine Preiserhdhung vorstellbar, aber dulerst riskant. Es besteht
gerade hier ein erhebliches Risiko, durch die Erhéhung weitere Besucher zu verlieren und somit im
Endeffekt sogar weniger Einnahmen - bei Eintrittsgeld und in der Gastronomie - zu erzielen. Zumal wir
bei der Hohe der Eintrittspreise bereits auf dem Niveau von kommerziellen Veranstaltern liegen.

Stellungnahme E-Werk ausfiihrlich

Zu moglichen Preiserh6hungen bei Veranstaltungen:

a) Konzerte, Lesungen, Kabarett/Comedy/Poetry und sonstige Veranstaltungen

Wir bewegen uns bei den Eintrittspreisen bereits auf branchentblichem Niveau. Den GroRteil der
Eintrittspreise bei Konzerten bekommen wir von den beteiligten Agenturen vorgeschrieben. Konzerte,
bei denen wir die Eintrittspreise selber bestimmen koénnen, richten sich meist an eher jingeres,
studentisches Publikum. Hier ware es unseres Erachtens ein vollig falsches Signal, Eintrittspreise
noch weiter zu erhdhen.

Bei Kleinkunstformaten oder Lesungen wollen wir - gesellschaftspolitisch auch von der Stadt Erlangen
gewollt - den Rabatt fir Inhaber des ,Erlangen Pass® ausbauen. Seit 01.04.2017 rdumen wir diesem
Personenkreis generell eine 50%ige Ermaligung auf Karten fir Lesungen, fir Kino-Vorfihrungen und
Annliches, aber auch bei allen E-Werk eigenen Party-Veranstaltungen ein. Dieser Ansatz und
eigentlich auch die Haltung, unsere Eintrittspreise so gunstig wie méglich zu halten und auch viele
eintrittsfreie Angebote zu machen, entspricht unserer soziokulturellen Idee von ,Kultur fur Alle®. Je
niedrigschwelliger unser Kulturangebot ist, desto besser! Das ist flr uns eine wichtige Maxime.

b) Party-Veranstaltungen

Wir kdnnten uns eine Neustrukturierung der Eintrittspreise unserer Saal- und Samstags-Partys
vorstellen:

o flir Partys, die nur im Saal stattfindet: 6 Euro Eintritt

o flUr Partys im Saal & im Tanz-Werk: 6,50 Euro Eintritt

e flir Partys im ganzen Haus: 7 Euro Eintritt.

Dies wuirde eine leichte Erhdhung der Eintrittspreise bedeuten, die sich mit der dahinterstehenden
Begriindung des unterschiedlichen Raum- und Programmangebots eventuell vermitteln lieRRe.
Allerdings wirden wir auch hier das Risiko eingehen, dass Teile der Besucher die Preiserhdhung nicht
mitmachen und die Besucherzahlen zurtickgehen. Dies hatte naturlich wesentlich starkere finanzielle
Auswirkungen als ein Umsatzriickgang in der Gastronomie zur Folge. Denn zum einen steht dem
Eintrittspreis kein unmittelbarer Wareneinsatz gegentiber und zum anderen geht mit jedem fehlenden
Besucher auch der dazugehdrige Gastronomieumsatz verloren.
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Wichtig ist bei der Beurteilung dieses Risikos vor allem auch die Wettbewerbssituation, der wir bei den
Partys in starkerem Male ausgesetzt sind als bei Kultur- oder Bildungsveranstaltungen. Die
Eintrittspreise entsprechen schon jetzt mit 6 Euro denen von rein kommerziellen Diskotheken. Letztere
sind aber oft sogar glinstiger, weil sie Studentenrabatte anbieten oder bei alkoholischen Getranken
mit billigen ,Kampfpreisen® werben. So z.B. die Diskothek ,Paisley Park” in Erlangen: Samstags
Eintritt frei fur Frauen bis 0 Uhr, 2 Euro StudentenermaRigung auf den Eintrittspreis von 6 Euro.

Des Weiteren erleben wir im Moment bei den Party-Veranstaltungen eine immer weitere Verschiebung
der Besuchszeiten in die Nacht. Der Hauptteil der Besucher kommt erst ab 1:00 Uhr und Viele bleiben
dann auch nur maximal zwei Stunden. Ob diese Gaste dann immer noch bereit sind, 7 Euro Eintritt zu

zahlen ist fraglich. Das Risiko, dass eine Preiserh6hung im Party-Bereich flir uns nach hinten losgeht,

erscheint uns sehr hoch!
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Sponsoring

Gutachten S. 6, unten
... und mit 20% durch Handlungen des E-Werk ...

Gutachten S. 8, unten
... Durch Sponsoring in Geld oder Ubertragung/Sponsoring von Aktien von Unternehmen der Region
koénnte erganzend ein Vermégensbestand aufgebaut werden.

Stellungnahme E-Werk Kurzfassung

Das E-Werk hatte schon immer ein Sponsoring bei verschiedenen Veranstaltungsformaten, u.a. bei
den Kinderkulturtagen durch die Sparkasse Erlangen und durch JAKO-O. Zur Zeit steht das E-Werk in
Verhandlungen mit der Sparkasse Erlangen fir ein Sponsoring im Bereich der Party-Veranstaltungen.
Das E-Werk wird sich auch kunftig darum bemihen, weitere ,passende“ Sponsoren zu finden.

Selbstverstandlich missen bei der Auswahl mdglicher Sponsoren die nicht-kommerzielle Ausrichtung
eines soziokulturellen Zentrums und die Belange des Jugendschutzes (Alkohol, Zigaretten etc.)
bericksichtigt werden.

Stellungnahme E-Werk ausfiihrlich

Mit dem Thema Sponsoring haben wir uns bereits haufig intensiv beschaftigt. Die gewonnenen
Erkenntnisse basieren dabei nicht nur auf unseren eigenen Erfahrungen und Einschatzungen,
sondern gehen auch auf die Beteiligung einer professionellen Sponsoring-Agentur zuriick.

Das Haus und die dort stattfindenden Veranstaltungen leben von der Kreativitat der Mitarbeiter und
Ehrenamtlichen, die ihre Kulturarbeit eben genau deshalb so gut machen, weil sie nicht ausschlieRlich
nach wirtschaftlichen Maximen handeln. Eine Vermarktung wird von den Mitarbeitern und
Kulturschaffenden eher als Einschrankung von Flexibilitdt und Eingriff in die kiinstlerische Freiheit
wahrgenommenen. Diese Tatsachen fiihrten bereits in der Vergangenheit dazu, dass Sponsoring-
Vereinbarungen nicht immer zur vollen Zufriedenheit des Sponsors eingehalten werden konnten. Die
Vielzahl an bestehenden Kooperationsveranstaltungen, die fir das Haus immens wichtig sind,
machen zudem die Einbindung eines Sponsors oft schwer umsetzbar.

Um beim Thema Sponsoring weiter voran zu kommen, musste eine konkrete Vermarktungsstrategie
entwickelt werden. Diese Strategie und deren Umsetzung sowie die damit verbundenen Richtlinien
missen von den Mitarbeitern und auch den Ehrenamtlichen getragen werden. Dies ist aufgrund der
partizipativen Strukturen sehr aufwandig. Jedoch kann nur so gewahrleistet werden, dass ein Sponsor
mit seiner Gegenleistung zufrieden ist und auch wiederholt bzw. langfristig das Haus unterstitzt.

Die Zahl der méglichen Sponsoring-Partner scheint uns iberschaubar, wenn die Partnerschaft den
Anforderungen an eine Akzeptanz bei unseren Besuchern und bei den Akteuren im E-Werk genligen
soll. Bei der Suche nach potentiellen Sponsoring- Partnern muss darauf geschaut werden, dass die
Partner zum Image des Hauses bzw. der jeweiligen Veranstaltung passen missen. Zudem sind bei
der Auswahl moglicher Sponsoren die nicht-kommerzielle Ausrichtung eines soziokulturellen Zentrums
und die Belange des Jugendschutzes (Alkohol, Zigaretten etc.) zu berlcksichtigen. Bei einem
Kultursponsoring muss zudem bedacht werden, dass die Besucher wesentlich sensibler auf plakative
Werbeformen reagieren, als es z.B. beim Sportsponsoring der Fall ist. Dies macht die Art des
Sponsorings anspruchsvoller, aufwandiger und schrankt den Pool der potentiellen Sponsoren stark
ein.

Eine professionelle Sponsoring-Akquise und Sponsoren-Betreuung ist sehr zeitintensiv. Es fehlen uns
im E-Werk aber die personellen Ressourcen um das Thema Sponsoring deutlich auszuweiten. Eine
gute Vernetzung mit Unternehmern in der Stadt Erlangen, sowie in der Metropolregion ist hierfir
unabdingbar, Geschaftsbeziehungen mit potentiellen Geldgebern missen langfristig gepflegt werden.
Weder die Geschaftsfiihrung noch die Mitarbeiter der Offentlichkeitsarbeit oder die jeweiligen
Veranstalter haben neben dem laufenden Geschaft Ressourcen dafir frei.
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Darlber hinaus muss bedacht werden, dass das Giber Sponsorengelder erwirtschaftete Geld meist
keine langfristige Planungssicherheit mit sich bringt und sich somit in der Regel nur fiir Einzel-
veranstaltungen oder Projekte eignet. Bei Reihen oder jahrlich stattfindenden Projekten birgt
Sponsoring-Geld die Gefahr, dass es die Veranstaltung zwar kurzfristig fiir die Besucher - z.B. durch
ein qualitativ hochwertigeres Programm - aufwertet. Fehlt dieses Geld aber im n&chsten Jahr, muss
das Programm angepasst werden, was sich wiederum negativ auf die Besucherresonanz auswirken
kann. Das kulturelle Programm wird so noch starker abhangig von der gesamtwirtschaftlichen
Situation des Hauses.

Aus den genannten Griinden beschrankt sich das Sponsoring im E-Werk momentane auf zwei feste
Sponsoring-Partner fir die Reihe ,Kinderkulturtag® sowie einzelne Projekt-Sponsorings fiir
Veranstaltungsprojekte. Regelmafig werden jedoch Anzeigen auf Printmitteln (Flyer & Broschiiren)
Lverkauft®. Die hier vom E-Werk angebotenen Produkte sind aufgrund unserer Auflage und Distribution
innerhalb der Stadt Erlangen konkurrenzfahig. Der Verkauf dieser Produkte lauft Giber die jeweiligen
Veranstalter, sowie die Abteilung Offentlichkeitsarbeit und ist auch im Alltagsgeschéft zeitlich gut
umsetzbar.

Seite 5 von 25
74/112



Stellungnahme E-Werk zu den Vorschlagen des Gutachtens, Langfassung vom 30.05.2017

Anhebung der Getrankepreise

Gutachten S. 8
...Erhéhung der Getrénkepreise...

Gutachten S. 24

Bei einem Gastronomieumsatz in Hohe von 1,3 Mio. € konnte bei einer Preiserhéhung in Héhe von
5% ein Mehrerlds von ca. 65.000,- € erzielt werden. Eine Preiserhéhung sollte sich in erster Linie auf
alkoholische Getranke beziehen, differenziert vorgenommen werden und den Markt nicht tberfordern.
So sollte in der Kellerblihne vorsichtiger erhéht werden um Stammkundschaft zu pflegen bzw.
aufzubauen. Partypreise sind in der Regel hoher kalkuliert, der Besuch der Veranstaltung und nicht
der Getrankepreis ist die eigentliche Triebfeder das E-Werk zu besuchen.

Stellungnahme E-Werk Kurzfassung

Wir fihren in der Gastronomie durchschnittlich alle 2 Jahre turnusmaRig Preiserh6hungen (meist um
um 10 Cent) durch, was einer Erhéhung um ca. 3% entspricht. Diese Erhdhungen dienen dem
Ausgleich der Kostensteigerungen in der Gastronomie (Wareneinsatz, Betriebskosten, gestiegener
Mindestlohn etc.) und stehen somit nicht als ,zusatzliche® Erlése zur Verfiigung. Eine dartber
hinausgehende Erh6hung um weitere 3% wird rechnerisch eine Erldssteigerung von rund 36T€
ergeben, aber nur wenn der Warenumsatz stabil bleibt. Wir werden eine solche Erhéhung umsetzen,
weisen aber darauf hin, dass dies ein erhebliches Risiko birgt: empfinden die Besucher des E-Werks
unsere Preise nicht mehr als angemessen, kann das Auswirkungen sowohl auf den Gastro-Umsatz
als auch auf die Eintrittserldse haben.

Stellungnahme E-Werk ausfiihrlich

Zunachst: das Geschaftsjahr 2015 war das bisher umsatzstarkste Jahr Gberhaupt. Wir wiirden daher
gerne von einem durchschnittlichen Umsatz ausgehen. Im Jahr 2016 hatten wir einen Nettoumsatz in
der Gastronomie von rund 1,2 Mio. Euro (rund 60 T€ weniger als in 2015, und hatte 2016 keine
FuRball-EM stattgefunden, ware die Differenz noch erheblich deutlicher ausgefallen). Unsere letzte
Preiserh6hung in der Gastro hatten wir im Mai 2015. Hier haben wir, wie immer die gangigen
Getranke (0,5-Liter-Gebinde) um 10 Cent erhoht. Eine derartige Erhdhung ist bereits seit I1angerem
wieder fur Juni 2017 geplant und macht rd. 3 % aus. Diese regelmaRigen Preiserhéhungen sind
notwendig, um die gestiegenen Wareneinkaufskosten und auch die Kostensteigerungen in der
betrieblichen Infrastruktur und natirlich auch beim Personal (z.B. Erhéhung des Mindestlohns um
4%!) auszugleichen. Aus diesem Grund wirde die geplante Preiserhdhung im Juni 2017 lediglich
unsere Kostensteigerungen seit Mai 2015 ausgleichen. Vorgeschlagen wird eine Erhéhung als Beitrag
zur Finanzierung einer tariflichen Bezahlung. Dies wiirde unseres Erachtens eine Erhéhung der Preise
Uber die Gibliche 10 Cent-Erhéhung hinaus bedeuten. Die Frage ist dann, wieviel dem Gast zuzumuten
ist. Grundsatzlich sind wir der Meinung, dass die Gastro-Preise in einem soziokulturellen Zentrum
»erschwinglich® sein sollen, damit auch Schiiler, Studenten und Leute mit wenig Geld sich nicht
~.geneppt® fuhlen. Kurz: die Preise sollten von der Mehrzahl der Besucher als angemessen empfunden
werden. Wir sind daher grundséatzlich sehr skeptisch gegentber deutlichen Preiserhéhungen, die sich
den Besuchern nicht erschlief3en und auch nicht einfach und nachvollziehbar zu begriinden sind.
Dass die Begriindung ,tarifgerechte Bezahlung“ — gerade bei den vielen Besuchern mit eigenen
Geldproblemen — auf Akzeptanz stof3t, ist nicht zu erwarten. Bei einer Beurteilung von Preisen und der
Frage, ob diese als angemessen empfunden werden, ist nattirlich der Marktvergleich ein wesentliches
Kriterium. Da wir ja keine wirkliche ,Kneipengastronomie“ im E-Werk haben (bei uns ist
Selbstbedienung und kein ,Am-Tisch-Service®), sollte man unsere Preise nicht nur mit umliegenden
Kneipen vergleichen, sondern auch mit anderen (sozio-)kulturellen Einrichtungen und
Veranstaltungsorten in der Region. Im Hinblick auf unsere Party-Veranstaltungen ist ein Vergleich mit
anderen Anbietern auf diesem Sektor sinnvoll. Ein dezidierter Vergleich ist auf die Schnelle nicht
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maoglich, wir haben jedoch in der folgenden Excel-Tabelle Preise einiger soziokultureller Einrichtungen
zusammengetragen.

Vergleich Gastro-Preise Kulturzentren

Erlangen Nirnberg [Nirnberg Nurnberg |Nurnberg |Regensburg [Schweinfurt [Schweinfurt

E-Werk K4 Festsaal |K4 Zentralcafe (Kneipe) |Z-Bau Desi Alte Malzerei | Disharmonie | Disharmonie Cafe
Bier 0,5 3,10€ 2,90€ 2,70€ 2,70€ 2,80€ 3,63€ 5,00€ 3,25€
Weizen 0,5 3,20€ 3,20€ --- 3,00€ 3,30€ 3,50€ 2,80€
Cola 0,5 2,90€ 4,17€ 4,17€ 4,17€ 3,63€ 3,00€ 3,75€
Apfelschorle 0,5 2,50€ 2,30€ 1,80 € 2,50€ 3,63 € 3,00 € 4,38 €
Wasser 0,5 2,20€ 1,50€ 1,50 € 2,00€ 2,88€ 2,50€ 3,13€

Bei den kursiv gestellten Preisen handelt es sich um Umrechnungen auf 0,5l, weil diese Getranke nur mit 0,33 / 0,4] angeboten
werden.

Erlauterungen zur E-Werk Preispolitik:

Es ist Grundsatz unserer Preisgestaltung ist, dass die gangigen alkoholfreien Getranke bei gleicher
Menge weniger kosten als Bier!

Vorletzte Bierpreiserhéhung: Juni 2014 — von 2,90 auf 3,00 Euro (fur 0,51)

Letzte Bierpreiserh6hung: Mai 2015 — von 3,00 auf 3,10 Euro (fur 0,51)

Wahrend der Bergkirchweih an Pfingsten sind die Preise fur alkoholische Getranke deutlich héher als
in den anderen vier Jahreszeiten. Werden Bierpreise erhoht, erfolgt dies in der Regel im Anschluss an
die Bergkirchweih.

Fur uns ergibt sich aus diesen Zahlen und dem Anspruch eine angemessene Preisgestaltung die
Erkenntnis, dass wir maximal eine weitere, zusatzliche Erh6hung um nochmal 10 Cent bezogen auf
die 0,5-Liter-Gebinde (Bier, Cola, Wasser etc.) durchfiihren sollten. Der Bierpreis lage dann bei 3,30 €
fur 0,5 Liter; die Cola wirde bei 3,10 € fir den halben Liter liegen. Auch die Longdrinks sollen mit der
nachsten Preiserhéhung angehoben werden. Bei einer Erhéhung um 10 Cent kosten diese dann
zwischen 6,30 und 7,10 €. Man kann dies natirlich noch variieren und bei manchen Getranken mehr,
bei anderen weniger aufschlagen.

Eine solche zusétzliche Preiserhdhung wirde nochmals eine prozentuale Erhéhung um rd. 3 %
bedeuten. Wenn man diese zusatzliche Preiserhdhung auf das komplette Sortiment bezieht (also auch
auf Speisen und Kaffee etc.) ergabe sich bezogen auf den Nettoumsatz von rd. 1,2 Mio. in 2016 ein
zusatzlicher Ertrag von rd. 36.000 €. Wir werden eine solche Erh6hung umsetzen, weisen aber
darauf hin, dass diese auch ein erhebliches Risiko birgt.

Diese Berechnungen treffen nur zu, wenn der Warenumsatz mengenmaRig nicht zuriickgeht. Dies
stellt naturlich durchaus ein Risiko dar, und hangt von vielen Faktoren ab, u.a. natirlich auch von der
Frage, ob der Preis von den Besuchern als angemessen angesehen wird; weiterhin davon, wo fiir den
einzelnen Gast der personliche ,break” liegt, sich fir ein zweites Getrank zu entscheiden. Letzteres ist
vor allem auch fiir den Konsum bei Kulturveranstaltungen mit relativ kurzer Verweildauer eine
relevante Frage.

Und: die Preisgestaltung in der Gastronomie kann wiederum auch negative Auswirkungen auf die
Eintrittserlése — vor allem im Partybereich - haben. Namlich dann, wenn der Besuch des Hauses nun
seltener in Betracht gezogen wird, weil die Getrankepreise als nicht mehr angemessen betrachtet
werden.

Eine — wenn auch im Umfang sehr begrenzte — Moglichkeit ist die Erhebung von einem
Kulturaufschlag bei Getranken bei kostenfreien Veranstaltungen, die zumeist im Garten stattfinden.
Hier ware z.B. ein Aufschlag auf das erste Getrank von bis zu 1,00 Euro vertretbar; solche Aufschlage
wurden in der Vergangenheit von den Besuchern auch weitgehend akzeptiert. In wie weit sich
dadurch aber der Gesamtkonsum verringert, kbnnen wir nicht abschatzen.
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Mittelfristige Personalkosteneinsparung aufgrund von Renteneintritten

Gutachten S. 8
... mittelfristig Senkung der Personalkosten).

Stellungnahme E-Werk Kurzfassung

Diese These basiert offensichtlich auf der Annahme, dass durch den Renteneintritt von Mitarbeitern
Personalkosten eingespart werden, da die ihnen nachfolgenden Personen aufgrund ihrer kiirzeren
Betriebszugehdrigkeit bei den Tarifstufen deutlich niedriger eingestuft sind. Somit ergaben sich
dadurch Kosteneinsparungen.

Den 10 Personen im E-Werk, die alter als 55 Jahre sind und somit mittelfristig in Rente gehen, stehen
34 Personen aus den Stufen 1-3 gegeniber, die in den nachsten Jahren eine Héherstufung zu
erwarten haben. Dementsprechend relativieren sich die Einsparungen durch Renteneintritte deutlich.

Stellungnahme E-Werk ausfiihrlich

Aus Gesprachen mit den Gutachtern wissen wir, dass sie hier offensichtlich darauf anspielen, dass
durch den Renteneintritt von Mitarbeitern Personalkosten eingespart werden, da die ihnen
nachfolgenden Personen aufgrund ihrer kiirzeren Betriebszugehorigkeit bei den Tarifstufen deutlich
niedriger eingestuft sind. Somit ergaben sich dadurch Kosteneinsparungen.

Den 10 Personen im E-Werk, die alter als 55 Jahre sind und somit mittelfristig in Rente gehen, stehen
34 Personen aus den Stufen 1-3 gegeniber, die in den nachsten Jahren eine Héherstufung zu
erwarten haben.

In Stufe 1 wird man im Normalfall nach einem Jahr Betriebszugehdrigkeit héhergestuft, in Stufe 2 nach
zwei Jahren und in Stufe 3 nach weiteren drei Jahren.

Die Situation verdeutlicht folgende Tabelle:

Stufe Anzahl MAs in Stufe

Stufe 1 3
Stufe 2 18
Stufe 3 13
Stufe 4 8
Stufe 5 16
Stufe 6 6
alter als 55 Jahre 10

Dementsprechend relativieren sich die Einsparungen durch Renteneintritte deutlich!
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Kulturveranstaltungen ohne Eintritt vs. Deckungsbeitrag

Gutachten S. 26, unten

Konzeptionell so gewollt und im Sinne der Nachwuchsférderung sinnvoll. Will man hier zusatzliche
Einnahmen/Kostendeckungsbeitrédge erzielen sollte Uber einen auf die Veranstaltung bezogenen
Getrankeaufschlag nachgedacht werden.

Stellungnahme E-Werk

Bei etlichen ,Umsonst-Veranstaltungen® gibt es Sammelboxen — oft allerdings direkt fir die Kiinstler.
Teilweise wird auch bei der Veranstaltung am Einlass gesammelt (z.B. Open Air Kino).
Getrankeaufschlage bei ,Umsonst-Veranstaltungen® wurden in der Vergangenheit schon erhoben. Wir
wollen das zukiinftig wieder einfihren und auch konsequenter umsetzen. Denn dadurch kdnnen wir
fur bestimmte Veranstaltungen weiterhin einen niederschwelligen Zugang gewahrleisten und trotzdem
in einem gewissen Umfang Einnahmen erzielen.

Einnahmensteigerungen bei der Raumvermietung

Gutachten S. 8, oben
... Erhéhung der Mieteinnahmen,...

Stellungnahme E-Werk

Bei den Raumvermietungen ware eine Erhdhung der Mieten um 10% mdglich. Nach den Zahlen von
2016 waren das rund 7.000,- € an Mehreinnahmen. Zudem wollen wir versuchen, mehr umsatzstarke
Veranstaltungen wie Tagungen und Kongresse zu akquirieren. So ware evtl. eine
Einnahmensteigerung in einem gewissen Umfang machbar.

Aufgrund der mit rd. 66 % bereits sehr hohen Auslastung unserer Rdumlichkeiten und der Tatsache,
dass die parallele Durchflihrung von manchen Veranstaltungen wegen gegenseitiger Stérung (z.B.
aufgrund der Lautstarke) nicht moglich ist, sind die Aussichten auf deutliche Einnahmesteigerungen in
diesem Bereich dennoch eher begrenzt.
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Nachwuchsforderung

Gutachten S. 15, Mitte

Es wird vorgeschlagen das Angebot zu erganzen:

- Einrichtung eines Aufnahmestudios, das méglicherweise durch Private teilgesponsort wird.
- Ein durch Werbeaufschriften gesponserter Bandbus

Stellungnahme E-Werk Kurzfassung

Die meisten der hier vorgeschlagenen Angebotsergédnzungen werden bereits durch unseren
Kooperationspartner Musikzentrale Nirnberg oder andere angeboten und stehen auch Erlanger
Musikern zur Verfugung. Ein zusatzlicher Bedarf wird hier nicht gesehen. Zuséatzliche, konkurrierende
Angebote sind nicht sinnvoll, denn durch Zusammenarbeit kann ein wirksame Fdrderung der Szene
und ein effektiver Einsatz von Fordermitteln erreicht werden.

Stellungnahme E-Werk ausfiihrlich

Der Bereich Nachwuchsforderung muss sich auf den Grofsraum Erlangen — Nirnberg — Fiirth
beziehen, denn die Akteure und die Szene sind miteinander verknipft. Deshalb arbeiten wir in diesem
Bereich eng mit der Musikzentrale in NUrnberg zusammen, die hier hohe Kompetenz hat. Die
Musikzentrale bietet Musikern aus der Region bereits einen ,Bandbus® an, der durch ein
Crowdfunding-Projekt in Zusammenarbeit mit der Sparda Bank finanziert werden konnte. Sie schafft
es aber nicht, den Bus wirtschaftlich zu betreiben, denn die Auslastung ist unter der Woche zu gering,
um die Verwaltungs- und Instandhaltungskosten zu decken. Darlber hinaus bietet auch das
Concertblro Franken seit kurzem einen solchen Bus an. Wir sehen daher keinen Bedarf fir einen
weiteren ,Bandbus” im GroRraum.

Ahnlich ist die Situation beim Thema ,Aufnahmestudio“. Denn auch hier bietet die Musikzentrale
bereits ein solches Studio fir Nachwuchsbands in ihren Raumen an. Auch hier besteht keine volle
Auslastung. Wir halten es fir falsch, hier mit viel Geld ein paralleles Angebot einzurichten und dadurch
u.U. auch die gute Zusammenarbeit mit der Musikzentrale zu gefahrden.

Wir halten es flr richtig, wenn die Trager im Bereich der Nachwuchsférderung ihre Krafte bindeln und
nicht zueinander in Wettbewerb treten, damit die notwendigen Férdermittel moglichst effektiv
eingesetzt werden.

Carsharing-Anbieter gibt es ebenfalls bereits in Erlangen und im GroRraum. Wir sehen es nicht als
unsere Aufgabe, hier mit gewerblichen Anbietern in Wettbewerb zu treten.

Es soll voraussichtlich noch in diesem Jahr ein Kraftwerk-Festival geben, das gleichzeitig auch ein
»1ag der Offenen Tur“ sein wird. Kunst in den Fluren des Kraft-Werks auszustellen halten wir fiir keine
gute Idee, da es sich hier nicht wirklich um 6ffentlich zugangliche Raume handelt. Zudem herrscht hier
einfach zu wenig Publikumsverkehr, Kiinstler erreichen hier nur wenig Publikum.
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Kulturelles Angebot Im E-Werk

Gutachten S. 16, oben
Im Vergleich mit anderen soziokulturellen Einrichtungen weniger stark ausgepragte Bereiche:
- Theater- und Kabarettveranstaltungen (auch fur ein mittleres bzw. alteres Publikum)

Stellungnahme E-Werk Kurzfassung

Wie auch bei der Kinder- und Familienkultur muss das Angebot des E-Werks im Kontext mit den
weiteren Angeboten / Einrichtungen in der Stadt Erlangen betrachtet werden. Und in diesem Kontext
haben wir unser Angebot aufgestellt bzw. gewichtet. Trotzdem bieten wir fir die meisten genannten
Bereiche durchaus vielfaltige Aktivitdten sowie Raumlichkeiten an.

Selbstverstandlich suchen wir permanent nach neuen und weiteren Veranstaltungsformaten. Dabei
achten wir aber darauf, dass wir den anderen Kulturanbietern keine fiir alle Beteiligten schadliche
Konkurrenz machen. Vielmehr liegt uns viel an der guten Vernetzung mit den anderen stadtischen und
nicht-stadtischen Kulturamtern und —anbietern und kooperieren regelmafig mit diesen, z.B. mit dem
Fifty-fifty bei Kabarett-Veranstaltungen.

Stellungnahme E-Werk ausfiihrlich

Die Angebotspalette des E-Werks ist sehr breit gefachert und spricht dementsprechend auch ein
alters- und szeneubergreifendes Publikum an. GemaR dem Leitsatz ,VIELFALT MIT PROFIL" achtet
das E-Werk aber auch sehr genau darauf, nicht beliebig, unreflektiert und nicht ,so viel wie nur irgend
moglich zu veranstalten. Es muss fur jede Veranstaltung einen Anlass, einen Hintergrund, einen
Beweggrund geben.

Dabei berlcksichtigt die Programmplanung natirlich auch das Programm der anderen Kulturanbieter
in der Stadt Erlangen. Sich mit Institutionen wie dem stadtischen Theater oder der Kleinkunstbiihne
Jifty-fifty“ in Konkurrenz zu begeben, macht keinen Sinn!

Entsprechend bietet das E-Werk auch keine Gastspiel-Produktionen von Theatern oder
Figurentheater-Auffiihrungen an. Im Kabarett/Comedy-Bereich konzentriert sich die Programmplanung
auf Formate, Kinstler und Produktionen, die das ,fifty-fifty“ nicht abdeckt. So gibt es zwar nur
vereinzelt Kabarett-Veranstaltungen (vor allem im gréf3eren Rahmen), jedoch einen regelmaRigen
Comedy-Mix in der Kellerbihne und viele Angebote im Bereich Poetry-Slam. Hier wollen wir vor allen
Dingen die Studenten der Stadt ansprechen und sind in dem Bereich auch sehr erfolgreich mit Slams,
Solo-Shows oder auch dem U20-Slam.

Die freie Theater-Szene und Laienspielgruppen in Erlangen kénnen sich zu sehr giinstigen
Konditionen im E-Werk einmieten. Hier kdnnte das Haus auch noch niederschwelliger und
begleitender aktiv werden. Trotzdem ist klar: die Buhnen und Veranstaltungsraume im E-Werk sind
rein baulich und technisch nicht auf Theater ausgelegt. Trotzdem ist das E-Werk — zu unserer Freude
- auch ein Spielort des FigurentheaterFestivals in Erlangen.

Zum Bereich ,Politische Bildung®: Vortrage, Diskussionsveranstaltungen und Podiumsdiskussionen zu
aktuellen Themen oder zur Stadtpolitik stehen immer wieder auf dem Programm im E-Werk. Ganz
aktuell wird im Herbst 2017 die Bundestagswahl zum Anlass genommen, wenn in Zusammenarbeit
mit den Erlanger Nachrichten eine Talk-Veranstaltung stattfinden wird (,Kultur mit Sempft*). Dartber
hinaus wird das Haus aber auch immer wieder fur Podiumsdiskussionen angemietet. Unsere
Programmabteilung greift hier immer Input und Anfragen von auf3en auf.

Der Bereich ,Kulturelle Bildung“ wird kiinftig verstarkt werden. Schon jetzt gibt es einige Projekte wie

~Science Week"®, ,Music Camp*®, Kinoveranstaltungen mit Publikumsgesprach oder die

Schulvorstellungen im Kino. Derzeit wird in unserer Programmabteilung dariiber nachgedacht, diesen
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Bereich insbesondere tagsiber unter der Woche auszuweiten. Kooperationen mit der
Volkshochschule oder der Universitat sollen ausgebaut werden und es soll kiinftig noch mehr
Kooperationen mit Schulen geben. Allerdings: die Stadt Erlangen saniert den Frankenhof und wird
diesen zum Bildungscampus ausbauen. Auch hier wird es dann wieder darum gehen, sich nicht in
Konkurrenz zu begeben und sich abzusprechen, wer sinnvollerweise welche Angebote anbietet.

Im Gutachten wird konstatiert, dass die Zahl der Hausgruppen und Initiativen im Vergleich mit anderen
Hausern ,iiberschaubar” sei. Tatsachlich gibt es eine Vielzahl von Gruppen, Initiativen und
Werkstatten, die Teil des E-Werks sind oder kostenlos unsere Raumlichkeiten fir ihre regelmaigen
Treffen nutzen: Fahrradwerkstatt, Kneipenchor, Wortwerk, Topferwerkstatt, Siebdruckwerkstatt, Salsa,
Spielegruppe, Jongleure & Akrobaten, Erlanger Kneipenchor, Tanztee, Kino, Computergruppe, FETE,
Mantra Singen, Trauerwerk, Greenpeace, Hospizverein, Mieterberatung, Rentenberatung, Repair-
Café, Stadt-SMV, Amnesty International, OBA Disco, Tourette Initiative, und mehr ...

Allerdings sind die rdumlichen Moglichkeiten im E-Werk mit nur drei multifunktional nutzbaren
Tagungsraumen sehr begrenzt. Durch die vor kurzem frei gewordene Wohnung im 1. Obergeschoss
unseres Verwaltungsgebaudes gibt es eine Chance fiir die Erweiterung des Raumangebots fiir diese
Zwecke, die derzeit gerade gepruft wird.

Und natirlich gilt es auch hier, die vielfaltigen Moglichkeiten in unserer Stadt zu beriicksichtigen. So
finden viele Initiativen und Gruppen ihren Platz in den soziokulturellen Stadtteileinrichtungen und
fuhlen sich dort zu Hause. Auch hier kann es nicht darum gehen, miteinander in Konkurrenz zu treten
und um maoglichst viele Gruppen im eigenen Haus zu buhlen, sondern zu kooperieren. Insofern halten
wir den Vergleich mit anderen Stadten hier nur bedingt fir sinnvoll, da die jeweiligen Gegebenheiten
durchaus unterschiedlich sind.
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Starkung des Bereichs Soziokultur durch Veranderung der
Organisationsstruktur

Gutachten S. 16, vorletzter Absatz

Eine Planstelle ,Soziokultur” ist nicht klar definiert. Die Subsummierung der Aufgaben (Kooperationen
und Programm mit Gruppen und Initiativen, Vernetzung) unter dem Begriff ,Vermietung® ist
unzutreffend. Da hier auch die kommerzielle Vermietung erfolgt (und auf der Home-page nur so
dargestellt wird), sollte der Bereich neu strukturiert werden...

Gutachten S. 28, 2. Absatz

... Hier gibt es ein Zusammenspiel von Programm, Vermietung und Gastronomie. Es ist nicht klar
erkennbar, wer fur den Kunden ,den Hut aufhat®. Die Entscheidungswege sollten Uberpruft werden,
um fir den Kunden ein Angebot aus einer Hand bieten zu kdnnen...

Stellungnahme E-Werk Kurzfassung

Wir halten diesen Kritikpunkt fiir berechtigt und werden umgehend darauf reagieren. So soll u.a. ein
.Projektbiro Soziokultur® geschaffen werden, das fir Initiativen, Kooperationspartner, Ehrenamtliche
und Raumnutzer gleichermalen eine neue, gut erkennbare und niederschwellige Anlaufstelle im E-
Werk bietet. Mit Hilfe einer wirksamen Darstellung in der Offentlichkeit werden dann die Mdglichkeiten
und die Zustandigkeiten fiir alle klar ersichtlich.

Stellungnahme E-Werk ausfiihrlich

Wir halten diesen Kritikpunkt teilweise fiir berechtigt. Deshalb méchten wir im Hinblick auf die
AuRenwirkung und die Wahrnehmung in der Offentlichkeit diese Anregungen auf jeden Fall aufgreifen
und die bereits bestehenden Aktivitaten und Ansprechpartner im Bereich Soziokultur sehr viel
deutlicher herausstellen und kommunizieren als bisher. Vor allem soll es einen einfachen und
offensichtlichen Kontakt zu den Ansprechpartnern fiir den Kooperationen und Vermietungen geben,
bei der auch die jeweiligen Kompetenzen und Zustandigkeiten klar dargestellt werden.

Unsere Vorstellung hierzu geht dahin, dass wir ein ,,Projektbiiro Soziokultur* fiir die Bereiche
.Projekte - Kooperationen - Raumvermietung® (Untertitel) schaffen. So kénnten wir sowohl nach auf3en
als auch nach innen eine ,Aufwertung” dieser Aktivitatsfelder gut darstellen.

Hier kdnnten unsere Mitarbeiter Michael Heine (Raumvermietung / Kooperationen) und Verena
Baumler (Kooperationen / Projekte / Gruppen) in einem gemeinsamen Biiro ohne lange Wege
zusammenarbeiten. Vorstellbar ware es auch, dieses Team kiinftig noch durch einen Azubi oder einen
Freiwilligen im FSJ-Kultur bzw. einen Praktikanten zu verstarken. Das hangt in erster Linie an der
finanziellen Machbarkeit — die raumliche Situation wiirde eine weitere Person zulassen.

Diese neue, niedrigschwellige Anlaufstelle fiir potentielle Kooperationspartner, Initiativen,
Ehrenamtliche und Raumnutzer muss durch eine intensive Offentlichkeitsarbeit bekannt gemacht
werden. Dies kénnte bei Einrichtung des Projektblros durch entsprechende Berichte in der
Lokalpresse und durch Darstellung in allen unseren Veroffentlichungen erfolgen. Vor allem muss das
Projektbilro gleich auf der ersten Seite unserer neuen Homepage zu finden sein, die im Sommer
dieses Jahres an den Start gehen soll.

Bei den Raumvermietungen fir Tagungen u.a. stoRen wir beztiglich unserer rdumlichen Auslastung
Ubrigens auch haufig an unsere Grenzen. Der Auslastungsgrad unserer Rdume liegt bei rd. 66%. So
mussen wir immer wieder viele Anfragen absagen, da in den angefragten Zeitraumen die
Raumlichkeiten oft schon belegt sind. Dies gilt vor allem fir die haufig angefragten mehrtagigen
Seminar- und Tagungsveranstaltungen, da mehrtagige Nutzungen meist mit anderen ,kollidieren®.
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E-Werk als Stadtteilzentrum?

Gutachten S. 16, letzter Bullet
... Stadtteilorientierte Arbeit (Direktes Wohnumfeld, Nordliche Altstadt)

Stellungnahme E-Werk

Das E-Werk hat sich in der Vergangenheit nicht in erster Linie als Stadtteilzentrum begriffen.
Stadtteilorientierte Arbeit hat nicht systematisch stattgefunden — auch aufgrund von fehlenden
personellen Ressourcen.

Mit vielen Veranstaltungs- und Gruppenangeboten bedient das E-Werk aber ganz selbstverstandlich

auch den Stadtteil der nérdlichen Innenstadt. Das E-Werk ist Mitglied im ,Altstadtforum® und beteiligt

sich an der Initiative ,Leben findet Altstadt®, der Jugendtreff wendet sich gezielt an die Innenstadt und
den Stadtteil.

Mit verschiedenen Akteuren der nérdlichen Altstadt, u.a. auch mit einigen Gastronomen, finden immer
wieder Kooperations-Veranstaltungen statt.

Wir wollen diese Thematik in einer Klausur diskutieren, die fir die zweite Jahreshalfte 2017 geplant
ist. Uns interessiert dazu auch, wie die Erwartungen der Kulturverwaltung und der Politik hierzu sind.

Kinder- und Familienkultur im E-Werk

Gutachten S. 17

Im Programmangebot des E-Werks ist eine Rubrik ,Kinderkultur® vorhanden. Angebote finden
allerdings max. 1 x im Monat statt. Ab Mai 2017 ist noch kein Programmpunkt aufgefihrt. Um Kinder
und Familien an die Einrichtung zu binden, bedarf es eines regelmafigen Angebots mit einem
eigenen Werbeauftritt flr entsprechende Zielgruppen und Institutionen (Kindergarten,
Kinderarztpraxen, etc.). ...

Stellungnahme E-Werk Kurzfassung

Es gibt ein regelmafiges Kinder- und Familienkulturprogramm im Haus. Das Programmangebot muss
allerdings im Kontext mit dem Angebot aller weiteren Anbieter in der Stadt gesehen werden.
Deswegen wirkt das Angebot des E-Werks allein fiir sich betrachtet relativ klein. Wir treten aber
bewusst nicht in Konkurrenz zu anderen Angeboten, sondern suchen aktiv die Kooperation und
Absprache mit den weiteren Anbietern. Wir arbeiten u.a. mit dem Kinder-Kultur-Biiro des Amtes flr
Soziokultur, der Jugendkunstschule des Jugendamtes und....zusammen.

Eine Ausweitung von Kinderkulturveranstaltungen ist aber auch aus finanziellen Griinden schwierig,
da gerade Kinderkulturveranstaltungen nicht kostendeckend sind.

Aus diesem Grund suchen wir standig nach Mdéglichkeiten, die Kooperationen mit den anderen
Akteuren im Bereich der Kinder-Kultur auszubauen mit dem Ziel, gemeinsam Kosten zu reduzieren.
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Stellungnahme E-Werk ausfiihrlich

Das Angebot fur Kinder und Familien, der ,KinderKulturTag®, ist seit 2010 ein fester Bestandteil des
umfangreichen Programmangebots des E-Werks. Seitdem fanden 73 KinderKulturTage mit insgesamt
22.983 grofen und kleinen Besuchern statt. Das sind durchschnittlich etwa 10 Veranstaltungen im
Jahr mit jeweils Gber 300 Besuchern pro Veranstaltung und entspricht einer Auslastung von jeweils
Uber 80% der Kapazitat. Der Anteil an Stammpublikum ist sehr hoch.

Das Gesamtdefizit des KinderKulturTags seit 2010 betragt, trotz umfangreichen Sponsorings durch
JAKO-O und die Sparkasse Erlangen 69.575,00 €, das sind durchschnittlich etwa 1.000,00 € pro
Veranstaltung. Die niedrigen Ticketpreise (Kinder 4,00 €, Erwachsene 6,00 €) erschweren zwar eine
Refinanzierung der Kosten, stellen aber ein mdglichst niederschwelliges Angebot zur Teilhabe an
Kultur in der Stadt Erlangen dar.

Der KinderKulturTag ist im GroRraum medial sehr prasent mit Partnern wie den Magazinen
sfrankenkids®, ,curt Kids“ und den Erlanger Nachrichten sowie mit einer regelmafigen Bewerbung
durch Plakatierung, Anzeigenschaltungen und Verteilung und Verschickung von Programmheften und
Flyern.

Der KinderKulturTag fiigt sich mit Konzerten, multimedialen Lesungen und Festivals bzw. speziellen
Events nicht nur perfekt in das Veranstaltungsspektrum des Hauses ein, sondern auch in das
kulturelle Gesamtangebot fur Kinder und Familien in Erlangen und der Region durch eine Vielzahl
anderer ,Anbieter” (KinderKulturbiiro der Stadt Erlangen, Jugendkunstschule, Amt fiir Soziokultur,
Theater Erlangen, Jugendfarm, Erlanger Tanzhaus e.V., Familientreff Mutterzentrum, Stadtjugendring,
Blndnis fur Familien, Theater Pfutze, Theater Mummpitz, Kultur- und Freizeitamt Nurnberg,
Mittelfrankisches Kinderfilm Festival, u.v.a.m.).

Anstatt in Konkurrenz mit den Anbietern fir KinderKultur der verschiedenen Genres in der Region zu
treten, setzt das E-Werk auf Kooperation (regelmaRige Zusammenarbeit mit KinderKulturbiro der
Stadt Erlangen, Jugendkunstschule, Theater Erlangen, Jugendfarm Erlangen, Biindnis fiir Familien,
u.v.m.).

Seit 2016 gibt es mit der ,SCIENCE WEEK ERLANGEN" und dem ,MUSIC CAMP ERLANGEN* zwei
weitere interdisziplindre Veranstaltungs-Institutionen mit einem umfangreichen Programmangebot fir
Kinder und Jugendliche, auch hier in Kooperation mit den Protagonisten der lokalen und regionalen
Szene. Eine neue Reihe mit Kinderkino soll im Jahr 2017 einen Neustart erfahren (es wurde in 2016
wegen geringem Zuspruch voribergehend eingestellt).

Insgesamt findet der KinderKulturTag trotz der Marktsattigung durch vielfaltige und zahlreiche
Angebote anderer Anbieter seit vielen Jahren konstant sein Publikum und findet mit seinem qualitativ
hochwertigen Programm nicht nur in Erlangen, sondern auch in der gesamten Metropolregion
Nurnberg, groRe Anerkennung bei der Presse und in der Offentlichkeit.
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Wirtschaftlichkeit und Personaleinsatz

SchlieBung des Kartenvorverkauf Rathausplatz

Gutachten S. 27, dritter Absatz
... Der Bereich Vorverkauf ,Erlangen Ticket® ist defizitar ...

Stellungnahme E-Werk

Anders als im Gutachten vorgeschlagen einen Untermieter zu suchen, wollen wir die
Kartenvorverkaufsstelle im Neuen Markt mit Auslaufen des Mietvertrages zum Jahresende 2017
komplett schlieRen und so rd. 10.000 Euro pro Jahr einsparen. Die Vorverkaufsstelle hat in den letzten
Jahren stetig rote Zahlen geschrieben, zuletzt im Jahr 2016 ein Defizit von rd. 11.000 Euro gemacht.
Dies ist im Wesentlichen eine Folge des stetig zunehmenden Online-Ticketverkaufs.

Mit dem Ende des Vorverkaufs beim Rathaus fallt durch einen Renteneintritt auch eine Vollzeitstelle
weg, die wir so nicht mehr ersetzen mussen. Die zweite Mitarbeiterin kdnnen wir durch personelle
Umstrukturierungen bei ,erlangen ticket” im E-Werk dauerhaft weiter beschaftigen.

Durch die SchlieBung des Kartenvorverkaufs am Rathausplatz wird zum einen unsere finanzielle
Situation entlastet, zum anderen wird so auch die Verwaltung beztiglich der Organisation und
Aufrechterhaltung (Urlaub, Krankheit, ...) der zweiten Vorverkaufsstelle entlastet.

Wir gehen davon aus, dass es uns gelingt, ab 2018 einen gréReren Teil der bisherigen Kunden vom
Rathausplatz in den Ticketshop ins E-Werk ,locken® zu kénnen. Wir hoffen, mit der kiinftig stérkeren
Bedeutung des Kartenvorverkaufs im E-Werk mit diesem ,Frequenzbringer” einen weiteren Beitrag
dazu zu leisten, die Erlanger Altstadt zu starken.
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Mitarbeiterinformation

Gutachten S. 29 oben
... Die Information Uber Vorgange und Planungen des E-Werk flr Mitarbeitende und Ehrenamtliche
sollte verbessert werden. ...

... Ein System fir ein Vorschlagswesen sollte gewahrleisten, dass alle Vorschlage von Mitarbeitenden
und Ehrenamtlichen eine schnelle Rickmeldung ...

Stellungnahme E-Werk
Auch zu diesem Kritikpunkt wurden sogleich umgehend MalRnahmen ergriffen.

Seit Ende Marz gibt es einen Mitarbeiter-Newsletter, der regelmafig 1 — 2 mal monatlich per E-Mail an
alle Mitarbeiter versandt wird. Neben den relevanten Themen aus der Abteilungsleiter-Besprechung
und der Beiratssitzung sollen alle relevanten Themen aus den Abteilungen Uber dieses Medium
verbreitet werden.

Im Herbst soll eine Klausurtagung zur Vertiefung der Anregungen aus diesem Gutachten stattfinden.
RegelmaRig einmal im Jahr sollen kiinftig in einer ,Zukunftswerkstatt“ unter moglichst breiter
Beteiligung aller E-Werk-Akteure grundsatzliche Fragen zur Zukunft des Hauses erortert werden.

Weiterhin soll ein betriebliches Vorschlagswesen etabliert werden, damit Mitarbeiter die Moglichkeit
haben, sich und ihr Wissen einzubringen.

Optimierung Personaleinsatz durch bessere Eintrage in InTime

Gutachten S. 30, Mitte
... Eigentlich sollte im Programm "Intime" die fir die Einsatzplanung relevanten Informationen auf dem
aktuellen Stand einsehbar sein. ...

Stellungnahme E-Werk

Diesem Kritikpunkt wurde umgehend Rechnung getragen. Es gab eine Anweisung, das
Raumplanungsprogramm (,InTime*®) vollstandig zu fiillen. Die Doppelerfassung von Daten ist aber
unzufrieden stellend. Deshalb wird angestrebt, die fiir viele Zwecke genutzte GDI-Software bis zum
Herbst zu erweitern, so dass auch diese Eintrage dort vorgenommen werden kdonnen.
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Kellerbiihne: Kneipe vs. Veranstaltungs-Location

Gutachten S. 32, unten

... Seit vielen Jahren wird E-Werk-intern die Frage diskutiert, ob und wie die Kellerblihne als offenes
gastronomisches Angebot erfolgreich praktiziert werden kann. Derzeit ist fiir den interessierten
Gastronomiebesucher nur indirekt ersichtlich, ...

Gutachten S. 39, unten

Fir die Kellerbihne besteht eine starke Einschrankung im Zugang durch eine Vielzahl von
Veranstaltungen. Ein kontinuierlicher Gastronomiebetrieb sollte zwischen 18 und 20 Uhr unter
folgenden Voraussetzungen realisiert werden ...

Stellungnahme E-Werk

Das E-Werk braucht nach unseren Erfahrungen keinen niederschwelligen Kommunikationsbereich
bzw. Treffpunkt. Das E-Werk ist seit 35 Jahren ein Veranstaltungsort. Begegnung passiert im Rahmen
von Veranstaltungen im E-Werk. Die Kellerblhne gibt rdumlich keine optimale Bar- oder
Kneipensituation her. Nicht umsonst heit der Ort auch KellerBUHNE. Die Biihne im Raum bildet das
Zentrum des Raumes, nicht eine Bar. Die Kellerblhne bietet eine einmalige Bihnensituation, wir
haben mit ihr ein Alleinstellungsmerkmal fir Kleinkunstformate oder Konzerte im GroRraum.

Trotzdem wollen wir verstarkt versuchen, unseren Besuchern die Kellerbiihne an so vielen Tagen wie
moglich als offenen Bereich anzubieten. Auch bei kostenpflichtigen Veranstaltungen méchten wir
soweit es moglich ist, die Kellerblihne zu einer ,Essens-Kernzeit“ zwischen 18:00 und 20:00 Uhr als
offenen Bereich vorhalten.

Den Vorschlag aus dem Gutachten mit einer ,Status-Ampel“ (S. 33) mdchten wir in unserer neuen
Homepageversion ab Ende 2017 aufnehmen.

Seite 18 von 25
87/112




Stellungnahme E-Werk zu den Vorschlagen des Gutachtens, Langfassung vom 30.05.2017

Outsourcing VA-Technik und Reinigung

Gutachten S. 35

Mittelfristig sollte fir die Aufgaben Veranstaltungstechnik und Reinigung geprift werden, ob nicht
Tatigkeiten ggf. anteilig outgesourct werden kénnen, um flexibler auf Arbeitsaufgaben reagieren zu
kénnen.

Stellungnahme E-Werk Kurzfassung

In der Veranstaltungstechnik ist Outsourcing in einem gewissen Umfang bereits seit Jahren gelebte
Praxis. Eine weitere Steigerung dieser Quote ist nicht sinnvoll.

Im Bereich der Reinigung sehen wir in einem ,Outsourcing” deutliche Nachteile gegenliber dem
Einsatz von Festangestellten. Das “eigene” Personal ist sehr flexibel und vielseitig einsetzbar, weshalb
wir kostensparende Synergieeffekte nutzen konnen. Daher wirde sich Outsourcing hier fir uns
deutlich negativ auswirken und eher zu Kostensteigerungen fihren. Auch die Kiindigung der teils
langjahrigen Mitarbeiter halten wir fur keine vertretbare Lésung.

Stellungnahme E-Werk ausfiihrlich

Bezlglich der im Gutachten genannten Vorschléage, Personalressourcen in den Bereichen
Veranstaltungstechnik und Reinigung auszugliedern sind folgende Argumente zu nennen bzw. Folgen
aufzuzeigen:

Veranstaltungstechnik:

Im Bereich der Veranstaltungstechnik (VAT) ist es seit Jahrzehnten gelebte Praxis, dass sog.
.Freelancer” fur die Durchfiihrung von Veranstaltungen gebucht werden. Es ware mit dem
bestehenden Personalpool nicht moglich, alle Veranstaltungen im E-Werk technisch zu betreuen. Mit
der wachsenden Zahl an Veranstaltungen in den vergangenen Jahren hat auch der Einsatz von
Freelancern zugenommen, und zwar vergleichsweise starker als die Stundenmehrung beim fest-
angestellten Personal. (Personalkosten in der VAT 2016: rd. 145T€; Kosten fur VAT-Dienstleistungen
2016: rd. 36T€)

Eine Umstellung, die noch starker auf den Einsatz freier Techniker setzt, hatte zur Folge, dass die
Personalkosten im Bereich der Veranstaltungstechnik steigen wirden, da sich der marktibliche
Stundenlohn fiir Fremdtechniker zwischen 22 und 28 Euro bewegt. Selbst bei dem vom E-Werk an
.Freelancer” aktuell gezahlten Stundensatz von 20,00 Euro ist dieser fir das E-Werk in den meisten
Fallen teurer als ein festangestellter Techniker.

Das E-Werk ist u.a. im Bereich der Veranstaltungstechnik ein zertifizierter Ausbildungsbetrieb. Bei
einer Reduzierung der Stellen ware es nicht mehr moglich weiterhin auszubilden, da wir die Betreuung
unserer im Schnitt drei Auszubildenden nicht mehr gewahrleisten kénnten.

Durch den Einsatz von freiberuflichen Technikern wirde sich der Verwaltungsaufwand erhéhen. Vor
allem die Koordination eines funktionierenden Dienstplanes stiege enorm an, da ein grof3er Pool von
~fremden“ Arbeitskraften mit den auch immer wieder kurzfristig gednderten Aufgabenstellungen und
Anforderungen des Veranstaltungsbetriebs in Einklang gebracht werden muss. Freie Techniker planen
ihre Termine weit im Voraus, weswegen ein kurzfristiger Einsatz selten méglich ist. Die Reaktionszeit,
z.B. bei Ausfallen, ware bei nicht im Haus festangestellten Technikern stark beeintrachtigt. Im
schlimmsten Falle kdnnte also die Betreuung von einzelnen Veranstaltungen nicht mehr sichergestellt
werden, da die durch Festangestellte gegebene Flexibilitat fehlt.

Reparaturen und Wartungsarbeiten am Equipment sowie Aufraum- und Umbauarbeiten, aber auch die
Vorplanung von Veranstaltungen kénnen durch ,fremde* Techniker, die nicht standig im Haus sind,
nicht sinnvoll und vergleichsweise unwirtschaftlich erledigt werden.
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Reinigung

Es wurde bereits vor vielen Jahren der Versuch unternommen die Hausreinigung durch eine externe
Firma ausflhren zu lassen. Die gesammelten Erfahrungen waren leider iberwiegend negativ. Neben
der im Vergleich qualitativ schlechteren Ergebnisse der Arbeit war vor allem der standige Wechsel des
eingesetzten Personals sowie die ein Problem, da mangelnde Kenntnisse der individuellen
Anforderungen zu einem erhdhten Anleitungs- und Uberwachungsbedarf gefiihrt hatten. Dem
schwankenden und kurzfristig veranderten Arbeitsanfall konnte meist nicht mit der notwendigen
Flexibilitdt begegnet werden. Aufgrund dieser Erfahrungen wurde die Reinigung weiter durch
festangestelltes Personal ausgefunhrt.

Beim Einsatz unseres eigenen Reinigungspersonals nutzen wir Synergieeffekte. So Ubernehmen
unsere Reinigungskrafte - vor allem an Wochenenden - einen Grofteil der veranstaltungsbedingten
Auf-, Ab- und Umbauarbeiten im Haus. Auch kleinere Reparaturen werden am Wochenende erledigt.
Dadurch kann vermieden werden, dass unsere Betriebshandwerker nur fir wenige Stunden an
Samstagen und Sonntagen extra zur Arbeit kommen missen, was sich in diesem Bereich auf den
Umfang der bendtigten Planstellen auswirkt. Aber auch der Einsatz von Fremdfirmen mit hohen
Wochenend-Zuschlagen wird dadurch vermieden.

Die Flexibilitat, die uns durch unser eigenes Personal zu Verfligung steht ist hoch. So ware es bei
einem eingekauften Dienstleister schwer bis unmaglich auch kurzfristig (innerhalb einer Stunde)
Personal zu Verfligung gestellt zu bekommen, um vorher nicht absehbare Reinigungsarbeiten
durchfuhren zu lassen. Der teilweise notwendige Einsatz in der Nacht wirde sich kostenmafig
erheblich niederschlagen. Beim jetzigen Personalstand in der mittleren Flihrungsebene ware es nicht
im erforderlichen Umfang moglich, die Arbeiten eines externen Dienstleisters adaquat zu koordinieren,
zu prifen und auch immer wieder im Hinblick auf die Qualitat zu kontrollieren.

Somit ware unter Betrachtung aller besonderen Umstande mit einem Outsourcing der Reinigung eher
eine Kostensteigerung denn eine Einsparung zu erwarten.

Und last not least: in unserer ,Reinigungstruppe® arbeiten gute, zuverlassige und engagierte
Mitarbeiter, die auch Arbeiten nicht scheuen, die manch anderem als unzumutbar erscheinen. Viele
von ihnen arbeiten seit mehr als 20 Jahren bei uns — trotz der untertariflichen Bezahlung. Eine
Kindigung ihrer Arbeitsverhaltnisse einer fraglichen Ersparnis wegen halten wir nicht fur vertretbar.
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Personalabbau, um Einkommen der verbliebenen Mitarbeiter zu steigern

Gutachten S. 36, zweiter Spiegelstrich
...- Personalabbau, Verwendung der eingesparten Personalkosten zur Einkommenssteigerung der
Verbleibenden ...

...- Reduzierung der Arbeitszeiten, da wo es maoglich ist durch Einschrankung des
Leistungsspektrums, langere Urlaubszeiten, Sabbatzeiten

Stellungnahme E-Werk

Bei der permanenten hohen Arbeitsbelastung ist ein Personalabbau ohne umfassende Angebots-
reduzierungen nicht darstellbar. Zum 31.12.2016 sind im E-Werk rund 880 Uberstunden sowie rund
560 Urlaubstage (Resturlaub) aufgelaufen.

Wir im E-Werk Gberpriifen regelmafig, ob und wo das Leistungsspektrum sinnvollerweise
eingeschrankt werden kann. Wir sehen derzeit keine sinnvollen Mdglichkeiten mehr, Personal
abzubauen oder Arbeitszeiten zu reduzieren, ohne das Angebotsspektrum erheblich einzuschrénken.

Wir verweisen auf die Aussage auf Seite 34 des Gutachtens, wo es heifdt: ,Der Personaleinsatz ist
wirtschaftlich und steht in einem angemessenen Verhaltnis zur Erfillung der Aufgaben und Ziele des
Zentrums.*
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Organisationsform

Gastronomie in der Kellerbuihne

Gutachten S. 39, erster Absatz

... Eine veranderte Rechtsform fur den Gastronomiebetrieb oder eine Verpachtung sind nicht sinnvoll,
weil dadurch keine bessere Einnahmesituation entstehen aber die Gefahr eines mangelnden
Zusammenwirkens zwischen inhaltlicher Arbeit und gastronomischem Betrieb entstehen wurde...

Stellungnahme E-Werk

Wir méchten diesem Punkt aus dem Gutachten noch einmal betonen und durch folgende Zahlen
prazisieren:

Von dem gesamten Gastronomieumsatz 2016 im E-Werk (1,38 Mio. €) entfallen rund 20% auf die
Kellerbiihne — knapp 290T€.

Von diesem ,Kellerbihnen-Gesamtanteil* entfallen nur etwas mehr als 4% auf den reinen
Gastronomiebetrieb (rund 12 T€).

Der tUberwiegende Anteil von knapp 63% entfallt mit rund 181T€ auf ,Eintritt Frei-Veranstaltungen®, bei
denen die Gastro-Einnahmen zur Finanzierung der anfallenden Kosten der Veranstaltung beitragen
(siehe weiter unten). Die restlichen knapp 33% entfallen auf Veranstaltungen mit Eintritt, bei denen die
Kellerblihne in den meisten Fallen an den anderen Veranstaltungsbereichen (Saal, Clubblihne etc.)
mit ,dranhangt".

Unabhéngig von diesen Umsatzzahlen ist die Kellerbuhne fur uns noch aus zwei weiteren Grinden
sehr wichtig:

Die Kiche der Kellerbliihne kiimmert sich bei uns auch um das Catering fiur die Kinstler. Entweder
werden die Speisen in der Kiiche vorbereitet und dann in die Backstage-Raume gebracht, oder die
Kunstler kommen vor der allgemeinen Offnungszeit direkt in die Kellerblihne, um dort zu essen.
Wiirde uns diese Mdglichkeit der Kiinstler-Verpflegung zum Selbstkostenpreis wegfallen, wiirde das
zu erhdhten Produktionskosten fliihren, da wir entweder einen ,,Buy-Out® fir die Kiinstler zahlen
missten oder die Speisen immer aufwandig anliefern lassen missten - oder bei einem Pachter zu
dessen Konditionen beziehen mussten.

Des Weiteren ist die Kellerblihne fiir uns eine wichtige Veranstaltungs-Location fiir niederschwellige
Veranstaltungen ohne Erhebung von Eintrittsgeld. Diese Veranstaltungen erwirtschaften ihren
Deckungsbeitrag lediglich Uber die Erldése aus der Kellerbihnen-Gastronomie. Ware die Kellerbihne
verpachtet, waren alle diese Veranstaltungsreihen nicht durchfihrbar und missten mangels
Kostendeckungsmadglichkeit zu weiten Teilen ersatzlos wegfallen. Ein Pachter, der zugunsten von
Kultur auf seinen Gewinn verzichtet werden wir vermutlich nicht finden.
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Auswirkungen

Konzertangebot

Gutachten S. 41
Sollten Angebote des Kulturzentrums inhaltlich oder quantitativ verandert oder aufgegeben werden?

Stellungnahme E-Werk Kurzfassung

Die stetige Nachfrage nach Live-Musik auf Seiten der Besucher hat in den letzten 20 Jahren zu einer
Ausweitung des Konzertbereichs gefiihrt. Eine Verringerung hier wiirde unsere momentan starke
Position im Grofsraum erheblich schwachen und auch zu erheblichen Einnahmeverlusten fihren.

Dennoch werden von uns die verschiedenen Veranstaltungsformate immer wieder hinterfragt, sowohl
im Hinblick auf deren kulturelle Bedeutung als auch hinsichtlich ihrer Wirtschaftlichkeit.

Stellungnahme E-Werk ausfiihrlich

Das Kulturzentrum E-Werk leistet den Spagat zwischen einem starken Veranstaltungszentrum und
einem Haus fir Gruppenaktivitaten. Beide Bereiche sind fir das E-Werk Soziokultur. Auch eine Club-
Party die in Zusammenarbeit mit DJs, Visual-Kunstlern und Ehrenamtlichen konzipiert, organisiert und
durchgefiihrt wird, ist fir das E-Werk Soziokultur.

Genauso der Konzertbereich: hier passiert ganz viel Nachwuchs- und Newcomer-Foérderung,
Kulturtransfer und Beteiligung. Der Konzertbereich hat sich in den vergangenen 20 Jahren nicht ohne
Grund so ausgeweitet. Der Boom des Live-Musik-Geschéfts, die stetig und immer noch wachsende
Nachfrage auch von Seiten der Besucher nach dem Live-Erlebnis haben dazu gefuhrt, dass das
Kulturzentrum E-Werk eine der wichtigsten Live-Musik-Spielstatten in Nordbayern geworden ist. Das
Live-Musik-Programm wurde 2015 mit dem Spielstattenprogrammpreis des BKM in der hdchsten
Kategorie ausgezeichnet. Das E-Werk engagiert sich Uberregional im Zusammenschluss der Live-
Musik-Spielstatten hier in der Region (,Kulturliga“), aber auch auf Bundesebene in der ,Live Musik
Kommission e.V (Livekomm)“ sowie in der ,Bundesvereinigung Soziokultureller Zentren e.V.*.

Mit dem Schwerpunkt auf Musik und einem entsprechend hochwertigen, vielfaltigen und spannenden
Konzertprogramm verortet sich das E-Werk in Erlangen passgenau im Kulturangebot der Stadt.
Neben den Bildungsangeboten, die die Stadt Erlangen mit der VHS, der Stadtbibliothek, dem
Stadtmuseum, der Jugendkunstschule, etc. anbietet, neben den Angeboten im Theater und
Kunstbereich mit Theater, Kunstpalais und Kunstmuseum sowie neben den stadtischen Leuchtturm-
Projekten FigurentheaterFestival, Comic Salon und Poetenfest, bietet das E-Werk den Leuchtturm fir
Live-Musik in der Stadt. Wahrend fast alle Stadte in der Umgebung eigene Musikfestivals als
Grol3veranstaltungen anbieten (z.B. Bardentreffen Nurnberg, Firth Festival, New Orleans Festival
Furth, Blues- & Jazz-Festival Bamberg, Bluestage Roth, Jazz & Blues Open Wendelstein) veranstaltet
das E-Werk das ganze Jahr Uber Konzerte und Konzert-Festivals. Und es spricht damit nicht nur junge
Menschen in Erlangen an, sondern bietet auch Highlights im Jazz- oder Weltmusik-Bereich.

Eine Reduzierung des Konzertbereichs hatte einschneidende Konsequenzen auf die Gesamtsituation
des Hauses. Sie wirde die Marktposition des E-Werks im Konzertbereich schwachen. Durch die
Vielzahl der raumlichen Mdglichkeiten, die unterschiedlichen Formate und die Festivals des E-Werks,
hat das Haus im Moment eine sehr gute, starke Position, die es auch brauchen wird bei der weiteren
Verscharfung der Konkurrenzsituation im Grof3raum.

Die Programmabteilung des E-Werks wird im Oktober 2017 eine mehrtagige Klausur durchfihren und
in diesem Rahmen auch den Konzert- und Festivalbereich und dessen Intensitat diskutieren. Kinftig
wird ein noch starkeres Controlling mit einer wirtschaftlichen Bewertung des Konzertbereichs erfolgen.
Live-Musik wird aber ein Schwerpunkt des Hauses bleiben.
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Hohe der zukiinftigen Zuschiisse durch die Stadt Erlangen

Overheadkosten Streetwork & Jugendtreff

Gutachten S. 44, oben
... Ubernahme der Kostenaufschlage (Overhead) fiir Jugendarbeit / Streetwork ...

Stellungnahme E-Werk

Die im Gutachten vorgeschlagene Ubernahme der Overheadkosten bezieht sich offensichtlich neben
der Streetwork auch auf den neuen Jugendtreff.

Zusatzlich zur Streetwork, die schon seit Gber 10 Jahren unter der Tragerschaft des E-Werks lauft, hat
das E-Werk die Tragerschaft fir den neuen Jugendtreff Glbernommen. Diese Tragerschaft wurde
einvernehmlich ibernommen und wir freuen uns dariiber, dass der Jugendtreff nun bald so eng
verzahnt mit dem E-Werk in Betrieb gehen kann.

Selbstverstandlich hat das E-Werk mit der Tragerschaft auch erhebliche zusatzliche Belastungen auf
sich genommen, die nicht durch den Zuschuss des Jugendamtes gedeckt sind. Auch wenn man von
der besonders arbeitsintensiven Bauphase absieht, verbleiben dauerhaft aufwandige Aufgaben, die
erheblichen Zeitaufwand erfordern.

So ist die Arbeit von nunmehr 6 Mitarbeitern in diesem Bereich zu koordinieren und anzuleiten. Die
Personalverwaltung mit Lohnbuchhaltung sowie die Finanzbuchhaltung fir diese Bereiche stellen
einen zusatzlichen Arbeitsaufwand fir die Verwaltung dar. Insbesondere beim Jugendtreff erfordert
die Haustechnik einen erheblichen zusatzlichen Betreuungs- und Koordinierungsaufwand. Aber auch
die Bereiche Offentlichkeitsarbeit und EDV sind betroffen und erbringen hier regelmaRig Leistungen.

Die im Gutachten vorgeschlagene Ubernahme von Overheadkosten fiir diese Bereiche kénnte dazu
fuhren, dass die betroffenen Bereiche arbeitsmafig und finanziell entlastet werden.
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Stellungnahme E-Werk zu den Vorschlagen des Gutachtens, Langfassung vom 30.05.2017

Starkung des Eigenkapitals

Eigenkapital

Gutachten S. 45

6 Starkung des Eigenkapitals

Angesichts des hohen Umsatzvolumens (3,7 Mio €) und der darin enthaltenen Risikostruktur ist die
Eigenkaptalausstattung der E-Werk Kulturzentrum GmbH in Héhe von rund 75.000 € als zu gering
einzustufen (EK-Quote: 12%). ...

Stellungnahme E-Werk
Wir begriRen diesen Vorschlag der Gutachter ausdricklich.

Unsere sehr hohe Eigenerwirtschaftungsquote zwingt uns bei Konzerten, Raumvermietungen und vor
allem bei Party-Veranstaltungen hohe Umsétze und Uberschiisse zu erwirtschaften. Aber gerade in
diesen Bereichen spielen viele Faktoren eine Rolle, auf die wir wenig bzw. Uberhaupt keinen Einfluss
ausiiben kénnen (Witterung, Trends, Anderungen im Ausgeh-Verhalten, ...). Es besteht also
permanent das Risiko, mit einem schlechten Jahresergebnis das Stammkapital von nur 75.000 Euro
»platt zu machen® und die GmbH bilanziell zu tGberschulden. Ein Umsatzausfall von 75.000 Euro
bedeutet aber nur rd. 2% der Gesamteinnahmen.

Eine Starkung des Eigenkapitals wiirde das Risiko einer bilanziellen Uberschuldung oder einer
Insolvenz fir uns deutlich verringern.

Eine Erhéhung des Eigenkapitals ware auf zwei Wegen denkbar:

a) Durch die Ausweisung von Gewinnen, die nach Versteuerung das Eigenkapital erhéhen. Dies
ist aufgrund der finanziellen Gesamtsituation des E-Werks eine wenig realistische Option.

b) Durch die Gewinnung weiterer Gesellschafter, die bereit sind das E-Werk durch eine
Beteiligung zu unterstitzen bzw. héhere Beteiligungen bestehender Gesellschafter.

Wenn man sich fir den zweiten Weg entscheidet, wird man eine deutliche Erhéhung des
Stammkapitals allein mit der Gewinnung weiterer Einzelgesellschafter oder hoherer Beteiligungen
nicht erreichen kénnen. Um das Stammkapital nennenswert zu erhdhen, brauchen wir deshalb neben
dem E-Werk-Verein einen weiteren Hauptgesellschafter. Dies kdnnte evtl. die Stadt Erlangen sein.
Zusatzlich kdnnte der E-Werk-Verein dann seine letzten Reserven einbringen und seinen Anteil
ebenfalls erhdhen. So ware eventuell eine solche Konstellation vorstellbar (beispielhafter Vorschlag):

Gesellschafter jetzt Kiinftig aufzustockendes
Kapital
Verein 30.000€ / 40% 60.000€ / 30% 30.000€
Stadt -/ - 60.000€ / 30% 60.000€
Einzelgesellschafter 45.000€ / 60% 80.000€ / 40% 35.000€
Summe 75.000€ / 100% 200.000€ / 100% 125.000€

Zur Information: z.B. bei der Z-Bau-GmbH in Nirnberg halt die Stadt Nirnberg 35 % der Anteile, die
Musikzentrale NUrnberg halt 45 % und der Kunstverein 20 %.
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Beschlussvorlage

Geschaftszeichen: Verantwortliche/r: Vorlagennummer:
1/41 Amt fur Soziokultur 41/052/2017

Antrag der CSU-Fraktion 070/2017: Stadtteilhaus in St. Kunigund
Beratungsfolge Termin O/N Vorlagenart Abstimmung

Kultur- und Freizeitausschuss 12.07.2017 O Beschluss

Beteiligte Dienststellen
24

I. Antrag

Die Verwaltung berichtet Uber den Sachstand zum geplanten Vereinshaus Eltersdorf. Zu diesem
Tagesordnungspunkt sind die Mitglieder des Ortsbeirats Eltersdorf eingeladen.
Der Antrag der CSU-Fraktion, Nr. 070/2017 ist damit bearbeitet.

Il. Begrindung

1. Ergebnis/Wirkungen
(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)

Mit Beschluss im Kultur- und Freizeitausschuss vom 13.07.2016 wurde die Verwaltung beauf-
tragt, mit der Katholischen Kirchengemeinde Eltersdorf Giber Konditionen zur Nutzung der
Réaume im Gemeindezentrum St. Kunigund durch Vereine zu verhandeln und zu prifen, wel-
che baulichen Mafznahmen hierfur erforderlich sind. Die Verwaltung berichtet Uber den aktuel-
len Sachstand.

Anlagen: Fraktionsantrag der CSU, Nr. 070/2017

lll. Abstimmung
siehe Anlage

IV.Beschlusskontrolle
V. Zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift
VI.Zum Vorgang
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A Qg STADTRATS
O 3 CSU FRAKTION Rathaus, Rathausplatz 1, Zimmer 1.04

ERLANGEN

91052 Erlangen

Tel. (09131) 86-24 05
Fax (09131) 86-21 78
eMail: csu@erlangen.de

facebook.com/CSU.Fraktion.Erlangen
www.stadtratsfraktion.csu-erlangen.de

CSU-Stadtratsfraktion Erlangen, Rathausplatz 1, 91052 Erlangen
Herrn Oberbirgermeister

Dr. Florian Janik Antrag geman § 28/ § 29 GeschO

Rathaus

Eingang: 27.06.2017
91052 Erlangen Antragsnr.: 070/2017
Verteiler: OBM, BM, Fraktionen

Zust. Referat: 1/41
mit Referat:

27.Juni 2017/AB

Antrag zum KFA am 12.07.2017
hier: Stadtteilhaus in St. Kunigund

Sehr geehrter Herr Oberburgermeister,

fur den kommenden Kultur- und Freizeitausschuss am 12. Juli bitten wir um einen
ausfihrlichen Bericht zum Thema , Stadtteilhaus in St. Kunigund®,

Zur Beratung dieses Tagesordnungspunktes werden bitte auch die Mitglieder des Ortsbeirats

Eltersdorf eingeladen.

Das geplante Projekt ist fur den Ortsteil von erheblicher Bedeutung und sollte rasch umgesetzt

werden.

Mit freundlichen GriiRen
- A —
Z*—" C??LJL A}/@ Ao

Birgitt ABmus
Fraktionsvorsitzende

/
."r/‘\ v eV
\i 7/ vy '{ |~

Gabriele Kopper

stv. Fraktionsvorsitzende

/

Dr. Stefan Rohmer

Jorg Volleth

stv. Fraktionsvorsitzender

Sonja Brandenstein

Biro: Zimmer 1.04, Rathaus, Rathausplatz 1, 91052 Erlangen

Die Stadtrétinnen und Stadtréte der CSU-Stadtratsfraktion Erlangen:
Fraktionsvorsitzende Birgitt ABmus, Wolfgang Beck, Sonja Brandenstein, Rosemarie Egelseer-Thurek, Uwe Greisinger, Dr. Kurt Héller,
Bezirksrat Dr. med. Max Hubmann, Robert Hiittner, Gabriele &@oﬁlﬂ ian Lehrmann, Ralf Merkel, Adam Neidhardt,

Dr. med. Stefan Rohmer, Prof. Dr. med. Rudiger Schulz-Wendtland,

einetsberger, Jorg Volleth, Alexandra Wunderlich



Mitteilung zur Kenntnis

Geschaftszeichen: Verantwortliche/r: Vorlagennummer:
IV/Kunstmuseum I\VV/040/2017

Sachstand Kunstmuseum Erlangen
Beratungsfolge Termin  N/O Vorlagenart Abstimmung

Kultur- und Freizeitausschuss 12.07.2017 O Kenntnisnahme

Beteiligte Dienststellen

Kenntnisnahme
Der Bericht der Verwaltung dient zur Kenntnis.

. Sachbericht

Das Kunstmuseum Erlangen, untergebracht im ersten Stock des Loewenichschen Palais, Nirn-
berger StralRe 9, wird per Vertrag mit dem (jetzt bezeichneten) Freundeskreis Kunstmuseum Er-
langen e.V. vom 14. Juli 2016 seit dem 1. September 2016 durch die Stadt Erlangen mit zwei ver-
traglich festgelegten Ausstellungen pro Jahr bespielt. Der Freundeskreis kann bis zu drei Ausstel-
lungen pro Jahr in den Raumen durchfihren. Fir die Anmietung der Ausstellungsflache sowie des
Depots erhélt der Verein jahrlich einen Zuschuss aus der Kulturférderung.

Seither hat der Verein folgende Ausstellungen durchgefihrt:

- Glen Forster (30.10.-27.11.2016)

- in memoriam Klaus Springen (26. und 29.12.2016 sowie 3. und 6.1.2017)

- open structure 4. Biennale der Zeichnung (15.1.-12.2.2017)

- Jutta Cuntze und Erika Wiener (Doppelausstellung 26.2.-26.3.2017, mit Katalog)
- Betreuung der Ausstellung der Franconian International School (2.-6.4.2017).

Die erste Ausstellung der Stadt Erlangen hatte den Titel lise Feiner — Ein Leben in Farbe und Form
(30.4.-28.5.2017, mit Katalog), die zweite wird lauten: Mythologie — Gétter-Liebe-Abenteuer
(22.10.-3.12.2017, mit Katalog).

Die Betreuung der Offnungszeiten wahrend der Ausstellungen hatte der Freundeskreis Kunstmu-
seum ibernommen; bei der Ausstellung lise Feiner zu den neuen verkirzten Offnungszeiten.
Regelmalig Fuhrungen werden im Kunstmuseum nicht angeboten. Hierfir gibt es derzeit keine
Ressourcen. Lediglich die Einfuhrung fir das Aufsichtspersonal als auch eine Kuratorenfiihrung fur
einen Hauptsponsor des Vereins werden realisiert.

Die Programmplanung fiir 2018 ist nahezu abgeschlossen. In den Raumen des Kunstmuseums
werden wiederum die Franconian International School als auch turnusméaRig der Internationale
Comic-Salon mit einer Ausstellung zu Gast sein.

Die weiteren Ausstellungen und die jeweiligen Termine werden im Arbeitsprogramm des Stadtmu-
seums abgedruckt. Wichtig dabei wird sein, das bisherige Niveau der Ausstellungen des Kunstmu-
seums weiterzufiihren und durch den Wechsel von Einzel- und Themenausstellungen sowohl
kunstlerische Positionen in den Blick zu nehmen als auch die immense Schaffensbreite der regio-
nalen Kunstlandschaft (insbesondere auch innerhalb der Metropolregion) zu belegen.
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Die Sammlung des Kunstmuseums ist auf zwei Standorte in Erlangen verteilt; einer davon liegtin
Frauenaurach, so dass die stete Erreichbarkeit stark eingeschrankt ist. Hier konnten jedoch im
Herbst 2016 neue Fenster und Heizkorper eingebaut sowie eine Standardverkabelung fir die In-
ventarisierung eingerichtet werden.

Fur die Inventarisierung der Bestdnde des Kunstmuseums wurde dieselbe Software (VINO) ange-
schafft, wie sie auch im Stadtmuseum eingesetzt wird. Zudem wurde durch KommunalBit ein eige-
nes Laufwerk eingerichtet, um dort die bereits fotografierten und auch zukinftige Bilder abzulegen.
Da in der Vergangenheit mit unterschiedlichen Programmen inventarisiert wurde (Excel, FAUST,
WORD), besteht die Aufgabe nun darin, die Listen mit den dazugehdrigen Fotografien in einer ei-
gens dafir entwickelten Eingabemaske mit VINO zu vereinheitlichen, so dass es nur noch eine
Inventarisierungsnummer fir jedes Objekt gibt.

Von den ungefahr zwanzig Tausend Arbeiten, die das Kunstmuseum erworben hat, wurden bis-
lang rund viertausend Datensatze in VINO eingearbeitet. Dazu gehéren etwa die grof3en Konvolute
von Helmut Lederer, Otto Grau, Max Sdéllner, Franz Vornberger oder Toni Burghardt. In einem
nachsten Schritt werden diejenigen Kinstler eingelesen, die auf WORD-Datenblattern erfasst wur-
den: dies sind ungefahr eintausend Datensétze.

Die Leitung des Kunstmuseums, die jetzt noch im Frankenhof untergebracht ist, wird im Herbst in
die Nagelsbachstral’e umziehen. Dort wird auch ein Buro fiir das derzeit ausgeschriebene Volon-
tariat zur Verfiigung stehen.

Noch im Jahr 2017 soll die zusammen mit eGov neu entwickelte Homepage des Kunstmuseums
online gehen. Die Startseite wird dann direkt iber www.kunstmuseumerlangen.de anzusteuern
sein.

. Zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift
IV.Zum Vorgang

98/112

Seite 2 von 2



Mitteilung zur Kenntnis

Geschaftszeichen: Verantwortliche/r: Vorlagennummer:
474/T. 2660 Kulturamt 47/038/2017

Standortbeschreibung der Sing- und Musikschule
Beratungsfolge Termin  N/O Vorlagenart Abstimmung

Kultur- und Freizeitausschuss 12.07.2017 O Kenntnisnahme

Beteiligte Dienststellen

Kenntnisnahme
Der mindliche Bericht der Verwaltung dient zur Kenntnis.

. Sachbericht
Die Leiterin der Sing- und Musikschule nimmt eine Standortbeschreibung vor und weist auf die

notwendigen Entwicklungen der nachsten funf Jahre hin.

lll. Zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift
IV.Zum Vorgang
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Mitteilung zur Kenntnis

Geschaftszeichen: Verantwortliche/r: Vorlagennummer:
Kulturamt 471/005/2017

18. Internationaler Comic-Salon Erlangen 2018
Beratungsfolge Termin  N/O Vorlagenart Abstimmung

Kultur- und Freizeitausschuss 12.07.2017 O Kenntnisnahme

Beteiligte Dienststellen

Kenntnisnahme
Der Kultur- und Freizeitausschuss nimmt die mindlichen Ausfiihrungen zum 18. Internationalen
Comic-Salon zur Kenntnis.

. Sachbericht

Wie bereits mehrmals im KFA berichtet, wird flr den 18. Internationalen Comic-Salon Erlangen —
31. Mai bis 3. Juni 2018 — die Heinrich-Lades-Halle wegen Sanierungsarbeiten nicht zur Verfligung
stehen. Der Internationale Comic-Salon 2018 soll dennoch in gewohntem Umfang durchgefihrt
werden. Geplant sind ,mobile Losungen® (u.a. Zelte) im Innenstadttadt in Erganzung zu
zahlreichen weiteren Veranstaltungssorten in der gesamten Stadt. Dies hat organisatorische und
finanzielle Konsequenzen. Eine schriftliche Vorlage mit konkreten Zahlen und Fakten ist fir den
KFA am 27.9. vorgesehen. Im Rahmen der Einigungsgespréache zum Haushalt 2018 wird auf den
erhoéhten Budgetbedarf, den es noch zu konkretisieren gilt, von Seiten des Amtes hingewiesen.

[ll. Zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift
IV.Zum Vorgang
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Mitteilung zur Kenntnis

Geschaftszeichen: Verantwortliche/r: Vorlagennummer:
Kulturamt 471/006/2017

20. internationales figuren.theater.festival 2017: Mal3hahmen im Bereich Inklusion
Beratungsfolge Termin  N/O Vorlagenart Abstimmung

Kultur- und Freizeitausschuss 12.07.2017 O Kenntnisnahme

Beteiligte Dienststellen

Kenntnisnahme
Der Kultur- und Freizeitausschuss nimmt den Sachbericht zur Kenntnis.

. Sachbericht

Wie im KFA am 10.05.2017 mindlich berichtet, hat Abt. 471 im Rahmen des 20. internationalen
figuren.theater.festivals 2017 folgende MafRnahmen im Bereich Inklusion umgesetzt:

= Im Programmheft und auf der Website wurden konsequent Angaben liber Fremdsprachig-
keit, ggfs. Ubertitelungen und Stiicke ohne Sprache gemacht.

= Auf der Website wurden bei den Veranstaltungsorten konsequent Angaben (ber die Barrie-

refreiheit der Veranstaltungsorte gemacht (Zuganglichkeit fiir Rollstuhlfahrer, Behinderten-
toiletten, Induktionsschleifen)

= Die Meniileiste der Website bekam einen neuen Menupunkt ,barrierefrei. Hier wurden alle
Informationen zusammengefihrt bzw. auf entsprechende Unterseiten verlinkt: Barrierefrei-

heit der Veranstaltungsorte, Hinweise zu Inszenierungen, die fir Schwerhérige bzw. gehor-
lose Menschen geeignet sind sowie Hinweise auf Stlicke, die flir Menschen, die auf Leichte

Sprache angewiesen sind, empfohlen werden.

= Die Website konnte erstmals weitgehend vollstandig in einen englischen Modus umge-
schaltet werden. AuRerdem wurde ein Button fur ,Leichte Sprache” eingeftuihrt. Hier er-
schien ein allgemeiner Text in Leichter Sprache Uber das Festival und das Figurentheater,
sowie Programmbhinweise in Leichter Sprache zu geeigneten Stiicken.

= In Erlangen wurden in diesem Jahr erstmals vier Auffihrungen in Gebardensprache tber-
setzt: ,Babylon“ von Stuffed Puppet/Neville Tranter, ,Meet Fred" vom Hijinx Theatre,
Staatstheater Darmstadt: ,,Ein Bericht fir eine Akademie* und ,Rabenschwarz & NaseweilR
von Thalias Kompagnons fur Kinder.

= AuBerdem wurden neben dem Markgrafentheater (fest installiert) auch im Redoutensaal
und in der Garage temporéar mobile induktive Anlagen installiert.

= Nicht zuletzt waren mit der Levana-Schule, dem Hijinx Theatre und ,Ein Bericht flr eine
Akademie” drei Gastspiele im Programm, in denen Menschen mit geistiger oder korperli-
cher Behinderung auf der Bihne standen.

=  Programmhinweise mit Sticken, die fir Schwerhérige, Gehdrlose und Menschen, die nicht

gut deutsch sprechen (Flichtlinge und Menschen mit anderen Verstandnisschwierigkeiten)
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geeignet sind, wurden Verbanden und Multiplikatoren zugeleitet bzw. in einschlagige Inter-
netportale eingepflegt.

www.taubenschlag.de Informationsportal fur

GIB: Gesellschaft, Inklusion, Bildung/Bayerisches Institut zur Kommunikations-
férderung fur Menschen mit Hérbehinderung
Gehdrlosenseelsorge/Schwerhérigenseelsorge Nirnberg

Landesverband der Gehdrlosen

Bezirksverband der Gehdrlosen

Gehdrlosenvereine in Erlangen, Nurnberg, Furth, Lauf und Ansbach
Paul-Ritter-Schule in Nurnberg

Netzwerk Partner: Gebardendolmetscher, Gehdrlose, etc.

VVVVVV VYV

= Uber die Asylsozialberater der Stadt Erlangen und des Landkreises wurden Angebote an
Fluchtlinge weitergeleitet und Kontakte zur Kulturtafel hergestellt. Darliber hinaus bestan-
den direkte Kontakte zu Wohngruppen unbegleiteter Minderjahriger.

= Fir niedrigschwellige und kostenfreie Programmangebote im Offentlichen Raum wurden
mehrsprachige Handzettel fur die Fluchtlingsunterkiinfte erstellt.

Akzeptanz:

Zusammenfassend kann man festhalten, dass alle inklusiven Angebote Interessenten erreicht ha-
ben, wenn auch zunéchst in begrenztem Umfang. Alle Vorstellungen, die in Gebardensprache an-
gekundigt waren, wurden von gehdrlosen Zuschauern besucht, Induktionsanlagen wurden punktu-
ell genutzt, die speziellen Angebote flr Fliichtlinge sowie Hinweise auf Inszenierungen, die ohne
oder mit eingeschrankten sprachlichen Fahigkeiten verstandlich sind, wurden gelegentlich ange-
nommen. Aus einem ersten Testlauf lassen sich aber noch keine Aussagen Uber die langfristige
Akzeptanz der Angebote ableiten. Die Angebote missen sich in den nachsten Jahren herumspre-
chen und die Kommunikation in die entsprechenden Communities muss seitens des Kulturamts
weiterentwickelt und ausgebaut werden.

Ein allgemeines Resumée des Festivals wird im Herbst vorgelegt, in Kombination mit einem
Ruckblick auf das 37. Erlanger Poetenfest.
(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)

Anlagen:

lll. Zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift
IV.Zum Vorgang
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Mitteilung zur Kenntnis

Geschaftszeichen: Verantwortliche/r: Vorlagennummer:
1/41 Amt fur Soziokultur 411/020/2017

Vorstellung des Urban-Gardening-Projekts "UnserGarten Bruck™ am Kulturpunkt
Bruck

Beratungsfolge Termin  N/O Vorlagenart Abstimmung

Kultur- und Freizeitausschuss 12.07.2017 O Kenntnisnahme

Beteiligte Dienststellen

I. Kenntnisnahme
Der Bericht der Verwaltung dient zur Kenntnis.

[l. Sachbericht
Das seit Ende 2015 bestehende Urban Gardening-Projekt ,UnserGarten Bruck” wird von der zu-
standigen Mitarbeiterin des Kulturpunkt Bruck/Amt fir Soziokultur vorgestellt.

Anlagen:

lll. Zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift
IV.Zum Vorgang
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Beschlussvorlage

Geschaftszeichen: Verantwortliche/r: Vorlagennummer:
Ref IV/47 Kulturamt/Geschéftsfliihrung 47/036/2017
Kunstkommision

Aufstellung des Kunstwerkes "Die Sanftmutige"
Beratungsfolge Termin OIN Vorlagenart Abstimmung

Kultur- und Freizeitausschuss 12.07.2017 O Beschluss

Beteiligte Dienststellen
EB 77, Kunstkommission

I. Antrag

Der Kultur- und Freizeitausschuss folgt der Empfehlung der Kunstkommission, das Kunstwerk ,Die
Sanftmutige” der Tennenloher Kiinstlerin Brigitte Glaf3l temporar fir ein Jahr aufzustellen.

II. Begrindung

1. Ergebnis/Wirkungen
Die Kunstkommission empfiehlt in ihrer Sitzung am 03.05.2017 nach ausfiihrlicher Diskussion,
das Kunstwerk ,Die Sanftmitige” (s. Anlage 1) der Tennenloher Kinstlerin Brigitte Glaf3l tem-
porar fur ein Jahr ab dem Zeitpunkt der Realisierung aufzustellen.

2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen
Eine punktgenaue Entscheidung Uber den Standort geschieht in Absprache mit EB 77 (s. An-
lage 2 und Anlage 3). Der Kunstkreis Tennenlohe e.V. tragt fir den Auf- und Abbau des
Kunstwerks samt Auf- und Rickbau des Fundaments in Absprache mit EB 77 selbst Sorge und
Ubernimmt alle anfallende Kosten.

3. Prozesse und Strukturen
In der Sitzung der Kunstkommission am 03.05.2017 stellten die Kiinstlerin Brigitte Gla3l und
der Kunstkreis Tennenlohe e.V. das Kunstwerk ,Die Sanftmitige“ vor. Eine dauerhafte Aufstel-
lung sei gewuinscht und der Kunstkreis Tennenlohe e.V. habe sich mit grol3er Mehrheit fir die-
ses Kunstwerk entschieden.

Die Kunstkommission begriif3t grundsatzlich das Engagement des Kunstkreises Tennenlohe
e.V. Bereits mehrfach waren die Aktivitdten des Kunstkreises, die Skulpturenachse und der
Skulpturenpark etc. Gegenstand der Diskussion. Aufgrund der Vielzahl der Kunstwerke in Ten-
nenlohe spricht die Kunstkommission die Empfehlung aus, ,Die Sanftmutige" im 6ffentlichen
Raum temporar aufzustellen.

4. Ressourcen
Der Kunstkreis Tennenlohe e.V. Gbernimmt die Kosten fur das Kunstwerk sowie dessen Auf-
und Abbau.
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Folgekosten € bei Sachkonto:
Korrespondierende Einnahmen € bei Sachkonto:
Weitere Ressourcen

Haushaltsmittel

[] werden nicht benétigt
[] sind vorhanden auf IvP-Nr.
bzw. im Budget auf Kst/KTr/Sk
[] sind nicht vorhanden
Anlagen:
[ll. Abstimmung

siehe Anlage

IV.Beschlusskontrolle
V. Zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift
VI.Zum Vorgang
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O 9

Die Sanftmitige

Hohe: 16ocrﬁ

Breite: 5o cm

Tiefe: 45 cm

~ze
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Beschlussvorlage

Geschaftszeichen: Verantwortliche/r: Vorlagennummer:
IV/47/STB Kulturamt 47/037/2017

Zwischenbericht des Amtes 47/Kulturamt - Budget und Arbeitsprogramm 2017 -
Stand 31.05.2017

Beratungsfolge Termin O/N Vorlagenart Abstimmung

Kultur- und Freizeitausschuss 12.07.2017 O Beschluss
Beteiligte Dienststellen

Antrag

1. Der Budgetstand und Arbeitsprogramm 2017 zum Stand 31.05.2017 werden zur Kenntnis ge-
nommen.

2. Das Arbeitsprogramm 2017 soll wie geplant umgesetzt werden.

Begrindung

1. Ergebnis/Wirkungen
(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)

Fir das Budget des Kulturamtes wird in ein Defizit in Hohe von 50.000 € bei den Einnahmen
erwartet. Bei diesem Betrag handelt es sich um urspriinglich von Ref Il und Amt 47 fir 2017
kalkulierte Einnahmen durch die Unterbringung der unbegleiteten minderjahren Flichtlinge von
STEP e.V.im Frankenhof. Die erwartete Belegung von 21 Platzen bis zur SchlieRung des
Frankenhofes zum 31.03.2017 erfolgte nicht.

2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen
(Was soll getan werden, um die Ergebnisse bzw. Wirkungen zu erzielen?)

Die tatséchlichen Minderertrage errechnen sich aufgrund der nicht mehr stattgefundenen Bele-
gung des 1. und 2. OG im Wohnturm des Frankenhofes mit 19 Jugendlichen zuzlglich 2 Be-
treuern durch STEP e.V.

Die Wiederaufnahme des friiheren Ubernachtungsbetriebs im Frankenhof zur Kompensation
der Mindereinnahmen ist aus baulichen wie organisatorischen Griinden nicht mehr maoglich.

3. Prozesse und Strukturen
(Wie sollen die Programme / Leistungsangebote erbracht werden?)

Siehe Anlage ,Budget und Arbeitsprogramm Stand 31.05.2017*

4. Ressourcen

(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Investitionskosten: € bei IPNr.:

Sachkosten: € bei Sachkonto:
Personalkosten (brutto): € bei Sachkonto:
Folgekosten € bei Sachkonto:
Korrespondierende Einnahmen € bei Sachkonto:

Weitere Ressourcen
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Haushaltsmittel

[] werden nicht benétigt
[] sind vorhanden auf IvP-Nr.
bzw. im Budget auf Kst/KTr/Sk
[] sind nicht vorhanden
Anlagen:
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V. Zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift

VI.Zum Vorgang
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&S)dget und Arbeitsprogramm 2017

Amt: 47 Bezeichnung: Kulturamt

1. Budgetabrechnung 2016 (Vorjahr)

Hat das Budget 2016 negativ abgeschlossen?

X Nein
] Ja

Abrechnung gemaR Budgetierungsregeln - Verlustvortrag

Stand: 31. Mai 2017

Euro

Vom Stadtrat beschlossener Verlustvortrag

Euro

2. Budget und Arbeitsprogramm 2017

Wie wird das Budget aus heutiger Sicht unter Einbeziehung von Verlustvortrdgen und Haushaltssperren

sowie incl. Budgetriicklage am Jahresende voraussichtlich abschlieRen?
[] wie im Plan vorgesehen

[] besser als geplant, und zwar voraussichtlich um circa

Euro

X schlechter als geplant, und zwar voraussichtlich um circa

50.0000 Euro

3. Sind Ereignisse / Entwicklungen eingetreten oder absehbar, die die Einhaltung des Budgets gefahrden?

] Nein
X Ja

3.1 Welche sind das?

Im Rahmen der Haushaltsberatungen wurde von durchschnittlich 21 Ubernachtungsplatzen fir unbegleitete

Ehtld! sollten. Die beiden Wohngruppen wurden bereits Ende 2016 anderwitig untergebracht
aufgeldst.

3.1.2

3.1.3

314

3.1.5

3.2 Welche finanziellen Auswirkungen haben sie?

jugendliche Flichtlinge ausgegangen, die im Wohnturm durch die STEP e.V.31.03.2017 betreut werden

und im Frankenhof

3.2.1  Voraussichtliche Ertragsdefizit ‘ 50.000‘ Euro
3.2.2 Gegenfinanzierung:

Eine Refinanzierung ist aus dem Budget der Programme nicht moglich! ‘ ‘ Euro
3.3 Folgende MalRnahmen werden ergriffen, um den Budgetrahmen einhalten zu kénnen:
331

‘ ‘ Euro

3.3-2

Erwartete Einsparung ‘ ‘ Euro
3.3.3

Erwartete Einsparung ‘ ‘ Euro
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Budget und Arbeitsprogramm 2017 Stand: 31. Mai 2017
334

Erwartete Einsparung ‘ ‘ Euro

3.35
Erwartete Einsparung ‘ ‘ Euro

4. Sind Ereignisse / Entwicklungen eingetreten oder absehbar, die die Einhaltung des Arbeitsprogramms
gefahrden?

X  Nein
1 Ja

4.1 Welche sind das?
4.1.1

41.2
4.1.3
4.1.4

4.1.5

4.2 Welche Auswirkungen auf das Arbeitsprogramm haben sie?

4.3 Folgende MaRnahmen werden ergriffen:

5. Fortbildungscontrolling

Anzahl der Beschaftigten, die bis zum Stichtag 31.05.2017 an externen*, aus

dem Amtsbudget finanzierten* Fortbildungen teilgenommen haben

* gemeint sind Fortbildungen auRerhalb der Stadteakademie und nicht stadtinterne Fortbildungen,
wie z. B. die Teilnahme an speziellen Fachschulungen, aber auch Fachkongresse

** auch anteilig bezahlte Fortbildungen

Budgetaufwendungen fir Fortbildungen (Stichtag 31.05.2017) Euro

Datum: 31.05.2017 Bearbeitet von: Amt: 47
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