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Vorwort

- Arbeiten in der Gemeinschaft und
fur die Gemeinschaft -
Arbeiten bei der Stadt Erlangen

Die vielfaltigen und unterschiedlichen Aufgaben der
Stadtverwaltung Erlangen haben eines gemeinsam:

Es geht um das Leben und das Zusammenleben in
unserer Stadt.

Wer an der ,Stadt fur Alle* mitarbeiten will, den erwarten
bei uns:

« attraktive Ausbildungsbedingungen in unterschiedlichen Berufen und in unter-
schiedlichen Qualifikationsebenen

* Fortbildungs- und Weiterbildungsangebote wahrend des gesamten Berufslebens
* modernste Buroarbeitsplatze und IT-Ausstattung

« die Mdglichkeit der alternierenden Telearbeit in vielen Bereichen der Stadtverwal-
tung

» Mdglichkeiten flexibel in Teilzeit zu arbeiten, um Familie und Beruf in unterschiedli-
chen Lebenssituationen und sich verdndernden Lebenslagen zu vereinbaren

* attraktive Aufstiegsmoglichkeiten und persodnliche Entwicklungsmdglichkeiten
« Fuhrungspositionen in Teilzeit und in Vollzeit

* leistungsgerechte Bezahlung nach Tarif oder im Beamtenverhaltnis

* eine attraktive Zusatzversorgung als tarifliche Komponente zur Altersvorsorge

* Vielfalt, Toleranz und Offenheit innerhalb unserer Belegschaft und im Umgang mit
unseren Burgerinnen und Birgern

« interessante und abwechslungsreiche Téatigkeiten einer Kommunalverwaltung

* Betriebliches Gesundheitsmanagement und Gesundheitspravention flr unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter

» Teams, die auch dmteriibergreifend zusammen an gemeinsamen Zielen arbeiten

Ich danke allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stadtverwaltung Er-
langen, die teilweise 365 Tage im Jahr in den unterschiedlichen Referaten, Amtern
und Dienststellen bereits fur die Blrgerinnen und Burger dieser Stadt im Einsatz
sind.
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Ich begrifR3e alle neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die sich fur die Stadt Erlan-
gen als Arbeitgeberin entschieden haben sehr herzlich.

Ich lade alle Interessierten ein, sich bei der Stadt Erlangen nach ihren beruflichen
Moglichkeiten zu erkundigen.

Bewerben Sie sich bei der Stadt Erlangen, wir freuen uns auf Sie!

lhr

Thomas Ternes
BerufsmaRiger Stadtrat - Referat fiir Recht, Sicherheit und Personal

Bereits vor einigen Jahren hat die Stadt Erlangen die ,Charta der Vielfalt* unter-
zeichnet und sich damit verpflichtet, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das frei von Vor-
urteilen ist.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sollen personliche Wertschatzung erfahren -
unabhangig von Geschlecht, Nationalitat, ethnischer Herkunft, Religion oder Weltan-
schauung, Behinderung, Alter, sexueller Orientierung und ldentitat.

Der vom Personal- und Organisationsamt der Stadt Erlangen herausgegebene Per-
sonalbericht 2016 ist die Basis fur einen Datenvergleich mit anderen Stadten, dem
Landesamt fur Statistik und dem Vergleichsring Personal bayerischer Stadte.

In diesem Bericht finden Sie alle relevanten Zahlen und Fakten unserer Personalar-
beit.

Wir danken allen Autorinnen und Autoren fur die Mitwirkung und die Erstellung die-
ses Berichts!
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Einfihrung

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gestalten
die ,Stadt fur Alle* mit und
bilden eine verlassliche, vielféltige Gemeinschaft.

Stadt Erlangen — offen aus Tradition
(Vision des Personalmanagements der Stadt Erlangen, 2016)

Das neue Personalmanagement der Stadt Erlangen bearbeitet
vorrangig die neun Handlungsfelder Personalentwicklung, Per-
sonalbindung, Gesundheitsmanagement, Fuhrungsentwick-
lung, Wissensmanagement, Ausbildung, Personalgewinnung,
Diversity und Personalcontrolling.

Die Komplexitat dieser Aufgaben und der dazugehdrigen
Malinahmen nimmt stetig zu, ebenso wie die Anforderungen
an deren Umsetzung. Es konnten nicht alle notwendigen bzw.
gewunschten Aufgaben vom Personal- und Organisationsamt ad hoc sondern nur noch nach
Prioritaten umgesetzt werden. Wie alle Arbeitgeber steht auch die Stadtverwaltung zuséatzlich
vor der Herausforderung, qualifizierte Fachkrafte zu finden und zu binden.

Die Stadt Erlangen, Arbeitgeberin fur derzeit rund 2.600 Beschéftigte, will sich noch besser
fur die Zukunft aufstellen und hat im Jahr 2015 das Projekt ,Masterplan Personalmanage-
ment* begonnen. Mit dem Projekt wurden samtliche Aufgabenbereiche des Personalmana-
gements strategisch in den Blick genommen.

Die Ziele, Strategie und die Gesamtplanung der einzelnen Personalmanagementmalinah-
men wurden dabei in einem gemeinsamen Dialog mit der Verwaltungsspitze, den Fraktionen,
dem Personalrat, der Gleichstellungstelle sowie den Fiihrungskraften und Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern entwickelt und festgelegt. Der Erlanger Stadtrat hat im Dezember 2016 den
.Masterplan Personalmanagement und die Priorisierung der einzelnen Mal3hahmen des
Personalmanagements beschlossen.

Eine hthere Zufriedenheit bei den Beschaftigten, der Ausbau bedarfsgerechter Weiterbil-
dungskonzepte, eine Erhéhung des Anteils von Frauen in Fihrungspositionen und eine Wei-
terentwicklung der Fuhrungskultur sind nur einige Beispiele aus 54 Maflinahmen, die der Ka-
talog umfasst.

Ab dem Jahr 2017 werden die geplanten Malinahmen vom Personal- und Organisationsamt
unter Einbeziehung der stadtinternen Beteiligten konsequent umgesetzt. Eine Begleitung des
Durchfuhrungsprojekts durch die Stadtratsfraktionen und eine regelmafige Information der
Stadtrate wird gewéhrleistet.

Die Stadt Erlangen ist It. Unternehmensberatung Kienbaum die erste Stadt, die so systema-
tisch die Weiterentwicklung ihres Personalmanagements plant und dafiir entsprechende
Ressourcen zur Verfigung stellt. Mit dem Masterplan Personalmanagement ist eine wichtige
Grundlage fur eine zukunftsfahige Ausrichtung des Personal- und Organisationsamtes ge-
schaffen worden. Auf Dauer werden nicht nur die Beschaftigten und die Stadt als Arbeitgebe-
rin von dieser kontinuierlichen Weiterentwicklung profitieren, sondern auch die Blrgerinnen
und Burger von einer weiterhin sehr kompetenten und leistungsfahigen Stadtverwaltung.

| et

[ AL

Gerhard Matuschke

Amitsleiter des Personal- und Organisationsamtes
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1 Berichte
1.1 Personalentwicklung

Das Leistungsspektrum der Personalentwicklung umfasst nahezu alle Bereiche der Berufs-
biografie aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter; von der Ausbildung, der Personalfindung und
-bindung, der Mitarbeiterfort- und -weiterbildung und der weiteren Qualifizierung, der Fuh-
rungsentwicklung, der Gesundheitspravention und -erhaltung, dem Umgang mit Leistungs-
wandel, den Fragen, die sich aus einer alternden Belegschaft ergeben, bis hin zu einem sys-
tematisch gestalteten Ausstieg und der damit verbundenen Wissensbewahrung und
-Ubergabe.

Die Abteilung Personalentwicklung ist fur folgende Bereiche verantwortlich:
» Aus- und Fortbildung

« Betriebliches Gesundheitsmanagement

* Betriebliches Eingliederungsmanagement und

 Personalentwicklung.

Die Abteilung Personalentwicklung wird in den nachsten Jahren die Federfihrung bei der
Umsetzung einer Vielzahl von Projekten im Rahmen des ,Masterplan Personalmanagement®
Ubernehmen. Die strukturierte Abarbeitung des im Dezember 2016 beschlossenen Master-
planes ermdglicht eine systematische und ganzheitliche Umsetzung von grundlegenden Per-
sonalentwicklungsthemen unter Einbindung der betrieblichen Partner.

1.1.1 Ausbildung
1.1.1.1 Handlungsfelder des Ausbildungskonzeptes

Gestaltung
der

v Ausbildung
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1.1.1.2 Ausbildungsbedarfsplanung
Ausbildungskapazitat 2017

In der Sitzung des Haupt-, Finanz- und Personalausschusses vom 04. Mai 2016 wurden fir
2017 folgende Ausbildungszahlen beschlossen:

« 25 Nachwuchskrafte im Verwaltungsbereich
(darunter 2 Nachwuchskrafte nach dem Soldatenversorgungsgesetz)

* 1 Nachwuchskraft fir den Vorbereitungsdienst flr den Einstieg in der dritten Qualifikati-
onsebene der Fachlaufbahn Naturwissenschaft und Technik, fachlicher Schwerpunkt bau-
technischer und umweltfachlicher Verwaltungsdienst, Fachgebiet Technischer Umwelt-
schutz

< 3 Nachwuchskrafte im gewerblich-technischen und kaufméannischen Bereich
(darunter 2 Nachwuchskréfte im Rahmen eines ,besonderen Ausbildungsverhaltnisses*)

« 2 Nachwuchskrafte im Rahmen des Modellversuches ,Erzieherausbildung mit optimierten
Praxisphasen” (OptiPrax)

Zielsetzung

Durch eine bedarfsorientierte Ausbildung wird zum einen der zukinftige quantitative und
qualitative Personalbedarf fir die Stadt Erlangen sichergestellt, zum anderen bildet die Aus-
bildung die strukturelle Grundlage fir eine kontinuierliche Personalentwicklung.

Die Zahlen Uber die Ausbildungskapazitaten zeigen seit dem Jahr 2014 eine Ausbildung auf
sehr hohem Niveau. An dieses Niveau knlpfen die Ausbildungszahlen 2017 an. Im Rahmen
der bestehenden Ressourcen ist eine absolute Obergrenze erreicht. Sowohl in personeller
Hinsicht (Betreuung der Nachwuchskrafte: zentral und dezentral) als auch in rdumlicher Hin-
sicht (Raumsituation und Ausbildungsplatze) sind die vorhandenen Ressourcen voll ausge-
schopft. Im Rahmen des Masterplans Personalmanagement wird Uberlegt, wie eine quantita-
tiv zukunftsorientierte und qualitativ hochwertige Ausbildung dauerhaft gewahrleistet werden
kann. In diese Uberlegungen wird auch der Themenkomplex ,Praktikum* mit einbezogen.

OptiPrax

In der Sitzung des Haupt-, Finanz- und Personalausschusses vom 02. Dezember 2015 wur-
de eine Erweiterung des Beschlusses zur Ausbildungskapazitat 2016 vorgenommen. Es
wurde einstimmig beschlossen, dass sich die Stadt Erlangen am Modellversuch ,Erzieher-
ausbildung mit optimierten Praxisphasen” (OptiPrax) des Bayerischen Staatsministeriums fur
Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst (StMBW) mit der Bereitstellung von je zwei
Ausbildungsplatzen in den Jahren 2016 und 2017 beteiligt. Mit dem Modellversuch soll ein
neuer Weg der Erzieherausbildung erprobt werden. Die Ausbildung zur Erzieherin bzw. zum
Erzieher soll attraktiver gestaltet werden, indem alternative Modelle der praxisintegrierten
Ausbildung ermdglicht werden. Aufgrund des jetzt schon vor allem in den Ballungsraumen
akuten Fachkraftemangels ist es dringend erforderlich, neue Zielgruppen fur die Erzieher-
ausbildung zu motivieren. Diese Situation zeigt sich auch in Erlangen. Um eine Vereinbarkeit
von Beruf und Familie zu gewéhrleisten, sind in den letzten Jahren verstarkt Krippen- und
Kindergartenplatze geschaffen worden. Dieser Umstand hat zusammen mit anderen Fakto-
ren zu einem Mangel an staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern gefiihrt. Die re-
gulare Ausbildung dauert fiinf Jahre, so dass eine schnelle Losung der Problematik Uber
diesen Weg nicht mdglich ist.

Die Erzieheraushildung mit optimierten Praxisphasen soll die bestehenden Varianten der
Erzieherausbildung nicht ersetzen, sondern neben diesen Varianten der Ausbildung darstel-
len und andere Bewerbergruppen ansprechen. Es sollen also unterschiedliche Wege fiir un-
terschiedliche Zielgruppen angeboten werden.

OptiPrax erstreckt sich Uber vier (Variante 1) bzw. drei (Varianten 2 und 3) Jahre und gliedert
sich in theoretische und praktische Ausbildungsanteile. Die theoretische Ausbildung findet
uber die gesamte Ausbildungsdauer an der Fachakademie fur Sozialpadagogik in Nirnberg,
die praktische Ausbildung primér in den Kindertageseinrichtungen der Stadt Erlangen statt.
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Die Stadt Erlangen fungiert im Ausbildungsverhéltnis als Trager und schliel3t mit den Studie-
renden in Ausbildung einen Ausbildungsvertrag ab.

Hinter den drei unterschiedlichen Varianten verbergen sich folgende Zielgruppen: Bewerber/-
innen mit einem mittleren Schulabschluss (Variante 1), mit Abitur oder Fachhochschulreife
(Variante 2) oder einer fachfremden Berufsausbildung (Variante 3).

Bei der Stadtverwaltung Erlangen wird die Variante 3 umgesetzt, zumal die zusatzlich beab-
sichtigte Erprobung der Variante 2 bei der Fachakademie fir Sozialpéddagogik in Niirnberg
nicht angeboten wird.

Der Modellversuch bietet den Studierenden in Ausbildung im Vergleich zu den bisherigen
Ausbildungsformen neben der verkirzten Berufsausbildung und optimierten Praxisphasen
zusatzlich eine Vergitung wahrend der Berufsausbildung. Das Modell OptiPrax wird nach
zwei kompletten Durchlaufen seitens der Stadtverwaltung Erlangen evaluiert, zudem wird der
Gesetzgeber dann entscheiden, ob das Modell als eine Form von Regelausbildung weiterge-
fuhrt wird. Sollten beide Auswertungen mit einem positiven Ergebnis abschlieen, wird vo-
raussichtlich eine dauerhafte Uberfiihrung in die Linienorganisation erfolgen.

Die bisherige Umsetzung des OptiPrax-Modellprojektes hat umfangreiche inhaltliche und
organisatorische Abstimmungsprozesse zwischen der Fachakademie fur Sozialpadagogik,
dem Stadtjugendamt und dem Personal- und Organisationsamt erfordert. Dadurch wurden
Personalressourcen in nicht unerheblichem Mal3e bei allen Ausbildungsbeteiligten gebun-
den. Der Modellversuch wird unter Berticksichtigung aller Handlungsfelder des Ausbildungs-
konzeptes betrachtet und damit eine ganzheitliche Vorgehensweise praktiziert.

1.1.13 Ausbildungsmarketing

Der Wettbewerb um leistungsfahige Nachwuchskréfte hat sich in den letzten Jahren ver-
starkt. Trotz des rucklaufigen Erwerbspersonenpotenzials als Folge des demografischen
Wandels, ist es der Stadt Erlangen gelungen, im Verwaltungsbereich in den Jahren 2014 bis
2016 ansteigende Bewerberzahlen zu verbuchen. Im Jahr 2017 ist die Anzahl an Bewerbe-
rinnen und Bewerbern zwar leicht riicklaufig, jedoch hat dieser minimale Rickgang aktuell
noch keine Auswirkungen auf die Personalrekrutierung gezeigt.

Die eingesetzten MalRhahmen im Rahmen des Ausbildungsmarketings zeigen ihre Wirkung.
Zielsetzung der Personalverwaltung ist es weiterhin, mit einem flexiblen Personalmarketing,
welches die unterschiedlichen Zielgruppen proaktiv und individuell anspricht, Bewerberinnen
und Bewerber zu gewinnen. Der Marketing-Mix besteht aus unterschiedlichen Instrumenten,
welcher stetig ergdnzt und evaluiert wird, mit dem Ziel, die Anzahl an Bewerbungen konstant
auf diesem hohen Niveau zu halten bzw. — soweit méglich — noch zu steigern. So wurde das
Ausbildungsmarketing im Jahr 2016 u.a. um die Werbung in den Erlanger Bussen Uber
~Spotlight* erfolgreich erweitert.

Ein gelungenes Ausbildungsmarketing wirkt nicht nur nach auf3en (externes Ausbildungs-
marketing) und richtet sich an die moglichen Nachwuchskréafte von morgen, sondern auch
nach innen (internes Ausbildungsmarketing) an die bereits vorhandenen Auszubildenden.
Internes und externes Ausbildungsmarketing kénnen in der Praxis nur schwer voneinander
losgeldst betrachtet werden, da sie sich gegenseitig beeinflussen. Das interne Ausbildungs-
marketing (zielorientierte Unterstitzung der Entwicklung der Fach-, Methoden-, Sozial- und
Personlichkeitskompetenz, gute Rahmenbedingungen in der Ausbildung, wertschatzender
Umgang etc.) ist daher von enormer Bedeutung, um eine ldentifikation der Nachwuchskrafte
mit der Stadt Erlangen und daraus resultierend eine Bindung an die Arbeitgeberin zu schaf-
fen.
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1.1.1.4  Auswahl- und Einstellungsprozess
Regelauswahlverfahren

Es werden bedarfsorientiert Ausbildungsstellen zur Verfiigung gestellt; die Auswahl der
Nachwuchskréfte erfolgt nach dem Grundsatz von Eignung, Befahigung und Leistung. Dem
Diversity-Aspekt kommt bei der Personalauswahl hohe Bedeutung zu, er findet in den Ver-
fahren angemessene Berlicksichtigung.

Besonderes Ausbildungsverhéltnis

Im Mai 2016 entschied der Haupt-, Finanz- und Personalausschuss im Rahmen der Be-
schlussfassung zur Ausbildungskapazitat 2017 zwei besondere Ausbildungsplatze Gber Be-
darf im gewerblich-technischen Bereich zu schaffen. Mit den beiden Ausbildungspléatzen be-
kennt sich die Stadt Erlangen zu ihrer Rolle als soziale Arbeitgeberin und baut ihr soziales
Engagement weiter aus. Bereits im Regelauswahlverfahren werden einzelfallbezogen sozia-
le Gesichtspunkte besonders berticksichtigt. Allerdings bedeutet ein formalisiertes und struk-
turiertes Verfahren gleichzeitig eine Einstiegshirde fir verschiedene Gruppen potenzieller
Bewerberinnen und Bewerber.

Fur die besonderen Ausbildungsplétze ist grundsétzlich ein weit gefasster Adressatenkreis
angedacht. Als potenzielle Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Mal3hahme kommen bei-
spielsweise kdrperlich oder geistig herausgeforderte Menschen, Menschen mit Migrations-
hintergrund, junge Fliichtlinge oder Bewerberinnen und Bewerber, die im Ubergang von der
Schule in den Beruf zusatzlicher Unterstitzung bedurfen, in Frage. Flr den Einstieg in die
MafRnahme und als Voraussetzung fur einen erfolgreichen Ausbildungsabschluss missen
die Bewerberinnen und Bewerber allerdings in jedem Fall eine grundsatzliche Ausbildungs-
reife und Motivation mitbringen.

Die Aus- und Fortbildung steht mit verschiedenen Fachdienststellen und Akteuren im Uber-
gang Schule-Beruf in Kontakt und erarbeitet ein Konzept, um die besonderen Ausbildungs-
platze mdglichst nachhaltig in der Stadtverwaltung zu verankern. Es wurde zunéchst der
Fokus darauf gelegt, geeignete Ausbildungsberufe und -dienststellen zu finden. Es besteht
die Notwendigkeit, Adressatenkreis und Ausbildungsberuf aufeinander abzustimmen. Auch
andere Wege wie Ausbildungskooperationen oder Ausbildungsplatze mit angepassten An-
forderungen (z.B. Ausbildung zur Werkerin bzw. zum Werker) werden bei der Konzepterstel-
lung mitbedacht.

Die Absicht, benachteiligten Menschen zu helfen und eine Briicke in den ersten Arbeitsmarkt
zu schlagen, wird von nahezu allen Beteiligten begrif3t. In der konkreten Umsetzung und der
Gewinnung von Ausbildungsdienststellen st63t das Vorhaben jedoch an praktische Grenzen.
Einerseits ist partiell ein Umdenken notwendig: Insgesamt hat die Stadt Erlangen als Arbeit-
geberin einen hohen Anspruch an die Kompetenzen der Regelbewerberinnen und Regelbe-
werber. Dieser Leistungsgedanke ist jedoch bei der besonderen Ausbildung gerade nicht
zielfihrend und ein selektives Umdenken notwendig. Andere Dienststellen wiederum méch-
ten sich der Herausforderung stellen, kdnnen aber wegen begrenzter Ressourcen eine be-
treuungsintensive Ausbildung mit den vorhandenen personellen Kapazitaten nicht stemmen.

Werden die fur eine enge Betreuung notwendigen Ressourcen in den Ausbildungsdienststel-
len ausgebaut, kann mit einem erfolgreichen Start der MalRnahme eine positive Ausstrahlung
auf weitere potenziell geeignete Dienststellen ausgetbt und die besonderen Ausbildungs-
platze nachhaltig in der Stadtverwaltung verankert werden.

1.1.15 Ausbilderqualifizierung und Ausbildungsphil osophie

Im Jahr 2016 startete erstmalig eine Qualifizierungsreihe, ein Traineeprogramm, das von der
Abteilung Personalentwicklung speziell fir die Ausbildungsbeauftragten und deren Stellver-
tretungen im Verwaltungsbereich sowie die Ausbilderinnen und Ausbilder aus dem gewerb-
lich-technischen Bereich konzipiert wurde.

Sie ist darauf ausgerichtet, den benannten Personenkreis in seiner Ausbildungsarbeit zu
unterstitzen und in seiner Handlungskompetenz zu starken. Dartber hinaus werden die ge-
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genseitige Vernetzung und der Ubergreifende Austausch mit anderen (stellvertretenden)
Ausbildungsbeauftragten bzw. Ausbilderinnen und Ausbildern sowie die Kooperation mit dem
Team der Aus- und Fortbildung gefdrdert. Insgesamt sind die Inhalte der Qualifizierungsreihe
Ubertragbar auf die konkrete Kernfunktion der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und somit
auch fur die Fachaufgaben in den jeweiligen Dienststellen von Nutzen. Die Ausbildertatigkeit
bietet zudem die Mdglichkeit erste Filhrungserfahrung zu sammeln und stellt somit einen
wichtigen Baustein einer kontinuierlichen Personalentwicklung dar.

Die Ausbilderqualifizierungsreihe erstreckt sich tiber eine Laufzeit von zwei Jahren und um-
fasst in verschiedenen, vernetzten Modulen die Kernthemen der Ausbildungsarbeit. Die In-

halte wurden mit den (stellvertretenden) Ausbildungsbeauftragten bzw. Ausbilderinnen und

Ausbildern gemeinsam entwickelt und sind dadurch bedirfnisorientiert ausgerichtet. Insge-

samt setzt sich das Traineeprogramm aus acht Modulen zu verschiedenen Themenkomple-
xen rund um die Ausbildung zusammen, ergénzt um ausgewahlte Seminare aus dem Fort-

bildungskatalog der Stadteakademie.

Die (stellvertretenden) Ausbildungsbeauftragten bzw. Ausbilderinnen und Ausbilder kénnen
aus diesem Angebot die flr sie interessanten Themen auswahlen und somit ihre eigenen
Schwerpunkte setzen. Lediglich das Einfihrungsseminar ist fur alle neuen (stellvertretenden)
Ausbildungsbeauftragten bzw. Ausbilderinnen und Ausbilder verpflichtend.

Den Auftakt der Qualifizierungsreihe bildete der Workshop ,Gemeinsam die Zukunft aktiv
gestalten: unsere Ausbildungsphilosophie“ am 10. Mai 2016. Insgesamt haben sich an die-
sem Tag 25 Ausbilderinnen und Ausbilder bzw. (stellvertretende) Ausbildungsbeauftragte in
verschiedenen Arbeitsgruppen intensiv mit ihren eigenen Erwartungen sowie den Erwartun-
gen der Nachwuchskrafte und der Stadt Erlangen in Bezug auf die Ausbildung auseinander-
gesetzt und diese abgeglichen. Die Workshop-Ergebnisse werden nun von der Abteilung
Personalentwicklung zusammengetragen und ein Vorschlag flir eine gemeinsam getragene
Ausbildungsphilosophie erarbeitet.

Im Juni fand mit dem ,Einfiilhrungsseminar fir neue Ausbildungsbeauftragte, stellvertretende
Ausbildungsbeauftragte sowie Ausbilderinnen und Ausbilder das erste Modul der Qualifizie-
rungsreihe statt. In diesem wurden die Grundlagen zu den wichtigsten Themen der Ausbil-
dungsarbeit vermittelt.

Mit dem darauf folgenden Modul ,Kollegiale Beratung“ konnte ein grof3er Kreis von (stellver-
tretenden) Ausbildungsbeauftragten bzw. Ausbilderinnen und Ausbildern den Ablaufprozess
sowie die praktische Umsetzung dieser kollegialen Austauschform erlernen. Nach anfangli-
cher interner Begleitung soll sich die ,Kollegiale Beratung“ zu einem fest verankerten Bera-
tungsgremium entwickeln, welches den (stellvertretenden) Ausbildungsbeauftragten bzw.
Ausbilderinnen und Ausbildern mehrmals im Jahr die Moglichkeit bietet, sich tGber konkrete
Probleme und schwierige Situationen aus der Arbeit mit den Nachwuchskréaften auszutau-
schen und gemeinsam Ldsungen zu erarbeiten.

Im weiteren Jahresverlauf folgte das Modul ,Von der Zielvereinbarung zur Beurteilung®, wel-
ches den Weg vom Zielvereinbarungsgespréach Gber das Zwischengesprach hin zu einer
aussagekraftigen Beurteilung aufzeigt und die einzelnen Bausteine intensiv beleuchtet.

Aufgrund der grofRen Nachfrage wurden die bisher durchgefihrten Module bereits mehrmals
angeboten und sind auch fir das Jahr 2017 vorgesehen.

Bis Mitte 2018 werden daruber hinaus folgende Module in Abh&angigkeit von der Nachfrage
mindestens einmal angeboten: ,Herausforderungen der Ausbildungsarbeit meistern®, ,Aus-
bildungsmethoden®, ,Meine Rolle als Ausbildungsbeauftragte/Ausbildungsbeauftragter bzw.
Ausbilderin/Ausbilder”, ,Der Spagat zwischen Alltagsgeschéft und Ausbildungsarbeit* sowie
ein gemeinsames Seminar mit Nachwuchskraften und Ausbildungsbeauftragten bzw. Ausbil-
derinnen/Ausbildern.

Die Reihe wird in den néchsten Jahren kontinuierlich fortgefiihrt, um auch kinftigen (stellver-
tretenden) Ausbildungsbeauftragten bzw. Ausbilderinnen und Ausbildern die Qualifizierung
zu ermoglichen und damit nachhaltig die Qualitat der Ausbildungsarbeit zu sichern.
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1.1.1.6 Ausbildungscontrolling

Evaluation stellt einen wichtigen Bestandteil des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses
dar. Ausbildungscontrolling vergleicht die bisher laufenden Prozesse mit der strategischen
Ausrichtung der Ausbildung bei der Stadt Erlangen. Hierbei ist es wichtig, die aktuellen Pro-
zesse dahingehend zu beleuchten, ob diese dazu geeignet sind, die gesetzten Ziele zu er-
reichen. Es sind daher im Bereich des Controllings neue Instrumente und Kennzahlen erar-
beitet worden.

Die zugehdrigen Tabellen und Grafiken finden Sie im Anhang ,Grafiken und Tabellen* unter den Punkten 2.1.1 - 2.1.3

1.1.2 Praktika bei der Stadtverwaltung Erlangen

Die Abteilung Personalentwicklung betreut die unentgeltlichen Praktika bei der Stadt Erlan-
gen. Diese werden in Schul- und Blockpraktika unterteilt.

Zu den Schulpraktika zahlen die klassischen Schnupperpraktika an allgemeinbildenden
Schulen, die der Berufsorientierung dienen und Praktika von Schilerinnen/Schilern der
Fachoberschulen.

Dem Blockpraktikum werden Praktikantinnen/Praktikanten von Fachschulen, Fachhochschu-
len sowie Universitaten, Weiterbildungsinstituten und freiwillige (auRerschulische) Praktika
zur Berufsfindung und Wiedereingliederung zugeordnet.

Die soziale Arbeitgeberin Stadt Erlangen hat sowohl aus sozialen Aspekten (Menschen Ori-
entierung geben) als auch aus personalwirtschaftlichen Aspekten (zukinftige Personal-
gewinnung) ein hohes Interesse an der qualifizierten Betreuung von Praktikantinnen und
Praktikanten. Dem kommt sie durch die kontinuierliche Bereitstellung von Praktikumsplatzen
nach.

Die Gesamtzahl der durchgefiihrten Praktika ist im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen,
wobei die Zahl der Praktikumsanfragen unveréandert blieb. Gerade im sozialen Bereich konn-
te den Praktikumsanfragen oft entsprochen werden. Ebenso erwdhnenswert ist die Zunahme
an Praktikantinnen und Praktikanten von Hochschulen und Universitaten. Weitere Verande-
rungen sind allerdings nicht erkennbar. Auch wenn die Vermittlungsquote gestiegen ist,
konnen nicht alle Praktikumswiinsche von Interessentinnen/Interessenten erfillt werden. Im
Jahr 2016 mussten insgesamt etwa 180 Praktikumsanfragen aus Kapazitatsgriinden abge-
lehnt werden.

Um Praktikantinnen/Praktikanten qualifiziert zu betreuen, missen sowohl Praktikumsplatze
als auch Ausbilderinnen/Ausbilder zur Verfiigung stehen, die die Praktikantinnen/ Praktikan-
ten wahrend des Einsatzzeitraumes betreuen. Durch die raumlichen aber auch personellen
Ressourcen, die der Stadt Erlangen derzeit zur Verfigung stehen gestaltet sich im Moment
die Vermittlung von Praktikantinnen und Praktikanten als schwierig. Einen besonders hohen
Betreuungsaufwand - vor allem aufgrund der Kiirze der Praktika und des Lebensalters - er-
fordern Schnupperpraktika, die sehr jungen Menschen eine Orientierung und einen Einblick
in das Berufsleben geben sollen. Einige Verwaltungsdienststellen nutzen hier bereits ein
Mentoring-/Patensystem; dies bedeutet, dass fir die direkte Betreuung eine Nachwuchskraft
im zweiten oder dritten Ausbildungsjahr die Verantwortung Gbernimmt und die Ausbilderin/
der Ausbilder bei Bedarf unterstitzend mitwirkt. Im Rahmen von ZUSA (Zusammenarbeit -
Inklusion in eine gemeinsame Arbeitswelt) kooperiert die Stadt Erlangen mit der ZUSA-
Koordinierungsstelle ACCESS.

Ein Praktikum bedarf einer rechtzeitigen Vorplanung, da diverse rechtliche Aspekte beachtet
werden missen:

» Mindestlohn
Mit Inkrafttreten des Mindestlohngesetztes am 01.01.2015 hat jede Arbeithehmerin und je-
der Arbeitnehmer Anspruch auf den gesetzlichen Mindestlohn in Hohe von 8,84 Euro pro
Stunde. Dieses Gesetz gilt in der Regel auch fir Praktikantinnen und Praktikanten. Grund-

Seite 12 von 81
© Stadt Erlangen, Personal- und Organisationsamt - 2017



satzlich muss also gepruft werden, ob ein Ausnahmetatbestand geméanR § 22 Mindestlohn-
gesetz vorliegt.

« Erweitertes Fihrungszeugnis
Sofern wahrend des Praktikums ein Kontakt zu Kindern und Jugendlichen erdffnet wird,
bedarf es zwingend der Anforderung eines erweiterten Fihrungszeugnisses nach 872a
SGB VIII, um sicherstellen zu kénnen, dass niemand wegen einer Sexualstraftat oder ei-
nes Sexualdeliktes verurteilt worden ist. Die Beantragung ist ab 14 Jahren mit Eintritt der
Strafmundigkeit moglich. Ziel ist es, die Kinder und Jugendlichen nicht nur wahrend des
Praktikums zu schiitzen, sondern auch zu vermeiden, dass sich eine Person im Rahmen
eines Praktikums eine Vertrauensstellung zu Kindern/Jugendlichen aufbaut, um diese spa-
ter missbrauchlich zu nutzen.

« Infektionsschutzgesetz
Das Belehrungserfordernis nach 88 35 und 43 Infektionsschutzgesetz (IfSG) greift vor-
nehmlich bei Praktika im Stadtjugendamt. Die Belehrung nach § 43 IfSG ist notwendig,
wenn die Praktikantin bzw. der Praktikant wahrend des Praktikums mit Lebensmitteln in
Bertihrung kommt, dies gilt auch wenn diese das Essen lediglich darreichen. Findet das
Praktikum in einem Bereich der Stadtverwaltung statt, in dem die Praktikantin bzw. der
Praktikant mit Kindern und Jugendlichen in Kontakt kommt, ist aul3erdem eine Belehrung
nach § 35 IfSG erforderlich. Die Praktikantinnen/Praktikanten des Stadtjugendamtes wer-
den hierfur seit Herbst 2016 zentral und in Form von Sammelterminen durch die &arztliche
Fachkraft des Stadtjugendamtes belehrt. Fir alle anderen ist die Teilnahme an der Beleh-
rung nach § 43 IfSG beim Gesundheitsamt sowie die Belehrung nach 8 35 IfSG durch die
entsprechende Einrichtungs- bzw. Dienststellenleitung verpflichtend.

» Datenschutz
Alle Praktikantinnen/Praktikanten unterliegen dem Datenschutz und mussen durch ihre An-
leiterinnen und Anleiter entsprechend verpflichtet werden.

Die Betreuung von Praktika stellt fir die Dienststellen eine Zusatzaufgabe - ergdnzend zu
den Kernaufgaben - dar. Der Einsatz von Praktikanten konkurriert teilweise mit der Re-
gelausbildung. Begrenzende Faktoren sind dabei die raumliche Situation sowie die personel-
len Kapazitaten (Betreuung). Es bedarf daher einer zielorientierten, ressourcenschonenden
Zusammenarbeit zwischen Personal- und Organisationsamt und den Dienststellen.

Im Rahmen des Stellenplans 2017 wird im Personal- und Organisationsamt eine Planstelle
Praktika geschaffen. Zum einen wird hiermit Personalressource zur Verfigung gestellt, die
es ermoglicht, den gestiegenen Verwaltungsaufwand durch den Mindestlohn und durch das
erweiterte FUhrungszeugnis zu bewaltigen und den Bereich Praktikum aus einer Hand zu
koordinieren. Zum anderen soll im Rahmen einer kontinuierlichen Prozessoptimierung aber
auch bestandigen Sensibilisierung fir das Thema Praktikum in den Dienststellen, die Bereit-
schaft und die Moglichkeit der Dienststellen, Praktikantinnen/Praktikanten einzusetzen ge-
starkt werden, um dabei den Kapazitatsproblemen allmahlich entgegenzuwirken.

Im Jahr 2016 hat sich wieder bestatigt, dass es Dienststellen gibt, die eine hohe Bereitschaft
hinsichtlich der Aufnahme von Praktikantinnen und Praktikanten zeigen, wohingegen andere
Dienststellen aufgrund der oben genannten Aspekte kaum bis gar keine Praktika anbieten.
Hier wirde eine angemessene Verteilung fir alle Seiten von Vorteil sein. Wirde beispiels-
weise jede Dienstelle mindestens eine Praktikantin bzw. einen Praktikanten pro Jahr auf-
nehmen, kénnte somit die Gesamtzahl der durchgefiihrten Praktika angehoben und dabei
der Arbeitsaufwand je Mitarbeiterin/je Mitarbeiter gleichzeitig gesenkt werden.

Perspektivisch sollte — insbesondere in Dienststellen mit hohen Praktikantenzahlen/Ausbil-
dungszahlen — geprift werden, inwieweit Kapazitaten fur Praktikum/Ausbildung stellenplan-
mafiig zu beriicksichtigen sind.

Die zugehdrigen Tabellen und Grafiken finden Sie im Anhang ,Grafiken und Tabellen* unter dem Punkt 2.1.4
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1.1.3 Fortbildung in der Stadteakademie

Die Stadteakademie der Stadte Nurnberg, Furth, Erlangen und Schwabach ist die organisa-
torische Plattform fir das gemeinsame Fortbildungsprogramm und damit ein wichtiges Er-
gebnis der interkommunalen Zusammenarbeit. Jahrlich werden durch die Stadteakademie
zirka 300 Seminare, Workshops und sonstige Veranstaltungen angeboten und damit ein breit
gefachertes inhaltliches Spektrum abgedeckt, indem sich die vier Stadte im Rahmen der
Themenbereitstellung synergetisch ergéanzen. Dartber hinaus werden im Rahmen des Fort-
bildungskataloges aber auch lokale Schwerpunkte erméglicht.

Der Fokus der Stadt Erlangen lag im Jahr 2016 auf den Themen Gesundheit, Teilzeit, Bewal-
tigung der Arbeitsverdichtung und -beschleunigung sowie Diversity.

Nach Abschluss des Umstellungsprozesses auf Windows 7 und Office 2010 im Jahr 2015,
wurden zudem erstmals wieder EDV-Kurse zu ausgewahlten Office-Programmen angeboten.
Im Rahmen der Konzipierung wurde darauf geachtet, dass sowohl Grundlagen als auch fort-
geschrittene Techniken beinhaltet sind. Aufgrund der hohen Nachfrage werden die beste-
henden Angebote im Jahr 2017 fortgeflhrt.

Auch die anderen im Katalog enthaltenen Seminare der Stadtverwaltung Erlangen waren
insgesamt sehr gefragt. Aufgrund der Vielzahl an vorliegenden Anmeldungen wurden Semi-
nare teilweise mit mehreren Terminen angeboten.

Dieser Umstand wurde durch das Engagement vieler Fiihrungskréfte als auch Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter begunstigt, welche mit ihren Rickmeldungen einen wichtigen Beitrag
dazu geleistet haben, dass das Fortbildungsprogramm bedarfsorientiert ausgerichtet werden
konnte.

Daruber hinaus ist auch die Anzahl an durchgefiihrten Beratungen nochmals leicht angestie-
gen. Die Abteilung Personalentwicklung wird als Dienstleister seitens der Fachdienststellen
wahrgenommen. Dies wird auch im Hinblick auf die maRRgeschneiderten Qualifizierungen
sichtbar, welche — neben dem bestehenden Angebot der Stadteakademie — seitens der Ab-
teilung Personalentwicklung fur einzelne Bereiche oder Dienststellen konzipiert und umge-
setzt wurden.

Die zugehdrigen Tabellen und Grafiken finden Sie im Anhang ,Grafiken und Tabellen* unter dem Punkt 2.1.5

1.1.4 Wissensmanagement

Durch den demografischen Wandel wird auch die Stadtverwaltung Erlangen in den nachsten
Jahren starke personelle Umbriiche erleben. Ein Blick auf die Altersstruktur I&sst erkennen,
dass viele Beschéftigte in den kommenden Jahren die Stadtverwaltung verlassen werden.
Mehr als die Héalfte der Beschéftigten sind élter als 45 Jahre, fast ein Viertel ist alter als 55
Jahre (siehe auch unter dem Punkt 3.16 Altersstrukturgruppen). Zahlreiche erfahrene Kolle-
ginnen und Kollegen verlassen die Organisation, jingere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
folgen ihnen nach. Uber Jahrzehnte hinweg erworbenes Wissen wird mit in den Ruhestand
genommen und neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kdnnen nicht auf einem Erfahrungs-
schatz aufbauen; Prozesse werden neu erfunden. Die verstandliche eigene Dokumentation
der Erfahrungen wird daher ein immer bedeutsamerer Baustein der persdnlichen Wissensar-
beit. Um durch die Mitarbeiterfluktuation mdglichst wenig von ihrer Leistungsfahigkeit einzu-
biRen, muss eine Organisation dieser Entwicklung durch ein aktives Wissensmanagement
entgegensteuern.

Wissensmanagement ist fir die Stadt Erlangen kein neues Themenfeld. Bereits im Jahr
2005 wurden ein Zielsystem und die Gestaltungsfelder des Wissensmanagements fir die
Stadt Erlangen entwickelt. Wissenssicherung wird seitdem aktiv praktiziert, insgesamt 25
Wissenssicherungsprojekte wurden in der Stadtverwaltung durchgefiihrt. Bislang wurden
diese Wissensbewahrungsprozesse professionell durch einen externen Partner moderiert,
die Kosten hat der jeweilige Fachbereich getragen. Dieses Verfahren kann aus finanziellen
Grunden nicht flachendeckend zum Einsatz kommen.
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Mit dem Ziel, vorhandenes Wissen im Haus zu halten und verflighbar zu machen, wird ein
Leitfaden zur strukturierten Eigensicherung von Erfahrungswissen nun eine zweite Saule der
Wissenssicherung darstellen. Der Leitfaden wurde in interkommunaler Zusammenarbeit der
Abteilungen Personalentwicklung der Stadte Nirnberg, Furth, Erlangen und Schwabach
entwickelt.

Dieses neue Instrument ist nicht nur geeignet, explizites Wissen (d.h. relativ leicht be-
schreibbares Faktenwissen) zu sichern, sondern soll insbesondere helfen, implizites Wissen
zu heben. Bauchgefuhl, Erfahrungen und Intuition sind Auspragungen impliziten Wissens
und machen den Uberwiegenden Anteil des Gesamtwissens einer Person aus. Am Prozess
der Eigensicherung von Erfahrungswissen sind mindestens die Fuhrungskraft, die Wissens-
tragerin/der Wissenstrager und idealerweise auch die Nachfolgerin/der Nachfolger beteiligt.
Dieses Instrument sollte nicht falschlich als Mdglichkeit gesehen werden, die Nachbesetzung
von Stellen hinauszuschieben. Eine nachhaltige Wissensdokumentation bedarf zudem auch
einer kontinuierlichen Pflege und Fortschreibung durch die Nachfolgerin/den Nachfolger.

Der modular aufgebaute Leitfaden zielt auf die strukturierte Dokumentation dieses Wissens
ab und gibt hierzu praktische Hinweise und Tipps. Kern des Leitfadens ist eine Wissensland-
karte, die als eine Art Checkliste durch den Wissenssicherungsprozess fiihrt. Es entsteht
eine Wissensdokumentation in Dateiformaten der Programme Word oder MindManager.

Der Leitfaden wird fur alle vier 1Z-Stadte und fur alle Arbeitsbereiche nutzbar sein; bei der
konkreten Anwendung ist daher eine individuelle Anpassung an die jeweilige Stelle notwen-
dig. Zudem kann der Prozess nur gelingen, wenn die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter moti-
viert sind, vorhandenes Wissen auch weiterzugeben.

Daher sollte die Fuhrungskraft in der Anwendung geschult sein. Hierzu wird im Rahmen der
Stadteakademie ein Seminar fur Fihrungskrafte angeboten, in welchem der Leitfaden vor-
gestellt wird und Methoden zur Hebung von implizitem Wissen vermittelt werden.

Zurzeit wird der Leitfaden mit jeweils einer Mitarbeiterin der Stadte Erlangen und Schwabach
erprobt. Die Veréffentlichung des Leitfadens ist fur das Frihjahr 2017 geplant.

Die Stadt Erlangen ist im kommunalen Vergleich durch die Arbeit der letzten Jahre im Wis-
sensmanagement gut aufgestellt. Mit dem Leitfaden zur Eigensicherung von Erfahrungswis-
sen bestatigt die Stadt diese Vorreiterrolle und begegnet friihzeitig und zukunftsorientiert den
negativen Auswirkungen des demografischen Wandels.

1.1.5 Ausbildung und Training von stadtinternen Mod eratorinnen und Moderatoren

Eine Gruppe von 36 Moderatorinnen und Moderatoren wurde unter dem Motto ,Moderation
ist mehr als Kartchen kleben* fiir stadtinterne Einsétze ausgebildet. Ziel war es, qualifiziertes
Personal flir Moderatorenaufgaben zur Verfigung zu stellen und interessierte Mitarbeiterin-
nen/Mitarbeiter in der Weiterentwicklung ihrer Kompetenzen zu fordern.

Die praxisorientierte Ausbildung, welche von einer externen Trainerin durchgefiihrt wurde,
umfasste insgesamt zwei Tage Basis- und zwei Tage Aufbautraining. Zwischen den beiden
Modulen erstellten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer in Kleingruppen ein Konzept fir eine
Moderation und fiihrten eine Sequenz daraus im 2. Modul der Moderatorenausbildung durch.

Die ersten Praxiseinsatze folgten schnell und bestétigten den Bedarf an internen Moderato-
rinnen und Moderatoren. Bei Veranstaltungen, wie z.B. einem Planungstreffen zur Vorberei-
tung der Nachhaltigkeitsveranstaltung ,Deine Stadt und Du®, einer Veranstaltung im Rahmen
der Zukunftswerkstatt sowie den Beschaftigtenworkshops zum Masterplan, konnten 20 Mo-
deratorinnen und Moderatoren bereits erste Praxiserfahrungen sammeln und ihr neu erwor-
benes Wissen erfolgreich anwenden.

Rechtliche Unsicherheiten zum Einsatz der Moderatorinnen und Moderatoren auf3erhalb der
regularen Arbeitszeit bezlglich steuer-, sozialversicherungs- und rentenversicherungsrechtli-
cher Fragen sowie Kranken- und Unfallversicherungsschutz fiihrten dazu, dass das ur-
sprunglich geplante Konzept, welches unter anderem eine zentrale Steuerung des Modera-
torenpools vorsah, nicht umgesetzt werden konnte. Inshesondere der Abschluss von Hono-
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rarvertragen ist aus rechtlichen Griinden derzeit nicht maglich. Aktuell finden Klarungsge-
sprache statt, um eine praktikable Losung zum kinftigen Einsatz der stadtinternen Moderato-
rinnen und Moderatoren zu finden. In der Zwischenzeit werden interne Moderationen aus-
schlieB3lich innerhalb der Arbeitszeit durchgefihrt.

Aufgrund des bestehenden Bedarfs an internen Moderatorinnen und Moderatoren und der
grolRen Nachfrage nach der Moderatorenausbildung findet im Juli bzw. September 2017 eine
weitere Staffel des Trainings ,Moderation ist mehr als Kartchen kleben* statt.

1.1.6 Betrieblicher Sozialdienst (BSD)

Der Betriebliche Sozialdienst bietet allen Beschéftigten der Stadt Erlangen ein vertrauliches
Beratungsangebot zu folgenden Themen an:

« Vermittlung bei Konflikten am Arbeitsplatz auf unterschiedlichen Ebenen,
« Beratung bei Gefiihlen einer Uber- oder Unterforderung in der Arbeit,
« Beratung bei Fragen zur Alkohol- und Suchtmittelgefahrdung,

Hilfestellung nach kérperlichen Erkrankungen oder bei psychischen Belastungen,

Beratung bei privaten Problemen (Uberschuldung, Paar- und Familienkonflikte),

Unterstltzung bei einer akuten Krisensituation oder nach Bedrohungslagen,
« Beratung von Fuhrungskraften, die ihr Filhrungsverhalten reflektieren wollen.

Zu allen oben genannten Themenfeldern haben Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stadt-
verwaltung Beratungen in Anspruch genommen.

Auch 2016 lagen die Schwerpunkte auf der Klarung von Konflikten am Arbeitsplatz sowie der
Beratung von Fihrungskréften.

Der Betriebliche Sozialdienst wurde aufgrund seiner vertraulichen Stellung auf3erdem damit

beauftragt, Workshops zur psychischen Belastung im Rahmen der Gefahrdungsbeurteilung

anzubieten. Die in den Workshops erarbeiteten Losungsideen sollen den Dienststellenleitun-
gen dabei helfen, geeignete MaRnahmen zum Gesundheitsschutz einzuleiten.

1.1.7 Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement verfolgt das Ziel die Arbeitsbelastungen zu redu-
zieren (Verhaltnispravention) und die Gesundheitsforderung fur interessierte Beschaftigte zu
verbessern (Verhaltenspravention).

1.1.7.1 Verhaltnispravention

Aus betrieblicher Sicht ist der Aspekt Verhaltnispravention zur Verbesserung der Arbeitsbe-
dingungen von zentraler Bedeutung und vorrangig zu bearbeiten. Belastungsaspekte sollen
frihzeitiger erkannt und nach Mdglichkeit dann auch schneller reduziert werden. Ziel ist die
Beschaftigungsfahigkeit langfristig zu erhalten und einem bereits splrbaren Fachkrafteman-
gel aktiv entgegen zu steuern.

Die emotionale Belastung durch die Konfrontation mit Leid und Problemen, die psychische
Beanspruchung durch die Verantwortung fir Menschen und Sachmittel und die kérperlichen
Risiken durch eine schlechte Arbeitsumgebung oder Ergonomie stellen derzeit die grof3ten
Belastungen dar. Korperliche Aspekte wirken sich dabei auf Dauer auch auf die psychische
Befindlichkeit aus und umgekehrt.

Fuhrungskréafte haben fur die Reduzierung von Stress und ein gutes Arbeitsklima eine be-
sondere Bedeutung. Eine gute Arbeitsorganisation, eine wertschatzende Kommunikation und
ein vorbildlicher Umgang mit Stress und Konflikten starken nachweislich die eigene und die
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Resilienz der anvertrauten Beschaftigten. Aus dieser Sicht ist es eine wichtige Aufgabe im
BGM, Fuhrungskrafte fir die Ziele des Gesundheitsmanagements zu begeistern.

Im Jahr 2016 wurden Analysen fur die Bereiche Stadtbibliothek und StraRenreinigung durch-
gefuhrt. Das aktuelle Verfahren hat sich dabei im bisherigen Einsatz als Analyseinstrument
zur Erhebung psychischer Belastungen bewahrt.

Die aktuelle Belastungssituation in den Bereichen Sozialamt und Auslanderamt wurde mit
den betroffenen Beschaftigten und auf Filhrungsebene reflektiert.

1.1.7.2 Verhaltenspravention

In Kooperation mit zwei groRen Krankenkassen wurden fiir die Beschéftigten der stadtischen
Kindertageseinrichtungen und fur die Lehrkrafte der stadtischen Schulen drei Gesundheits-
tage abgehalten. Allein an diesen Angeboten haben Uber 200 Beschaftigte teilgenommen.

Aber auch der Vortrag zur Fritherkennung von Brustkrebs (MammacCare) und ein multimoda-
ler Workshop zum Erlernen von individuellen Strategien zum Stressabbau fanden grofl3en
Anklang bei den Beschaftigten. Beide Veranstaltungen werden noch einmal angeboten.

Die unterschiedlichen Bewegungs-/Entspannungsangebote im Gesundheitsraum stief3en im
Jahr 2016 auf groRe Resonanz. Erfreulicherweise konnten auch zahlreiche neue Teilnehme-
rinnen/Teilnehmer hinzugewonnen werden.

1.1.7.3 Weitere Aspekte des Gesundheitsmanagements
Bewegte Unternehmen

Die Stadt Erlangen wurde auch im Jahr 2016 fir die gute Gesundheitsférderung als Beweg-
tes Unternehmen vom Verein Gesundheit und Medizin in Erlangen e.V. ausgezeichnet.

Team ,KomKon“ — zur Entwicklung der Kommunikations- und Konfliktkultur

Der Betriebliche Sozialdienst ist Teil des internen Beratungsportals ,KomKon.” Der Name
leitet sich aus den beiden Begriffen Kommunikations- und Konfliktkultur ab. Ziel der Arbeits-
gruppe ist die Kommunikationskultur innerhalb der Stadtverwaltung zu verbessern und so die
Zusammenarbeit innerhalb und zwischen den stadtischen Dienststellen zu férdern. Daneben
kann eine Begleitung durch neutrale Insider in Phasen einer Umstrukturierung oder bei Or-
ganisationsentwicklungsprozessen hilfreich sein. In allen genannten Feldern wurde beraten.

Umgang mit Bedrohungslagen

Der Leitfaden zum Verhalten von Beschéftigten und Fiuhrungskréften bei Bedrohungslagen
wurde erstellt. Die Dienststellen kdnnen auf Wunsch zur besseren Pravention eine Fachbe-
ratung anfordern. Die psychosoziale Nachversorgung zur Vermeidung von sogenannten
Posttraumatischen Belastungsstorungen (PTBS) wurde abschliel3end geregelt.

Moderations- und Seminarangebote

Es wurden Vortrage zum Thema Resilienz (Schutz vor einer psychischen Erkrankung) und
fur Fihrungskrafte zum Umgang mit alkohol- und suchtgefahrdeten Beschéftigten gehalten.

Arbeitskreise und Zusammenarbeit

Leitung der internen Arbeitsgruppe Betriebliche Gesundheitsférderung (AG BGF) und Mitar-
beit in der Arbeitsgruppe Personalentwicklung (AG PE).

Fachlicher Austausch und Kooperationspartner

Es findet ein regelmaRiger Austausch zur fachlichen Ausrichtung im Netzwerk der Betriebli-
chen Sozialberatungen Mittelfranken, mit dem Betrieblichen Gesundheitsmanagement der
Nachbarstadte und im Firmennetzwerk der Bewegten Unternehmen statt.

Daneben besteht eine gute Kooperation mit der stadtischen Drogen- und Suchtberatung und
der Sozialberatung im Gesundheitsamt Erlangen.
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1.1.8 Betriebliches Eingliederungsmanagement

Auf der Grundlage des § 84 (2) Sozialgesetzbuch IX wurde bei der Stadt Erlangen zum 01.
Februar 2013 eine halbe Stelle einer Beauftragten fur das Betriebliche Eingliederungsma-
nagement (im Folgenden: BEM) neu geschaffen. Zum 01.Juli 2015 wurde diese Stelle um
eine weitere halbe Stelle erweitert und wird seither von zwei teilzeitbeschaftigten Mitarbeite-
rinnen (BEM-Beauftragten) ausgefihrt.

Die entsprechende Dienstvereinbarung der Stadt Erlangen (DV-BEM) sowie weitere Informa-
tionen fir die betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurden zwischenzeitlich noch ein-
mal aktualisiert und im Mitarbeiterportal veréffentlicht.

1.18.1 Was ist BEM?

Das BEM ist als Baustein des betrieblichen Gesundheitsmanagements zu verstehen und
dient - als innerbetrieblicher Klarungsprozess - dazu, geeignete Moéglichkeiten der Gesund-
heitspravention zu ermitteln und eine mdglichst dauerhafte Fortsetzung des Beschéaftigungs-
verhaltnisses zu fordern.

1.1.8.2 Voraussetzungen/Anwendungsbereich des BEM

Ein Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) bietet der Arbeitgeber/Dienstherr allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an, die in den zuriickliegenden zw6lf Monaten langer als
sechs Wochen arbeitsunfahig erkrankt waren. Dabei spielt es keine Rolle, ob es sich um
eine Langzeit-Erkrankung von 42 oder mehr Tagen handelt oder ob es im Laufe dieser Zeit
zu mehreren Kurzzeit-Erkrankungen gekommen ist, die zusammengezahlt sechs Wochen
ergeben.

1.1.8.3 Ablauf des BEM

Im Rahmen einer ersten Kontaktaufnahme durch die BEM-Beauftragten werden die betroffe-
nen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter umfassend Uber das BEM, seinen Grund, seine Zielset-
zung, die Art und den Umfang der hierfir erworbenen und verwendeten Daten sowie Uber
die mdgliche Teilnahme weiterer Personen informiert.

Wahrend die Stadt Erlangen zum Angebot des BEM gesetzlich verpflichtet ist, steht es den
betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern frei, das Angebot anzunehmen oder auch ab-
zulehnen. Auch eine einmal erteilte Zustimmung kann im Laufe des BEM mit Wirkung auf die
Zukunft jederzeit widerrufen werden. Die Ablehnung des BEM hat keine dienstrechtlichen
oder arbeitsrechtlichen Konsequenzen.

1.1.84 Zielsetzung und Nutzen des BEM

Im BEM-Verfahren ermitteln die mit dem BEM beauftragten Personen gemeinsam mit
der/dem erkrankten Beschaftigten zunachst, welche betrieblichen Grinde zu der Arbeitsun-
fahigkeit gefiihrt haben. Danach verstandigt man sich auf die Hilfen, Leistungen oder Mal3-
nahmen, die dazu beitragen kdnnen, neue krankheitsbedingte Fehlzeiten zu vermeiden bzw.
zu reduzieren. Dies kdnnen MalRnahmen des Arbeitgebers wie zum Beispiel technische
und/oder organisatorische Arbeitsplatzanpassungen sein. Dabei kann auch die aktive Mitwir-
kung des Beschaftigten im BEM notwendig sein, zum Beispiel bei der Beantragung und
Durchfuhrung von medizinischen oder beruflichen RehabilitationsmalRhahmen, der Bereit-
schaft eine Weiter- oder Fortbildung zu absolvieren oder auch der Bereitschaft gegebenen-
falls andere als die bisherigen Tatigkeiten zu tibernehmen.
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1.1.8.5 Bisherige Erfahrungen mit dem BEM

Nach Inkrafttreten der DV-BEM im Oktober 2013 wurde das Betriebliche Eingliederungsma-
nagement (BEM) entsprechend der gesetzlichen Vorgaben praxisnah umgesetzt und wird
zunehmend mit ,realen Erfahrungen und Erkenntnissen” ergéanzt.

Von Oktober 2013 bis zum Ende des Jahres 2015 wurden insgesamt 610 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu ersten Beratungsgesprachen/Klarungsgesprachen im Rahmen des BEM
schriftlich eingeladen.

Im Jahr 2016 wurden weitere 341 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu einem Erstgesprach
eingeladen. Hiervon haben insgesamt 116 Beschaftigte (34 %) die Gesprachseinladung an-
genommen.

In vielen Fallen waren zur Fortsetzung des Klarungsprozesses weitere Gesprachsrunden
(sog. ,Folge- bzw. Eingliederungsgesprache*) erforderlich, um einvernehmlich aller am BEM-
Verfahren Beteiligter Losungen/Strategien zu finden, die der Praventionszielsetzung des

§ 84 (2) SGB IX Rechnung tragen und die Umsetzung von notwendigen MalRnahmen an-
streben und realisieren lassen.

Aufgrund der hohen Bereitschaft zur Gesprachsannahme durch die bisher angeschriebenen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konnten einige Ma3hahmen und notwendige Ziele definiert
werden. Auch konnte ein nicht unbeachtlicher Anteil der in den Gesprachen festgelegten
Mafnahmen (technische Arbeitshilfen und Verbesserungen, Umsetzungen, organisatorische
Veranderungen, Qualifizierungsmaflnahmen) erfreulicherweise bereits umgesetzt werden
und damit zu einer positiven gesundheitlichen Prognose mit einhergehender Fehlzeitenredu-
zierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beitragen.

Haufig haben Erkrankungen eine lange (Vor)Geschichte und stellen eine Verkettung ver-
schiedenster Faktoren dar. Viele dieser Faktoren sind beeinflussbar, wenn man sie erkennt.

BEM ist ein Instrument, um arbeitsbedingte Probleme aufzugreifen, zu benennen und zu
l6sen. Es erfordert eine enge, vertrauensvolle Zusammenarbeit aller am Verfahren Beteiligter
und bietet jedem/jeder betroffenen Mitarbeiter/in die Chance, mit Unterstitzung des Arbeit-
gebers/Dienstherrn selbst aktiv zu werden, um die eigene Arbeitsfahigkeit nicht nur wieder
herzustellen, sondern auch langfristig zu festigen.
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1.2 Organisation und Personalwirtschaft
1.2.1 Werbeagenturcheck im Rahmen der Interkommunal  en Zusammenarbeit

Nachdem seit dem Jahr 2004 unverandert eine Werbeagentur fur die 1Z-Kommunen samtli-
che Agenturleistungen zur Verdéffentlichung von Stellenausschreibungen, Traueranzeigen
sowie Anzeigen aus dem Bauwesen etc. erbringt und sich seitdem die Marktsituation wie
auch die Anforderungen an die Leistungen von Werbeagenturen im Hinblick auf den Fach-
kraftemangel und die zunehmende Nutzung von Online-Portalen erheblich verandert haben,
wurde von den jeweiligen Entscheidungsgremien in Nirnberg, Furth, Schwabach und Erlan-
gen die Durchfuihrung eines Interessensbekundungsverfahrens zur Prifung der aktuellen
Marktkonditionen von Werbeagenturen unter der Federfihrung der Vergabestelle der Stadt
Nurnberg beschlossen. Fiur Erlangen hat der Haupt-, Finanz- und Personalausschuss in sei-
ner Sitzung vom 04.05.2016 diesen Beschluss gefasst.

Der Zeitplan fur das Interessensbekundungsverfahren gestaltete sich wie folgt:

Zeitraum Aktivitat

17.-20.05.2016 Zusammenstellung und Abstimmung des Interes-
sensbekundungsverfahren mit den Anforderungen
an die Bewerber

15.06.2016 Veroffentlichung

04.-08.07.2016 Submission

18.-22.07.2016 Fachliche Auswahl der Bewerber
21.-22.09.2016 Bieterprasentationen

bis einschliel3lich Dezember 2016 | Abstimmung des weiteren Vorgehens, Konzeption
der Leistungsbeschreibung fiir eine europaweite
Ausschreibung der kiinftigen Agenturleistungen,
Vorbereitung der Grundsatzbeschlussvorlagen zur
Erméachtigung der Vergabestelle der Stadt Nurn-
berg, diese Ausschreibung fir die 1Z-Stadte feder-
fuhrend zu begleiten

19.01.2017 Beschlussfassung im Stadtrat Erlangen

Am Interessenbekundungsverfahren beteiligten sich insgesamt vier Werbeagenturen, welche
im Bereich der Online-Jobportale teilweise sehr hohe Kompetenzen vorhalten und technisch
einen deutlich héheren Standard aufweisen (u.a. auch Prifung der Auffindbarkeit, Platzie-
rung, Qualitat und Layout sowie der korrekten Rubrikenverschliisselung) als es beim bisheri-
gen starken Fokus auf Printmedien der Fall ist. Zudem werden teilweise gréRere multiprofes-
sionelle Teams fiir die Konzeption kreativer Werbestrategien vorgehalten.

Aufgrund der Erkenntnisse aus dem Interessensbekundungsverfahren wurde den Entschei-
dungsgremien der IZ-Kommunen fir die Sitzungen im Januar 2017 jeweils eine Vorlage zur
Realisierung einer europaweiten Ausschreibung der Werbeagenturleistungen zur Beschluss-
fassung vorgelegt. Fur Erlangen wurde die positive Entscheidung dartber in der Sitzung des
Stadtrates am 19.01.2017 getroffen.

1.2.2 Bewerbungszahlen und Bewerbungsverfahren
1.2.2.1 Stellenausschreibungen

Auch im Jahr 2016 waren wieder zahlreiche Stellen bei der Stadt Erlangen erstmalig oder
wieder zu besetzen.
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Jahr Anzahl Gesamtzahl
Stellenausschreibungen Bewerber/-innen
2011 65 1.793
2012 132 2.825
2013 137 2.498
2014 168 2.456
2015 221 3.067
2016 214 3.102

Zum einen wurden auch mit dem Haushalt 2016 wieder einige Stellen neu geschaffen, zum
anderen setzte sich auch der Arbeitsplatzwechsel bei Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern innerhalb
der Stadtverwaltung und auch zu externen Arbeitgebern hin fort. Zudem war erneut eine ho-
he Anzahl an Ruhestandseintritten zu verzeichnen, davon ist auch die Ebene der Amtslei-
tungen betroffen.

Im Jahr 2016 wurden allein fir vier Amtsleitungspositionen wegen erfolgter oder bevorste-
hender Ruhestandseintritte der aktuellen Stelleninhaber/-innen aufwendige Auswahlverfah-
ren, teilweise mit externer Begleitung, durchgefihrt.

Insgesamt standen im Jahr 2016 inklusive der Jobcenter-Leitung sechs Amtsleiter/-
innenstellen bei der Stadt Erlangen zur Besetzung an. Fir das Jahr 2017 zeichnen sich
ebenfalls bereits mehrere Stellenneubesetzungen auf dieser Ebene ab.

Die Resonanz von Bewerberinnen/Bewerbern insbesondere fir Stellen des Eingangsamtes
(3. Qualifikationsebene: A9/10 BayBesG bzw. EG 9 TV6D bzw. 2. Qualifikationsebene A6
BayBesG bzw. EG 5 TV6D) hat weiter abgenommen.

Die Kosten fur Stellenausschreibungen fur das Jahr 2016 lagen bei 211.000 € (ohne die Kos-
ten fur Fachzeitschriften, welche von den Fachbereichen direkt getragen werden).

1.2.2.2 Entwicklung der Anzahl von Neueinstellungen

po. Neu_einstellungen Tarifbeschaftigte Beamtinnen/
Insgesamt insgesamt unbefristet befristet Beamte
2011 44 22 19 3 22
2012 44 31 28 3 13
2013 74 62 54 8 12
2014 91 81 35 46 10
2015 214 179 65 114 35
2016 223 188 69 119 35

Auch im Jahr 2016 erfolgten aufgrund des demografischen Wandels sowie verschiedener
zeitlich befristeter Projekte, des nétigen Auffangens von langerfristigen Krankheitsausfallen
und der beschlossenen Stellenneuschaffungen zahlreiche Neueinstellungen im Tarifbereich
bzw. im Bereich der Beamtinnen und Beamten Versetzungen von anderen Dienstherren zur
Stadt Erlangen.

Insbesondere zur Sicherstellung der Aufgabenerfullung bei langerfristigen Krankheitszeiten
in den Fachbereichen erfolgt die Einstellung vor dem Hintergrund des gesetzlichen Rahmens
des Stellenplans und des kommunalen Haushaltsrechts befristet im Sinne des § 14 Teilzeit-
befristungsgesetz (TzbfG). Soweit bereits bei der Einstellung im Zuge der Personalplanung
fur die Abteilung Organisation und Personalwirtschaft absehbar ist, dass aufgrund des Quali-
fikationsprofils und einer bekannten anstehenden Fluktuation eine Anschlussbeschaftigung
im gleichen oder einem anderen Bereich der Stadt Erlangen erfolgen kann, wird nach Mdg-
lichkeit von vornherein eine unbefristete Beschaftigung mit einem Wechsel des Aufgabenge-
biets nach Rickkehr der/des zu vertretenden Beschéftigten angeboten.
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1.2.3 Turnusmafitige Prifung erweiterter Fihrungszeug  nisse

Die Stadt Erlangen als Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe muss hinsichtlich der persénlichen
Eignung im Sinne des 8§ 72a Abs. 1 SGB VIII insbesondere sicherstellen, dass sie keine Per-
sonen beschéftigt oder vermittelt, die wegen einer dort aufgefihrten Straftat rechtskraftig
verurteilt sind. Zu diesem Zwecke sollen sich die Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe in re-
gelmafigen Abstdnden von den beschéftigten Personen ein erweitertes Behdrdenfihrungs-
zeugnis nach 8 30a Bundeszentralregistergesetz (BZRG) vorlegen lassen.

Dies gilt gemanR § 30a Abs. 1 Nr. 2 Buchst. b und ¢ BZRG auch fir eine sonstige berufliche
oder ehrenamtliche Beaufsichtigung, Betreuung, Erziehung, Ausbildung Minderjahriger oder
eine Tatigkeit, die in einer vergleichbaren Weise geeignet ist, Kontakt zu Minderjéhrigen auf-
zunehmen.

Einvernehmlich wurde bei der Stadt Erlangen ein 5-Jahres-Rhythmus festgelegt. Die letzte
Aufforderung erfolgte im Jahr 2011, so dass im Jahr 2016 erweiterte Filhrungszeugnisse neu
angefordert wurden. Dafur wurde im November und Dezember in Zusammenarbeit mit den
Fachamtern der Personenkreis bestimmt. Ende Dezember wurden 913 betroffene Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter aufgefordert, das erweiterte Fihrungszeugnis bis Ende Januar 2017
bei ihren Meldebehdtrden zu beantragen. Die Kosten fir das Fiihrungszeugnis werden den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erstattet.

1.2.4 Arbeitszeitanderungen im Jahr 2016

Auch im Jahr 2016 setzt sich der Trend zu einer hohen Anzahl von Arbeitszeitdnderungen
unverandert fort. Die hohe Anzahl ist den teilweise ver&nderten organisatorischen Notwen-
digkeiten von Arbeitsplatzen oder Vertretungen, dem zeitweisem Auffangen von Krankheits-
zeiten von Kolleginnen/Kollegen und auch Anderungen in der familiaren Situation geschul-
det.

. An.z§hl der davon Tarifbeschéftigte davon Besghaftlgte des davon Beamtinnen/
Arbeitszeitanderungen . . Sozial- und
. inkl. Lehrerbereich . . Beamte
insgesamt Erziehungsdienstes
366 262 86 104
Arbeitszeitdnderungen
. e . . davon davon
Tarifbeschaftigte inklusive . . . . . .
. Arbeitszeiterhéhungen Arbeitszeitreduzierungen
Lehrerbereich
176 (ohne SUE) 83 93
Arbeitszeitdnderungen
. . davon davon
Beschéftigte des Sozial- . . . . . .
. . Arbeitszeiterhéhungen Arbeitszeitreduzierungen
und Erziehungsdienstes
86 32 54
Arbeitszeitanderungen davon davon
Beamtinnen/Beamte Arbeitszeiterhdéhungen Arbeitszeitreduzierungen
104 43 61

1.2.5 Interkommunaler Austausch ,IZ Personal®

Nachdem aufgrund verschiedener Personalwechsel bei mehreren IZ-Kommunen seit dem
Jahr 2013 kein regelméaRiger Austausch zu den vielféltigen bei allen beteiligten Kommunen
bestehenden personalwirtschaftlichen Herausforderungen mehr erfolgt ist, fand am
29.09.2016 mit den Leiterinnen/Leitern der Personalamter Nirnberg, Furth und Schwabach
in Erlangen ein Auftakttreffen als Beginn einer regelméRigen Gesprachsrunde zur Bespre-
chung personalwirtschaftlicher Fragestellungen, der Prozessgestaltungen in den jeweiligen
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Personalamtern und der zwischen den 1Z-Kommunen abgestimmten Vorgehensweisen bei
ausgewahlten Personalthemen statt.

Inhalte der Besprechung waren unter anderem die Abstimmung bei der Einfihrung der Neu-
en Entgeltordnung zum TV6D und deren Umsetzung in den jeweiligen Kommunen sowie
Erfahrungen bzw. Planungen der Kommunen zur Einfihrung von Online-
Bewerbungsverfahren flr die Personalgewinnung.

Die Gespréache finden kiinftig im halbjahrlichen Turnus statt.

1.2.6 Beurteilungsrunden 2016 flir Beamtinnen/Beamte

Im Jahr 2016 gab es drei periodische Beurteilungsrunden fir die Beamtinnen und Beamten
der Stadt Erlangen.

Es fanden fur die Beurteilerinnen und Beurteiler von der Abteilung Organisation und Perso-
nalwirtschaft zwei Informationsveranstaltungen zum Thema Beurteilungen statt. Aufgrund
der bisherigen Erfahrungen bei den Beurteilungen wurden auch Problemfelder und mdgliche
Fragestellungen in die Prasentationen aufgenommen. Ziel war es den Beurteilerinnen und
Beurteilern praxisrelevante Handreichungen zu geben und somit das bisherige Beurteilungs-
verfahren zu beschleunigen.

Die drei Beurteilungsbereiche haben jeweils unterschiedliche Beurteilungskriterien bzw. Be-
urteilungsgrundlagen. Die Beurteilungen fir die Verwaltung und den Feuerwehrbereich wer-
den in einem 16-Punkte-System erstellt. Allerdings gibt es unterschiedliche Beurteilungskrite-
rien und auch unterschiedliche Schwerpunkte. Die Lehrerbeurteilungen erfolgen im Rahmen
von Pradikatsvergaben (7-Punkte-System). Anders als im Verwaltungsbereich werden bei
den Lehrkraften neben den Beamtinnen und Beamten auch die tarifbeschaftigen Lehrkrafte,
die einen unbefristeten Arbeitsvertrag haben, beurteilt.

Beurteilungsstichtage fir die periodischen Beurteilungen 2016 waren:
« 30.06.2016: die 3. Qualifikationsebene in der Verwaltung

» 31.07.2016: die Lehrkrafte (Beamtinnen/Beamte u. Tarifbeschaftigte) bei der Wirtschafts-
schule

» 31.10.2016: die 2. Qualifikationsebene der Feuerwehr
Die Anzahl der Beurteilungen waren:

e 3. QE in der Verwaltung: 170

* Lehrkrafte: 45

e 2. QE der Feuerwehr: 63

Zusatzlich werden laufend aufgrund von Neueinstellungen, Probezeitbeendigungen oder
Amterwechsel noch nachzuholende periodische Beurteilungen, Probezeiteinschitzungen
und —beurteilungen sowie Zwischenbeurteilungen bearbeitet.

1.2.7 Tarifabschluss 2016

Im Jahr 2016 fand die Tarifrunde fur die Beschaftigten des 6ffentlichen Dienstes statt. Die
Kernforderung der Gewerkschaftsseite lautete:

* Lineare Erhéhung der Tabellenentgelte um 6 Prozent

« Erhdéhung der Auszubildenden-/Praktikantenentgelte um 100 Euro monatlich, unbefristete
Ubernahme aller Auszubildenden

* Laufzeit: 12 Monate

Nachdem die Positionen von Arbeitgeber- und Gewerkschaftsseite hach dem Auftakt der
Verhandlungen sehr weit auseinander lagen, riefen die Gewerkschaften ver.di und komba
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alle Beschaftigte zu Warnstreiks auf. Aufgrund der zunéchst eintagigen Streikdauer wurde
auf den Abschluss einer Notdienstvereinbarung von Arbeitgeberseite verzichtet.

Der Streikleitung bei der Stadt Erlangen wurden fur den 21. April 2016 insgesamt 138 Be-
schaftigte von den Fachdienststellen per Streikmeldung als aktive Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer an den ArbeitskampfmalRnahmen mitgeteilt.

In der Tarifrunde 2016 konnte am 29. April 2016 eine Einigung im dritten Verhandlungster-
min erzielt werden. Die Tarifeinigung beinhaltete im Wesentlichen folgende Eckpunkte:

Entgelt:

Die Tabellenentgelte des TVAD, des TV-V und des TV-Fleischuntersuchung erhéhten sich
* ab 1. Marz 2016 um 2,4 Prozent und

* ab 1. Februar 2017 um weitere 2,35 Prozent.

Entgeltordnung:

Die Entgeltordnung zum TV6D fir den Bereich der VKA trat zum 1. Januar 2017 in Kraft. Die
stufengleiche Hohergruppierung wird zum 1. Marz 2017 umgesetzt.

Auszubildende und Praktikanten:

Die Ausbildungsentgelte stiegen

e ab 1. Marz 2016 um einen Festbetrag von 35 Euro und

e ab 1. Februar 2017 um einen weiteren Festbetrag von 30 Euro.
Die Praktikantenentgelte stiegen

e ab 1. Marz 2016 um 2,4 Prozent, und

e ab 1. Februar 2017 um weitere 2,35 Prozent.

Die Ubernahmeregelung von Auszubildenden im Anschluss an inre Ausbildung tritt zeitlich
befristet wieder in Kraft.

Altersteilzeitregelung:

Die Altersteilzeitregelung wird um weitere zwei Jahre bis 28.02.2018 verlangert

1.2.8 Neue Entgeltordnung zum TV6D-VKA

In der Tarifrunde 2016 konnte am 29.04.2016 eine Einigung der Tarifvertragsparteien erzielt

werden, welche sich auch auf eine neue Entgeltordnung erstreckte. Die neue Entgeltordnung
wird zum 01.01.2017 in Kraft treten und hat eine Mindestlaufzeit von vier Jahren. Die grund-

satzlichen Eingruppierungsvorschriften (88 12, 13 TVOD) entsprechen den friheren Eingrup-
pierungsvorschriften der 88 22, 23 BAT. Mal3geblich fir die Eingruppierung ist wie bisher die
vom Arbeitgeber dauerhaft Ubertragene Tatigkeit.

Die Stadt Erlangen leitet die bestehenden Arbeitsverhéltnisse ihrer Beschéftigten im Rahmen
der neuen Entgeltordnung zum 01.01.2017 tber.

1.2.9 Altersteilzeit Tarifbeschéftigte und Beamtinn  en/Beamte
1.29.1 Altersteilzeit fur Tarifbeschaftigte:

Im Jahr 2016 bestand nach der Quotenermittiung nach dem Tarifvertrag TVFIexAZ zum
Stichtag 31.05.2015 ein Kontingent von 19 Altersteilzeitmdéglichkeiten innerhalb der tarifli-
chen Quote von 2,5 % der Beschatftigten.

Es haben insgesamt zehn Beschaftigte fur das Jahr 2016 Altersteilzeit vereinbart.
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1.2.9.2 Altersteilzeit fir Beamtinnen/Beamte

Seit dem 1. August 1999 haben bayerische Beamtinnen und Beamte die Moglichkeit, ihre
Arbeitszeit bis zum Beginn des Ruhestands zu reduzieren (Altersteilzeit). Zum 1. August
2015 wurden die gesetzlichen Regelungen des Art. 91 des Bayerischen Beamtengesetzes
(BayBG) zur Altersteilzeit wesentlich modifiziert.

Grundsatzlich haben alle Beamtengruppen die Mdglichkeit Altersteilzeit in Anspruch zu neh-
men, also auch die bisher schon aus anderen Griinden teilzeitbeschaftigten Beamtinnen und
Beamten. Einzelne Ausnahmen hiervon regelt Art. 91 Abs. 3 BayBG.

In den Jahren 2014-2016 beantragten insgesamt neun Beamtinnen/Beamte Altersteilzeit,
davon entschieden sich acht Beamtinnen/Beamte fir das Blockmodell. Neben fiinf Beamtin-
nen/Beamten der allgemeinen Verwaltung haben zwei stadtische Lehrkréfte sowie zwei Be-
amtinnen/Beamte des technischen Dienstes Altersteilzeit in Anspruch genommen.

1.2.10 Online-Bewerbungsverfahren

Zum Zweck der Prozessoptimierung und zur Implementierung eines zukunftsfahigen Sys-
tems fur Stellenausschreibungen und Bewerbermanagement wurde bei der Stadt Erlangen
im Januar 2016 ein Online-Bewerbungsverfahren eingefiihrt.

Die Anforderungen waren eine Kombination aus Stellenportal mit dem Fokus fir den offentli-
chen Dienst und einem integrierten Online-Bewerbungsverfahren, welches die Mdglichkeit
eines anonymisierten Auswahlverfahrens bietet.

Das ausgewahlte Online-Bewerbungsverfahren ist ein Stellenportal speziell fir den Arbeits-
markt des offentlichen Dienstes und versteht sich als eine moderne E-Recruiting-Plattform
fur eine erfolgreiche und effiziente Personalgewinnung. Derzeit wird das Portal von mehr als
130 Behdorden deutschlandweit genutzt; 8,6 Millionen Nutzer sind dort registriert.

Die elektronische Ubermittlung der Bewerberdaten ermdglicht dem Personal- und Organisa-
tionsamt sowie den Fachdienststellen eine schnelle und einfache Prifung der Bewerbungs-
unterlagen und beschleunigt somit das Bewerbungsverfahren.

1.2.11 Einrichtung eines Scan-Zentrums

Ab dem 01.01.2016 wurde zunéchst fur ein Jahr ein Scan-Zentrum zur Digitalisierung von
Bestandsakten und -dokumenten eingerichtet. Inzwischen ist ein funktionsfahiger, gut aufge-
bauter und optimierter Dienstleistungsbereich mit drei Scankraften fir die gesamte Stadtver-
waltung entstanden. Die Einfihrung und Umsetzung ist erfolgreich verlaufen. Das Scan-
Zentrum erbringt eine qualitatsgeprifte Scandienstleistung fiir die Fachamter der Stadt Er-
langen und komplettiert dadurch die stadtweite DMS-Einfihrung.

Vorrangiges Ziel der MaRnahme war die Schaffung von leistungsgerechten Arbeitspléatzen
fur Mitarbeiter/innen, die durch krankheitsbedingte Einschréankungen nicht mehr in ihren bis-
herigen Bereichen eingesetzt werden kénnen. Wie auch andere Verwaltungen muss die
Stadt Erlangen im Rahmen eines funktionierenden betrieblichen Eingliederungsmanage-
ments (BEM) Arbeitsplatze fir Menschen mit gesundheitlichen Einschrankungen anbieten.

Die Erfahrungen wahrend des Probejahres haben gezeigt, dass nicht nur dieses Ziel erreicht
werden konnte, sondern dariiber hinaus ein produktiver Arbeitsprozess entstanden ist, der
effizient und kundenfreundlich die Scan-Auftrdge aus den Fachamtern abwickelt.

Resultierend aus einem erfolgreich umgesetzten Strategiemanagement geht nun ein ada-
quater und sinnvoller Einsatz von leistungsgeminderten Beschaftigten einher mit kostenbe-
wusstem Handeln durch das Vermeiden von Ausgaben fir eine externe Auftragsabwicklung.

Um auch kunftig von den Vorteilen profitieren und fir Mitarbeiter/innen mit gesundheitlichen
Einschrankungen eine sinnvolle Arbeitstatigkeit anbieten zu kénnen, wurde entschieden, das
Scan-Zentrum dauerhaft fortzuftihren.
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Organisatorisch bleibt das Scan-Zentrum beim Amt fir Gebdaudemanagement in der Abtei-
lung Infrastruktur und Service verortet.

Im weiteren Schritt soll die Entwicklung eines Dienstleistungszentrums dazu beitragen, noch
mehr Synergieeffekte zu erzielen und eine kundenfreundliche sowie optimierte Abwicklung
der stadtinternen Dienstleistungen zu ermdglichen.

1.2.12 Einsatz der Prozessmoderatorinnen und Prozes  smoderatoren

Im Zeitraum Januar bis November 2014 wurden elf Organisatorinnen und Organisatoren mit

dem Ziel, Kenntnisse fir die Konzeption und Begleitung/Moderation von Change Projekten in
den 1Z-Stadten zu erwerben bzw. vertiefen, zu Prozessmoderatorinnen und Prozessmodera-
toren ausgebildet.

AnschlieRend wurden die Prozessmoderatorinnen und Prozessmoderaten in einer Pilotpha-
se 2015/2016 im stadtetbergreifenden Einsatz tatig. Die beiden ausgebildeten Mitarbeiterin-
nen der Stadt Erlangen wurden bei laufenden Projekten der Stadt NUrnberg eingesetzt und
im Gegenzug von den Kolleginnen und Kollegen der Stadt Nurnberg bei eigenen Projekten
unterstitzt. Auf diese Weise konnte der Erfahrungsaustausch und die Zusammenarbeit zwi-
schen den vier Kommunen weiter verbessert werden. Die Pilotphase wurde zwischenzeitlich
erfolgreich abgeschlossen. Auch in den nachsten Jahren wird der stadtelibergreifende Ein-
satz der Prozessmoderatorinnen und Prozessmoderatoren erfolgen.

1.2.13 Neue Dienstvereinbarung beim Theater

Nach Zziffer 1.2 der Dienstvereinbarung tber die Gleitende Arbeitszeit bei der Stadt Erlangen
(DVGAZ) sind von der gleitenden Arbeitszeit u. a. kulturelle und soziale Bereiche mit unre-
gelmafiger Arbeitszeit ausgeschlossen. Somit konnten in der Vergangenheit die Regelungen
der DVGAZ nicht fiir die Beschaftigten des Theaters herangezogen werden.

Es fanden daher nur die gesetzlichen und tariflichen Regelungen Anwendung (einzuhaltende
Pausen, hiéchstzulassige Arbeitszeit, Ruhepausen usw.). Es fehlten jedoch Regelungen bzgl.
Arbeitszeitverteilung und Sollarbeitszeit, Zeitausgleich, Zeiterfassung/Arbeitszeitkarte usw.

Nach einem sehr ausfuhrlichen Austausch zwischen dem Theater, dem Personalrat sowie
des Personal- und Organisationsamtes wurde nunmehr eine eigene Dienstvereinbarung Uber
die Regelung und Flexibilisierung der Arbeitszeit sowie der Dienstplangestaltung im Theater
erarbeitet. Diese gilt fur alle Beschéftigten der Buhnen-, Licht- und Tontechnik, Maske, Pro-
duktionsleitung, Requisite sowie der Werkstatten, deren Arbeitsverhdltnis sich nach dem
TV6D oder dem NV-Bihne richtet. Die Dienstvereinbarung ist zum 01.09.2016 (= Beginn des
neuen Theaterjahres) in Kraft getreten und wird vorerst in einer einjahrigen Erprobungspha-
se angewendet.

1.2.14 Betriebliches Vorschlagswesen

Ziel des Vorschlagswesens bei der Stadt Erlangen ist es, die Qualitat der taglichen Arbeit zu
sichern und zu verbessern. Erkannte Mangel sollen als Chance zum Lernen und zur Verbes-
serung des Bestehenden verstanden werden.

Das Vorschlagswesen erdffnet den Beschéftigten die Moglichkeit der Mitwirkung und des
Mitdenkens. Stérquellen, Argernisse, Unfallgefahren, Konflikte oder unnétige Doppelarbeit
sollen mit der Erfahrung und dem Wissen vor Ort abgebaut werden.

In den Jahren 2010 bis 2014 lag der Anteil der amtsinternen Vorschlage an der Gesamtzahl
der eingereichten Vorschlage im Durchschnitt lediglich bei etwas mehr als 10 %. Der Anteil

der amtsinternen, gewerblichen Vorschlage an der Gesamtzahl der eingereichten Vorschla-
ge lag sogar im Durchschnitt bei nur weniger als 5 %.
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Im Jahr 2015 konnte eine Steigerung der amtsinternen Verbesserungsvorschlage verzeich-
net werden, im Jahr 2016 lag der Anteil der amtsinternen Verbesserungsvorschlage bei 24 %
wovon je 12 % auf den Verwaltungs- und den gewerblich technischen Bereich entfallen sind.

Auch wenn die Fallzahlen im Jahr 2016 insgesamt etwas zuriickgegangen sind, so kann
dennoch festgestellt werden, dass die Anzahl der amtsinternen Verbesserungsvorschlage
gerade im gewerblich technischen Bereich auf dem Vorjahresniveau von 2015 verblieben
sind.

Die folgende Ubersicht zeigt die Anzahl der eingereichten Vorschldge und gezahlten Préa-
mien seit 2011:

Eingegangene Vorschlidge — Ubersicht iiber die Jahre 2011 — 2016

. Ausgezahlte Pramien
Davon amtsintern A Pramierung
Anzahl eingereichte + Bis heute davon . . .
Jahr A . erzielte monetar in Form von
VV’s Anteil an Gesamtzahl umgesetzt . i
e E—— messbare Elnsparungen/ Sachpramien
Mehreinnahmen
7 €3.150
2011 54 13% 15 Mehreinnahmen 325 €
2.700 €/Jahr
4 €1.320
2012 45 9% 12 Mehreinnahmen 325€
2.700 €/Jahr
13 €2.170
2013 56 23% 14 Einsparung 545 €
1.850 €/Jahr
4 €3.085
2014 46 9% 15 Einsparung 135 €
4.400 €/Jahr
14 €1.395
2015 41 34% 9 Einsparung 55 €
2.378 €/Jahr
8 €450
2016 33 24% 9 100 €

1.2.15 Organisatorische Prifung bei Wiederbesetzung von Planstellen

Auch im Jahr 2016 blieb die Anzahl der Wiederbesetzungen von Planstellen bei der Stadt
Erlangen auf anhaltend hohem Niveau. In ca. 300 Fallen wurden durch die Sachbearbeite-
rinnen fir Organisationsangelegenheiten aktuelle Arbeitsplatzbeschreibungen von den
Fachbereichen angefordert und mit diesen abgestimmt. Dies beinhaltete nicht nur die Aufga-
beninhalte, deren prozentuale Verteilung, die Einbindung ins strukturelle Geflige und die zur
Erflllung der Aufgaben notwendige Qualifikation sondern auch die Erfullung gesamtstadti-
scher Ziele und Interessen wie beispielsweise Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie
Wirtschaftlichkeit bei der Aufgabenerfillung.

1.2.16 Dienstvereinbarung Telearbeit

Bei der Stadt Erlangen wird seit dem Jahr 1999 die Mdglichkeit geboten, einen Teil der Ar-
beitszeit in Telearbeit einzubringen.

Durch die Schaffung dieses Angebots sollte einerseits den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch mehr Flexibilitat bei der Arbeitsgestaltung er-
mdglicht werden, andererseits sollte durch eine deswegen mogliche friihere Rickkehr, aus z.
B. einer Elternzeit, vorhandenes Wissen der Beschéftigten fir die Stadt Erlangen erhalten
bleiben.

Im Lauf der Jahre hat sich diese Form der Aufgabenwahrnehmung zu einer realen Alternati-
ve fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter etabliert. Zu Beginn wurde das Angebot nur von eini-
gen wenigen Beschaftigten in Anspruch genommen. Inzwischen ist die Akzeptanz der Tele-
arbeit sowohl bei den Kolleginnen und Kollegen als auch bei den Vorgesetzten aber als sehr
hoch anzusehen. Aktuell verfligen rund 75 Beschaftigte, mit unterschiedlichsten Aufgaben
und Positionen, Uber einen Telearbeitsplatz.
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Die erste Dienstvereinbarung zur Telearbeit trat zum 01.10.2001 in Kraft und lste die bis
dahin bestehenden Leitlinien ab. Eine Neufassung der DV befindet sich aktuell in der Ab-
stimmung mit dem Personalrat, die Verhandlungen waren aber zum Redaktionsschluss fir
den Personalbericht noch nicht abgeschlossen.

1.2.17 Gesundheitsschutz der Nichtraucher

Die Stadt Erlangen ist als Dienstherr aus beamtenrechtlicher Fursorgepflicht, als Arbeitgeber
bzw. bei privatrechtlichen Arbeitsverhaltnissen aus § 618 Abs. 1 BGB und nach 8§ 5 der Ar-
beitsstattenverordnung zum bestmoglichen Schutz gegen gesundheitliche Gefahren am Ar-
beitsplatz verpflichtet. Zu derartigen Gefahren gehoren zweifelsohne auch das Rauchen in
Dienstrdumen, in Dienstkraftfahrzeugen und in privaten Kraftfahrzeugen, die fur dienstliche
Zwecke genutzt werden und die damit verbundene Beeintrachtigung der Nichtraucher durch
das Passivrauchen.

Nach Ziffer 3.4.9 Abs. 2 Buchst. a der Allgemeinen Geschéftsanweisung der Stadt Erlangen
(AGA) in Verbindung mit 8 6 der Dienstvereinbarung zum Gesundheitsschutz fur Nichtrau-
cher und zur Gesundheitsforderung fir Raucher war in der Vergangenheit das Rauchen in
den Raumen und Geb&uden der Stadtverwaltung nur in den bezeichneten Raucherzonen
erlaubt.

Aus gesundheitlichen, sicherheitsrelevanten und versicherungsrechtlichen Griinden ist das
Rauchen in Dienstkraftfahrzeugen bereits seit langem untersagt. Eine Ausnahme ist nur fir
private Kraftfahrzeuge, die dienstliche genutzt werden gestattet, wenn Fahrer und alle Bei-
fahrer zustimmen.

Ab dem 01.01.2016 wurde sowohl aus gesundheitlichen Grinden, als auch aus Sicherheits-
grinden Zug um Zug in den Dienstgebauden, in denen das Rauchen in bestimmten Rau-
cherzonen aufgrund der obengenannten Ausnahmeregelung erlaubt war, ein absolutes
Rauchverbot in den RAumen und Geb&auden ausgesprochen.

Folgende Dienstgebaude waren betroffen:

» Dienstgebaude Rathausplatz 1: Umsetzung des Rauchverbots zum 01.01.2016
 Dienstgebaude Gebbertstr.1 : Umsetzung des Rauchverbots zum 20.06.2016
 Dienstgebaude Schuhstr. 30: Umsetzung des Rauchverbots zum 18.07.2016

» Dienstgebaude Schuhstr. 40: Umsetzung des Rauchverbots zum 01.08.2016

Seitdem ist das Rauchen in den Raumen und Geb&uden der Stadtverwaltung grundséatzlich
untersagt und nur noch im Auf3enbereich zulassig. Entsprechende Festlegungen der gebau-
denutzenden Dienststellen diesbeziiglich sind zu beachten. Solange die Bundeszentrale fir
Gesundheitliche Aufklarung nicht die generelle Unbedenklichkeit von E-Zigaretten beschei-
nigt, gelten bei der Stadt Erlangen flur E-Zigaretten dieselben Regelungen wie fur das Rau-
chen von handelsiiblichen Zigaretten u. a.

Als einzige Ausnahme ist noch befristet im Dienstgebaude Stintzingstr. 46/46a in bestimmten
Bereichen das Rauchen erlaubt. Mit Abriss des Altbaus sowie des Sozialraumes und nach
Fertigstellung des neuen Verwaltungsgebéudes (Mitte 2017) wird es allerdings auch hier
keine Raucherrdume mehr geben und in allen Gebaudeteilen des Betriebs flr Stadtgrin,
Abfallwirtschaft und Stral3enreinigung ebenfalls ein generelles Rauchverbot gelten.

Im Oktober 2016 wurde unter Ziffer 3.4.9 der Allgemeinen Geschéaftsanweisung der Stadt
Erlangen ein allgemeines Rauchverbot aufgenommen, sowie die Regelungen der Dienstver-
einbarung zum Gesundheitsschutz fir Nichtraucher und zur Gesundheitsférderung fir Rau-
cher entsprechend geandert.
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1.3 Personalabrechnung und -controlling
1.3.1 BeihilfeCenter
13.11 Ubersicht (iber Beihilfezahlungen der letzte  n Jahre

Beamtinnen und Beamten, Versorgungsempfangerinnen und Versorgungsempfanger erhal-
ten ihre Aufwendungen in Krankheits-, Pflege- und Geburtsfallen sowie zu Mafinahmen zur

Friherkennung von Krankheiten und Schutzimpfungen von ihrem Dienstherrn anteilig erstat-
tet.

Die Beihilfe stellt somit nur eine ergdnzende Firsorgeleistung des Dienstherrn dar, sie deckt
nur einen bestimmten Anteil der Kosten. Im Ubrigen gilt der Grundsatz der Eigenvorsorge.
Aufwendungen im Krankheitsfall sind grundsatzlich aus den Dienst- beziehungsweise Ver-
sorgungsbeziigen zu bestreiten.

Grundlagen fur die Beihilfegewéhrung in Bayern sind Art. 96 des Bayerischen Beamtenge-
setzes (BayBG) und die Bayerische Beihilfeverordnung (BayBhV).

Die Beihilfeanspriiche entsprechen dem Grunde nach den Leistungsanspriichen der gesetz-
lichen Kranken- und Pflegeversicherung. Die Beihilfeleistungen entwickeln sich auch ent-
sprechend der allgemeinen Kostensteigerung im Gesundheitswesen.

1.3.1.2 Leistungen des BeihilfeCenters

Seit dem Jahr 2005 ist das BeihilfeCenter in Erlangen als Einrichtung der interkommunalen
Zusammenarbeit der Stadte Erlangen und Nirnberg fir die Bearbeitung der Beihilfeantrage
und die Beratung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und Pensionistinnen und Pensionisten
der Grindungsstadte und fur inzwischen 19 weitere Kunden zustandig:

Stadt NUrnberg
mit den Eigenbetrieben

Stadt Erlangen
mit den Eigenbetrieben

Werkstatt flir Behinderte

Nurnberg-Messe GmbH

Landkreis Nurnberger Land Nirnberger Symphoniker
(Sst;?tz'g?;t;a(:h Staatstheater Nirnberg
Landkreis Erlangen-Hochstadt Congress- und Tourismuszentrale Nurnberg
(seit November 2011) (ehemals Verkehrsverein)
Klinikum Nirnberg Stadtwerke Nirnberg

N " N-ERGIE
Krankenhauser Nirnberger Land und Tochtergesellschaften

VAG

Stadtkrankenhaus Schwabach (Verkehrsaktiengesellschaft)

Stadtwerke Schwabach Noris-Arbeit Nirnberg (NOA)
Stadt Weiden Stadtwerke Weiden
(seit Dezember 2014) (seit Oktober 2015)

Landkreis Kelheim
(seit Mai 2016)

Daneben werden auch noch ,Einzelfalle" aus den Bereichen der Erlanger Tochterunterneh-
men der Stadtverwaltung mit bearbeitet. Seit 2010 wurde auch noch die Beihilfeabwicklung
fur die Stadt Ansbach und ab Herbst 2011 fur den Landkreis Erlangen-Hochstadt tibernom-
men. Aus der befristeten ,Soforthilfe” fiir die Stadt Weiden ab Dezember 2014 hat sich im
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Laufe des Jahres 2015 eine langerfristige interkommunale Zusammenarbeit herauskristalli-
siert.

Ab Mai 2016 wurde kurzfristig die Beihilfeabrechnung fur die Beschéftigten und die Versor-
gungsempfanger/innen des Landkreises Kelheim tbernommen; auch hier wird eine langer-
fristige interkommunale Zusammenarbeit angestrebt.

Die zugehorigen Tabellen und Grafiken finden Sie im Anhang ,Grafiken und Tabellen* unter den Punkten 2.2.1.1 - 2.2.1.2

1.3.2 Personalkostencontrolling
1.3.21 Personalkosten

Unter Personalaufwendungen bzw. Personalkosten sind alle auf Arbeitgeberseite anfallen-
den Aufwendungen im Zusammenhang mit den aktiv Beschaftigten der Stadtverwaltung zu
verstehen. Dazu gehdren in erster Linie die Bruttobetrdge der Entgelte der Beschéftigten und
der Beztlige der Beamten (einschlie3lich Sonderzahlungen) sowie die Arbeitgeberanteile zur
Sozialversicherung und Zusatzversorgung. Hinzukommen die sog. Personalnebenkosten,
wie z.B. Versorgung und Beihilfe der Beamten und sonstige Personal- und Versorgungsauf-
wendungen (Beschaftigtenbetreuung, Dienstjubilaen, Betriebsausflug, etc.). Dagegen wer-
den derzeit den Sachkosten u.a. die Vergutung der Buhnentarifbeschaftigten und Hono-
rarkrafte, die Aufwandsentschadigungen fir ehrenamtliche Tatigkeiten sowie die Kostener-
stattungen fur das zur Stadt Erlangen abgeordnete Personal zugeordnet.

Die Personalkosten schwanken seit 1980 bis 2008 (ab 2009 Doppik) zwischen 27 % und

39 % des Verwaltungshaushaltes. Bei einer langfristigen Betrachtung der Entwicklung zeigt
sich, dass im letzten Jahrzehnt trotz einer relativ gleichbleibenden Planstellenanzahl prak-
tisch keine Verminderung der Personalaufwendungen eingetreten ist. Dies lasst sich haupt-
sachlich auf Besoldungs- und Tariferhéhungen zurtickfihren. Die verhaltnismafig geringen
Steigerungen der Personalkosten in den Jahren 1988 und 1989 sind vor allem durch niedrige
Tarifabschliisse und maRvolle Stellenschaffungen begriindet. Durch die Anderung der Zula-
gentarife und vermehrte Stellenschaffungen in den Jahren 1990 und 1991 - in diesen beiden
Jahren wurden insgesamt 108 Stellen zusatzlich geschaffen - war die Steigerung 1990 bis
1992 wieder deutlich héher ausgefallen. Umfangreiche strukturelle Anderungen in den Tari-
fen fur Arbeiter/innen und Angestellte sowie ein Tarifabschluss, der mit 6 % deutlich Gber
den Vorjahresabschlissen lag, fihrten allein 1991 zu einem Rekordzuwachs von 12 % bei
den Personalausgaben.

Rucklaufige Einnahmen zwangen in den Folgejahren zu einer Beschrankung der Personal-
ausgaben. Trotz Stellensperrungen und -einziigen war 1992 noch eine Steigerung gegen-
uber dem Vorjahr um ca. 5,3 % zu verzeichnen. Mit 2,59 % blieb die Steigerung der Ge-
samtpersonalausgaben 1993 erstmals unter der auf Grund der Tariferh6hung von 3 % zu
erwartenden Kostensteigerung. Die Verminderung der Zahl der Planstellen, die restriktive
Haltung bei sonstigen Personalwiinschen (Vertretungskrafte, Wiederbesetzungen etc.) und
sonstige guinstige Rahmenbedingungen fiihrten dazu, dass die tatsachlichen Personalaus-
gaben unter dem Haushaltsplanansatz blieben. Auch im Jahr 1994 blieben die tatsachlichen
Personalkostensteigerungen hinter dem Wert der Tariferhdhung zuriick. Durch die zeitver-
setzte Zahlung der Erh6hung 1994 wirkte sich diese allerdings erst im Jahr 1995 tatséchlich
auf die Kosten aus. Zusammen mit der Tarif- und Besoldungserhéhung um 3,2 % im Jahr
1995, stiegen die Personalkosten trotz weiterer Personaleinsparungen wiederum um 2,88 %.
Im Jahr 1996 sanken die Personalausgaben erstmals um ca. 1,14 %. Dies ist insbesondere
durch den Tragerwechsel des Altersheimes, weitere Stelleneinziige und die ginstigen Tarif-
abschlisse bedingt. Die Ausgaben 1997 stiegen, trotz einer Tariferhéhung von 1,3 %, nur
noch um ca. 0,20 %. Die tatsachlichen Ausgaben 1998 lagen, bei einer Tariferh6hung von
1,5 %, nur ca. 0,07 % Uber dem Ergebnis des Vorjahres. Nicht enthalten sind in diesen Er-
gebnissen Betrage von jeweils ca. 1,25 Mio. €, die an die Budgets bzw. Plafonds der Dienst-
stellen fur freigehaltene Planstellen anteilig zu erstatten waren. Die Vorjahreswerte wurden
zum Vergleich von DM auf Euro umgerechnet.
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Seit dem Haushalt 2003 sind die Haushaltsmittel fur die stadtischen Eigenbetriebe nicht
mehr im Haushaltsplan ausgewiesen. Damit hat sich auch der Personalkostenanteil im Jahr
2003 deutlich reduziert. Da von den Eigenbetrieben aber nicht nur Aufgaben erledigt werden,
die an den Einwohnerbereich verrechnet werden, sondern auch Aufgaben, die sie weiterhin
als Dienstleistung fur die Stadtverwaltung erledigen (z.B. Grinflachenservice), missen hier-
fur Kosten an den betroffenen Eigenbetrieb erstattet werden. Die Tarif- und Besoldungser-
héhungen waren in den Folgejahren relativ gering. Die 2008 umzusetzende Tariferh6hung
mit einem Grundbetrag von 50 € zuziglich 3,1 % ergab fur die Stadt Erlangen mit einem
Durchschnittswert von ca. 3,9 % die bisher hdchste Tariferh6hung im neuen Jahrtausend.
Die Personalaufwendungen haben sich aber auch geringfligig dadurch erhéht, dass sich in
den letzten Jahren die Anzahl der Planstellen verandert hat. Auch die erhéhten Aufwendun-
gen fur Mitarbeiter/innen in der Freizeitphase der Altersteilzeit, die zentral finanziert werden,
sind Ursache fur den héheren Mittelbedarf. In vielen Féllen erhalt die Stadt Erlangen Kosten-
erstattungen fur hiermit verbundene Neueinstellungen von der Agentur fur Arbeit. In den Jah-
ren 2009 bis 2011 blieben die Personalaufwendung aufgrund der Ausgliederung des ehema-
ligen Amtes 12 und der Verkehrsiiberwachung trotz Tarif-/ Besoldungserhéhungen relativ
konstant, zum Teil sogar ricklaufig. Die Jahre 2012 bis 2016 sind gepragt durch einige Stel-
lenneuschaffungen, sowie regelmafigen Tarif- bzw. Besoldungserh6hungen und damit recht
deutlichen Kostensteigerungen im Bereich Personalkosten.

Entwicklung der Planstellen, Personenanzahl und Personalkosten
1980-2016
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Die zugehorigen Tabellen und Grafiken finden Sie im Anhang ,Grafiken und Tabellen* unter den Punkten 2.2.2.1 - 2.2.2.2

1.3.2.2 Personalkostenbudgetierung

Seit dem 01.01.2000 sind die Personalkosten in die Amterbudgets einbezogen. Ausgenom-
men hiervon sind Beihilfen, Versorgungen und Personalnebenkosten sowie bestimmte Per-
sonengruppen (z.B. Auszubildende, Mitarbeiter/innen in Mutterschutz, Elternzeit und in der
ATZ-Freistellungsphase).

Die Amterbudgets wurden 1999 anhand der damaligen Ist-Kosten zzgl. Durchschnittskosten
fur freie Stellen/-anteile ermittelt und Jahr fur Jahr bis einschliel3lich 2013 Gibernommen. In
bestimmten Fallen (Tarif- und Besoldungsanpassungen, Neuschaffung bzw. Streichung von
Planstellen, Stellenwertanderungen, etc.) wurde das Amtsbudget angepasst. Vorriickungen
in den Dienstaltersstufen, Familienstandsanderungen, Entwicklungsstufen, Leistungsentgel-
te, Zeit- und Bewahrungsaufstiege usw. waren jedoch von den Amtern zu tragen.

Bei der damaligen Budgetierung hatten die Fachamter durch vertragliche oder gesetzliche
Verpflichtungen nur in vereinzelten Bereichen Einflussmdglichkeiten. Zudem bot diese Form
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der Budgetierung nur sehr eingeschréankt Moglichkeiten der Analyse des Budgetergebnisses
und war fur die Amter oft schwer nachvollziehbar bzw. nicht transparent. Aus diesen Griin-
den wurde im Herbst 2012 eine Projektgruppe zur Uberarbeitung und Aktualisierung der
Personalkostenbudgetierung gegrindet. Mit Stadtratssitzung vom 25.07.2013 konnten die
neu erarbeiteten Budgetierungsregeln beschlossen werden, die erstmalige Umsetzung er-
folgte im Haushaltsjahr 2014.

Die Dienststellen behalten in dieser neuen Personalkostenbudgetierung ihre bestehende
Eigenverantwortlichkeit bei der Personalbewirtschaftung und ihre Steuerungsmaoglichkeiten
bei den beeinflussbaren Personalkosten, es gibt aber kein getrenntes Amtsbudget nur fur
Personalkosten im bisherigen Sinne mehr. Bei Bestellungen von Leistungen tber den Stel-
lenplan hinaus werden die Kosten der jeweiligen Dienststelle am Quartalsende entzogen,
indem der Ansatz bei den Sachkosten in entsprechender Hohe reduziert wird (Personalkos-
ten-Lastschrift). Bei Einsparungen von Leistungen gegentuiber dem Stellenplan werden die
eingesparten Kosten in der Sonderriicklage der jeweiligen Dienststelle eingebucht (Perso-
nalkosten-Gutschrift). Die nicht steuerbaren Personalkostenanteile werden vom Personal-
und Organisationsamt in einem zentralen Budget bewirtschaftet. Es werden pro Haushalts-
jahr vier Quartalsabrechnungen mit Aufstellung der Personalkosten-Gutschriften bzw.
-Lastschriften fiir jede Dienststelle erstellt, die zu einer transparenteren und zeitndheren
Budgetierung fuhren.

Seite 32 von 81
© Stadt Erlangen, Personal- und Organisationsamt - 2017



14 Arbeitssicherheit
1.4.1 Allgemeines zur Arbeitssicherheit

Der gesetzlichen Auflage nach Stellung von Brandschutzhelfern wird die Stadt Erlangen mit
der Benennung von ,Stockwerksbeauftragten® gerecht. Die Zahl der bendétigten Ersthelfer —
Vorgabe zwischen 5 und 10 % der Belegschaft — liegt aufgrund der vielen freiwilligen Ersthel-
fer bei erfreulichen 15 %.

1.4.2 Unfallstatistik 2015

Entgegen dem 10-Jahrestief in der Statistik von 2014 mit 92 Unfallen, stiegen die Unfallzah-
len in 2015 auf den bisherigen Mittelwert von 111 zuriick. Hauptursachen hierfur waren ver-
mehrt Dienstsport- und Wegeunfalle.

In der Auswertung stehen gegenuber:

« 13 Unféalle in 2014 — 32 Unfalle in 2015 - im Beamtenbereich

« 49 Unfalle in 2014 — 43 Unfalle in 2015 — im Bereich der gewerblichen Tarifbeschéftigten
» 30 Unféalle in 2014 — 36 Unféalle in 2015 — im Bereich der Tarifbeschéaftigten Verwaltung
Die Indexzahlen der ,Tausend-Mann-Quote* fiir 2015 im Vergleich:

Bundesdurchschnitt 21,98 zu Durchschnitt Erlangen 20,59

Arbeitsunfalle 2015 Stadt Erlangen
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Beamte/-innen

Tarifbesch. verw. | *°
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Die zugehorigen Tabellen und Grafiken finden Sie im Anhang ,Grafiken und Tabellen unter dem Punkte 2.3
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15 Stellungnahme der Gleichstellungsbeauftragten

Zum Stichtag 30.06.2016 beschaftigte die Stadt Erlangen in der Stadtverwaltung inklusive
Eigenbetriebe 1443 Frauen und 1152 Manner. Damit lag der Frauenanteil bei 56 % der Be-
schaftigten. Hierunter waren 1123 Frauen tarifbeschéftigt, wobei der Frauenteil bei 58 % lag,
und 285 waren Beamtinnen, was einem Frauenanteil von 48 % entspricht.

Blickt man auf die vergangenen Jahre, so ist der Frauenanteil unter den Beamtinnen und
Beamten langsam, aber stetig gestiegen, und zwar von 38 % im Jahr 2004 auf 48 % im Jahr
2016. Hier ist Gleichstellung also bereits erreicht. Bei einem differenzierten Blick auf die Be-
soldungsstufen ist jedoch festzustellen, dass der Prozentsatz des Frauenanteils im hoheren
Dienst um 15 Prozentpunkte niedriger bei 33 % lag. Auch der Anteil unter den Beamtinnen,
die im hdheren Dienst eingruppiert waren, lag mit 21 % deutlich unter dem unter den Beam-
ten, der 36 % betrug. Hier ist eine weitere Erh6hung des Frauenanteils aus Gleichstellungs-
perspektive wiinschenswert.

Unter den Tarifbeschéftigten ohne die ,S*-Tarifgruppe des sozialen Bereichs betrug der Ge-
samtfrauenteil insgesamt knapp 42 %. Im hdéheren Dienst lag der Frauenanteil bei 59 % und
damit um 17 % hoher. Am unteren Ende der Entgeltskala hingegen entspricht der Prozent-
satz des Frauenanteils mit 43 % fast genau ihrem Gesamtanteil von 42 %. Hier wére ein
Blick auf die einzelnen Berufsgruppen und Bereiche wichtig, um zu eruieren, wo maoglicher-
weise Forderungen nach Geschlecht notwendig sind.

In der weiblichen Berufsdomane des sozialen Bereichs kann eine geschlechtsspezifische
Verteilung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer insgesamt und auch auf die einzelnen
Entgeltgruppen festgestellt werden: Hier arbeiteten zum Stichtag 30.06.2016 375 Frauen und
52 Méanner, was einem Frauenanteil von 88 % entspricht. In den Entgeltgruppen bis zur Stu-
fe 8 liegt der Frauenanteil sogar bei 93 %, ab der Entgeltgruppe S13 hingegen bei im Ver-
haltnis geringen 80 %. Der Manneranteil steigt also mit der Bezahlung. Hier wére es wichtig,
Manner insgesamt fir die sozialen Berufe zu interessieren. 57 % der weiblichen und 33 %
der mannlichen Beschaftigten sind in den Entgeltgruppen bis zur Stufe 8 zu finden, ab der
Entgeltgruppe S13 sind es 20 % der Frauen und 35 % der Manner. Damit sind die Manner
auf die Entgeltgruppenbereiche S02-S08, S09-S12/a und S13a-S18 zu je ungefahr einem
Drittel gleichmaRig verteilt, wahrend deutlich mehr als der Halfte der Frauen in den unteren
Einkommensstufen zu finden sind.

In den letzten gut 20 Jahren ist bei der Stadtverwaltung Erlangen ein deutlicher Anstieg des
Frauenanteils in Fiihrungspositionen zu verzeichnen (vgl. Tabelle 3.4). Von 21 % im Jahr
1993 ist er im Jahr 2016 auf einen bisherigen Hochststand von 40 % angestiegen, was ein
sehr positiver Trend ist.

In der ersten Fihrungsebene (Referentinnen und Referenten inklusive Birgermeisterinnen
und Blrgermeister sowie Korreferent) ist der Frauenanteil seit 1993 von 11 % auf 33 % deut-
lich gestiegen. Im Vergleich zum letzten Jahr ist jedoch ein Rickgang von 10 % zu verzeich-
nen. Dies wirde allerdings mit der Besetzung einer der Stellen mit einer Frau bereits bei
einer Neubesetzung wieder ausgeglichen werden. Im Bereich der Amtsleitungen hat sich der
Anteil der Frauen von 5 % im Jahr 1993 auf 32 % versechsfacht. Der Hochstprozentsatz von
35 % im Jahr 2012 wurde 2016 jedoch nicht erreicht. Unter den Abteilungsleitungen hat sich
der Frauenanteil von 12 % im Jahr 1993 auf mittlerweile 30 % deutlich mehr als verdoppelt.
Damit liegen die Zahlen um 5 % hdher als 2015 und haben ihren bisherigen Héchststand
erreicht. Auch im Bereich der sonstigen Fihrungskrafte stellen die 44 % Frauen den grofdten
bisher dagewesenen Anteil dar. In diesem Bereich ist Gleichstellung so gut wie erreicht. Ins-
gesamt ist festzuhalten, dass mit einem Uber 30 %igem Frauenanteil auf allen Fihrungsebe-
nen schon ein sehr grof3er Schritt in Richtung Geschlechtergerechtigkeit in der Stadtverwal-
tung gemacht wurde. Der positive Aufwartstrend sollte weiter fortgesetzt werden, um hier
eine tatsachlichen Gleichstellung von Mannern und Frauen zu verwirklichen.

2016 machten 55 Frauen und 23 Manner bei der Stadt Erlangen ihre Ausbildung, womit der
Frauenanteil deutlich tiber Zweidrittel lag. Nach wie vor ist in Ubereinstimmung mit traditio-
nellen Rollenbildern zum Grol3teil eine geschlechtsspezifische Aufteilung auf die kaufmanni-
schen und die Verwaltungsberufe bzw. auf Ausbildungen im gewerblich-technischen Bereich
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feststellbar. Ausnahmen finden sich in Bezug auf die Fachlaufbahn Verwaltung und Finanzen
des fachlichen Schwerpunkts nichttechnischer Verwaltungsdienst. Fur den Einstieg in die
zweite Qualifikationsebene gab es einen Mann unter 16 Anwarterinnen und Anwartern, far
den Einstieg in die dritte Qualifikationsebene mit 11 von 36 sogar fast ein Drittel Manner. Im
gewerblich-technischen Bereich waren mit einer Gartnerin und einer Bauzeichnerin zumin-
dest zwei Frau in der Ausbildung. Verstarkte Bemihungen, die geschlechtsspezifische Auf-
teilung weiter zu durchbrechen, waren aus gleichstellungspolitischer Sicht erstrebenswert.

Von den beschéftigten 1443 Frauen arbeiteten 764 und damit 53 % in Teilzeit. Im Detail be-
traf dies 58 % der tarifbeschaftigten Frauen und 40 % der Beamtinnen. Demgegeniber wa-
ren 159 Manner bei der Stadtverwaltung in Teilzeit beschaftigt. Das entspricht einem Anteil

von lediglich 14 %; unter den tarifbeschaftigten Mannern waren es 16 % und unter den Be-

amten 9 %. Teilzeitarbeit wird unter den Tarifbeschéftigten offensichtlich hdufiger angenom-
men. Der Unterschied zwischen Frauen und Mannern ist insgesamt eklatant.

In den Fihrungsebenen ist Teilzeit noch wenig vertreten. Von 40 Abteilungsleitungen hatten
acht reduzierte Arbeitszeiten: finf Frauen und drei Manner. Der TZ-Anteil unter den weibli-
chen Abteilungsleitungen lag damit bei 42 %, unter den mannlichen bei 11 %. Unter den
Amtsleitungen ist niemand in Teilzeit beschéftigt.

Im Verlauf des Jahres 2016 befanden sich 96 Frauen und 20 Manner in Elternzeit. In dem
Jahr nahmen mit vier Vétern ein Funftel langer als die Ublichen zwei Monate Elternzeit, zwei
davon sogar sieben Monate und damit genau der Halfte des Anspruchszeitraums auf volles
Elterngeld fur beide Elternteile zusammen. Dies zeigt, dass bei der Stadt Erlangen auch eine
langere Elternzeit flur Vater selbstverstandlicher wird, was sehr positiv zu bewerten ist.

Christina Niel3en-Straube, Gleichstellungsbeauftragte
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Kfz-Mechatroniker/in 0:2{20{3:3(0:i0;,00:2:2(0:i0;0¢0:2:2f0i1{10:2:2(0i0{0 0i1:1]0i0:00:1:1]0i0:0{0:0;{0 0
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Informationsdienste - Fachrichtung
Archiv und Fachrichtung Bibliothek
Fachkratt fiir Abwassertechnik 0:i0{0;0{2:2(0:0;00:1:1(0i0;00:0:0f0i0;{00:0:0(0;0{0 0i0;00Oi0:00:0;00i0:0 00} 0 0
Tiefbaufacharbeiter/in und 0:0{0;0{2:2(00;040:2:2(0;0;{00:0:0(f0;0:00:0;0(0i1:1 0i1:1]0:i0:0{0:1:1]0i0:0 0:1;1 1
Stralenbauer/in
Gértner/in 0:2 0i4:410:0:0 10 310i2:210 510:0 2:201:0 1:2:3(0:0;0 0:1(0i2:2(1:2 1
Kauffrau/-mann fiir Biromanagement {0 0 0 |5i0 ;5 |21 3 |4 5(0{0:0 {2 3|0;0;04/2{1:3|0:0;,0/0:0;,0(0:0;04(0:0;0(1:0;111:0 0
6
F)achkraﬂfi]rVeransta!nmgstechnik 11121224101 1{2:2:4(1{0 12:2:4|0{2:22:3;{5/]0{0/0 1i{1;2]0i1:1/{0:i2;2]0i1{1/0:2}2 0
Informatikkaufrau/-mann 1 o:0;041:0:1f0:;0, 000 0f0;0, 0{0:0:0f0;0, 00 0;0(0;0;00:0, 0|0;0; 000, 0|0;0;:0{0:0;0 0
Fachinformatiker/in 1) 0:0{00:2:2(0:0;040:0:0(0:0:0}0:0:0f0;0{00:0:0(0i0{0 0:0;0(0i0:0{0:0:0(0i0:0{0:0;0 0
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Fachrichtung Gestaltung&Technik
Land- und 0:i0;{00{1:1(f0i1:140:2:2(0i0{00:1:1(0i1:10:i1:1]0i0:0 01 1]0i1:1{0:2;2]0i0:0 [0:i1;1 0
Baumaschinenmechatroniker/in
Industriemechaniker/in 0i0i{00{1:1(f0i0{0}0{0:0(f0i2{2}{0i2:2(0i0{0}0:2:2(0i0{0 0:i2{20i0{00i2{2|0i0:0 {00} 0 0
QE3btuD 5 oi0;00{0;0(0;0;040{0:0f0;1;10:1:1(0;0;00:1¢1(0;0{0 0:0;0(1;0{11:0{1]0i0{0{0:0;0 1
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1) Verénderung der Struktur div. Bereiche ist die Abgabe der Betreuung ab 01.01.2010 an KommunalBIT

2) Beamtenanwarter/in fiir den Einstieg in der zweiten Qualifikationsebene der Fachlautbahn Verwaltung und Finanzen des fachlichen Schwerpunkts nichttechnischer Verwaltungsdienst

3) Beamtenanwarter/in fiir den Einstieg in der zweiten Qualifikationsebene der Fachlautbahn Naturwissenschaft und Technik des fachlichen Schwerpunkis feuerwehrtechnischer Dienst

4) Beamtenanwérter/in fir den Einstieg in der dritten Qualifikationsebene der Fachlautbahn Verwaltung und Finanzen des fachlichen Schwerpunks nichtiechnischer Verwaltungsdienst

5) Beamtenanwarter/in fir den Einstieg in der dritten Qualifikationsebene der Fachlaufbahn Naturwissenschaft und Technik des fachlichen Schwerpunkis bautechnischer und umweltfachlicher Verwaltungsdienst

6) Neues Berufsbild ab 01.08.2014; Zusammenlegung der Ausbildungsberufe Birokauffrau/Biirokaufmann, Fachangestellte/Fachangestellter fiir Birokummunikation und Kaufirau/Kaufmann fir Biirolommunikation

7) Modellprojekt: Erzieherausbildung mit optimierten Praxisphasen
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2.1.2 Bewerbungen um einen Ausbildungsplatz
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
=mannlich =weiblich
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

mannlich 208 164 141 89 137 154 166 154

QE3nVD weiblich 296 258 189 124 192 240 249 257

Summe 504 422 330 213 329 394 415 411

mannlich 327 226 174 106 155 146 136 162

QE2nVD weiblich 381 275 269 135 174 187 235 201

Summe 708 501 443 241 329 333 371 363

mannlich 58 55 49 41 57 56 56 61

VFA-K weiblich 192 173 132 129 121 149 138 109

Summe 250 228 181 170 178 205 194 170

mannlich 593 445 364 236 349 356 358 377

Insgesamt weiblich 869 706 590 394 487 576 622 567

Summe 1462 1151 954 624 836 931 980 944

QE3nVD : Beamtenanwérterin/Beamtenanwarter fir den Einstieg in der dritten Qualifikationsebene der Fachlaufbahn Verwaltung und Finanzen

des fachlichen Schwerpunkts nichttechnischer Verwaltungsdienst (ehemals gehobener nichttechnischer Verwaltungsdienst)
QE2nVD : Beamtenanwérterin/Beamtenanwarter fur den Einstieg in der zweiten Qualifikationsebene der Fachlaufbahn Verwaltung und
Finanzen des fachlichen Schwerpunkts nichttechnischer Verwaltungsdienst (ehemals mittlerer nichttechnischer Verwaltungsdienst)
VFA-K : Verwaltungsfachangestellte/Verwaltungsfachangestellter

2.1.3 Ausbildungsquote bezogen auf alle Beschéftigt

en im Stadte-Vergleich

Ausbildungsquote 2012-2015

H2012 ®m2013 ®m2014 ®2015

Erlangen Bayreuth Regensburg Wiirzburg

Seite 37 von 81
© Stadt Erlangen, Personal- und Organisationsamt - 2017




2.1.4 Praktika

. . Praktikanten/innen von Praktikanten/innen von .
Schnupperpraktikanten/innen Fachoberschulen Fachschulen Gesamtzahl Teil 1
Jahr mannlich _|weiblich esamt mjannlich weiblich ggsamt ma nnlich | weiblich |gesamt mannlich eiblich  gg¢samt
2013 55 76 131 8 13 21 8 40 48 71 129 200
2014 63 94 157 11 15 26 5 11 16 79 120 199
2015 52 112 160 8 12 20 4 21 25 64 145 205
2016 46 66 112 %) 10 8 18 17 26 43 73 100 173
Praktikanten/innen von Praktikanten/innen von Freiwillige Praktika zur Berufs- Gesamtzahl Teil 2
Fachhochschulen/Universitaten Weiterbildungsinstituten findung / Orientierungspraktika
Jahr mannlich _|weiblich esamt mjannlich weiblich ggsamt ma nnlich | weiblich |gesamt mannlich eiblich  gg¢samt
2013 14 83 97 4 11 15 8 10 18 26 104 130
2014 31 85 116 12 7 19 9 10 19 52 102 154
2015 15 60 75 5 14 19 1 8 9 21 82 103
2016 20 95 115 12 4 16 14 32 46 46 131 177
Gesamtzahl
Jahr mannlich |weiblich gesamt
2013 97 233 330
2014 131 222 353
2015 85 227 308
2016 119 231 350

*) Praktikantinnen und Praktikanten des Theaters wurden bis 2015 rein als Schnupperpraktikanten gezahlt.
Eine Uberpriifung dessen hat gezeigt, dass die Mehrzahl davon aber dem Blockpraktikum (Freiwillige Praktika zur Berufsfin-
dung/Orientierungspraktika) zugeordnet werden muss. Demnach wurde eine Bereinigung der Statistik ab 2016 vorgenommen.

Ziel der Praktika ist es,

» den Teilnehmerinnen und Teilnehmern einen Einblick in die Arbeitswelt zu vermitteln.

» den Schulerinnen und Schulern eine Vergleichsmdglichkeit ihrer Berufsvorstellungen mit der Realitét zu geben.
» den Schulabgangerinnen und Schulabgéangern die Entscheidung der Berufswahl zu erleichtern.

« Uber die vielseitigen Aufgaben der Kommunalverwaltung zu informieren.

» die Praktikantinnen und Praktikanten mit den Anforderungen an das moderne Dienstleistungsunternehmen Stadt Erlangen
vertraut zu machen.

« qualifizierten Nachwuchs fur die Stadtverwaltung zu gewinnen.
« das Ansehen des 6ffentlichen Dienstes in der Offentlichkeit zu verbessern.

» durch Anbieten von Praktikumspléatzen Praktikantinnen und Praktikanten das Ableisten der in Studien- oder Prifungsordnun-
gen geforderten Praktika und damit das Vorriicken in das nachste Semester bzw. die nachste Stufe zu ermdglichen.

« schul- bzw. ausbildungsbegleitend theoretische Lerninhalte in die Praxis umzusetzen.

» Praktikantinnen und Praktikanten in Fortbildungsmafnahmen, die durch Arbeitsamter unterstiitzt werden, die Wiedereinglie-
derung ins Arbeitsleben zu ermdglichen.

Seite 38 von 81
© Stadt Erlangen, Personal- und Organisationsamt - 2017



2.1.5 Fortbildungen

Teilnehmer Beschaftigungsverhaltnis Anzahl | Fort-

Ver- bil-

insg. [Frauen Manner |QE1 [QE2 |QE3 |QE4 ®onst. |anstal- |dungs-

tungen tage
1. lexterne Fortb. 471 222 249 13 157 176 125 0 915
2007 ) [interne Fortb. | 1.079] 621| 458] 13| 370] 568] 128 o 77] 1399
1. |externe Fortb. 442 224 218 21 147 150 124 0 953
2008°) finterne Forth, | 1.238] 732] 506| 21| 555| 551 111 of s3] 1447
1. |externe Fortb. 507 228 279 8 145 204 150 0 1.059
2009) linterne Fortb. 817 488] 329 7] 313 457 40 of 64 o962
_lexterne Fortb, | 567|269 298] 70| 133] 192] 170 2 1.133
2010 ) linterne Fortb. 605 427 178 3 263 o207 42 of 59| 649
. |externe Fortb, | 627] 353|274 7] 235] 235] 150 0 982
2011 ) linterne Fortb, | 735] 243] 492 ol 303] 330 102 of 61| 749
j012|@teme Fortb | 15861 701l 7os| 134 571 see[ 134 1] a1l 2360
interne Fortb. | 1.085| 700| 385| 45| 334] 487| 87| 132 72| 1.283
so13|exemeForth | 1843 867 ovel 226] 30| 639 145] 203 a4l 2424
interne Fortb. | 1.155| 778| 377| 96| 377| 455] 37| 190 65| 1.487
20142 |exterme Forth | 2.002| 1234 8ssl 143 esol 777 258] 260 50| 2554
interne Fortb. 1.439 970 469 64 325 629 144 277 71 1.725
so152 |exerne Forth. | 1.638] 10a8] 50| 117 3so] esol 1e1] aiof asal 210
interne Fortb, | 1.084] 754] 330 37| 277] 515] 58] 197] 71| 1.272
Jo16 |extemeForth. | 1792 090|703 136 37| 713] 142 264 4sg| 1800
interne Fortb. 990 646 344 51 256 437 86 160 701 1.195

1) bis 2011: manuelle Auswertungen

2) Zahlen weichen von denen des Personalberichts im Vorjahr ab, da Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kontinuierlich Fortbildungsnach-
weise einreichen, die nacherfasst werden
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2.2

2.2.1 BeihilfeCenter

Personalabrechnung und -controlling

2211 Entwicklung der Beihilfeantrage
Entwicklung der Beihilfeantrage
30.000 ,
25.000
20.000 -
r
15.000 -
10.000 -
>.000 _T__.__.’—I—I—I——I——I—l"“—‘-
0 II I I I I I I I I I I
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
‘ —=— Stadt Erlangen  —e— Stadt Niirnberg Weitere Gesamtzahl ‘
Jahr Stadt Stadt Weitere Gesamtzahl Mehr-/ Planstellen Anteil pro
Erlangen Ndrnberg Weniger
incl. incl. Unternehmen Antrage vollbesch.MA
Eigenbetr. | Eigenbetr. Vorjahres-
vergleich
2005 3.623 17.485 1.309 22.417 9 2.491
2006 3.675 17.747 1.242 22.664 247 9 2.518 1,08%
2007 3.798 18.177 1.318 23.293 629 9 2.588 2,80%
2008 4.088 19.873 1.253 25.214 1.921 9 2.802 8,25%
2009 4.003 20.176 1.232 25.411 197 9 2.823 0,08%
2010 3.992 20.492 1.973 26.457 1.046 9 2.940 4,14%
2011 4.046 20.520 2.045 26.611 154 9 2.957 0,57%
2012 4.161 20.597 2.390 27.148 537 91) 3.016 2,00%
2013 4.187 21.528 2.327 28.042 894 9,5 2.952 -2,12%
2014 4.428 21.213 2.331 27.972 -70 9,5 2.944 -0,27%
2015 4.304 21.221 3.269 28.794 822 9,52) 3.031 2,87%
2016 4.341 21.147 3.494 28.982 188 10,5 2.760 -8,93%
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0,5 Planstelle besetzt ab November 2012

2) 10,5 Planstellen neu

2x 0,5 Planstelle besetzt ab September 2015
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2.2.1.2 Beihilfeausgaben nach Beschaftigungsgruppen
Beihilfeausgaben Beamte - Versorgungsempfanger - Arbeithehmer
3.000.000
"
P
//‘./
2.500.000
2.000.000 /f'\ \\\.,// ,.\\_.—/I,L__‘ __'___.,__/
1.500.000
1.000.000
500.000
0 —
2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015 2016
—e—Beamte —s—Vers.empf. Arbeitnehmer
Gruppe 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Beamte 1.039.520] 1.016.968| 1.122.414| 1.207.798| 1.134.962| 1.161.833
Vers.empf. 864.182 825.802 946.568| 1.044.524| 1.287.527| 1.300.110
Arbeitnehmer 73.699 130.724 151.654 62.638 54.742 86.055
Summe: 1.977.401] 1.973.494| 2.220.636| 2.314.960| 2.477.231| 2.547.998
Steigerung 15,52% -0,20% 12,52% 4,25% 7,01% 2,86%
Antrage abs. 2.628 2.857 3.005 3.024 3.190 3.348
Steigerung 171 229 148 19 166 158
Gruppe 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Beamte 1.348.963| 1.270.318| 1.164.618| 1.193.114| 1.520.819| 1.193.716
Vers.empf. 1.263.085] 1.252.957| 1.421.639| 1.328.679| 1.518.172| 1.670.351
Arbeitnehmer 66.214 67.813 39.128 46.666 25.602 27.909
Summe: 2.678.262| 2.591.088| 2.625.385| 2.568.459| 3.064.593| 2.891.976
Steigerung 5,11% -3,25% 1,32% -2,17% 19,39% -5,63%
Antrage abs. 3.359 3.381 3.359 3.630 3.514 3.631
Steigerung 158 11 22 -22 271 -116
Gruppe 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Beamte 1.089.775] 1.262.468| 1.328.786| 1.504.369| 1.496.239| 1.645.011
Vers.empf. 1.709.930] 1.775.144| 2.052.322| 1.792.906| 1.976.936| 1.853.804
Arbeitnehmer 24.409 22.889 18.132 19.488 143.266 31.042
Summe: 2.758.795| 3.060.502| 3.399.138| 3.316.763| 3.616.441] 3.529.857
Steigerung -4,61% 10,94% 11,06% -2,42% 9,04% -2,39%
Antrage abs. 3.521 3.623 3.675 3.798 4.088 4.003
Steigerung -110 102 52 123 290 -85
Gruppe 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Beamte 1.650.433] 1.514.734] 1.686.101| 1.555.913| 1.770.060( 1.633.469
Vers.empf. 1.997.164] 1.909.645| 1.936.026| 1.985.424| 2.483.645| 2.629.479
Arbeitnehmer 14.758 12.754 14.657 2.503 10.522 10.085
Summe: 3.662.355| 3.437.133| 3.636.784| 3.543.840| 4.264.227| 4.273.033
Steigerung 3,75% -6,15% 5,81% -2,56% 20,33% 0,21%
Antrége abs. 3.992 4.046 4.161 4,187 4.428 4.328
Steigerung -11 54 115 26 241 -100
Gruppe 2016
Beamte 1.638.016
Vers.empf. 2.887.855
Arbeithehmer 10.348
Summe: 4.536.218
Steigerung 6,16%
Antrége abs. 4.341
Steigerung 13
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Beihilfeausgaben Beamte - Versorgungsempfidnger - Arbeitnehmer
3.500.000
3.000.000 2.887.855
2.629.479
2.483.645
2.500.000
2,000,000 | ZEEE 1.976.936 1.997.164 4 900 645 1.936.026 1-985.424
H08 i 1.770,
1.645 1.686, 1.633] 1.638]
1.504, 1.496. 1.514, 1.555,
1.500.000
1.000.000
500.000 -
.488 758 754 657 503 .522 .085 .348
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
| OBeamte @mVers.empf. DOArbeitnehmer
2.2.2 Personalkostencontrolling
2221 Personalaufwendungen (Einordnung im Gesamth  aushalt)

=> Buchungen auf Sachkonten PK und PNKO
d.h. ohne Buhnentarifbeschéftigte, Honorarkrafte, Aufwandsentschadigungen fir ehrenamtl. Tatigkeiten, Kostenerstattungen f.
das zur Stadt Erlangen abgeordnete Personal (=> Sachkosten)

Hh- ordentliche
Jahr Personalaufwendungen (Personalkosten und Personalne benkosten) in Mio. € Aufwendungen
Bruttogehalt Anteil an
zzgl. sonst. Personal- Ruck- Gesamt Veranderung ordentl.
AG-Anteile und Versorgungs- | stellungen/ | (ohne Rick- | (Gesamtohne | Aufwen-
SV/ZVK Versorgung | Beihilfe aufwendungen Ricklage stellungen) Rickst.) dungen in Mio. €
2009 71,717 12,317 3,304 0,400 8,673 87,738 - 32,66% 268,652
2010 71,114 12,185 3,590 0,296 4,288 87,185 -0,63% 32,07% 271,898
2011 72,508 12,745 3,367 0,295 0,188 88,915 1,98% 32,01% 277,773
2012 75,313 13,480 3,560 0,269 8,141 92,622 4,17% 31,33% 295,627
2013 79,657 14,430 3,486 0,389 8,568 97,962 5,77% 32,53% 301,124
2014 82,980 13,312 4,156 0,362 11,098 100,810 8,84% 32,19% 313,137
2015 86,894 13,055 4,237 0,423 5,494 104,609 6,79% 32,18% 325,096
2016 91,251 16,433 1,661 0,487 0,000 109,832 8,95% 32,06% 342,593

Hinweis: Ergebnisse fiir 2016 sind nur vorlaufig, da das Haushaltsjahr noch nicht abgeschlossen (Stand 26.01.2017)

2222 Personalauszahlungen (Einordnung im Gesamth

=> Buchungen auf Sachkonten PK und PNKO (entspr. Auszahlungs-Sachkonten)
d.h. ohne Buhnentarifbeschéftigte, Honorarkréafte, Aufwandsentschédigungen fiir ehrenamtl. Tatigkeiten, Kostenerstattungen f.
das zur Stadt Erlangen abgeordnete Personal (=> Sachkosten)

aushalt)

Hh- Personalauszahlungen Ausz. aus Ifd. Ausz. aus Ausz.
Jahr ohne Rickstellungen) Verwaltungstatigkeit Investitionstatigkeit Gesamt
Anteil an Anteil an Ausz. Anteil an Anteil an
Auszahlungen aus Ifd. Auszahlungen Auszahlungen

in Mio. € Gesamt Verw.tatigkeit in Mio. € Gesamt in Mio. € Gesamt in Mio. €
2009 87,705 28,34% 35,13% 249,623 80,65% 34,042 11,00% 309,515
2010 87,223 24,56% 33,59% 259,692 73,14% 46,830 13,19% 355,080
2011 88,679 23,15% 32,31% 274,443 71,64% 27,538 7,19% 383,071
2012 92,299 29,78% 33,79% 273,152 88,13% 19,608 6,33% 309,936
2013 97,809 27,84% 33,67% 290,530 82,70% 28,677 8,16% 351,296
2014 100,881 24,90% 33,04% 305,330 75,37% 40,094 9,90% 405,115
2015 104,669 22,72% 32,39% 323,126 70,15% 32,398 7,03% 460,604
2016 111,171 22,09% 30,05% 370,001 73,53% 31,616 6,28% 503,175

Hinweis: Ergebnisse fur 2016 sind nur vorlaufig, da das Haushaltsjahr noch nicht abgeschlossen (Stand 26.01.2017).

Seite 42 von 81
© Stadt Erlangen, Personal- und Organisationsamt - 2017



Personalausgaben im Verhaltnis zum Haushalt (1980 -  2008)

Personalausgaben, incl. Versorgung u. Beihilfe Verwalt haushalt Vermog h halt G haushalt
(ohne ABM, Kiinstler, VHS-Dozenten, STR-Entschadigungen) Ist-Ausgaben Ist-Ausgaben
Anteil am Anteil am Anteil am Anteil am
Zuwachs Haushalt Vw.Haushalt Zuwachs  Haushalt Zuwachs Haushalt Zuwachs

(Mio. €)  (in %) (in %) (in %) (Mio. €)  (in %) (in %) (Mio. €)  (in %) (in %) (Mio. €)  (in %)
1980 36,750 11,33 23,40 31,79 115,600 8,43 73,60 41,470 : 4,30 26,40 157,07 7,31
1981 39,850 8,44 26,34 33,77 118,010 2,08 77,99 33,300 1 -19,70 22,01 151,31 Z3,67
1982 41,470 4,07 27,15 33,93 122,240 3,58 80,03 30,510 7 -8,38 19,97 152,75 0,95
1983 42,360 2,15 27,66 35,19 120,380 1 -1,52 78,61 32,750 7,34 21,39 153,13 0,25
1984 43,460 2,60 25,12 33,11 131,260 9,04 75,87 41,7401 727,45 24,13 173,00 12,98
1985 45,600 4,92 20,35 27,75 164,310 1 25,18 73,33 59,760 | 43,17 26,67 224,07 29,52
1986 50,260 10,22 23,77 31,99 157,100 |  -4,39 74,31 54,300 | -9,i4 25,69 211,40 5,65
1987 54,090 7,62 30,47 36,73 147,270 176,26 82,95 30,260 | -44,27 17,05 177,53 717°16,02
1989 57,010 5,40 26,40 33,91 168,120 ] 14,16 77,86 47,810 | 58,00 22,14 215,93 21,63
1990 61,250 7,44 26,22 36,18 169,280 0,69 72,45 64,360 | 34,62 27,55 233,640 8,20
1991 68,630 12,05 28,89 37,69 182,100 7,57 76,65 55,480 1 13,80 23,35 237,580 1,69
1997 72,270 5,30 29,00 36,40 198,540 9,03 79,68 50,640 | -8,77 20,32 749,180 4,88
1993 74,140 2,59 26,56 36,82 201,370 1,43 72,14 77,7801 53,59 27,86 279,150 1 12,03
1994 75,250 1,50 28,71 34,57 217,650 8,08 83,04 44,450 | -42,85 16,96 262,100 7 -6,i1
1995 77,410 2,87 29,14 35,48 218,180 0,24 82,13 47,460 1 6,77 17,87 265,640 1,35
1996 75,760 22,13 30,70 36,96 204,990 7 6,05 83,07 41,780 1 -11,97 16,93 246,770 1 7,10
1997 75,910 0,20 29,02 36,81 206,220 0,60 78,84 55,350 | 32,48 21,16 261,570 6,00
1998 75,960 0,07 28,46 35,08 716,510 4,99 81,11 50,430 1 -8,89 18,89 766,940 2,05
1999 77,550 2,09 33,04 38,47 201,590 7 76,89 85,89 33,1101 534,34 14,11 234,700 12,08
2000 79,910 3,04 31,68 37,05 215,700 7,00 85,52 36,520 | 10,30 14,48 252,220 7,46
2001 82,400 3,12 33,35 39,06 210,970 7 -2,i9 85,38 36,1111 5112 14,62 247,081 72,04
2002 87,910 6,69 33,48 39,11 224,760 6,54 85,59 37,850 1 4,82 14,41 262,610 6,28
2003 76,435 F -13,05 31,19 36,61 208,798 -710 85,20 36,264 | -4,19 14,80 245,062 776,68
2004 77,378 1,23 29,03 36,53 711,814 1,44 79,47 54,727 7750,91 20,53 766,541 8,76
2005 75,730 22,13 25,73 32,94 229,903 8,54 78,13 64,369 | 17,62 21,87 294,27277710,40
2006 79,833 5,42 28,09 35,26 226,404 7 -1,52 79,65 57,830 1 -10,i6 20,35 284,234 341
2007 80,166 0,42 28,07 34,05 235,464 4,00 82,45 50,1141 513,34 17,55 285,578 0,47
2008 82,715 3,18 27,39 31,50 262,574 ; 11,51 86,94 39,438 7 -21,30 13,06 302,012 5,75

1980
1983
1987
1996
1999
2002 / 2003 ff

zusatzlich 0,93 Mio. € fiir 121 Reinigungskrafte, die am 1.1.80 von den stadt. Hausmeistern (ibernommen wurden
ab 1983 wurden die ABM-Kosten getrennt im Haushalt ausgewiesen; Steigerung '82/83 ohne ABM: 3,1 %
einschlieBlich der Kosten fiir das Volkszahlungspersonal (32 Kréfte), 1988 Restkostenanteil von ca. 40.900 €

im Jahr 1996 entfallen durch die P i des i ferner erstmals deutliche Einsparungen durch Vorruhestand
tatséchliche Personalausgaben, d.h. die Kosten, die die Amter fiir P erstattet haben, sind nicht enthalten
Vorjahreswerte wurden zum Vergleich auf Euro ab 2003 ohne Ei i

Entwicklung der Personalausgaben
im Verhaltnis zum Haushalt (1978 bis 2008)

= Verw.haushalt T Verm.haushalt Personalkosten
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2.3

Arbeitssicherheit

Durchschnitt BRD *

Durchschnitt Erlangen

Tarifbeschéftigte

Beamte/-innen

0,00

Arbeitsunfalle 2015 Stadt Erlangen
Tausend-Mann-Quote (TMQ) nach Personalgruppen

* (Quelle Bundesdurchschnitt: DGUV jeweils Vorjahr
H 21,98

A 20,59

e —— 2

F 12,

5,00 10,00 15,00

62

20,00 25,00 30,00

Arbeitsunfélle Stadt Erlangen
10-Jahresstatistik 2006 - 2015

121

124

121

Anzahl/Unfalle

2006

m Tarifbesch. gew.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Tarifbesch. verw. mBeamte/-innen mGesamt
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Verletzte Korperteile

Mehrere Kérperteile

Bein, Knig, Fult Zehen

Torso, Hufte, Rlcken, Eecken

Schulter, Arm, Hand, Finger

Kopf, Augen, Nase, Ohren 17

15 20 25 30 35 40

o
(4]
—
o

Verletzungsart

Sonstiges _ 16
Augen - 5
Bruch _ 12
Zerrung, Dehnung, Sehnen, Muskeln _ 21

Schnitt-, Platz- Stich-, offene Wunden _ 15

25 30 35 40 45

o
o
—
o
-k
o
N
(=)

Sonstige Verletzungsarten = z.B. Zecken, Splitter, Tierbiss, allgemein Schmerz....
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Unfallursachen

Sonstiges

Angriffe, Attacken

Radunfille

Verkehrsunfélle (auler Fahrrad)
Dienstsport

Spielende Kinder

Pflanzen, Tiere

Mdilltonnen-, Ladetatigkeit
Werkzeug-, Maschinenhandling
29

Gestolpert, gerutscht, gestirzt

0 5 10 15 20 25 30

35

Sonstige Unfallursachen = z.B. Stromschlag, von Leiter gefallen, eingeklemmt....
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3 Anhang Grafiken und Tabellen ohne Berichte

3.1 Neue und eingezogene Planstellen

Stellenneuschaffungen 2011 -

2016

Bereich - Stellenneuschaffung

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Kernverwaltung

(Amter 11,12, 13, 14, 17, 20, 21, 23, 30, 31, 32, 33, 34 ohne
Friedhofswesen, 37, 39, 50, 51 ohne Kindertagesstatten u. soziale
Dienste, EB77 ohne Abfallbeseitigung, ohne Stadtgriin, PR, zbV-Stellen)

20

19,5

21

32,5

28,5

Schulen einschlielich Schulverwaltungsamt

0,5

2,5

Kultur (Amter 41, 42, 43, 44, 45, 47)

45

10,5

14

Kindertagesstatten einschl. Lernstuben u. soziale Dienste

6,5

18,5

26

55

22

15,5

Sport, Bader, Freizeit

0,5

1,5

0,5

0,5

offentiiche Anlagen (Friedhofswesen, Stadtgriin)

2,5

55

Bauverwaltung (Amter 24, 61, 63, 66 ohne Abwasserbeseitigung)

6,5

Abwasserbeseitigung

6,5

Mdllabfuhr einschl. Abfallberatung

Zzusammen:

7.5

475

70

57,5

81,5

54,5

Stelleneinziige 2011 - 2016

Bereich - Stelleneinziige

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Kernverwaltung

(Amter eGov, 11, 12, 13, 14, 20, 21, 23, 30, 31, 32, 33, 34 ohne
Friedhofswesen, 37, 39, 50, 51 ohne Kindertagesstatten u. soziale
Dienste, EB77 ohne Abfallbeseitigung, ohne Stadigriin, PR, zbV-Stellen)

4,5

1,5

1,5

Schulen einschlieRlich Schulverwaltungsamt

0,5

Kultur (Amter 41, 42, 43, 44, 45, 47)

Kindertagesstatten einschl. Lernstuben u. soziale Dienste

Sport, Bader, Freizeit

offentliche Anlagen (Friedhofswesen, Stadtgriin)

Bauverwaltung (Amter 24, 61, 63, 66 ohne Abwasserbeseitigung, PRP)

35

Abwasserbeseitigung

Mllabfuhr einschl. Abfallberatung

Zusammen:

8,5

55

3,5
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3.2

(Stand jeweils zum 01.01.)

Beamte
Angestellte
Arbeiter
Summe
Steigerung/
Reduzierung
(abs.)
Steigerung/
Reduzierung
(%)

Beamte
Angestellte
Arbeiter
Summe
Steigerung/
Reduzierung
(abs.)
Steigerung/
Reduzierung
(%)

Beamte
Arbeitnehmer
Summe
Steigerung/
Reduzierung
(abs.)
Steigerung/
Reduzierung
(%)

1995  1996Y

626,5 612,5

694,5 679
558,75 512,75

-55,5 -75,5
-2,9 -4
2005
2005
ohne EB
631,5 617
656,5 593,5
424 182,5
1.712 1.393
-3 -2
-0,17 -0,14
2 2011
2011
ohne EB
638,5 623,5
1.089,5 788,55
1.728 1.412
-1 -3
-0,06 -0,21

1997 1998
615,5 610,5
664,5 654,5
506,75 483,25

1.879,75 1.804,25 1.786,75 1.748,25

-17,5 -38,5
-0,97 -2,2
2006
2006
ohne EB
644 629,5
646,5 583,5
409,5 168
1.700 1.381
-12 -12
-0,7 -0,87
2012
2012
ohne EB
638 623
1.131 828,5
1.770  1.4515
42 39,5
2,43 2,8

Planstellen nach Personalgruppen

1999 2000
613,5 607,5
646 645
468 448
1.727,5 1.700,5

-20,75 -27
-1,2 -1,6
2007
2007
ohne EB
634 618
672 610,5
403,5 168,5
1.709,5 1.397
9,5 16
0,56 1,14
2013
2013
ohne EB
636,5 619,5
1.202,5 894
1.839 1.5135
69 62
3,9 4,27

2001 2002
613 615,5

651,5 664
446 437

1.710,5 1.716,5

10 55
0,6 0,35
2008
2008
ohne EB
639,5 623,5
672,5 611
406,5 170,5
1.718,5 1.405
9 8
0,52 0,57
2014
2014
ohne EB
633 616
1.260 936,5
1.893 1.552,5
54 39
2,94 2,58

20022 2003 2004
2004
ohne EB ohne EB ohne EB
601 621 607 622 607,5
602 665,5 605 664,5 600,5
190,5 431,5 189,5 428,5 187
1.393,5 1.718 1.401,5 1.715 1.395
1,5 8 -3 -6,5
0,09 0,57 -0,17 -0,46
2009 3) 2010
2009 2010
ohne EB ohne EB
650 635 646,5 632,5
699 637,5 684,5 621
402 165 398,5 161,5
1.751  1.437,5 1.729 1.415
32,5 32,5 -22 -22,5
1,86 2,26 -1,27 -1,56
2015 2016
2015 2016
ohne EB ohne EB
639,5 623,5 643,5 629,5
1.331 1.000 1.380,5 1.041,5
1.970,5 1.623,5 2.024 1.671
77,5 71 53,5 47,5
4,09 4,57 2,72 2,93

1) Privatisierung Gebaudereinigung, Altersheim u. Botendienst, Vorruhestand (34 Personen)

2) Ab 2002 ohne Planstellen der Eigenbetriebe EB77 und EBE; da im stadt. Haushalt u. Stellenplan die Eigenbetriebe nicht
mehr mit abgebildet werden, werden im Hinblick auf Vergleichsmdglichkeiten auch die Werte ohne EB-Anteile ausge-
wiesen

3) Wechsel des Bereichs IT und Verkehrsiiberwachung zu interkommunalen Unternehmen reduziert das Stellenvolumen
trotz erhohter Stellenneuschaffungen fiir 2010 um 22 Stellen

4) Ab 2011 systembedingt keine Unterscheidung zwischen Angestellten und Arbeitern mehr maglich

3.3 Planstellen im Vergleich zur Mitarbeiterzahl

30.06.2010f 30.06.2011| 30.06.2012 30.06.2013| 30.06.2014| 30.06.2015| 30.06.2016
Planstellen 1728,5 1728 1770 1839 1893 1970,5 2024
Personen 2210 2215 2204 2248 2328 2379 2433
Verhéltnis 1:1,279 1:1,282 1:1,245 1:1,222 1:1,230 1:1,207 1:1,202
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3.4 Frauen in FUhrungspositionen

Fithrungsebenen
- Anteil der Frauen in Prozent -

60

55 —=e
55 55 56

50 0—0—0/5'2\0—-0—_..-——\ et u 5o 52 53 54 54

57 51 51 51 5T 51 92 > 51 51 51 51 g 651 92
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40 au

35 38

//", kt—/ 35/ g8 35 $0 \.
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Prozent

15
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IS SN N N I N ST S, M, SR R S ST SR U SR BN DT T SRR s ) N\

—+—Fihrungskréfte Insgesamt —=—1 (Ref., BGM) 2 (AL usw.) 3 (Abtl.) ——4 (sonstige FK) —e=DBeschaftigte Insgesamt

Frauenanteil in %
Bﬁzcglifgr?:f F“:‘r::gg:zﬁfe 1 (Ref., BGM) | 2 (AL usw) 3(Abtl) 4 (sonstige FK)
2008 51,58 32,20 33,33 20,59 27,50 35,90
2009 52,19 32,10 28,57 22,22 24,32 36,20
2010 52,49 34,76 28,57 29,41 28,21 37,91
2011 53,38 35,90 42,86 29,41 28,21 38,96
2012 53,58 34,91 42,86 35,29 25,64 36,84
2013 53,74 36,02 42,86 32,35 24,32 39,24
2014 55,0 39,68 42,86 34,38 26,19 43,86
2015 55,36 37,80 42,86 32,35 25,00 41,82
2016 55,67 40,16 33,33 32,35 30,00 44,38

Legende:
Fuhrungsebenen (falls zwei Ebenen zutreffen, gilt nur die héhere Ebene):

1 Referent/in inkl. Blrgermeister/in, Korreferent/in (nicht Oberbilirgermeister/in)

2 Amtsleitung, Schulleitung, 2. oder weitere Werkleitung, Dienststellenleitung (falls sie einer
Amitsleitung gleich gestellt sind)

3 Abteilungsleitungen

4 sonstige Fuhrungskrafte

Fuhrungsposition:

Personalfiihrungsfunktionen werden von Vorgesetzten wahrgenommen. Vorgesetzter ist
(laut AGA), wer befugt ist, Beschéaftigten seines Aufgabenbereiches fir ihre dienstlichen T&-
tigkeiten Weisungen zu erteilen. Fachliche Anleitung ohne Personalverantwortung wird nicht
als Personalfiihrungsfunktion bericksichtigt.

Nicht besetzte und neu beantragte Planstellen mit Fiihrungsfunktion werden nicht berick-
sichtigt.
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3.5 Beschaftigte in Elternzeit und Beurlaubung
2010 Tarifbeschaftigte |weiblich mannlich
Elternzeit 30 28 2
Sonderurlaub aus familidren Grinden 23 23 0
Sonderurlaub aus sonstigen Griinden 6 4 2
Beamte weiblich mannlich
Elternzeit 13 13 0
Beurlaubung aus familiaren Grinden 11 10 1
Beurlaubung aus sonstigen Griinden 9 8 1
2011 Tarifbeschaftigte weiblich mjannlich
Elternzeit 40 36 4
Sonderurlaub aus familiaren Griinden 17 17 0
Sonderurlaub aus sonstigen Griinden 11 8 3
Beamte weiblich mannlich
Elternzeit 8 6 2
Beurlaubung aus familiaren Griinden 7 7 0
Beurlaubung aus sonstigen Griinden 8 6 2
2012 Tarifbeschaftigte weiblich mannlich
Elternzeit 52 48 4
Sonderurlaub aus familidren Grinden 20 19 1
Sonderurlaub aus sonstigen Griinden 10 8 2
Beamte weiblich mannlich
Elternzeit 17 16 1
Beurlaubung aus familiaren Griinden 7 7 0
Beurlaubung aus sonstigen Griinden 8 6 2
2013 Tarifbeschaftigte weiblich mannlich
Elternzeit 54 50 4
Sonderurlaub aus familidren Grinden 19 18 1
Sonderurlaub aus sonstigen Griinden 10 8 2
Beamte weiblich mannlich
Elternzeit 20 15 5
Beurlaubung aus familiaren Grinden 6 6 0
Beurlaubung aus sonstigen Griinden 9 6 3
2014 Tarifbeschaftigte weiblich mjannlich
Elternzeit 55 44 11
Sonderurlaub aus familiaren Griinden 17 16 1
Sonderurlaub aus sonstigen Griinden 10 9 1
Beamte weiblich mannlich
Elternzeit 21 17 4
Beurlaubung aus familiaren Griinden 8 8 0
Beurlaubung aus sonstigen Griinden 8 5 3
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2015 Tarifbeschaftigte weiblich mjannlich
Elternzeit 55 43 12
Sonderurlaub aus familidren Griinden 17 17 0
Sonderurlaub aus sonstigen Griinden 4 2 2

Beamte weiblich mannlich
Elternzeit 27 21 6
Beurlaubung aus familiaren Griinden 5 4 1
Beurlaubung aus sonstigen Griinden 1 0 1

2016 Tarifbeschéftigte weiblich mannlich
Elternzeit 33 22 11
Sonderurlaub aus familidren Griinden 16 16 0
Sonderurlaub aus sonstigen Griinden 1 0 1

Beamte weiblich mannlich

Elternzeit 14 12 2

Beurlaubung aus familiaren Griinden 4 3 1

Beurlaubung aus sonstigen Griinden 4 2 2
3.6 Personalfluktuation (ohne interne Umsetzungen)
Personalzugange 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Beamte 12 10 12 6 12 11
Arbeitnehmer (ohne Kinstler) 102 117 143 96 124 126
Nachwuchskréafte 26 27 23 28 26 34
BG/Sons. KuFri / Prakt. 338 348 377 400 257 239
Summe 478 502 555 530 419 410
Personalabgange 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Beamte 17 24 15 25 17 32
Arbeitnehmer (ohne Kinstler) 153 138 145 162 165 176
Nachwuchskréfte 3 1 1 0 1 2
BG/Sons. KuFri / Prakt. 404 351 395 429 281 239
Summe 577 514 556 616 464 449
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3.7

Personalbestand nach Personalgruppen

31.12.2010
Beamte/Beamtinnen Angestellte Gesamt
Jahr absolut relativ absolut relativ
mit EBs 569 24.27% 1775 75,73% 2344
ohne EBs 555 27,96% 1430 72,04% 1985
31.12.2011
Beamte/Beamtinnen Angestellte Gesamt
Jahr absolut relativ absolut relativ
mit EBs 573 24, 47% 1769 75,53% 2342
ohne EBs 558 28,17% 1423 71,83% 1981
31.12.2012
Beamte/Beamtinnen Angestellte Gesamt
Jahr absolut relativ absolut relativ
mit EBs 571 24,16% 1792 75,84% 2363
ohne EBs 554 27,76% 1442 72,24% 1996
31.12.2013
Beamte/Beamtinnen Angestellte Gesamt
Jahr absolut relativ absolut relativ
mit EBs 582 23,77% 1866 76,23% 2448
ohne EBs 567 28,72% 1407 71,28% 1974
31.12.2014
Beamte/Beamtinnen Angestellte Gesamt
Jahr absolut relativ absolut relativ
mit EBs 593 23,90% 1888 76,10% 2481
ohne EBs 578 27,51% 1523 72,49% 2101
31.12.2015
Beamte/Beamtinnen Angestellte Gesamt
Jahr absolut relativ absolut relativ
mit EBs 614 23,94% 1951 76,06% 2565
ohne EBs 600 27,52% 1580 72,48% 2180
31.12.2016
Beamte/Beamtinnen Angestellte Gesamt
Jahr absolut relativ absolut relativ
mit EBs 619 23,91% 1970 76,09% 2589
ohne EBs 606 27,38% 1607 72,62% 2213
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3.8  Allgemeine Personalstatistik
2010
01.06. 31.12.
mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe mit Eigenbetrieb e ohne Eigenbetriebe
insg. mannl. |weibl. |insg. mannl. |weibl. |insg. mannl. |weibl. |insg. mannl. |weibl.
Beamte insgesamt 566 318] 248 553 309 244 569 315] 254 555 305] 250
davon vollzeit 428 289 139 416 281 135 427 287 140 415 279 136
teilzeit 138 29 109 137 28 109 142 28 114 140 26 114
Anwarter 32 15 17 32 15 17 26 8 18 26 8 18
beurlaubt 12 0 12 11 0 11 13 0 13 12 0 12
Tarifbeschéftigte insgesamt 1771 774 997 1424 473|951 1775 773| 1002 1430 476] 954
davon vollzeit 1024 619 405 710 338 372 1033 627 406 717 344 373
teilzeit 747 155 592 714 135 579 742 146 596 713 132 581
Auszubildende 50 20 30 38 11 27 52 22 30 40 11 29
beurlaubt 21 1 20 21 1 20 24 2 22 23 2 21
Buhnentarifbeschaftigte 41 18 23 41 18 23 48 22 26 48 22 26
nicht tarilich Beschaftgte 38 19 19 38 19 19 a1 27 17 a1 27 17
Summe 2375] 1111] 1264 2015 801] 1214 2365 1112| 1273 2026 805| 1221
davon Nachwuchskréfte 82 35 47 70 26 44 78 30 48 66 19 47
davon beurlaubte 33 1 32 32 1 31 37 2 35 35 2 33
2011
01.06. 31.12.
mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe mit Eigenbetrieb e ohne Eigenbetriebe
insg. mannl. |weibl. |insg. mannl. |weibl. |insg. mannl. |weibl. |insg. mannl. |weibl.
Beamte insgesamt 568 315 253 554 305 249 573 318 255 558 308 250
davon vollzeit 424 289 135 413 281 132 429 292 137 417 284 133
teilzeit 144 26 118 141 24 117 144 26 118 141 24 117
Anwaérter 26 8 18 26 8 18 27 9 18 27 9 18
beurlaubt 11 0 11 10 0 10 10 0 10 9 0 9
Tarifbeschéftigte insgesamt 1770 777 993 1424 476 948 1769 769] 1000 1423 470 953
davon vollzeit 1023 631 392 705 344 361 1047 641 406 725 352 373
teilzeit 747 146 601 719 132 587 722 128 594 698 118 580
Auszubildende 45 18 27 36 9 27 47 16 31 36 7 29
beurlaubt 23 1 22 21 1 20 18 1 17 16 1 15
Buhnentarifbeschaftigte 36 19 17 36 19 17 52 28 24 52 28 24
nicht tariflich Beschaftigte 54 26 28 53 25 28 58 27 31 57 26 31
Summe 2392 1118] 1274 2031 806| 1225 2400| 1114| 1286 2038 804| 1234
davon Nachwuchskrafte 71 26 45 62 17 45 74 25 49 63 16 47
davon beurlaubte 34 1 33 31 1 30 28 1 27 25 1 24
2012
01.06. 31.12.
mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe mit Eigenbetrieb e ohne Eigenbetriebe
insg. mannl. |weibl. |insg. mannl. |weibl. |insg. mannl. |weibl. |insg. mannl. |weibl.
Beamte insgesamt 569 311] 258 554 301] 253 571 308] 263 554 297 257
davon vollzeit 426 286 140 414 278 136 437 286 151 423 277 146
teilzeit 143 25 118 140 23 117 134 22 112 131 20 111
Anwarter 26 9 17 26 9 17 30 13 17 30 13 17
beurlaubt 10 0 10 9 0 9 10 0 10 9 0 9
Tarifbeschéftigte insgesamt 1771 776] 995 1425 4771 948 1792 785| 1007 1442 481 961
davon vollzeit 1047 646 401 724 356 368 1074 654 420 745 357 388
teilzeit 724 130 594 701 121 580 718 131 587 697 124 573
Auszubildende 43 15 28 33 7 26 41 17 24 29 7 22
beurlaubt 19 1 18 17 1 16 17 1 16 15 1 14
Buhnentarifbeschaftigte 51 26 25 51 26 25 56 28 28 56 28 28
nicht tarilich Beschaftgte 58 23 35 58 23 35 60 28 32 60 28 32
Summe 2398] 1110] 1288 2037 801] 1236 2423| 1121| 1302 2056 806] 1250
davon Nachwuchskréfte 69 24 45 59 16 43 71 30 41 59 20 39
davon beurlaubte 29 1 28 26 1 25 27 1 26 24 1 23
2013
30.06. 31.12.
mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe
insg. mannl. |weibl. [insg. mannl. |weibl. [insg. mannl. |weibl. [insg. mannl. |weibl.
Beamte insgesamt 571 309 262 555 299| 256 582 308 274 567 298| 269
davon vollzeit 437 287| 150 424 279| 145 450 285| 165 438 277|161
teilzeit 134 22| 112 131 20 111 132 23] 109 129 21) 108
Anwarter 31 14 17 31 14 17 30 11 19 30 11 19
beurlaubt 10 0 10 9 0 9 11 1 10 0 0 0
Tarifbeschatftigte insgesamt 1814 799 1015 1457 488 969 1866 796/ 1070 1407 387 1020
davon vollzeit 1086 672| 414 751 369 382 1120 670 450 686 269 417
teilzeit 728 127] 601 706 119| 587 746 126 620 721 118| 603
Auszubildende 39 15 24 29 7 22 37 16 21 27 8 19
beurlaubt 16 1 15 14 1 13 16 1 15 14 1 13
Bihnentaritbeschéftigte 54 31 23 54 31 23 52 27 25 52 27 25
nicht tariflich Beschaftigte 63 26 37 63 26 37 59 22 37 59 22 37
Summe 2448 1134| 1314 2075 813| 1262 2507 1126 1381 2033 707| 1326
davon Nachwuchskréfte 70 29 41 60 21 39 67 27 40 57 19 38
davon beurlaubte 26 1 25 23 1 22 27 2 25 14 1 13
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2014

30.06. 31.12.
mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe
insg. mannl. |weibl. [insg. mannl. |weibl. [insg. mannl. |weibl. [insg. mannl. |weibl.
Beamte insgesamt 578 305| 273 563 295| 268 593 309| 284 578 299| 279
davon vollzeit 443 281 162 431 273| 158 458 281 177 446 273| 173
teilzeit 135 24 111 132 22| 110 135 28| 107 132 26| 106
Anwarter 27 8 19 27 8 19 41 15 26 41 15 26
beurlaubt 13 2 11 12 2 10 10 0 10 9 0 9
Tarifbeschattigte insgesamt 1880 804| 1076 1511 485| 1026 1888 805| 1083 1523 491| 1032
davon vollzeit 1126 679| 447 784 368 416 1137 679 458 801 373| 428
teilzeit 754 125 629 727 117 610 751 126 625 722 118 604
Auszubildende 30 13 17 24 7 17 29 12 17 22 6 16
beurlaubt 16 1 15 14 1 13 14 1 13 12 1 11
Bihnentarifbeschéftigte 52 25 27 52 25 27 47 24 23 47 24 23
nicht tariflich Beschaftigte 57 19 38 57 19 38 48 15 33 47 15 33
Summe 2515| 1128| 1387 2131 799| 1332 2529 1129| 1400 2149 805| 1344
davon Nachwuchskrafte 57 21 36 51 15 36 70 27 43 63 21 42
davon beurlaubte 29 3 26 26 3 23 24 1 23 21 1 20
2015
30.06. 31.12.
mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe
insg. mannl. |weibl. [insg. mannl. |weibl. [insg. mannl. |weibl. [insg. mannl. |weibl.
Beamte insgesamt 597 311| 286 582 300] 282 613 313| 300 599 303 296
davon vollzeit 459 284| 175 447 275| 172 472 286| 186 461 278| 183
teilzeit 138 27] 111 135 25| 110 141 27 114 138 25| 113
Anwarter 41 15 26 41 15 26 43 11 32 43 11 32
beurlaubt 11 1 10 11 1 10 11 1 10 11 1 10
Tarifbeschatftigte insgesamt 1903 806 1097 1534 490| 1044 1924 813 1111 1553 495 1058
davon vollzeit 1138 681| 457 804 374| 430 1151 688| 463 818 382| 436
teilzeit 765 125| 640 730 116| 614 773 125| 648 735 113| 622
Auszubildende 29 12 17 22 6 16 26 9 17 20 4 16
beurlaubt 12 1 11 11 1 10 11 1 10 10 1 9
Bihnentarifbeschéftigte 41 17 24 41 17 24 31 13 18 31 13 18
nicht tariflich Beschéftigte 49 15 34 49 15 34 39 16 23 39 16 23
Summe 2549 1132| 1417 2165 805/ 1360 2576 1142| 1434 2191 814| 1377
davon Nachwuchskréfte 70 27 43 63 21 42 69 20 49 63 15 48
davon beurlaubte 24 2 22 22 2 20 22 2 20 21 2 19
2016
30.06. 31.12.
mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe
insg. mannl. |weibl. [insg. mannl. |weibl. [insg. mannl. |weibl. [insg. mannl. |weibl.
Beamte insgesamt 596 311| 285 592 302| 290 618 314| 304 605 304| 301
davon vollzeit 452 282| 170 449 275| 174 467 290| 177 456 282| 174
teilzeit 144 29| 115 143 27] 116 151 24| 127 149 22| 127
Anwarter 42 11 31 42 11 31 51 17 34 51 17 34
beurlaubt 10 1 9 9 1 8 11 2 9 11 2 9
Tarifbeschatftigte insgesamt 1939 816 1123 1569 498| 1071 1950 806| 1144 1587 495| 1092
davon vollzeit 1160 686| 474 834 385| 449 1147 672| 475 831 383| 448
teilzeit 779 130| 649 735 113| 622 803 134| 669 756 112| 644
Auszubildende 24 7 17 20 4 16 28 7 21 24 5 19
beurlaubt 12 1 11 12 1 11 10 1 9 10 1 9
Bihnentarifbeschéftigte 35 13 22 35 13 22 37 14 23 37 14 23
nicht tariflich Beschéftigte 60 25 35 60 25 35 56 27 29 56 27 29
Summe 2595 1152| 1443 2221 825| 1396 2624 1147| 1477 2248 826| 1422
davon Nachwuchskréfte 66 18 48 62 15 47 79 24 55 75 22 53
davon beurlaubte 23 2 21 21 2 19 21 3 18 21 3 18
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3.9 Schwerbehindertenquote

Schwerbehinderte
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\Schwerbehindertenquote 2016
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Der Jahresdurchschnitt betragt 9,40 %
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3.10 Beschéftigte nach Lohn-/Gehaltsgruppen

Beamte - Stichtag 30.06.2016
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Ab A7 A8 A9  Al10 Al11 Al12 Al13 Al4 Al5 Al6

B Weiblich ®Mannlich

Beamte - Stichtag 30.06.2010
Geschlecht | A6 A7 A8 A9  JA10 |A11 A12 A13 Al4 ALS A16
Weiblich 6 14 35 34 19 42 20 20 16 8 4
Mannlich 2 21 52 44 13 28 26 44 37 29 3

Beamte - Stichtag 30.06.2011
Geschlecht | A6 | A7 A8 A9 JA10 JA11 A12 A13  Al4  AL5 Al6

Weiblich 15 35 37 23 43 20 20 17 6 4
Ménnlich 4 23 50 43 20 28 26 44 36 26 3

w

Beamte - Stichtag 30.06.2012
Geschlecht | A6 | A7 A8 A9 [A10 |A11 A12 A13  Al4 A5 A16

Weiblich 5 12 37 38 27 41 22 19 17 8 4
Mannlich 5 21 51 38 17 31 28 43 35 26 3

Beamte - Stichtag 30.06.2013
Geschlecht | A6 A7 A8 A9 [A10 |A11 A12 A13  p14 A5 ALG

Weiblich 6 12 38 38 28 42 21 21 17 8 3
Mannlich 5 18 54 40 14 27 28 41 39 22 3

Beamte - Stichtag 30.06.2014
Geschlecht | A6 | A7 A8 A9 [A10 [A11 A12 A13 Al4 A5 A16

Weiblich 7 14 38 39 29 43 21 21 20 6 4
Mannlich 6 23 51 37 15 22 34 39 39 22 3

Beamte - Stichtag 30.06.2015
Geschlecht | A6 | A7 A8 A9 [A10 |A11 A12 A13  Al4 A5 A16

Weiblich 7 14 37 37 36 40 24 23 22 5 4
Mannlich 6 21 50 38 14 27 31 37 39 26 1

Beamte - Stichtag 30.06.2016
Geschlecht | A6 A7 A8 A9 |A10 |A11 A12 A13 A4 A5 A6

Weiblich 5 16 34 43 31 44 28 19 24 6 4
Mannlich 2 25 53 37 14 27 32 37 38 29 1
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TV6D - Stichtag 30.06.2016

160
140
120
100
80
60
40
20 -
U |
01 02/a 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15/a
m Weiblich mMannlich
TV6D - Stichtag 30.06.2010
Geschlecht | 01 |02/a | 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 |15/a
Weiblich 12 | 86 | 27 6 96 | 107 | 4 75 | 104 | 25 | 27 | 10 | 26 | 24 2
Mannlich 6 33 114 77 126 73 13 32 93 28 33 8 15 22 4
TV6D - Stichtag 30.06.2011
Geschlecht | 01 |02/a | 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 |15/a
Weiblich 11 | 80 | 28 7 93 | 105 | 4 82 | 103 | 24 | 26 9 32 | 23 2
Mannlich 7 31 117 76 129 70 11 34 90 30 33 11 18 20 4
TV6D - Stichtag 30.06.2012
Geschlecht | 01 |02/a | 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 |[15/a
Weiblich 12 77 27 5 88 106 5 79 114 24 23 8 30 23 2
Mannlich 8 31 (115 | 75 | 128 | 72 | 12 | 33 | 91 | 30 | 34 9 18 | 16 5
TV6D - Stichtag 30.06.2013
Geschlecht | 01 |02/a | 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 |15/a
Weiblich 15 | 72 | 26 5 95 | 104 | 4 84 | 112 | 28 | 25 6 33 [ 2 2
Mannlich 8 30 121 78 135 71 14 28 93 30 33 14 18 14 5
TV6D - Stichtag 30.06.2014
Geschlecht | 01  |02/a | 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 |15/a
Weiblich 17 72 28 6 102 | 106 5 86 112 30 31 4 41 21 2
Méannlich 9 31 121 82 135 67 20 30 93 28 39 12 23 14 5
TV6D - Stichtag 30.06.2015
Geschlecht | 01 |02/a | 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 |[15/a
Weiblich 16 49 50 7 112 | 106 4 88 116 32 35 5 39 21 3
Mannlich 10 | 31 | 99 | 96 | 140 | 67 | 22 | 34 | 91 | 30 | 45 | 10 | 26 | 15 5
TV6D - Stichtag 30.06.2016
Geschlecht | 01 |02/a | 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 |15/a
Weiblich 15 | 46 | 48 7 | 107 ]| 110] 5 96 | 113 | 35 | 40 9 42 | 22 2
Mannlich 10 29 95 102 | 148 74 20 37 89 31 44 10 28 13 5

© Stadt Erlangen, Personal- und Organisationsamt - 2017

Seite 57 von 81




TV SuE - Stichtag 30.06.2016
140
120
100
80
60
40
20
U |
3 D 2 a0 N G I T S - O -
§ BN > o AN A MM
m Weiblich mMannlich
TV SuE - Stichtag 30.06.2010
Geschlecht |S02 |S03 |S04 |S06 |SO7 [S08 |S09 [S10 PBill/a Bi12/a pi3/a B1 4 S15 | S17 | S18
Weiblich 5 47 | 22 | 77 5 25 0 8 19 | 40 | 21 | 14 4 5 1
Mannlich 6 5 4 3 0 0 0 2 3 12 2 5 1 4 0
TV SUuE - Stichtag 30.06.2011
Geschlecht |S02 |S03 |S04 |S06 |SO7 [S08 |S09 [S10 PBill/a Bi12/a Bi3/a B1 4 S15 | S17 | S18
Weiblich 3 49 | 17 | 77 5 30 0 7 18 | 41 | 22 | 15 4 8 1
Mannlich 6 5 3 4 0 0 0 2 3 12 2 5 0 5 0
TV SUE - Stichtag 30.06.2012
Geschlecht |S02 |S03 |S04 |S06 |SO7 [S08 |S09 [S10 PBill/a B12/a Bi3/a B1 4 S15 | S17 | S18
Weiblich 3 45 16 78 3 30 2 9 19 45 21 16 5 8 1
Mannlich 4 5 3 2 0 2 0 1 4 13 3 5 0 5 0
TV SuE - Stichtag 30.06.2013
Geschlecht |S02 |S03 |S04 |S06 |SO7 [S08 |S09 [S10 PBll/a Bl2/a Bl3/a B1 4 S15 | S17 | S18
Weiblich 3 48 | 10 | 89 4 34 3 9 19 | 51 | 21 | 16 5 7 1
Mannlich 2 7 1 2 1 4 0 1 4 14 3 5 1 4 0
TV SuE - Stichtag 30.06.2014
Geschlecht |S02 |S03 |S04 |S06 |SO7 [S08 |S09 [S10 PBll/a Bl12/a Bl3/a B1 4 S15 | S17 | S18
Weiblich 4 52 9 | 109 ]| 5 36 4 8 20 | 47 | 19 | 23 7 8 1
Mannlich 1 8 3 1 1 4 11 2 8 1 4
TV SUuE - Stichtag 30.06.2015
Geschlecht |S02 |S03 |S04 |S06 |SO7 [S08 |S09 [S10 PBill/a Bi12/a pi3/a B1 4 S15 | S17 | S18
Weiblich 4 49 9 |112| 5 33 5 8 22 | 49 | 20 | 26 8 9 1
Mannlich 2 6 4 1 1 5 13 2 8 5
TV SUE - Stichtag 30.06.2016
Geschlecht |S02 [S03 |S04 [S08a [S08b [S09 |Si1la [S11b |S12 [S13 [S13a [S14 S15 | S16 | S17 | S18
Weiblich 2 49 9 118 36 9 3 21 54 8 1 26 25 4 9 1
Mannlich 2 4 1 3 2 3 14 2 10 1 5
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3.11 Einkommensentwicklung im 6ffentlichen Dienst / Bayern

Beamte

Tarifbeschaftigte

Termin

Erh.

Termin

Erh.

sonstige Hinweise

01.01.1998

1,50%

01.01.1998

1,50%

01.06.1999

2,90%

01.04.1999

3,10%

BEA A-Bes. EZ 300,-/B-Bes. erst ab 01.01.00 ohne EZ

01.08.2000

2,00%

Auszubildende und Praktikanten ab 01.04.00 / EZ 400,- firr Ang. u. Arb.

01.01.2001

1,80%

01.09.2001

2,40%

EZ 400,- fiir BEA A1-A9

01.01.2002

2,20%

01.01.2003

2,40%

BAT X-lva und alle Arbeiter; alle EZ in 03/03 7,5% v. Dez.max 185,-

01.04.2003

2,40%

01.04.2003

2,40%

Beamte bis A11 / BAT | - 11l

01.07.2003

2,40%

Beamte ab A12 bis B10

01.01.2004

1,00%

Angestellte u. Arb. Einmalzahlung in 11/04 50,- und Auszubildende 30,-

01.04.2004

1,00%

Kurzung Urlaubsgeld und Weihnachtszuwendung

01.05.2004

1,00%

01.08.2004

1,00%

Beamte Einmalzahlung 50,-; Anwérter 30,- in 11/2004

01.04.2005

in April, Juli und Oktober 2005 je 100,00 Einmalzahlung

01.10.2006

250,00 Einmalzahlung

01.04.2006

im April und Juli 2006 je 150,00 Einmalzahlung

01.04.2007

250,00 Einmalzahlung

01.04.2007

im April und Juli 2007 je 150,00 Einmalzahlung

01.10.2007

3,00%

01.01.2008

3,10%

Entgelt zuerst um 50,- erh6hen; Auszubildende und Praktikanten 70,-

01.01.2009

2,80%

Einmalzahlung 225,-

01.03.2009

3,00%

Besoldung zuerst um 40,- erhdhen; Anwartergrundbetrag um 60,00 erhoht

01.01.2010

1,20%

01.03.2010

1,20%

01.01.2011

0,60%

Einmalzahlung 240,00; Auszubildende und Praktikanten 50,00

01.08.2011

0,50%

01.01.1900

01.01.2012

1,90%

Besoldung zuerst um 1,9% erhoht, dann um17,00, bei Anwarter um 6,00 erhoht

01.03.2012

3,50%

Auszubildende und Praktikanten um 50,00 Sockelbetrag erhéht

01.11.2012

1,50%

01.01.2013

2,65%

01.01.2013

1,40%

Anwarter statt 2,65% Sockelbetrag um 50,00 erhoht

01.08.2013

1,40%

Auszubildende und Praktikanten um 40,00 Sockelbetrag erh6ht

01.01.2014

2,95%

Alle

01.03.2014

3,00%

Entgelterhohung mindestens 90,00 Euro; Auszubildende und Praktikanten um 40,00 Euro

01.03.2015

2,40%

Auszubildende und Praktikanten um 20,00 Euro

01.03.2015

2,10%

Auszubildende 30 Euro

01.03.2016

2,30%

Besoldungserh6hung mindestens 75 Euro, Auszubildende 30 Euro

01.03.2016

2,40%

Auszubildende 35.-; JSZ eingefroren

01.02.2017

2,35%

Auszubildende 30.-; JSZ um 4 % gemindert; Ab Jan. neue EGO; Ab Marz stufengl. Hohergrp.
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3.12 Entwicklung der Sozialversicherungsbeitrage

Beitragssatz

Rentenversicherung Arbeitslosenversicherung Pflegeversicherung *
Gesamt AG-Anteil Gesamt AG-Anteil Gesamt AG-Anteil
2000 19,30% 9,65% 6,50% 3,25% 1,70% 0,85%
2001 19,10% 9,55% 6,50% 3,25% 1,70% 0,85%
2002 19,10% 9,55% 6,50% 3,25% 1,70% 0,85%
2003 19,50% 9,75% 6,50% 3,25% 1,70% 0,85%
2004 19,50% 9,75% 6,50% 3,25% 1,70% 0,85%
2005 19,50% 9,75% 6,50% 3,25% 1,70% 0,85%
2006 19,50% 9,75% 6,50% 3,25% 1,70% 0,85%
2007 19,90% 9,95% 4,20% 2,10% 1,70% 0,85%
01.01. -
30.06.2008 19,90% 9,95% 3,30% 1,65% 1,70% 0,85%
01.07. -

31.12.2008 19,90% 9,95% 3,30% 1,65% 1,95% 0,975%
2009 19,90% 9,95% 2,80% 1,40% 1,95% 0,975%
2010 19,90% 9,95% 2,80% 1,40% 1,95% 0,975%
2011 19,90% 9,95% 3,00% 1,50% 1,95% 0,975%
2012 19,60% 9,80% 3,00% 1,50% 1,95% 0,975%
2013 18,90% 9,45% 3,00% 1,50% 2,05% 1,025%
2014 18,90% 9,45% 3,00% 1,50% 2,05% 1,025%
2015 18,70% 9,35% 3,00% 1,50% 2,35% 1,175%
2016 18,70% 9,35% 3,00% 1,50% 2,35% 1,175%
2017 18,70% 9,35% 3,00% 1,50% 2,55% 1,275%

* Beitragssatz Pflegeversicherung:

Eltern werden seit Januar 2005 im Vergleich zu kinderlosen Beitragszahlern in der Pflegeversicherung entlastet. Dies hat der
Deutsche Bundestag am 1. Oktober 2004 mit dem Kinder-Berticksichtigungsgesetz beschlossen. Kinderlose Mitglieder der sozialen
Pflegeversicherung missen danach seit 2005 einen um 0,25 Prozentpunkte héheren Beitragssatz zahlen als bisher, wenn sie liber 23
Jahre alt sind. Der AG-Anteil des Beitragssatzes bleibt unverandert.

Beitragssatz Krankenversicherung

AG-Anteil AN-Anteil Zusatzbeitrag Gesamt
Bis 31.12.2008 variabel variabel - variabel
01.01. - 7,30% 7,30% 0,90% 15,50%
’ ° ’ o ) (] ) (]

30.06.2009
01.07. - 7,00% 7,00% 0,90% 14,90%
’ ° ’ o ) (] ) (]

31.12.2009
2010 7,00% 7,00% 0,90% 14,90%
2011 7,30% 7,30% 0,90% 15,50%
2012 7,30% 7,30% 0,90% 15,50%
2013 7,30% 7,30% 0,90% 15,50%
2014 7,30% 7,30% 0,90% 15,50%
2015 7,30% 7,30% variabel variabel
2016 7,30% 7,30% variabel variabel
2017 7,30% 7,30% variabel variabel
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3.13 Entwicklung der Krankheitszeiten
bezahlte Arbeitstage 2010

Gesamtergebnis

Arbeithehmer Beamte Biihne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte| Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkrafte | Verwaltung | Kinstler
84.943,20| 18.715,00| 320.504,75 2.889,40| 25.350,00] 109.667,10f 11.236,40 573.305,85
Krankheitstage 2010 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Bihne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkrafte | Verwaltung | Kinstler
8.700,00 810,00 18.153,50 114,00 1.775,00 4.797,00 578,00 34.927,50
Verhaltnis Krankheitstage : bezahlte Arbeitstage 20 10 Gesamtergebnis
Arbeithehmer Beamte Biihne
Eigenbetriebe | Lehrkréafte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkrafte | Verwaltung | Kinstler
10,24% 4,33% 5,66% 3,95% 7,00% 4,37% 5,14% 6,09%|
bezahlte Arbeitstage 2011 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Biihne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte| Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkrafte | Verwaltung | Kinstler
84.955,20| 17.747,60| 308.641,65 2.950,60| 24.431,60| 109.024,45| 12.613,00 560.364,10
Krankheitstage 2011 Gesamtergebnis
Arbeithehmer Beamte Biihne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte| Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkrafte | Verwaltung | Kinstler
8.066,00 703,00f 18.492,50 244,00 669,00 5.172,50 352,00 33.699,00
Verhdltnis Krankheitstage : bezahlte Arbeitstage 20 11 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Biihne
Eigenbetriebe [ Lehrkréfte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkrafte | Verwaltung | Kinstler
9,49% 3,96% 5,99% 8,27% 2,74% 4,74% 2,79% 6,01%|
bezahlte Arbeitstage 2012 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Bihne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte| Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkrafte | Verwaltung | Kinstler
86.634,20| 15.651,80| 310.008,25 3.422,20| 24.395,00| 112.654,20| 12.934,00 565.699,65
Krankheitstage 2012 Gesamtergebnis
Arbeithehmer Beamte Biihne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte| Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkrafte | Verwaltung | Kinstler
8.299,50 716,00f 20.520,00 83,00 675,00 6.120,00 677,00 37.090,50
Verhdltnis Krankheitstage : bezahlte Arbeitstage 20 12 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Bihne
Eigenbetriebe [ Lehrkréfte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkrafte | Verwaltung | Kinstler
9,58% 4,57% 6,62% 2,43% 2,77% 5,43% 5,23% 6,56%|
bezahlte Arbeitstage 2013 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Bilhne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung [ Kinstler
88.752,60| 17.200,20( 318.091,35 3.534,00| 24.204,60] 112.990,60| 13.138,00 577.911,35
Krankheitstage 2013 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Bihne
Eigenbetriebe | Lehrkréafte [ Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung [ Kinstler
8.277,00 662,00] 20.527,50 167,00 711,001 4.444,00 331,00 35.119,50
Verhéltnis Krankheitstage : bezahlte Arbeitstage 20 13 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Bihne
Eigenbetriebe | Lehrkréafte [ Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung [ Kinstler
9,33% 3,85% 6,45% 4,73% 2,94% 3,93% 2,52% 6,08%|
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bezahlte Arbeitstage 2014 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Bihne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung [ Kinstler
88.196,00| 16.546,20| 324.466,40 3.237,00| 24.834,20| 114.103,40| 13.266,00 584.649,20
Krankheitstage 2014 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Bihne
Eigenbetriebe | Lehrkréafte [ Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung [ Kinstler
8.523,00 245,00/ 19.514,00 236,00 602,00/ 5.209,00 340,00 34.669,00
Verhéltnis Krankheitstage : bezahlte Arbeitstage 20 14 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Bihne
Eigenbetriebe | Lehrkréafte [ Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung [ Kinstler
9,66% 1,48% 6,01% 7,29% 2,42% 4,57% 2,56% 5,93%|
bezahlte Arbeitstage 2015 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Biihne
Eigenbetriebe | Lehrkréafte [ Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung [ Kinstler
91.288,00| 15.624,20| 334.626,60 3.299,00| 24.833,80| 118.725,00| 9.404,00 597.800,60
Krankheitstage 2015 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Bihne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung [ Kinstler
8.417,00 368,00/ 23.135,00 101,00 579,00/ 5.142,00 165,00 37.907,00
Verhaltnis Krankheitstage : bezahlte Arbeitstage 20 15 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Bihne
Eigenbetriebe | Lehrkrafte [ Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Kiinstler
9,22% 2,36% 6,91% 3,06% 2,33% 4,33% 1,75% 6,34%|
bezahlte Arbeitstage 2016 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Bihne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung [ Eigenbetriebe | Lehrkrafte | Verwaltung [ Kinstler
89.508,00] 16.396,40| 344.224,20 3.185,00{ 24.027,00] 121.490,00| 8.650,00 607.480,60
Krankheitstage 2016 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Bihne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung [ Eigenbetriebe | Lehrkrafte | Verwaltung [ Kinstler
8.620,00 315,00| 23.742,00 117,00 552,00 5.710,00f 120,00 39.176,00
Verhaltnis Krankheitstage : bezahlte Arbeitstage 20 16 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Buhne
Eigenbetriebe | Lehrkrafte | Verwaltung [ Eigenbetriebe | Lehrkrafte | Verwaltung | Kinstler
9,63% 1,92% 6,90% 3,67% 2,30% 4,70% 1,39% 6,45%|

© Stadt Erlangen, Personal- und Organisationsamt - 2017

Seite 62 von 81



3.14 Fehlzeitentbersicht

Anzahl | Arb.tage [ Anzahl | Arb.tage | Anzahl | Arb.tage| Anzahl | Arb.tgge| Anzah| | Arb.tage | Anzahl |Arb. e | Anzahl | Arb.tage
Erkrankungsdauer
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kurzerkrankungen bis 3 Tage 889  1.392 969]  1.484 980[  1.516] 963]  1.468 025]  1.424] 1059] 1.626] 1.148] 1.751
iiber 3 Tage bis 1 Monat (20 Tage) 264]  1.708 316] 2253 353] 2579 349  2.291 203[  2.080 348]  2.330 360] 2.373
iibr 1 Monat (21 Tage) bis zu 1/2 Jahr 21 1104 30  1.386 28 999 32 1428 21 818 24, 805) 36| 1.973
iiber 6 Monate 7| 2482 5 963 o 1.784 1 135 o 1484 6] 1.061 1 282
Summen Erkrankungen 1.181] 6686 1320 6.086] 1.370] 6.878] 1.345] 5322 1248 5.806] 1437] 5822 1545 6379

[

‘g Jahressollarbeitstage [ 137.907 [ 136.407 [ 140.471 I 140.729 [ 142.175 I 146.858 [ 148.702 |

[

s3]
Anzahl Beamte | 606 | 601 [ 607 | 611 | 624 | 637 [ 657 |
durchschn. Krankheitstage pro MA | 11,03 | 10,13 | 11,33 | 8,71 | 9,30 | 9,14 | 9,71 |
Kuren / HeilmaRnahmen 3| 37 2 102 2 71 0 0 0] 0] 0| 0| 0] 0
Mutterschutz / Beschéftigungsverbot 6 437 4 320 14 852 6, 420 11 793 11 930) 10 678
Erziehungsurlaub / Etternzeit 16] 2552 15| 2686 17] 3,615 16]  3.094 14| 3.003 18] 3.966 17] 4784
Kurzerkrankungen bis 3 Tage 2.912] 4539 3130] 4855] 3.056] 4.724] 3.292] 5101 3613] 5.438] 3772 5.674] 4.419] 6.755
iber 3 Tage bis 1 Monat (20 Tage) 1.506] 11.146] 1501 11.029] 1638 12120 a1.671| 12131 1.686] 12.303] 2031 15.013] 1.976] 14.190
iibr 1 Monat (21 Tage) bis zu 1/2 Jahr 238]  9.144 222|  8.088 251 9.317 220| 8473 223 7.927 259|  9.433 259|  8.856
iiber 6 Monate 18] 20977 17| 3349 19| 3.652 25]  4.648 15| 2.459 12[ 1779 18] 2876

_ [Summen Erkrankungen 4.674] 27.806] 4.870] 27.321] 4.964] 29.813] 5217] 30353] 5537 28.127] 6.074] 31.899] 6.672] 32.677

Q

£

g [Jahressollarbeitstage (ohne Kiinstler) [ 424.163 [ 411.344 [ 412.294 I 424.044 | 429.209 | 441.539 [ 450.129 |

3

£ [Anzahl Arbeitnehmer [ 2.131 [ 2.105 [ 2.103 I 2.182 [ 2.214 [ 2.216 [ 2.231 |
durchschn. Krankheitstage pro MA | 13,05 | 12,98 [ 14,18 | 13,91 | 12,70 | 14,39 [ 14,65 |
Kuren / HeilmaRnahmen 48] 1.092 37, 707 54 1.105 62]  1.430 65] 1.351 78] 1.669 52[ 1121
Mutterschutz / Beschéftigungsverbot 20|  1.784 24| 1981 27| 1.957 29|  1.975 26| 2.005 38  2.959 35 2.867
Erziehungsurlaub / Elternzeit 20| 9.035 25| 8.479 20| 7.993 21| 12373 31| 7.867 49| 11.975] 36| 7.691
Arbeitstage - Gesamtvolumen 562.070 547.751 552,766 564.773 571.384 588,397 598.831
Krankheitstage - Gesamtvolumen 5855] 34.492] 6.190] 33.406] 6.334] 36.691] 6.562] 35675 6.785] 33.933] 7.512] 37.721] 8.217] 39.056
Krankheitsquote (gesamt) 6,14% 6,10% 6,64% 6,32% 5,94% 6,41% 6,52%
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Struktur der Krankheitszeiten im Jahr 2016 1. bis 3 Tage 2. 4 - 20 Tage 3.21 - 121 Tage 4. mehr als 121 Tage Gesamtergebnis
&
8
5 2 5
% ] = o
= o = 2
el 5| L8|z | 8|z | & |28 ||z |8|s]|z|s
< < S < = < < = < < = < < e < < e < =
1. bis 25 53| 10.983 109 163 1,48% 7 44| 0,40% 1 29| 0,26% 117 236 2,15% 4,5
2. 26-35 119] 25.352 238 373| 1,47% 81 516] 2,04% 7 309| 1,22% 326] 1.198| 4,73% 10,1
Beamte 3. 36-45 130 29.726 232 372 1,25% 82 501 1,69% 3 122 0,41% 317 995 3,35% 7,7
4. 46-55 144| 34.111 260 397] 1,16% 90 611 1,79% 12 707 2,07% 362 1.715| 5,03% 11,9
5. 56-65 105| 23.908 155 238 1,00% 57 407| 1,70% 12 752| 3,15% 1 282 1,18% 225 1.679| 7,02% 16,0
6. Uber 65 3 595 3 4] 0,67% 3 4] 0,67% 1.3
Beamte Ergebnis 554 [124.675 997 1.547 | 1,24% 317 2.079 [ 1,67% 35 1.919| 1,54% 1 282| 0,23% 1.350 5.827| 4,67% 10,5
1. bis 25
2. 26-35 19 3.628 26 41] 1,13% 5 24| 0,66% 1 54| 1,49% 32
3. 36-45 21) 5.080 30 43| 0,85% 8 48| 0,94% 38
Beame - Lefrer 4. 4655 26| 6.264 30 44| 0,70% 8 57 0,91% 38
5. 56-65 37 9.055 47 76] 0,84% 22 165 1,82% 69
6. Uber 65
Beamte - Lehrer Ergebnis 103 |24.027 133 204 ]0,85% 43 294 |1, 22% 1 54| 0,22% 177
1. bis 25 243| 40.398 520 842| 2,08% 152 871 2,16% 4 164 0,41% 0,00% 676
2. 26-35 389| 71.600 718 1.178] 1,65% 361 2.498| 3,49% 30 912 1.27% 3 457] 0,64% 1.112
Arbeitnehmer 3. 36-45 410| 78.639 807| 1.341] 1,71% 349| 2.397| 3,05% 44| 1401 1,78% 2 330] 0,42%| 1.202
4. 46-55 597 134.198| 1.097| 1.789| 1,33% 607| 4.548| 3,39% 83| 2.853| 2,13% 4 663] 0,49%| 1.791
5. 56-65 472) 104.417 908 1.440| 1,38% 478 3.699| 3,54% 95 3.364| 3,22% 9 1.426| 1,37% 1.490
6. Uber 65 28 4.480 11 18| 0,40% 5 26| 0,58% 2 138 3,08% 0,00% 18
Arbeitnehmer Ergebnis 2.139 433.732 4.061 6.608 |1,52% 1.9 52 14.039| 3,24% 258 8.832| 2,04% 18 2.876| 0,66% 6.289| 32.355| 7,46% 15,1
1. bis 25 3 340 2 3] 0,88% 2
2. 26-35 26| 3.329 23 38 1,14% 5 25 0,75% 28
Arbeitnehmer - Lehrer o Bt = iz o L0l gy 5
4. 46-55 27| 5.280 24 31| 0,59% 9 51| 0,97% 1 24 0,45% 34
5. 56-65 32| 6.815 36 65| 0,95% 9 68| 1,00% 45
6. Uber 65 0
Arbeitnehmer - Lehrer Ergebnis 92 [16.396 91 147 |0,90% 23 1 44| 0,88% 1 24| 0,15% 115 315 1,92% 3,4
1. bis 25 5 385
2. 26-35 27| 3.698 19 33[ 0,89% 7 36[ 0,97% 26
Biihne 3. 36-45 16/ 1.908 6 8| 0,42% 2 10| 0,52% 8
4. 46-55 13[ 2.033 7 13| 0,64% 1 4| 0,20% 8
5. 56-65 4 626 7 7 1,12% 1 9] 1,44% 8
6. Uber 65
Biihne Ergebnis 65 | 8.650 39 61 | 0,71% 11 59 | 0,68% 50
Gesamtergebnis 2.953 p07.481 | 5.321 | 8.567 | 1,41% | 2.346 | 16.61 5| 2,74% 295| 10.829| 1,78% 19| 3.158| 0,52%| 7.981]| 38.497| 6,34% 13,0
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3.16  Altersstrukturgruppen - Stichtag 30.06.2016

E
(1
(%]
()
(@]
(%]
=
Altersgruppe W S
bis 25 Jahre 43] 111 2| 10| 29 1 3] 11] 56| 154| 210
26 - 35 Jahre 132| 192 8 4 49| 62 6] 10 4 12 6 5] 205| 285| 490
36 - 45 Jahre 152| 219 2 1] 62| 59 9] 15 4 5 1] 229 300 529
46 - 55 Jahre 266| 319 8| 17| 71| 71| 17 6 4 3 366| 416| 782
56 - 65 Jahre 184 239 8] 17] 66| 29[ 22| 15 1 1 281| 301| 582
Uber 65 Jahre 5 6 2 3 1] 10 71 17
782]1086] 26| 41| 260( 250 54| 46| 13| 22| 12| 18]|1147|1463|2610

3.17 Altersstruktur detailliert

Altersstruktur - Stichtag 30.06.2016
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3.18 Pensions-/Versorgungsumlagekostenentwicklung

Jahr

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

ruhegehaltfahige
Dienstbezlige der
aktiven Beamten

19.039.910 €
19.369.065 €
19.927.998 €
20.142.688 €
20.219.981 €
20.735.309 €
21.002.851 €
21.123.965 €
21.609.249 €
22.723.089 €

22.195.452 €
22.505.767 €
23.223.216 €
24.075.294 €
25.049.177 €
25.498.686 €
26.409.174 €

Ricklage der Stadt Erlangen nach dem Gesetz Uber

die Bildung von Versorgungsricklagen im Freistaat B

ayern

Jahr Riicklage
2000 50.956 €
2001 107.165 €
2002 168.404 €
2003 190.440 €
2004 238.202 €
2005 262.900 €
2006 264.684 €
2007 274.157 €
2008 305.209 €
2009 343.934 €
2010 379.994 €
2011 389.483 €
2012 438.767 €
2013 487.004 €
2014 508.976 €
2015 526.452 €
2016 539.947 €

Summe 5.476.672 €
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Gegeniberstellung der Umlage zum Bay. Versorgungsve rband
zu den Versorgungsleistungen
Umlage zum Versorgung Versorgungsleistungen Differenz
BayVV einschlief3lich Umlage ./.
Nachversicherungen und Versorgungslei-
Versorgungslastanteile stungen
9.607.595 € 8.945.453 € 9.077.663 € 529.932 €
9.934.724 € 9.312.624 € 9.312.624 € 622.100 €
10.375.985 € 9.773.438 € 9.788.065 € 587.920 €
10.854.366 € 10.469.984 € 10.800.384 € 53.981 €
11.017.246 € 10.555.720 € 10.555.720 € 461.526 €
11.229.404 € 10.451.004 € 10.451.004 € 778.400 €
11.423.598 € 10.470.247 € 10.692.457 € 731.141 €
11.504.554 € 10.499.917 € 10.499.917 € 1.004.637 €
11.887.778 € 10.930.140 € 10.930.140 € 957.638 €
12.424.004 € 11.263.319 € 11.263.319 € 1.160.685 €
12.435.404 € 11.572.083 € 11.603.421 € 831.984 €
13.026.391 € 11.681.090 € 11.745.934 € 1.280.457 €
13.795.620 € 11.847.060 € 11.835.386 € 1.960.233 €
14.816.062 € 12.359.517 € 12.356.978 € 2.459.084 €
15.945.690 € 12.939.769 € 12.937.582 € 3.008.108 €
16.371.324 € 13.466.754 € 13.566.004 € 2.805.319 €
16.868.070 € 13.760.222 € 13.760.104 € 3.107.967 €
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Vergleichsring Personalwesen Bayern - Kennzahlen 20 15

O .
r s@ S °é°\§ Q&Q b\é\ ' &\)& \é\\)& (\S Q;\@
Ord.-Nr. Kennzahl Einheit Q,'?S & Qg’q@ Q‘b& ¥ ®<\\ \S?’+ @Qé\
BT ER R wuU MED MIN MAX Spw
K1.1 BY |Ausbildungs- und Praktikumsguote Prozent 1,61 4,37 5,04 4,70 4,54 1,61 5,04 3,43
K1.2 BY |Aushildungsquote Prozent 1,27 2,96 3,43 4,16 3,20 1,27 4,16 2,89
K1.4a BY | Fort-/Weiterbildungs-/PE-Tage pro Mitarbeiter/in Tage 1,18 1,28 2,10 2,03 1,66 1,18 2,10 0,92
K1.4b BY |Fortbildungs-/PE-Tage pro Mitarbeiter/in Tage 1,13 1,28 1,90 1,28 1,28 1,13 1,90 0,77
K1.4c BY [Weiterbildungs-Tage pro Mitarbeiter/in Tage 0,05 0,00 0,20 0,75 0,13 0,00 0,75 0,75
K1.5a BY | Fort-/W eiterbildungs-/PE-Tage pro Volistelle Tage 1,26 1,55 2,38 2,28 1,92 1,26 2,38 1,12
K1.5b BY |Fortbildungs-/PE-Tage pro Volistelle Tage 1,20 1,55 2,15 1,44 1,50 1,20 2,15 0,95
K1.5c BY |Weiterbildungs-Tage pro Volistelle Tage 0,06 0,00 0,23 0,85 0,15 0,00 0,85 0,85
K1.6 BY |Gesamtkosten Aufgabenbereich Personalentwicklung pro Teilnehmertag € 110,57 111,18 144,90 143,04 127,11 110,57 144,90 34,33
K1.7 BY |Anteil Gesamtkosten Aufgabenbereich Personalentwicklung an Prozent 0,24 0,31 0,57 0,47 0,39 0,24 0,57 0,33
Gesamtpersonalkosten
K2.1 BY [Frauenanteil Prozent 43,85 61,87 49,60 43,88 46,74 43,85 61,87 18,02
K2.2 BY |Erreichungsgrad der Behindertenguote Prozent 153,40 189,00 157,80 133,60 155,60 133,60 189,00 55,40
K3.1 BY |Personalbeschaffungskosten je Beschaftigte/r € 172,99 185,20 237,07 152,98 179,10 152,98 237,07 84,09
K4.1 BY |[Teilzeitquote Prozent 22,98 43,13 34,00 27,69 30,85 22,98 43,13 20,15
K4.2 BY |Anteil der Beschéftigten in Altersteilzeit an den Teilzeitbeschéftigten Prozent 6,25 2,35 3,12 7,22 4,69 2,35 7,22 4,87
K4.3 BY |Quote ABM- und SGB-Il-Beschaftigte Prozent 0,00 0,18 0,28 0,18 0,00 0,28 0,28
K4.4 BY |Bezahlte Mehrarbeits- und Uberstunden pro Mitarbeiter/in Stunden 3,12 5,77 3,60 5,72 4,66 3,12 5,77 2,65
K5.1a BY | Fluktuationsrate (gesamt) Prozent 7,69 24,96 7,93 9,08 8,51 7,69 24,96 17,27
K5.1b BY | Fluktuationsrate (ohne Zeitvertrage) Prozent 5,62 5,54 4,26 4,61 5,08 4,26 5,62 1,36
K5.2 BY |Quote der Beurlaubungen Prozent 2,39 5,32 4,36 3,76 4,06 2,39 5,32 2,93
K5.3 BY |Fehltage pro Mitarbeiter/in (Kalendertage) Tage 24,92 23,41 23,68 22,84 23,55 22,84 24,92 2,08
K5.4 BY |Krankheitstage pro Mitarbeiter/in (Kalendertage) Tage 22,22 18,81 21,64 19,27 20,46 18,81 22,22 3,41
K5.5 BY |Arbeitsunfélle pro Mitarbeiter/in Anzahl 0,05 0,06 0,02 0,04 0,05 0,02 0,06 0,04
K6.1 BY |Kosten Personalverwaltung/Personalbetreuung pro betreuter Personalfall € 303,86 472,61 367,63 221,13 335,75 221,13 472,61 251,48
K6.2 BY [Betreute Personalfélle pro Mitarbeiter/in Personalverwaltung/ Falle 295,90 186,62 243,76 416,92 269,83 186,62 416,92 230,30
Personalbetreuung
K6.3 BY |Kosten der Arbeitssicherheit pro Mitarbeiter/in € 76,40 53,17 36,14 74,85 64,01 36,14 76,40 40,26
K6.4 BY |Kosten betriebsarztlicher Dienst pro Mitarbeiter/in € 60,12 36,79 117,62 36,22 48,46 36,22 117,62 81,40
K6.5 BY |Gesamtkosten Beihilfe pro Mitarbeiter/in einschl. Versorgungsempfénger € 1.475,18 1.804,20 1.867,95 2.267,28 1.836,08 1.475,18 2.267,28 792,10
K6.5a BY | Beihilfeleistungen pro Versorgungsempfanger/in (gesamt) € 5.789,11 4.510,26 6.190,49 6.111,95 5.950,53 4.510,26 6.190,49 1.680,23
K6.5b BY |Beihilfeleistungen Beihilfe pro Beamter/Beamtin (passiv) € 5.814,39 7.204,05 6.237,03 6.410,79 6.323,91 5.814,39 7.204,05 1.389,66
K6.5c BY |Beihilfeleistungen pro Beamter/Beamtin (aktiv) € 2.549,09 3.053,21 2.892,07 2.918,56 2.905,32 2.549,09 3.053,21 504,12
K6.5d BY |Beihilfeleistungen pro Angestelite und Arbeiter/in € 7,01 11,76 8,78 8,78 7,01 11,76 4,75
K6.6 BY |Quote der Versorgungsempfanger/innen (Beamte) Prozent 76,59 68,22 64,81 92,55 72,41 64,81 92,55 27,74
K7.1 BY [Kosten pro Abrechnungsfall € 314,30 220,78 214,32 242,59 231,69 214,32 314,30 99,98
K7.2 BY |Abrechnungsfélle pro Mitarbeiter/in Personalabrechnung Félle 349,00 375,80 502,59 353,45 364,63 349,00 502,59 153,59
K8.1 BY |Gesamtkosten pro Personalfall (Verwaltung einschl. Abrechnung € 309,45 337,87 288,29 232,34 298,87 232,34 337,87 105,53
K8.2 BY |Personalfalle (Verwaltung und Abrechnung) pro Mitarbeiter/in Falle 322,10 255,41 332,33 381,15 327,22 255,41 381,15 125,74
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5 Personaldurchschnittskosten der Stadt Erlangen
auf Basis der Lohn- und Gehaltszahlungen fir Okto  ber 2016

Die Personaldurchschnittskosten der Stadt Erlangen fir Beamte und TVOD-Beschéftigte ba-
sieren auf eigenen Lohn- und Gehaltszahlungen im Monat Oktober 2016.

Die Daten beziehen sich auf die Arbeitgebergesamtzahlungen und umfassen:
« den Bruttolohn der Beschaftigten inkl. Zulagen und Sonderzahlungen
« die Sozialversicherungsanteile des Arbeitgebers

« sowie Umlagen, Beitrdge und Steueranteile flr die Zusatzversorgung, die vom Arbeitgeber
getragen werden missen

Fur die Ermittlung der Durchschnittswerte wurden nur aktive Beschéftigte der Stadtverwal-
tung einbezogen.

Beurlaubte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter oder Beschaftigte in der Freistellungsphase der
Altersteilzeit sind somit nicht eingerechnet.

Beschaftigte der Eigenbetriebe, die einen hohen Anteil an Zuschlagen erhalten, wurden
ebenfalls in der Berechnung der Durchschnitte nicht beriicksichtigt.

Lehrer der stadtischen Schulen wurden nicht ausgewertet, da hier die Personenanzahl pro
Eingruppierung fir eine eindeutige Aussage zu gering ist. Jedoch kdénnen hier die Werte der
Kernverwaltung Gber dem durchschnittlichen Faktor von 108% (bei verbeamteten Lehrern)
bzw. 123% (bei tarifbeschaftigten Lehrern) herangezogen werden.

Die Entgeltgruppen 15a, S07, S10 und S18 wurden ebenfalls nicht ausgewertet, da hier die
Personenanzahl pro Eingruppierung fur eine eindeutige Aussage ebenfalls zu gering ist.

Bei der Berechnung der Stundenergebnisse wurden bei Beamten 1667 Jahresstunden und
bei Tarifbeschaftigten 1565 Jahresstunden angesetzt. Bei diesen Werten sind neben der
Jahres-Sollzeit auch Fehl- und Urlaubszeiten bericksichtigt.

Bei Beamten wird neben den reinen Gehaltszahlungen ebenfalls der Durchschnitt inkl. antei-
liger Versorgungszahlungen und pauschaler Beihilfeanteile ausgewiesen. Der Aufwandsfak-
tor betragt 2016 insgesamt 72,7% (Versorgung 55,1%, Beihilfe 17,7%)

Fur Kostendeckungsrechnungen werden zusatzlich die Personalvollkosten (Personalkosten
mit Sach- und Verwaltungsgemeinkosten) angegeben. Die Berechnung erfolgt in einem ver-
einfachten Verfahren analog des Bayerischen Kommunalen Priifungsverbandes (BKPV)
(20% Gemeinkosten und 9.570 EUR IT-Arbeitsplatz-Kosten).

Fur Fragen steht der Bereich Personalcontrolling unter der Rufnummer 09131/86-2202 oder
per eMail martin.roell@stadt.erlangen.de zur Verfigung.

Personal- und Organisationsamt,
Abteilung Personalabrechnung und -Controlling
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Beamte

Besoldungsgruppe A6
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 27.900 2.320 16,70
Durchschnittskosten inkl. Versorgung und Beihilfe 48.100 4.010 28,90
Personalvollkosten 67.300 5.610 40,40
Besoldungsgruppe A7
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 35.900 2.990 21,50
Durchschnittskosten inkl. Versorgung und Beihilfe 61.900 5.160 37,20
Personalvollkosten 83.900 6.990 50,30
Besoldungsgruppe A8
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 41.200 3.440 24,80
Durchschnittskosten inkl. Versorgung und Beihilfe 71.200 5.940 42,70
Personalvollkosten 95.000 7.920 57,00
Besoldungsgruppe A9
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 39.800 3.310 23,90
Durchschnittskosten inkl. Versorgung und Beihilfe 68.600 5.720 41,20
Personalvollkosten 91.900 7.660 55,10
Besoldungsgruppe Al10
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 43.300 3.610 26,00
Durchschnittskosten inkl. Versorgung und Beihilfe 74.800 6.230 44,90
Personalvollkosten 99.300 8.270 59,60
Besoldungsgruppe All
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 51.000 4.250 30,60
Durchschnittskosten inkl. Versorgung und Beihilfe 88.000 7.330 52,80
Personalvollkosten 115.200 9.600 69,10
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Beamte

Besoldungsgruppe Al2
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 56.400 4.700 33,80
Durchschnittskosten inkl. Versorgung und Beihilfe 97.400 8.110 58,40
Personalvollkosten 126.400 10.530 75,80
Besoldungsgruppe Al3
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 65.100 5.420 39,00
Durchschnittskosten inkl. Versorgung und Beihilfe 112.400 9.360 67,40
Personalvollkosten 144.400 12.030 86,60
Besoldungsgruppe Al4
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 68.800 5.740 41,30
Durchschnittskosten inkl. Versorgung und Beihilfe 118.900 9.910 71,30
Personalvollkosten 152.200 12.680 91,30
Besoldungsgruppe Al5
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 68.600 5.720 41,20
Durchschnittskosten inkl. Versorgung und Beihilfe 118.400 9.870 71,00
Personalvollkosten 151.700 12.640 91,00
Besoldungsgruppe Al6
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 72.700 6.060 43,60
Durchschnittskosten inkl. Versorgung und Beihilfe 125.500 10.460 75,30
Personalvollkosten 160.100 13.350 96,10
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Tarifbeschaftigte

Entgeltgruppe 01
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 31.000 2.580 19,80
Personalvollkosten 46.800 3.900 29,90
Entgeltgruppe 02
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 40.800 3.400 26,10
Personalvollkosten 58.600 4.880 37,40
Entgeltgruppe 02a
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 43.500 3.630 27,80
Personalvollkosten 61.800 5.150 39,50
Entgeltgruppe 03
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 39.300 3.280 25,10
Personalvollkosten 56.700 4.730 36,30
Entgeltgruppe 04
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 44.500 3.710 28,50
Personalvollkosten 63.000 5.250 40,30
Entgeltgruppe 05
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 45.100 3.760 28,80
Personalvollkosten 63.700 5.310 40,70
Entgeltgruppe 06
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 47.700 3.970 30,50
Personalvollkosten 66.800 5.560 42,70
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Tarifbeschaftigte

Entgeltgruppe 07
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 50.700 4.230 32,40
Personalvollkosten 70.500 5.870 45,00
Entgeltgruppe 08
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 50.200 4.180 32,10
Personalvollkosten 69.800 5.820 44,60
Entgeltgruppe 09
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 62.700 5.230 40,10
Personalvollkosten 84.800 7.070 54,20
Entgeltgruppe 10
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 61.600 5.130 39,40
Personalvollkosten 83.500 6.960 53,40
Entgeltgruppe 11
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 75.600 6.300 48,30
Personalvollkosten 100.300 8.360 64,10
Entgeltgruppe 12
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 85.000 7.080 54,30
Personalvollkosten 111.500 9.290 71,30
Entgeltgruppe 13
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 76.100 6.350 48,70
Personalvollkosten 100.900 8.410 64,50
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Tarifbeschaftigte

Entgeltgruppe 14
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 88.900 7.410 56,80
Personalvollkosten 116.200 9.690 74,30
Entgeltgruppe 15
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 94.500 7.880 60,40
Personalvollkosten 123.000 10.250 78,60
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Tarifbeschaftigte

Entgeltgruppe S02
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 41.200 3.440 26,40
Personalvollkosten 59.000 4.920 37,70
Entgeltgruppe S03
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 41.500 3.460 26,50
Personalvollkosten 59.400 4.950 38,00
Entgeltgruppe S04
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 42.400 3.540 27,10
Personalvollkosten 60.500 5.040 38,70
Entgeltgruppe S08a
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 50.000 4.170 32,00
Personalvollkosten 69.600 5.800 44,50
Entgeltgruppe S08b
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 51.000 4.250 32,60
Personalvollkosten 70.700 5.890 45,20
Entgeltgruppe S09
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 56.000 4.670 35,80
Personalvollkosten 76.700 6.400 49,10
Entgeltgruppe Slla
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 59.700 4.980 38,20
Personalvollkosten 81.200 6.770 51,90
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Tarifbeschaftigte

Entgeltgruppe S1lb
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 55.800 4.650 35,70
Personalvollkosten 76.600 6.380 49,00
Entgeltgruppe S12
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 58.200 4.850 37,20
Personalvollkosten 79.400 6.620 50,80
Entgeltgruppe S13
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 70.200 5.850 44,90
Personalvollkosten 93.800 7.820 60,00
Entgeltgruppe S14
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 65.100 5.430 41,60
Personalvollkosten 87.700 7.310 56,10
Entgeltgruppe S15
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 70.000 5.830 44,80
Personalvollkosten 93.600 7.800 59,80
Entgeltgruppe S16
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 73.700 6.140 47,10
Personalvollkosten 98.000 8.160 62,60
Entgeltgruppe S17
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 73.700 6.140 47,10
Personalvollkosten 97.900 8.160 62,60
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6 Zielsystem Personalmanagement der Stadt Erlangen

6.1 Aufbau Zielsystem
Vision Personalmanagement:
= Die Vision bildet das Dach des Zielsystems
Personalmanagement.
= Sie beschreibt den erwlinschten
Zielzustand des Personalmanagements
der Stadt Erlangen.
Oberziele Personalmanagement :
Oberziele = Die Oberziele Personalmanagement bilden
strategische Langfristziele, die fur die
Erreichung der Vision malgeblich sind.
Unterziele Personalmanagement:
= Die Unterziele Personalmanagement
bilden operative Ziele zur Erreichung der
strategischen Ziele.
Sie werden mit Indikatoren zur Zielerrei-
chung und konkreten Mallnahmen
hinterlegt.
6.2 Vision des Personalmanagements
( Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gestalten die ,,Stadt fiir Alle* mit und )
bilden eine verlassliche, vielfdltige Gemeinschaft.
L Stadt Erlangen - offen aus Tradition )

Alle Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter
der Stadt Erlangen
gestalten die Stadt
verwatung und die
Stadtgesellschaft
aktiv mit.

In de- Stadtverwal-
tung Erlangen wird
wirksam gearbeitet
und gestaltet.

Die Verwalkung ist
serviceorientiert, er-
haht mit stetig ver-
besserten Verwal-
tungsstrukturen und
-ablaifen Hand-
lungsspielraume und
treibt die Entwicklung
der Stadt voran.

Erlangen ist eine

L Stadt fiir Alle”.
Erlangen ist weltof-
fen, lebenswert, si-
cher und familien-
freundlich.

Unsere Stadt ermég-
licht allen Einwohne-
rinnzn und Einwoh-
nern und den Besu-
cherinnen und Besu-
chem die Teilhabe an
der Stadtgesellschaft
und Wohlbefinden
unabhangig von kul-
tureler und sozialer
Herkunft, Alter, Reli-
gion, Behinderung,
Geschlecht und se-
xueller Crientierung.

Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der
Stadt Erlangen bilden
eine verléssliche
Gemeins chaft, die
sich durch Verant-
wortungsbewu sst-
sein, dem Strekben
nach Gerechtigkeit,
Zielorientierung und
Vetrauen auszzich-
net.

Al= verlassliche Ar-
beitgeberin legt die
Stadt Erlangen da-

Seite 76 von 81
© Stadt Erlangen, Personal- und Organisationsamt - 2017

D e Stadtverwaltung
Erlangen ist eine
vielfiltige Gemein-
schaft.

Unsere Mitarbziterin-
nen und Mitarbeiter
haben unterschiedli-
che Starken und Er-
fahrungen, die wir im
Arbeitsalltag beriick-

sichtigen und nutzen.

Als vielfakige Arbeit-
geberin ist die Stadt
Erlangen frei von

’

Die Stadt Erlangena
eine attraktive Ar-
beitgeberin, die allen
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern wert-
schatzende Fihrung,
dNgemMessens Aus-
und Fortbildung, be-
rufliche Entw ck-
langsméglichkeiten,
sinnstiftende Aufga-
ben, leistungsgerech-
te Entlohnung, sowie




6.3 Oberziele des Personalmanagements

Die Stadtverwaltung Erlangen In der Stadtverwaltung
wird als attraktive besteht ein gemeinsames
Arbeitgeberin Fihrungsverstandnis.
wahrgenommen.

-

Oberziele

Pe al-
Das Personal-und

Organisationsamt und
seine Partner arbeiten
verlasslich zusammen.

Die Stadtverwaltung
ermoglicht und
unterstuitzt eine

vielfaltige
Personalentwicklung.

management

Personalressourcen werden ziel-
und wirkungsorientiert gesteuert.

6.4 Unterziele des Personalmanagements

Die Stadt Erlangen wird als \\

attraktive Arbeitgeberin =~ J Die Arbeitgebermarke ,,Stad altung Erlang heka
wahrgenommen. relevanten Zielgruppen im Arbeitsmarkt wahrgenommen.

In der Stadtverwaltung

bes’.[.eht & gem[?,msa_mes Die Fiihrungsleitlinien sind aktualisiert und werden in der gesamten Stadtverwaltung
Fihrungsverstandnis. gelobt.

Die Stadtverwaltung

ermdglicht und unterstitzt
eine vielfaltige
Personalentwicklung. verbessert.

Die Aufstiegsmoglichkeiten innerhalb der Stadtverwaltung sind fiir alle Beschaftigten

Die dauerhaft anforderungsgerechte Arbeitsfahigkeit aller Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter wird von der Stadtverwaltung unterstutzt.
\\
Perscnalressourcen werden
ziel- und wirkungsorientiert s Persa ontro : 0 stru . : o !
gesteuert Planung und Steuerung der Personalressourcen zeitnah und verstandlich aufbereitet
zur Verfiigung.

Das Personal- und X

. . 5 h
Organisationsamt und seine §
Partner arbeiten verlasslich

amteruibergreifende Zusammenarbeit verbessert.

Zusammen. = Politik und Verwaltung arbeiten im Personalmanagement verbindlich und
ergebnisocrientiert zusammen.
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7 Masterplan Personalmanagement — MalRnahmen mit Pri

Im Stadtrat am 08.12.2016 wurde beschlossen, dass die MaRnahmen im Rahmen

orisierung

terplans Personalmanagement in folgender Priorisierung umgesetzt werden:

des Mas-

Bezahlung

Niedriger priorisieren: Abstimmung der
MaBnahme in der Betriebl. Kommission;
Aktuell kein Problemfall

© Stadt Erlangen, Personal- und Organisationsamt - 2017
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Handlungsfeld
Personalentwicklun, mit i
Prioritdt 1 g
Gesamt-
. N Umsetzung
) Aufwand in prioritat . . . Al o
MaRnahmennr. MaRnahmentitel N " ) Hinweise POA / AGPE / Personalrat | Prio Nummer Anmerkungen bei einer Laufzeit von
Projekttagen | Mitarbeiter*
7,5 Jahren
Innen
o AGPE: i
M029 Bedarfsgerechte durch bedar te 30 1 Die Beschreibung des MaBnahmensteckbriefs 1 mit vorhandenen
Fort- und Weiterbi wird durch das POA emeut strukturiert und die Ressourcen POA
Aufiwande neu abgeschatat
Individuelle Qualifikationsberatung - Klérung der mit vorhandenen
Mo46 & iy € 10 16 2
Rahmenbedingungen und Durchfiihrung Ressourcen POA
Kontinuierliche bedarfsorientierte Weiterentwicklung des )
. " . mit vorhandenen
MO030 internen Fortbildungsangebots im Rahmen der I1Z- 40 19 3
" . Ressourcen POA
und von Inh hulung
nur mit einer
Neu : zusétzlichen
fordern 80
MO044 z2uséitzliche, neue MaRnahme 4 Stellenschaffung von 1,5
Stellen
nur mit einer
MO54 Koordination von Fachkarrieren, Quereinstiegen und 10 27 5 zusatzlichen
Aufstiegsfortbildung - Abgleich von Angeboten und Bedarfen Stellenschaffung von 1,5
Stellen
Weiter fortsetzen: I ERENED
Die weitere Umsetzung des bereits begonnen
M045 Qualifizierung und stadtweiter Einsatz von Moderatorinnen und 300 51 Prozesses ist erforderlich (Der erforderliche 6 zusétzlichen
Moderatoren als erster Baustein eines Talentmanagements BE“:'“" ”:‘T“‘f‘a“”e" istansonsten nicht Stellenschaffung von
S ?rgm Y insgesamt 2,5 Stellen
Teilaspekte im Arbeits programm POA 2017
Strukturierte Zusammenarbeit zwischen Personal- und .
MO50 L . 120 31 7 Keine Umsetzung
Organisationsentwicklung
MO028 Erstellung eines Konzeptes fiir Fachkarrieren / Fachlaufbahnen 70 40 TE‘IE'SPE“E”"Arbmmwmm POA2017 8 Keine Umsetzung
Handlungsfeld
Personalbindun mit i
Prioritit 2 e
Gesamt-
Aufwand in prioritat OIRESET
MaRnahmennr. MaRnahmentitel N " ) Hinweise POA / AGPE / Personalrat | Prio Nummer Anmerkungen bei einer Laufzeit von
Projekttagen | Mitarbeiter*
7,5 Jahren
Innen
mit vorhandenen
Mo021 der i nach L 40 9
e 1 Ressourcen POA
Entwicklung eines ganzheitlichen Konzepts zum Umgang mit mit vorhandenen
MO040 Veranderungen in der Arbeitsleistung von Beschaftigten 50 24 Hoherpriorisierung wird vorgeschlagen 2 Ressourcen POA
Zusammenlegung der MaBnahmen ———
N - Beschiftigtenfreundlichkeit und mit vorhandenen
Mo42 Wer und 380 50 Kulturentwicklung 3 Ressourcen POA
2usitaliche, neue MaBnahme
nur mit einer
zusatzlichen
MO034 Flexible Teilzeitmodelle tiberprifen und erweitern 40 6 4
Stellenschaffung von 1,5
Stellen
nur mit einer
zusatzlichen
M023 Sabbatical - Einfiihrung einer befristeten Auszeit fiir Beschaftigte 40 10 5
Stellenschaffung von 1,5
Stellen
nur mit einer
zusatzlichen
M022 Homeoffice / Telearbeit weiterentwickeln 60 18 6
Stellenschaffung von
insgesamt 2,5 Stellen
Personalfiirsorge und freiwillige betriebliche Leistungen : .
Mo033 bedarfsgerecht zusammenstellen 40 23 sollte deutlich hiher priorisiert werden 7 (e U=
Die Lei des Betril bedarfsgerecht POA: .
Mo020 und zielgerichtet ausbauen 180 a1 Teilaspekte im Arbeits programm POA 2017 8 (e U=
U heitlichens firL solte an letzter Stelle gesetzt werden
msetzung eines einheitlichen Systems fir Leistungsorientierte 2
MO041 8 4 s 60 14 [AGPEL 9 Keine Umsetzung



Gesamt-
Aufwand in prioritat OIS
MaRnahmennr. MaRnahmentitel N " ) Hinweise POA / AGPE / Personalrat | Prio Nummer Anmerkungen bei einer Laufzeit von
Projekttagen | Mitarbeiter*
7,5 Jahren
Innen
MO17 Uberpriifung bestehender Gesundheitsvorsorge und deren 100 ) POA: 1 mit vorhandenen
Weiterentwicklung Teilaspekte im Arbeits programm POA 2017 Ressourcen POA
[BR:
solite an erster stelle stehen
P nur mit einer
i Hoher priorisieren: o
Mo16 ung der teilung zur 40 die Aspekte der subjektiven und krperlichen 2 zusétzlichen
Belastung am Arbeitsplatz in der Stadtverwaltung Belastungen sind noch nicht abgedeckt. Ein Stellenschaffung von 1,5
hinaus ist notwendig. Stellen
[POA:
Teilaspekte im Arbeits programm POA 2017
nur mit einer
. POA: zusatzlichen
Mo18 fon der zum 190 Teilaspekte im Arbeitsprogramm POA 2017 3 Stellenschaffung von 1,5
Stellen
nur mit einer
des Betri zusétzlichen
M019 L 270 4
Eingliederungsmanagements (BEM) Stellenschaffung von
il 2,5 Stellen

Gesamt-
Aufwand in prioritat SHUEET
MaRnahmennr. MaRnahmentitel N " ) Hinweise POA / AGPE / Personalrat | Prio Nummer Anmerkungen bei einer Laufzeit von
Projekttagen | Mitarbeiter*
7,5 Jahren
Innen
b d sglichkeiten fir Fih Krifte in Teilzei 2 1 mit vorhandenen
MO010 Verbesserung der Méglichkeiten fiir Fihrungskrafte in Teilzeit 30 33 wiirde diese Mafinahme haher priorisieren Ressourcen POA
" in Fih . b 2 2 mit vorhandenen
M043 Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen ausbauen 40 34 wiirde diese Mafinahme haher priorisieren Ressourcen POA
solte an erster stelle stehen -
" " - |AGPE +POA: mit vorhandenen
Moos klung der F / Fihr 140 32 Haherpriorisierung wird vorgeschlagen 3 RN EER
der Prozess ist die eigentliche Zielsetzung der
Magnahme
MO012 L fii 160 13 POA: a mit vorhandenen
ur te Teilaspekte im Arbeitsprogramm POA 2017 Ressourcen POA
\ nur mit einer
M009 Einheitlicher und verbindlicher Umgang mit dem jéhrlichen 280 1 poa: 5 zusétzlichen
Mitarbeitergespréch Teilaspekte im Arbeitsprogramm POA 2017 Diskussion um die Priorisierung auf 3 [Stellenschaffung von 1,5
oder5 Stellen
nur mit einer
zusatzlichen
Mo14 Traineeprogramme fiir wechselnde Zielgruppen 450 28
Prog! Brupp [POA: 6 Stellenschaffung von 1,5
Umsetzung im Arbeitsprogramm POA 2017
Stellen
nur mit einer
zusatzlichen
Mo011 ion der zur Fihr i 90 45
on e 7 Stellenschaffung von 1,5
Stellen
. nur mit einer
" " " " " " wird kontrovers diskutiert, ob der Dialog fester zusatzlichen
M013 Fiihrungsgespréch / Fihrungsdialog iiberpriifen 135 30 Bestandeil der Leitlinien sind. Einigkeit gibt es 8 Sl A
dariber dass die Prio nach den Leitlinien steht. ’
Stellen
nur mit einer
Fiihrungshandbuch entwickeln fiir Grundfragen und zusatzlichen
Mo15 N . L 50 37 9
Informationen zur Fiihrungsarbeit in der Stadtverwaltung Stellenschaffung von
2,5 Stellen

Gesamt- Umsetzun
" Aufwand in |  prioritét o . - g
MaRnahmennr. MaRnahmentitel projekttagen | Mitarbeiter* Hinweise POA / AGPE / Personalrat |Prio Nummer Anmerkungen bei einer Laufzeit von
) 8 Inen 7,5 Jahren
M032 Nachhaltige Verankerung des Wissensmanagements / der 25 s sollte an zweiter Stelle stehen 1 mit vorhandenen
i ung bei der ung [POA: Ressourcen POA
Teilaspekte im Arbeits programm POA 2017
MO48 Transparentere Informationen zur Personalverwaltung im Intra-, 700 15 : 2 mit vorhandenen
Internet u. Social Media solite an erster telle stehen Ressourcen POA
; ielgr weiter und dafir mit vorhandenen
MO031 30 17
werben 3 Ressourcen POA
nur mit einer
M047 Digitale Personalakte einfiihren zur Verbesserung der 70 23 4 zusatzlichen
Dokumentenverwaltung Stellenschaffung von
i 2,5 Stellen
nur mit einer
usatzlichen
M049 Online-Prozesse zum Personalmanagement 325 44 5 “ !
Stellenschaffung von
i 2,5 Stellen
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Gesamt- Umsetzu
5 Aufwand in prioritat . 5 . o r\g
MaRnahmennr. MaRnahmentitel projekttagen | Mitarbeiter* Hinweise POA / AGPE / Personalrat | Prio Nummer Anmerkungen bei einer Laufzeit von
i g Inen 7,5 Jahren
i i POA: Handlungsfeld Ausbildung wird eher mit vorhandenen
MO005 Gute Ausbildungsbedingungen gestalten 120 3 i
€ eungen & Teilaspekte im Arbeitsprogramm POA 2017 1 unter dem Themenkomplex PE Ressourcen POA
gesehen
M002 Ausbildung noch besser an den Bedarf der Dienststellen 60 5 Der Bereich der gewerblichen Ausbildung muss 2 mit vorhandenen
orientieren besonders bericksicht werden, damit M0OS Ressourcen POA
umgesetzt werden kann
nur mit einer
M003 Aufbau eines Ausbildungsmarketings fiir die Stadtverwaltung 20 39 3 zusétzlichen
Erlangen Stellenschaffung von 1,5
Stellen
nur mit einer
atzlich
MO004 Online Bewerbungsverfahren fiir Nachwuchskrafte 30 46 4 zusatziichen
Stellenschaffung von 1,5
Stellen
\ nur mit einer
iorisi X atzlich
MO053 Praktika bei der Stadt Erlangen gemeinsam gestalten 165 29 Hoher priorisieren 5 w. Zuordnur!g w eusatziichen
% Arbel POA2017 3
et ts
meetung imArbeltsprogramm Zielgruppen fiir Ausbildung und Stellen
Personalgewinnung deutlich machen

MaRnahmennr.

MaRnahmentitel

Aufwand in
Projekttagen

Gesamt-
prioritdt
Mitarbeiter*
Innen

Hinweise POA / AGPE / Personalrat

Prio Nummer

Anmerkungen

Umsetzung
bei einer Laufzeit von
7,5 Jahren

M036

fahren

AGPE:
Der Gesamt-Prozess soll beriicksichtigt werden.

mit vorhandenen
Ressourcen POA

M039

Einfiihrung eines Online Bewerbungsverfahrens

POA:

Zwischenzeitlich bereits erledigt

durch aktuelle Anderungen besteht
noch ein Restaufwand von 10
Personentage

mit vorhandenen
Ressourcen POA

M038

Anonymes Bewerbungsverfahren entwickeln und einfiihren

nur mit einer
zusétzlichen
Stellenschaffung von 1,5
Stellen

M035

Bewerbermanagement: Konzept fiir Quereinstiege erstellen

Hoher priorisieren:
Angesichts des Fachkraftemangels hohere
Prioritat

nur mit einer
zusatzlichen
Stellenschaffung von 1,5
Stellen

Mo51

Strukturierte und einheitliche Koordination der
PersonalbeschaffungsmaBnahmen

130

POA:
Teilaspekte im Arbeitsprogramm POA 2017

nur mit einer
zusatzlichen
Stellenschaffung von 1,5
Stellen

Mo001

Erstellung eines Konzeptes zum Arbeitgebermarketing in der
Stadtverwaltung

100

POA:
Teilaspekte im Arbeitsprogramm POA 2017

nur mit einer

zusétzlichen
Stellenschaffung von
i 2,5 Stellen

MO037

Rechtssichere ung der Per fahren

(nicht Nachwuchskréfte)

nur mit einer

zusétzlichen
Stellenschaffung von
i 2,5 Stellen

Praktika nach Zielgruppen

inM053
enthalten

nur mit einer
zusatzlichen
Stellenschaffung von 1,5
Stellen

Gesamt-
Aufwand in rioritat Umsetzung
MaRnahmennr. MaRnahmentitel B p ) Hinweise POA / AGPE / Personalrat [Prio Nummer Anmerkungen bei einer Laufzeit von
Projekttagen | Mitarbeiter*
7,5 Jahren
Innen
Klusion leb poA: 1 mit vorhandenen
Moo6 Inklusion leben 130 12 Teilaspekte im Arbeitsprogramm POA 2017 Ressourcen POA
nur mit einer
. poA: zusatzlichen
Moo7 Integration leben 290 22 Teilaspekte im Arbeitsprogramm POA 2017 2 Stellenschaffung von 1,5
Stellen
nur mit einer
MO52 von Diversity im Bereich des 110 18 3 zusétzlichen
Personalmanagements Stellenschaffung von
i 2,5 Stellen
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Gesamt-
Aufwand in rioritat Umsetzung
MaRnahmennr. MaRnahmentitel N p ) Hinweise POA / AGPE / Personalrat |Prio Nummer Anmerkungen bei einer Laufzeit von
Projekttagen | Mitarbeiter*
7,5 Jahren
Innen
fur - Entwicklung eines mit vorhandenen
Mo24 Reportstandards 140 52 1 Ressourcen POA
nur mit einer
aBige Mitarbeiter - des zusétzlichen
Mo25 und der Indikatoren %0 4 2 Stellenschaffung von 1,5
Stellen
MO26 Aufbau eines kontlnl..uerl.lchen Ver.l?es?erungsprozesses im 410 2 3 el Ve
und Or fir die Kernp
von Tr und Interpr i il fir das
Mo027 230 53 Keine U t:
Berichtswesen der Personaldaten 4 CIECHEE
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