Kienbaum Geschaftsbereich Public Management Erlangen, 08. Dezember 2016

Entwicklung MalRnahmenkatalog, Priorisierung und Strategiealternativen

Masterplan Personalmanagement
Prasentation im Stadtrat
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1. Projektvorgehen
Beschaftigtenworkshops und Ausstellung wurden im Juni und Juli 2016 durchgefiihrt

Beschaftigtenworkshops Ausstellung der Ergebnisse Masterplan Personalmanagement
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1. Projektvorgehen
Im Anschluss an die Priorisierung wurden die Fraktionen im Vorfeld zum Beschluss starker eingebunden

Juli — September 2016 Oktober bis November 2016 Kurz und biindig
: am 19.09.2016 Info
e POA — P_rl_o- Info zum Entwurf des i den Fraktionen:
Priorisierung Abaleich risierung Beschlusses 1 Std. mit grobem
der J d AG PE mit Masterplan und Uberblick tiber
Beschaftigten ind Vertretern Priorisierung mit den Handlungsfelder
Expertise : und MaRnahmen
PR Fraktionen
Lang und
Zielsetzung: Zielsetzung: Zielsetzung: entscheidungsreif
- Abgleich mit den - Priorisierung aus - Frlihzeitige Einbindung und am 28.10.2016:
aktuellen und Sicht der AG PE Information zum Beschlussentwurf 4 Std. Workshop mit
geplanten Projekten sowie Vertretern Masterplan Teilnehmenden aus
im POA des Personalrates - Priorisierung aus Sicht der Fraktionen den Fraktionen:
- Einbringung der - Verbindung unter Berticksichtigung der - Kenntnisse zu
,Expertenbeurteilung® schaffen zu den PE bisherigen Voten den
- Priorisierung unter Projekten, die - Verstandlichere Formulierung und Handlungsfelder
Berticksichtigung der laufen und geplant Konkretisierung einzelner nu.
vorhandenen sind MalRnahmen - Malinahmen
Ressourcen und - Verstéandlichere sowie Beschluss-
Qualifikationen Formulierung und entwurf
- Versténdlichere Konkretisierung
Formulierung und einzelner
Konkretisierung MaRnahmen

einzelner MaRnahmen
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1. Projektvorgehen
Workshop am 28.11.2016 von 12.30 bis 16.30 Uhr - Zielsetzung und Inhalt

Zielsetzung: Teilnehmende:

- Verstandnis zum Masterplan Personalmanagement vertiefen - 7 Stadratefinnen
Priorisierung der Beschaftigten, des POA, der AGPE und des - 4 Personalratsvertreter/innen
Personalrats diskutieren - eigene Priorisierung festlegen - 2 teilnehmende Beobachterinnen POA
Zusatzliche Personalressourcen im POA diskutieren - 3 Moderator/innen des POA
Beschlussentwurf kennenlernen und diskutieren - Kienbaum

Priorisierung der
Beschaftigten, des POA und

der AG PE

Diskutieren —

eigene

Priorisierung
Handlungsfelder und Diskussion Diskussion zusatzlicher
Malinahmen kennen und Personalressourcen im POA
verstehen lernen und Beschlussvorlage

== == diskutieren

Einfihrung a Ergebnis
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1. Projektvorgehen
Projektzeitplan

Projektphasen und -inhalte

1. Ist-Bewertung/Projektlibergabe

2016

2. Ziele- und Strategie-
entwicklung

3. Entwurf Masterplan

4. Dokumentation

Strategieteam

Beschaftigtenworkshop/Ausstellung
der Ergebnisse

AG PE u. PR (neu)

Einbindung der Fraktionen (neu)

Mitarbeiterbefragung

l———d

Lenkungsausschuss
Stadtrat

A
24.11.16

\YI

21.3.16-1.4.16

Osterferien

\vl

14.5.16 - 29.5.16

Pfingstferien

Iﬁ_l

1.8.16 - 12.9.16
Sommerferien

v

31.10.16 - 4.11.16
Herbstferien
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2. Strategiealternativen zur Umsetzung des Masterplans
Basis fiir die Ausgestaltung der Strategiealternativen

Strategiealternativen Personalmanagement

0 Moderat Maximal
» > 10 und =/<15 Jahre » Es wird dargestellt, wie ein » Es wird dargestellt, wie ein
moderates Vorgehen (z.B. > 5 progressives Vorgehen (z.B. 1-

» Die bisherige

. und =/< 10 Jahre) aussehen 5 Jahre) aussehen kann und
Sresésboeur:cggzgh;gggg ;ﬁt en kann und welche Ressourcen welche Ressourcen hier
g ; hier bendtigt werden. bendtigt werden.

MafRnahmen mit dem
vorhandenen Personal nicht
innerhalb von 10 Jahren
umgesetzt werden kann

Ressourcen fur Maltnahmen/Projekte im POA

Ein Querschnitt aus 2011-2015 macht deutlich, dass ca. 306 Projekttage pro Jahr,
rund 1,5 Stellen fur MaRnahmen/Projekte in der aktuellen Stellenbesetzung des POA
neben den tdglichen Aufgaben bewaltigt werden konnte.
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2. Strategiealternativen zur Umsetzung des Masterplans
Priorisierung durch im Workshop und Vorschlag sowie Ergebnis

Handlungsfeld

Priorisierung Workshop mit

Prioritat 1 IReraE Y Vertretern Fraktionen
.| Gesamtprioritat . Umsetzung
MaRnahmennr. MaBnahmentitel AuMand n Mitarbeiter* AL bei einer Laufzeit
Projekttagen Nummer
Innen von 7,5 Jahren
Bedarfsgerechte - '
Personalentwicklung durch Szenario ,,MOderat
M029 bedarfsorientierte Fort- und 30 1 1 :
Weiterbildungskonzepte Laufzeit 7,5 Jahre
sicherstellen
Individuelle Qualifikations-
MO46 beratung - Kl&rung der 10 16 2
Rahmenbedingungen und mit vorhandenen Anzahl umgesetzter
Durchfiihrung Ressourcen POA i
Kontinuieriiche Mafnahmen nur mit 20
bedarfsorientierte vorhandenen POA Stellen
Weiterentwicklung des 9 Handlu ngS'
internen
MO030 " . 40 19 3 o
Fortidungsangebats im felder mit Anzahl umgesetzter
Stadteakademie und von | ns esamt 54 MaBnahmen be| 38
Inhouse-Schulungen - g zusitzlichen 1,5 Stellen
nur mit einer
Neu Stellenwechsel fordern 80 4 St;:::tszcl;f:;ﬂng M aB n ah m e n hl
. P s Anzahl umgesetzter
von 1,5 Stellen
sind p”o”Slert MaRnahmen bei 47
Koordination von R
Fachkarne_ren, ngrelnstlegen Jusatzlichen zusatzlichen 2,5 Stellen
MO054 und Aufstiegsfortbildung - 10 21 5
) Stellenschaffung
Abgleich von Angeboten und 1.5 Stell .
Bedarfen TN EIREIED Anzahl der MaRnahmen, die
Qualifizierung und . nicht umgesetzt werden 7
o nur mit einer . g q
stadtwelter Einsatz von Jusiitzlichen konnen im Zeitraum
Moss ~ |Moderatorinnen und 300 51 6 |Stellenschaffung
Moderatoren als erster i,
. von insgesamt
Baustein eines
2,5 Stellen
Talentmanagements
Mosg  [Strukturierte 120 31 FA Kcine Umsetzung
Zusammenarbeit zwischen
MO028 Erstellung eines Konzeptes fir 70 20 s e U
Fachkarrieren /
Sty
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Fazit und Ausblick

Mit dem Masterplan Personalmanagement stellt sich die Stadt Erlangen und das POA zukunftsfahig auf.

Fazit
Die Entwicklung und der Entwurf des Masterplanes ist mit
allen relevanten Akteuren umgesetzt worden:
den politischen Vertretern
den Beschaftigten
der Personalvertretung
dem Personal- und Organisationsamt

Die Stadt Erlangen ist die erste Stadt, die so systematisch die
Weiterentwicklung ihres Personalmanagements plant und
daftir entsprechende Ressourcen zur Verfiigung stellt.

Mit dem Masterplan Personalmanagement ist eine wichtige
Grundlage fir eine zukunftsfahige Ausrichtung des Personal-
und Organisationsamtes geschaffen worden. Diese ist
verbindlich fur alle Beteiligten.

Ausblick

- Jéhrlich sollte eine Statusmeldung zum Stand der Umsetzung erfolgen
Analog zu den neu auftauchenden und relevanten Herausforderungen fiir die Stadt Erlangen, muss regelmafig
eine Fortschreibung der Malinahmen erfolgen.
Die Fortschreibung sollte transparent fiir alle Beteiligten und die Beschéftigten sein.
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