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Vorwort

Modernes Personalmanagement in der
Stadtverwaltung Erlangen

Das Personal- und Organisationsamt der Stadt Erlangen
mit seinen Kompetenzen in Personalentwicklung, Per-
sonalwirtschaft, Organisationsentwicklung, Personalcon-
trolling, Personalabrechnung und Beihilfeabrechnung ist
umfassender Dienstleister und Berater der Referate,
Amter und Dienststellen der Stadtverwaltung. Dariiber
hinaus ist das Personal- und Organisationsamt An-
sprechpartner fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Im Jahr 2015 hat das Personalreferat bei der Aufstellung '
des Stellenplans fiir den Haushalt 2016 die Referate und Amter starker in die Ent-
scheidungsfindung mit eingebunden. In einem neuen Verfahren oblag es den Refe-
ratsleitungen im Dialog mit ihnren Amtern die Prioritaten bei der Schaffung notwendi-
ger Stellen zu setzen. Mit dem Beschluss Uber die Haushaltssatzung hat die letzt-
endliche Entscheidung tber den Stellenplan der Stadtrat getroffen. In seinen Fach-
ausschussen haben die Mitglieder des Stadtrates zuvor die Priorisierungen der
Fachbereiche beraten und begutachtet und eigene Antrdge zum Stellenplan hierzu in
Relation gesetzt. Letztendlich war die tatsachliche Haushaltsbelastung der nachsten
Jahre fur die Anzahl der Stellenschaffungen entscheidend. Das transparente Verfah-
ren hat sich in seinem Grundsatz bewéhrt und wird fur die kiinftigen Haushaltsbera-
tungen weiter entwickelt.

Durch die Erarbeitung eines Masterplans fur das Personalmanagement der Stadt
Erlangen haben wir uns in einem Dialog mit den Amtern, dem Personalrat, der
Gleichstellungsstelle, der Schwerbehindertenvertretung und den im Stadtrat vertrete-
nen politischen Fraktionen und Gruppierungen Oberziele gesetzt:

¢ Die Stadt Erlangen wird als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen.
e In der Stadtverwaltung besteht ein gemeinsames Fuhrungsverstandnis.

¢ Die Stadtverwaltung ermdglicht und unterstitzt eine vielféaltige Personalentwick-
lung.

e Das Personal- und Organisationsamt und seine Partner arbeiten verlasslich zu-
sammen.

¢ Personalressourcen werden ziel- und wirkungsorientiert gesteuert

Diese Ziele werden nun mit Unterzielen, Mal3nahmen und Ressourcen hinterlegt um
ein modernes Personalmanagement bei der Stadt Erlangen auf Dauer einzuftihren.

Insbesondere die MalRnahmen und der Ressourceneinsatz werden nicht nur in einer
Momentaufnahme mit dem Stadtrat diskutiert und festgelegt, sondern einer wieder-
kehrenden Prufung unterzogen, ob Sie ihren ausreichenden Beitrag zur Zielerrei-
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chung leisten. Dies ermdglicht kiinftig auch ein gezieltes Umsteuern bei sich andern-
den Rahmenbedingungen.

Unsere Vision und unser Leitmotiv fiir unsere Personalarbeit lauten:

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gestalten die , Stadt fur Alle* mit und
bilden eine verlassliche, vielfaltige Gemeinschaft.

Stadt Erlangen — offen aus Tradition

Ich danke allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stadtverwaltung Er-
langen, die teilweise 365 Tage im Jahr in den unterschiedlichen Referaten, Amtern
und Dienststellen fir die Blrgerinnen und Birger dieser Stadt im Einsatz sind.

Thomas Ternes
Referat Personal, Organisation, Brand und Katastrophenschutz

Der vom Personal- und Organisationsamt der Stadt Erlangen herausgegebene Per-
sonalbericht 2015 ist die Basis flr einen Datenvergleich mit anderen Stadten, dem
Landesamt fur Statistik und dem Vergleichsring Personal bayerischer Stadte.

In diesem Bericht finden Sie alle relevanten Zahlen und Fakten unserer Personalar-
beit.

Wir danken allen Autorinnen und Autoren fir die Mitwirkung und die Erstellung die-
ses Berichts !
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Einfihrung

Die Stadt Erlangen ist nicht nur irgendeine Gebietskor-
perschaft der Daseinsvorsorge.

In Erlangen verstehen wir unter einer guten Kultur zwi-
schen Verwaltung und Burgerschaft, dass Uber die be-
deutsamen Vorhaben ein Dialog stattfindet und die Ver-
waltung damit nah an den Menschen ist und die vorhan-
denen Spielraume so gut es geht zum Wohle der Birger
genutzt werden.

Der Schlussel, um die stadtischen Ziele erfolgreich um-
zusetzen sind die Beschaftigten der Verwaltung. Sie bil-
den die Grundlage fir das Gelingen, den Erhalt des be-
reits erreichten und damit auch der Weiterentwicklung der
Stadtgesellschaft.

Nur zufriedene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kbnnen und werden dauerhaft gute
Leistungen bringen. Hier setzt die Personalarbeit an.

Die Stadtverwaltung versteht sich als sozialer Arbeitgeber. Schon lange selbstver-
standlich sind flexible Arbeitszeitmodelle, die sich sowohl an den Erfordernissen des
Dienstbetriebs wie auch an den Bedurfnissen der Beschaftigten orientiert, ebenso
der zugesicherte Ausschluss von betriebsbedingten Kindigungen.

Bei Befragungen wird immer wieder bestatigt, dass die Fihrungskultur eines der
wichtigsten Elemente fur die Leistungsfahigkeit einerseits und fur das Betriebsklima
andererseits ist. Deshalb werden weiterhin die seit vielen Jahren erfolgreichen Trai-
nee-Programme fur Fuhrungskrafte auf allen Ebenen angeboten und fortgefuhrt um
damit eine optimale Vernetzung, die kollegiale Beratung untereinander und ein ein-
heitliches Fuhrungsverstandnis herzustellen.

Sicher tragen die verantwortungsvolle Haltung der stadtischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und ein positives Arbeitsklima in der Stadtverwaltung dazu bei, dass gro-
Rere Herausforderungen, wie zum Beispiel die hohe Anzahl der aufzunehmenden
Fliichtlinge, von der Stadtverwaltung in Erlangen gut gemeistert werden konnten.

Das Personal- und Organisationsamt hat sich nach seiner Neuorganisation im Jahr
2012 strukturell neu aufgestellt, um auch den kinftig weiter steigenden Herausforde-
rungen hinsichtlich des Personalmanagements zu begegnen. Mit Einfihrung eines
Dokumentenmanagementsystems sowie eines Onlinebewerbungsverfahrens im Per-
sonal- und Organisationsamt im Jahr 2015 und der digitalen Personalakte im Jahr
2016 konnen die internen Prozesse nun technikgestitzt weiter optimiert werden.

Die logische Fortsetzung der begonnenen Strategie ist die Erstellung eines Master-

plans fir das Personalmanagement. Der Startschuss fir das bis Sommer 2016 dau-
ernde Projekt war im Jahr 2015. Die Zwischenergebnisse werden auf den Seiten 70
und 71 dargestellt.

Weitere Arbeitsschwerpunkte im Arbeitsprogramm 2015 des Personal- und Organi-
sationsamtes waren:

¢ Organisationsprojekte (1Z-Prozessmoderatorenausbildung und weitere Projekte)
e Uberarbeitung verwaltungsweiter Regelungen
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¢ Nachfolge-Projekte: ,Zukunftsfahige Personalarbeit angesichts alternder Beleg-
schaften — Demografieorientiertes Personalmanagement”

¢ Potenzialanalysen und —entwicklung leistungsveranderter Mitarbeiter/innen (ESF
und 1Z-Projekt)

e Traineeprogramme flr Zielgruppe Sachgebiets-, Team- und Projektleitungen und
die Qualifizierung von Projektleitungen und internen Moderator/innen zur Beglei-
tung von Beteiligungsprozessen

e Fort- und Weiterbildungskonzept
¢ Ausbildungsmarketing
e Masterplan Personalmanagement

e Umsetzung des Projekts ,Personalmanagement- und -abrechnungssystem LOGA"
in der Ausbaustufe 2

e Neues Softwareprodukt fur das IZ-Beihilfe-Center
e Einflhrung der digitalen Personalakte

Machen Sie sich mit diesem Personalbericht selbst ein Bild von der Personalarbeit
unserer Stadtverwaltung. Hier ist vieles zusammengefasst Gber unsere Beschaftig-
ten, auf die es in unserer Stadt ankommt, die da sind wenn man sie braucht und auf
die wir stolz sind.

Gerhard Matuschke
Amtsleiter des Personal- und Organisationsamtes
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1 Berichte
1.1 Personalentwicklung

Das Leistungsspektrum der Personalentwicklung umfasst nahezu alle Bereiche der Berufs-
biografie aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter; von der Ausbildung, der Personalfindung und
-bindung, der Mitarbeiterfort- und -weiterbildung und der weiteren Qualifizierung, der Fuh-
rungsentwicklung, der Gesundheitspravention und -erhaltung, dem Umgang mit Leistungs-
wandel, den Fragen, die sich aus einer alternden Belegschaft ergeben, bis hin zu einem sys-
tematisch gestalteten Ausstieg und der damit verbundenen Wissensbewahrung und
-Ubergabe.

Der Abteilung 111/Personalentwicklung sind zugeordnet:

e die Ausbildung nach QE2, QE 3 und BBIG (mit ca. 2,5 Mitarbeiter/innen)

e die Fortbildung (mit ca. 0.5 MA)

e der Betriebliche Sozialdienst und das Betriebliche Gesundheitsmanagement (1 MA)

¢ das Betriebliche Eingliederungsmanagement (0,5 MA und seit Mitte des Jahres einer wei-
teren 0,5 Stelle)

e die Personalentwicklung (0,5 MA) und
¢ die Abteilungsleitung (1 MA).

Mit der seit 2015 laufenden Entwicklung des ,Masterplans Personalmanagement” wird auch
die Personalentwicklung ganz neue, strategische und methodische Impulse bekommen, die
von entscheidender Bedeutung fir die weitere Entwicklung der Stadt Erlangen zu einer at-
traktiven Arbeitgeberin sein kdnnen.

Die nachfolgenden beispielhaften Berichte stellen nur einen Ausschnitt aus dem vielfaltigen
Spektrum dar.

1.1.1 Ausbildung
1.1.1.1 Handlungsfelder des Ausbildungskonzeptes

Gestaltung
Ubernahme der

Ausbildung

Einsatz und
Betreuung der
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1.1.1.2 Ausbildungsbedarfsplanung
Ausbildungskapazitat 2016

In der Sitzung des Haupt-, Finanz- und Personalausschusses vom 22. April 2015 wurden fir
2016 folgende Ausbildungszahlen beschlossen:

¢ 25 Nachwuchskrafte im Verwaltungsbereich
(darunter 3 Nachwuchskréfte nach dem Soldatenversorgungsgesetz)

e 7 Nachwuchskréfte im gewerblich-technischen und kaufméannischen Bereich
¢ 3 Nachwuchskrafte fur den feuerwehrtechnischen Dienst

Zielsetzung

Die Stadt Erlangen hélt ihre Ausbildungsbemihungen kontinuierlich auf einem hohen Stand
und deckt damit weitgehend ihren prognostizierten kinftigen Bedarf.

Ausbildungskapazitaten im Verwaltungsbereich

Die Ubersicht tiber die Ausbildungskapazitaten zeigt eine erhebliche Steigerung der Ausbil-
dungszahlen im Verwaltungsbereich. Insbesondere im Bereich der 3. Qualifikationsebene
wurde eine deutliche Erhéhung der Einstellungszahlen vorgenommen. Mit dem Einstellungs-
beginn 01.09.2016 werden drei sehr zahlenstarke Ausbildungsjahrgénge im Verwaltungsbe-
reich vorliegen, welche es auch sachgerecht in den Fachdienststellen einzusetzen und zu
betreuen gilt.

1.1.1.3 Ausbildungsmarketing
Ausbildungsmarkt

Gegenuber den Vorjahren haben sich keine Veranderungen ergeben. Der Ausbildungsmarkt
ist dadurch geprégt, dass die Arbeitskraftanbietenden die Wahl haben, fur welchen Arbeitge-
ber sie arbeiten mochten. Nachwuchskréfte, die die entstehende Liicke ausgleichen kdnnten,
werden angesichts der sinkenden Zahlen der Schulabgangerinnen und Schulabganger von
allgemeinbildenden Schulen immer schwerer zu finden sein. Der Wettbewerb um potenzielle
Auszubildende wird daher starker und das Ausbildungsmarketing als Teilbereich des Perso-
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nalmarketings immer bedeutsamer. Kinftig werden auch viele Absolventinnen und Absolven-
ten der allgemeinbildenden Schulen ein Abitur vorweisen kénnen. Es ist davon auszugehen,
dass der Trend zum Studium sich weiter fortsetzen wird. Eine duale Ausbildung (ohne Studi-
um) wird dadurch gleichzeitig unattraktiver werden. Verscharft wird diese Entwicklung
dadurch, dass es inzwischen auch ohne Abitur moglich ist, ein Studium zu beginnen. Ausbil-
dungsplatze, die nicht dual zu einem Hochschulabschluss fuhren, werden schwerer zu be-
setzen sein und so droht langfristig gesehen ein massiver Fachkraftemangel in diesen Berei-
chen, wenn nicht aktiv die entsprechenden Berufe beworben werden. Dariiber hinaus fokus-
sieren sich Schulabgangerinnen und -abgénger haufig auf nur wenige, besonders beliebte
Berufsfelder.

Erlanger Auswahlverfahren als Spiegelbild des Ausbildungsmarktes

Diese Entwicklung kann im Zuge der Bewerbungsverfahren auch bei der Stadtverwaltung
Erlangen beobachtet und bestatigt werden. Wahrend fur das Einstellungsjahr 2015 die fest-
gelegte Anzahl an Nachwuchskraften im Bereich der 3. Qualifikationsebene (duales Studi-
um) nahezu problemlos rekrutiert werden konnte, sind sowohl im Bereich der 2. Qualifikati-
onsebene, bei den Verwaltungsfachangestellten als auch im gewerblich-technischen Bereich
vereinzelt Schwierigkeiten zu verzeichnen.

Marketing-Mix und zielgruppengerechte Ansprache

Ab dem Jahr 2014 sind in allen Verwaltungsberufen ansteigende Bewerbungszahlen zu ver-
buchen. Dieser Trend konnte neben dem Einstellungsjahr 2015 auch fir das Jahr 2016 fort-
gesetzt werden. Die umgesetzten MaRhahmen im Rahmen des Ausbildungsmarketings zei-
gen damit ihre Wirkung. Zielsetzung der Personalverwaltung ist es weiterhin, mit einem fle-
xiblen Personalmarketing, welches die unterschiedlichen Zielgruppen proaktiv und individuell
anspricht, zu punkten. Der Marketing-Mix besteht aus unterschiedlichen Instrumenten, wel-
cher stetig erganzt und evaluiert wird.

So kann beispielhaft die Beteiligung der Stadtverwaltung Erlangen an der vocatium in der
Heinrich-Lades-Halle angefiihrt werden. Die vocatium in Erlangen ist eine Fachmesse fir
Ausbildung und duale Studiengange, die ihren Besucherinnen und Besuchern ein interes-
santes Programm bietet. Zirka 40 Ausstellerinnen und Aussteller informierten die rund 1000
Besucherinnen und Besucher von Uber 20 Schulen der Region Uber ihre Angebote. Vorberei-
tete verbindliche Einzelgesprache mit den Ausstellerinnen und Ausstellern sind ein zentraler
Baustein des padagogischen Messekonzeptes.

Ein gelungenes Ausbildungsmarketing wirkt nicht nur nach auf3en (externes Ausbildungs-
marketing) und richtet sich an die méglichen Nachwuchskrafte von morgen, sondern auch
nach innen (internes Ausbildungsmarketing) an die bereits vorhandenen Auszubildenden.
Internes und externes Ausbildungsmarketing kénnen in der Praxis nur schwer voneinander
losgeldst betrachtet werden, da interne Mal3nahmen in der Regel auch nach auf3en wirken
und umgekehrt. Das interne Ausbildungsmarketing ist daher von enormer Bedeutung, um die
Fluktuation der fertigen Nachwuchskrafte mdglichst gering zu halten bzw. komplett zu unter-
binden. Dabei sollte auch beachtet werden, dass die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
der sogenannten ,Generation Y* hohe Anforderungen an ihre Berufe und deren Arbeitsum-
feld stellen, so dass diese auch die entsprechenden Rahmenbedingungen vorfinden sollten,
um ihre Ausbildung bestmdglich zu absolvieren.

1.1.1.4 Auswahl- und Einstellungsprozess

Bei den Auswahlverfahren fir die Nachwuchskréfte wird ein hohes Augenmerk auf das The-
ma Diversity gelegt. Fir das Einstellungsjahr 2015 konnten mehrere Personen fur die Stadt-
verwaltung Erlangen hinzugewonnen werden, welche unterschiedliche Diversitatsmerkmale
aufweisen. Von den ausgewéahlten Bewerberinnen und Bewerbern haben mehrere eine
Schwerbehinderung oder sind gleichgestellt. Zirka 20 % der eingestellten Nachwuchskrafte
verfligen Uber einen Migrationshintergrund, darunter zwei Personen mit einer doppelten
Staatsangehdorigkeit. Aufgrund der fehlenden Legaldefinition fir das Vorliegen eines Migrati-
onshintergrundes und der unzulassigen Frage nach dem selbigen in den Vorstellungsge-
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sprachen ist von einer Dunkelziffer auszugehen, so dass der entsprechende Wert htéchst-
wahrscheinlich noch nach oben zu korrigieren ist. Auch Spateinsteigerinnen und Alleinerzie-
henden wurde die Perspektive ertffnet, eine Ausbildung bei der Stadt Erlangen zu absolvie-
ren. In einem Fall wurde Ausbildung in Teilzeit ermdglicht.

1.1.1.5 Rahmenbedingungen der Ausbildung
Ausbildertreffen

Das Ausbildertreffen fand im Frihjahr 2015 im Schloss Atzelsberg statt. Einen Tag lang
widmeten sich 30 Ausbildungsbeauftragte und stellvertretende Ausbildungsbeauftragte sowie
das Team der Aus- und Fortbildung verschiedenen Themen rund um die Ausbildung bei der
Stadt Erlangen. Sie wurden Uber aktuelle Entwicklungen in der Ausbildungsarbeit informiert,
tauschten Erfahrungen aus und bearbeiteten in einem gemeinsamen Workshop die Frage
nach Qualifizierungsangeboten fur Ausbildungsbeauftragte.

Die Ergebnisse des Workshops flossen in die Konzeption einer Qualifizierungsreihe fiir Aus-
bildungsbeauftragte ein, die im Jahr 2016 erstmalig starten wird.

Beitrag aller Dienststellen zur Ausbildung

Die Zahl der Ausbildungsplatze und der Ausbildungsbeauftragten in den Dienststellen im
Verwaltungsbereich missen aufgrund der gestiegenen Ausbildungszahlen nochmals ausge-
weitet werden, um einen sachgerechten Personaleinsatz und eine angemessene Betreuung
wahrend der Ausbildung sicherzustellen.

Schon im eigenen Interesse miissen sich alle stadtischen Dienststellen in einem angemes-
senen Umfang an der Ausbildung beteiligen, soweit geeignete Ausbildungsinhalte vorhanden
sind. Die Gewahrleistung einer qualitativ hochwertigen Ausbildung stellt ein gesamtstadti-
sches Ziel dar, von deren Realisierung auch die Fachdienststellen und letztlich die Birgerin-
nen und Blrger der Stadt Erlangen profitieren.

In erster Linie ist dabei die raumliche Situation anzugehen. Ohne die Ausweitung der Kapazi-
taten an vorhandenen Buroarbeitsplatzen fir Nachwuchskrafte in der Stadtverwaltung ist
eine Erh6hung der Anzahl an Ausbildungsbeauftragten und deren geplante Qualifizierung
nicht zielfihrend. Die vorhandenen Biroarbeitsplatze fur Nachwuchskrafte miissen auch
dauerhaft erhalten bleiben.

1.1.1.6 Ausbildungscontrolling

Evaluation stellt einen wichtigen Bestandteil des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses
dar. Aushildungscontrolling vergleicht die bisher laufenden Prozesse mit der strategischen
Ausrichtung der Ausbildung bei der Stadt Erlangen. Hierbei ist es wichtig, die aktuellen Pro-
zesse dahingehend zu beleuchten, ob diese dazu geeignet sind, die gesetzten Ziele zu er-
reichen. Es sind daher im Bereich des Controllings neue Instrumente und Kennzahlen erar-
beitet worden.

Die zugehérigen Tabellen und Grafiken finden Sie im Anhang ,Grafiken und Tabellen* unter den Punkten 2.1.1 - 2.1.3

1.1.2 Praktika bei der Stadtverwaltung Erlangen

Die Zahlen der durchgefiihrten Praktika als auch die Anzahl der Anfragen sind im vergange-
nen Jahr leicht gesunken, der Arbeitsaufwand ist jedoch im Bereich des Blockpraktikums u.a.
durch das Inkrafttreten des Mindestlohngesetztes zum 01.01.2015 mindestens auf gleich-
bleibend hohem Niveau.

Durch die neuen gesetzlichen Regelungen muss jede Anfrage nun auch beztiglich eines
etwaigen Anspruches auf Mindestlohn geprift werden. Dies erweist sich in nicht wenigen
Spezialféllen als durchaus kompliziert. Es bestehen zu vielen Fallen noch keine Fallbeispiele
geschweige denn eine Rechtsprechung auf die man sich berufen kénnte. In einigen Fallen
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waren sogar die Spezialistinnen und Spezialisten vom Bundesministerium fir Arbeit und So-
ziales uberfragt. Aus diesem Grund hat sich unter anderem auch die Anzahl der Freiwilligen
Praktika um mehr als die Hélfte reduziert, da diese in vielen Féllen mindestlohnpflichtig ge-
wesen waren.

Die Zahl der Anfragen ist zwar im Vergleich zu den Vorjahren leicht ricklaufig, dennoch wa-
ren es auch im Jahr 2015 knapp 500 Praktikumsbewerbungen verschiedenster Art, welche
bei der Stadtverwaltung eingingen.

Diesen konnte - trotz der geringen personellen und rdumlichen Ressourcen - in einer Viel-
zahl entsprochen werden. Die Verringerung der Anzahl der durchgefuhrten Praktika ist unter
anderem auch auf diese Problematik zuriickzufihren. Gerade im Bereich der studentischen
Praktika kommen viele Anfragen auf wenige dafiir geeignete Dienststellen. Haufig kbnnen
auch Praktikumsbewerbungen aufgrund des Aufgabenspektrums der Stadtverwaltung nicht
bertcksichtigt werden.

Die Verfahrensweise fur den Bereich des Blockpraktikums wird kontinuierlich verbessert, die
Vermittlung von Blockpraktika lauft inzwischen nahezu papierlos.

Die Stadt Erlangen bietet in verschiedenen Ausbildungsberufen Schnupperpraktika und im
Bereich der inneren Verwaltung und der Kindertageseinrichtungen zusétzlich Praktika ftr
Fachoberschilerinnen und Fachoberschiler an.

Die Vielfalt an Aufgabenbereichen, die die Stadt zu bieten hat, erméglicht es den Praktikan-
tinnen bzw. Praktikanten unterschiedliche Praxiserfahrungen zu sammeln und deren Ideal-
vorstellung vom Beruf mit diesen abzugleichen. Eine berufsméRige Orientierung kann
dadurch ermdglicht werden.

In Zeiten des demographischen Wandels ist es unabdingbar die Stadt Erlangen als attraktive
Arbeitgeberin mit einem breiten und interessanten Aufgabenfeld zu prasentieren und
dadurch qualifizierte Bewerberinnen und Bewerber zu gewinnen. Das Interesse der Schiile-
rinnen und Schiler an Praktikumsplatzen ist nach wie vor auf einem sehr hohen Stand.

Leider zeigen sich bei den zu vergebenden Praktikumsplatzen — vor allem im Verwaltungs-

bereich — starke Kapazitatsprobleme. Die Bereitschaft der Fachdienststellen zur Aufnahme

von Schulpraktikantinnen und —praktikanten ist regelmafidig sehr gering und beschrankt sich
auf einige wenige Dienststellen, die sich aktiv und stetig bei der Betreuung von Praktikantin-
nen und Praktikanten beteiligen.

Aufgrund dieser Kapazitatsprobleme wurde im Jahr 2015 erneut ein Anschreiben an die
Amts- bzw. Sachgebietsleitungen versandt, um auf diese Problematik aufmerksam zu ma-
chen und zusétzliche Kapazitaten zu schaffen.

Die Bereitschaft der jeweiligen Dienststellen, sich bei der Betreuung von Praktikantinnen und
Praktikanten einzubringen, ist Grundlage fur die Aufnahme von Schulerpraktikanten und
nimmt damit einen sehr hohen Stellenwert im Rahmen des Ausbildungsmarketings der Stadt
Erlangen und infolgedessen bei der Sicherstellung der Besetzung von Ausbildungsplatzen
ein.

Die zugehdrigen Tabellen und Grafiken finden Sie im Anhang ,Grafiken und Tabellen* unter dem Punkt 2.1.4

1.1.3 Traineeprogramm fir Leitungskréafte unterhalb der Amtsleitung

Das im Jahr 2014 gestartete Traineeprogramm (Traineeprogramm V) fur die Fihrungsebe-
nen unterhalb der Amtsleitung wie Abteilungsleitungen, Sachgebietsleitungen, Team- und
Gruppenleitungen und Bereichsleitungen wurde im Jahr 2015 weitergefihrt.

1.1.3.1 Ziele

¢ Die Starkung der Fuhrungskompetenzen auf der mittleren Leitungsebene in der Verbin-
dung von Personal- und Fachverantwortung.
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¢ Die Forderung von Netzwerken und das Erweitern methodischer Kenntnisse.
¢ Die Unterstutzung von Fuhrungskraften bei ihren Aufgaben.

¢ Den Erhalt und die Verbesserung der Dienstleistungsqualitat der Stadt Erlangen fur ihre
Birgerinnen und Blrger.

1.1.3.2 Konzeption und Durchfiihrung
Die Seminarkonzeption besteht aus 3 untereinander vernetzten Bausteinen:
6 Seminarbldcke mit Themen zu:

Fuhren und Leiten und ,ich selbst*, Kommunikation als Schliisselqualifikation, Umgang mit
Konflikten, Organisation von Arbeitsprozessen, Fiihrung und Gesunderhaltung

Begleitende Coaching-Gruppen mit kollegialer Beratung:

Um den Lerneffekt und den Transfer in das tagliche Arbeiten zu erhéhen, finden wahrend
des Trainees begleitende Coaching-Gruppen statt. Die Gruppen sind ca. 5 - 6 Personen
stark und organisieren sich selbst. Ein professioneller Coach wird zum Erlernen der kollegia-
len Beratungsmethode an die Seite gestellt. Innerhalb des Trainees sind 10 Treffen a 2
Stunden verpflichtend.

Themenbezogene Workshops:

Inhaltlich beziehen sich die geplanten 2 - 3 themenbezogenen Workshops (ca. 3 Stunden)
auf Fragen aus dem Personalrecht und der Personalarbeit in Kooperation mit Amt 11, des
Weiteren geht es um die Vernetzung mit verschiedenen Ansprechpartner/innen fir Personal-
fragen innerhalb des Service-Systems der Stadt Erlangen in Kooperation mit dem Betriebli-
chen Sozialdienst, der Gleichstellungsstelle, dem Personalrat und KomKon.

Organisatorisch wurden zwei Gruppen mit 16 und 17 Teilnehmer/innen gebildet. Beide
Gruppen besuchten Seminare mit folgenden Themenstellungen:

¢ Das Auftaktseminar (3 Tage)

e Kommunikation als Schliisselqualifikation (2 Tage)

¢ Umgang mit Konflikten (2 Tage)

e Teamentwicklung

¢ Organisation von Arbeitsprozessen

¢ Fuhrung und Gesunderhaltung

Das Traineeprogramm endet mit einer Abschlussveranstaltung im Februar 2016.

Als nachste Trainee-Reihe zeichnet sich ein Programm flr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
mit ,lateraler Fiihrung“, also FUhrung von nicht formal unterstellten Menschen ab (Projekt-,
Arbeitsgruppen- und Teamleitungen).

1.1.4 Projekte der interkommunalen Zusammenarbeit der Stadte Niurnberg, Firth, Er-
langen und Schwabach

1.1.4.1 Fortbildung in der Stadteakademie

Die Stadteakademie der Kommunen Nurnberg, Furth, Schwabach und Erlangen ist die orga-
nisatorische Plattform fur das gemeinsame Fortbildungsprogramm und damit ein wichtiges
Ergebnis der interkommunalen Zusammenarbeit. Jahrlich werden durch die Stadteakademie
zirka 300 Seminare angeboten.

Die Stadteakademie hat sich tber die Jahre als Erfolgsgeschichte etabliert.
Festzuhalten gilt:
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e Das Programm der Stadteakademie wird mit einem deutlich geringeren personellen Auf-
wand als urspriinglich in der Grindungskonzeption kalkuliert, konzipiert und umgesetzt,
obwohl keine gemeinsame einheitliche Software in den Stadten zur Verfigung steht.

Vorteile des gegenwaértigen Konstruktes sind:

¢ Die Zusammenarbeit zwischen den beteiligten Stadten funktioniert mit geringem personel-
lem Aufwand auf der operativen Ebene.

¢ Durch die ortliche und fachliche Nahe der Planerinnen und Planer an der Personalentwick-
lung ist eine zielgruppengerechte und nachhaltige inhaltliche Planung gewéhrleistet.

¢ Die Stadte Nurnberg, Furth, Schwabach und Erlangen erganzen sich im Rahmen der
Themenbereitstellung synergetisch, lassen aber auch lokale Schwerpunkte zu. Die Koope-
ration im Rahmen der Stadteakademie ermgglicht auch Angebote fir Spezialthemen in ho-
her Qualitat.

¢ Durch die bestehende Auslastung der Seminare ist auch deren Durchfihrung gesichert.

¢ Die Seminare der Stadteakademie fordern den interkommunalen persoénlichen und fachli-
chen Austausch.

Dennoch bleiben noch einige Fragestellungen zu bearbeiten:
¢ Wie kann das umfangreiche und vielfaltige Programm noch attraktiver werden?
e Konnen und mussen die Teilnehmerzahlen (ohne Kostensteigerung) erhoht werden?

¢ Welche statistischen Kennziffern sind unter Steuerungsaspekten fir die Stadteakademie
von Interesse?

Die zugehtrigen Tabellen und Grafiken finden Sie im Anhang ,Grafiken und Tabellen* unter dem Punkt 2.1.5

1.1.4.2 ESF-Projekt , Potenzialanalysen leistungsgewandelte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter gezielt fordern und qualifizieren*

Das Projekt wurde i.R. der von Europaischen Sozialfonds geférderten ,Initiative weiter bilden
- zur Forderung der beruflichen Weiterbildung von Beschéftigten (Sozialpartnerrichtlinie)* mit
gefordert.

Das Projekt wurde im Januar 2015 mit der Erstellung eines Wissensweitergabekonzeptes
formell abgeschlossen.

Dieses Konzept ist mittlerweile auch in der KGSt Best-Practice-Datenbank fur andere Kom-
munen hinterlegt.

Das Projekt wurde Ende Januar 2015 im Rahmen eines Projektreviews ausgewertet.
Inhaltliche Erkenntnisse:

Die Projektdurchfiihrung hat gezeigt, dass es wirksam sein kann, dem Phanomen der Leis-
tungsveranderung bzw. Leistungswandlung mit der im Projekt entwickelten Potenzialanalyse
zu begegnen, um konstruktive Weichenstellungen vorzunehmen zu kénnen. Allerdings ist es
sehr wichtig, eine Ubersteigerte Erwartungshaltung seitens der Mitarbeitenden nicht entste-
hen zu lassen und deshalb sehr konsequent auf die Chancen und Grenzen einer Durchfiuh-
rung zu verweisen. Weshalb gerade mit der haufig formulierten Erwartung, einen anderen
Arbeitsplatz zu erhalten, duRRerst verantwortungsvoll umzugehen ist.

Es ist nicht alleine der Einsatz der Potenzialanalyse, der den Weg fir eine Losung ebnet. Es
ist ebenso erforderlich, alternative Arbeitspléatze in einem ausreichenden Umfang zur Verfu-
gung stellen zu kénnen, um fir die Betroffenen langfristig nachhaltige Losungen zu finden.
Vorreiter im Zusammenhang mit der Beschéftigung von leistungsgewandelten Mitarbeiten-
den sowie der Nutzung derer Potenziale sind die deutschen Automobilbauer gewesen, die
sich der Thematik bereits zur Jahrtausendwende gestellt haben. Sie haben ihren Schwer-
punkt in die Identifizierung von Arbeitsbereichen gelegt, in denen leistungsveranderte bzw.
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leistungsgewandelte Mitarbeitende wieder vollumfanglich einsatzfahig sind. Zudem haben
sie auch kreative Losungen im Hinblick auf die Bezahlung entwickelt. Und hier ist ein Dilem-
ma im o6ffentlichen Dienst zu verzeichnen. Die 6ffentliche Verwaltung hat aufgrund ihrer Ein-
gruppierungsvorschriften, der sich daraus ergebenden Qualifikationsanforderungen sowie
der notwendigen Haushaltskonsolidierung nur sehr wenige Gestaltungsmaglichkeiten, um
vielfaltige Lésungen anzubieten. Denn Lésung bedeutet immer, dass beide Seiten zufrieden
sind. Das bedeutet fur die Arbeitgeberseite eine vollumfangliche Einsatzfahigkeit und fir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine qualifizierte Tatigkeit, die glinstigenfalls keine finanziel-
len Nachteile mit sich bringt.

Unter Berlcksichtigung dieser Gesichtspunkte gewinnt die Pravention noch starker an Be-
deutung und die friihzeitige Thematisierung von Beobachtungen, die auf Leistungsverande-
rungen hinweisen. Nur dann kénnen die Ursachen friihzeitig bearbeitet werden und die Su-
che nach Losungen beginnen.

Der Einsatz der Potenzialanalyse muss gut geprift werden und, wenn er erfolgversprechend
erscheint, bereits in einem frihen Stadium einsetzen. Immer dann, wenn die Weichen am
Arbeitsplatz gestellt werden kdnnen und die Einsatzfahigkeit dort noch sichergestellt ist.
Denn dann bieten sich tatsachlich Chancen, ohne zu groRen Druck die Handlungsspielrau-
me auszuloten und nach passenden Optionen zu suchen. Aus diesem Grund sind auch die
bestehenden Prozessablaufe kritisch zu hinterfragen, um sicherzustellen, dass alle relevan-
ten Informationen nicht nur vorliegen, sondern auch verwertet werden. Erst dann ist die Er-
kenntnis, die alle drei Stadte wahrend der Durchfihrung gewonnen haben, von zentraler
Bedeutung. Leistungsveranderung bzw. Leistungswandlung ist im ldealfall eine temporére
Zustandsbeschreibung. Denn schlussendlich sollte durch die passende Losung wieder die
vollumfangliche Leistungsfahigkeit herstellbar sein. Die Potenzialanalyse kann ein zielflih-
rendes Instrument sein. Sie ist aber sicher nicht das einzige, um Lésungen anzubahnen,
sondern muss das jahrliche Mitarbeitergespréch sinnvoll erganzen.

Im Rahmen der Personalentwicklung hat insofern das Mitarbeitergesprach eine herausra-
gende Bedeutung und laut Berthel und Becker (vgl. 2007, S. 332) drei Funktionen:

1. Es gibt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Riickmeldung Uber die Einschatzung des
gezeigten Leistungsverhaltens durch die Vorgesetzten.

2. Es dient dazu Entwicklungsmdéglichkeiten aufzuzeigen und
3. Zielsetzungen fir den nachsten Beurteilungszeitraum zu vereinbaren.

Alle diese Funktionen stehen in einem direkten Verhaltnis zur Mitarbeiterfiihrung. Durch die-
se Funktionszuschreibung wird insbesondere deutlich, dass die unmittelbaren Fiihrungskréaf-
te in allererster Linie fur die Personalentwicklung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu-
standig sind. Diese ,Vor-Ort-Verantwortung fur die Personalentwicklung“ (Arnold 2000, 30)
macht auch Sinn hinsichtlich der Weiterentwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
denn schliel3lich ist davon auszugehen, dass die einzelnen Abteilungen und Bereiche ge-
nauer wissen, welche Personalentwicklungsmalnahmen notwendig sind (vgl. ebd.). Insofern
ist die Potenzialanalyse eine Fiihrungsaufgabe und nur unter Einbeziehung der Fihrungs-
krafte sinnvoll. Denn der kontinuierliche Dialog zwischen der Fihrungskraft und den Mitarbei-
tenden ist der grundlegende Prozess nicht nur fur die Mitarbeiterfihrung, sondern auch fur
die Personalentwicklung.

Weiterentwicklung und Nutzung bei der Stadt Erlangen

Aus Sicht der Erlanger Projektbeteiligten sind folgende MaRnahmen erforderlich:

¢ Grindung eines Integrationsteams, besetzt mit den wesentlich am Prozess der Bearbei-
tung von Leistungsminderung/-wandel Beteiligten.

¢ Entwicklung und Verabschiedung einer ,DV Leistungswandlung” auf Basis der Modifizie-
rung der Integrationsvereinbarung. Dort integriert sollte ein Stufenplan sein:
1. Stufe: Losung im Amt (MAG, FK der DSt etc.)
2. Stufe: einfacheres Verfahren, wertgleiche Umsetzung (BEM 112, BAD, SBV)
3. Stufe: Klarung weiterer Mdglichkeiten (Integrationsteam Testung?)
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e Planstellen in EG 2 bis 4 schaffen
¢ Outgesourcte Planstellen teilweise zuriickholen
Organisatorische Ansiedelung:

Die erfolgten Schulungen reichen fur eine psychologisch haltbare Analyse nicht aus und
praktisch keine/r der geschulten Mitarbeiter/innen hat dazu zeitliche Ressourcen.

Pragmatisch kann im Betriebsalltag diese Form der Potenzialanalyse nur in abgewandelter
Form durchgefihrt werden. Es sollten Standardprofile fir typische Berufsgruppen entwickelt
werden.

In schwierigen Fallen ware zu klaren, welche Form der ,Testung“ angezeigt ist, dies ggf. un-
ter Hinzuziehung externer Kompetenz (z.B. Carl-Corth-Institut).

Zu denken ware auch an die Verwendung eines anderen Begriffes:
Potenzial-ermittlung, -gesprach, -erhaltung, -testung

Erkenntnisse zum interkommunalen Projektmanagement aus Sicht der engeren Projektbetei-
ligten:
Grindliche Bedarfsanalyse

Im Vorfeld ist zwingend eine fundierte Bedarfs- bzw. Ausgangsanalyse durchzufiihren, die
durch die Auftraggeber veranlasst wird. Hierzu zahlt die Auseinandersetzung mit den Prob-
lemlagen, Winschen, Herausforderungen, Beteiligten, Auswirkungen und dem Projektum-
feld. Im 1Z-Bereich sind die vorgenannten Aspekte hinsichtlich einer Ubereinstimmung der
unterschiedlichen Bedarfslagen zu prifen. Erst dann entsteht die Grundlage flr Synergie.
Ansonsten muss die Abstimmungsarbeit wahrend der Auftragsdurchfihrung erfolgen und
wird selten vollstandig nachgeholt werden kénnen.

Eine realistische Schatzung des Aufwands ist unter Einbeziehung aller relevanten internen
Akteure und Projektpartner vorzunehmen. Unter Aufwand sind sowohl der erforderliche per-
sonelle als auch finanzielle Einsatz und auch der zeitliche Umfang zu hinterfragen.

Interkommunale Projekte zeichnen sich dadurch aus, dass sie zwangslaufig eine héhere
Komplexitat haben. Die Herbeifihrung von Entscheidungen, Beschlissen und Absprachen
erfordert einen ungleich hdheren personellen und zeitlichen Koordinationsaufwand. Dies ist
bei der Einbindung von Personal aus der Linie (was in der Regel der Fall ist) zu beriicksichti-
gen. In diesem Zusammenhang und dartber hinaus sollten bereits Risiken identifiziert und
beschrieben werden, die den Erfolg des Vorhabens gefahrden konnten.

Nutzung von Fordergeldern

ESF-Forderungen sind grundsatzlich unter dem Gesichtspunkt der Anschubfinanzierung zu
betrachten. Daraus ergibt sich die Notwendigkeit bereits im Rahmen der Voruberlegungen,
aber spatestens wahrend der Antragsstellung, die Ressourcenfrage fiir eine Verstetigung der
Projektergebnisse zu beantworten. In diesem Zusammenhang steht auch die bestmggliche
Auswahl des Fordertopfes. Insofern sind die Férderbedingungen und die sich daraus erge-
benden Anforderungen (z. B. Fordersatz, Kofinanzierung, Nachweis der Personalfreistellung,
Stundenaufzeichnungen, Freistellungskostenberechnungen, Projektabrechnung tber spezi-
elle Plattformen des Fordergebers, Einverstandniserklarungen von Teilnehmenden zur statis-
tischen Datenerhebung flur Férdergeber, Fiihrung von Teilnehmerlisten, Besonderheiten der
Personalabrechnung [,Besserstellungsverbot“, Deckelung der Personalkosten, Ausschluss
von bestimmten Berufs- und Personengruppen]) kritisch und auf Ubereinstimmung mit der
anvisierten Zielsetzung zu prifen. Das bloRRe ,Schielen* auf Fordergelder ist kein hinreichen-
der Grund fir eine Projektinitiierung, da die restriktiven Anforderungen des Fordergebers
dazu fuhren kénnen, dass die inhaltliche Projektarbeit zu stark von den Anforderungen des
Fordergebers determiniert wird.

Fallt die Entscheidung, dass die Auftragsumsetzung nur in Verbindung mit der Nutzung von
Fordergeldern einhergeht, ist grindlich zu prifen, ob der damit verbundene Verwaltungsauf-
wand innerhalb der Linie bewaltigt werden kann. In der Regel wird dies nicht der Fall sein,
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insofern ist die Einbindung eines Externen, auch fir die Abwicklung der Férderung und des
damit verbundenen Verwaltungsaufwands, dringend empfohlen.

Risikoanalyse

Im Rahmen von gefdrderten Projekten ist die Frage zu beantworten, wie ein Ausstiegsszena-
rio aussehen konnte und mit welchen Folgen (z. B. Regress, Riickforderung der Forderung)
in einem solchen Fall zu rechnen ist.

Insbesondere bei 1Z-Projekten sind klare Kriterien zu formulieren, wann ein Ausstieg ange-
zeigt ist. Im einmal angelaufenen Projektprozess ist eine solche Einigung nicht zu erzielen,
da sich keiner der Beteiligten die Blol3e geben will vorzeitig das ,Handtuch” zu werfen.

Projektmanagement von 1Z-Projekten

Das Projektmanagement selbst zu Ubernehmen oder dieses extern abzuwickeln ist eine
zentrale Entscheidung und muss unter Berticksichtigung einer Vielzahl von Einflussfaktoren
(Komplexitat des Vorhabens, Qualitatskriterien, Budget und Personalressourcen, Terminko-
ordination, Erfahrungen im Projektmanagement etc.) betrachtet werden.

Wie bei allen Verdnderungsprozessen ist die Unterstiitzung durch die Verwaltungsspitze als
Auftraggeber lber die gesamte Projektdauer hinweg (OBM, Referentin) sehr wichtig. Ebenso
ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor die Unterstiitzung durch die involvierten Interessensvertre-
tungen und die eingebundenen Fihrungskrafte.

1.1.4.3 Hospitations-Programm zur Forderung des Austausches zwischen den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern der Nachbarstadte

Das Austauschprogramm ,Darf ich mal vorbeikommen?“ zwischen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Stadte Nurnberg, Furth, Schwabach und Erlangen im Rahmen der Interkom-
munalen Zusammenarbeit (1Z) wurde auch im Jahr 2015 wieder fir den fachlichen Aus-
tausch zwischen den beteiligten Stadten genutzt.

Insgesamt fanden zwischen den vier |Z-Stadten drei Austausche in verschiedenen Dienst-
stellen statt. Die Themenfelder reichten von der Personalentwicklung, dem Vollstreckungs-
wesen bis hin zu Archivangelegenheiten. Die Dauer variierte von einem Tag bis zu zwei Ta-
gen.

Die Stadt Erlangen wurde dabei von einem Mitarbeiter der Stadt Niirnberg hospitiert. Auf-
nehmende Dienststelle war die Stadtkammerei.

Im Gegenzug konnte sich eine Mitarbeiterin der Stadt Erlangen im Rahmen einer Hospitation
mit der Stadt Firth tGber das Thema Mitarbeitergesprache austauschen.

Zwischen dem Stadtarchiv und —museum der Stadt Firth und dem Stadtarchiv der Stadt
Nurnberg fand ebenfalls ein Austausch statt.

Trotz positiver RUckmeldungen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer und durchgefihrter
MarketingmalRnahmen auf IZ-Ebene bewegte sich die Zahl der Hospitationen im Jahr 2015
weiterhin auf einem niedrigen Niveau.

1.1.5 Betrieblicher Sozialdienst (BSD)

Das Beratungsangebot des Betrieblichen Sozialdienstes umfasst folgende Bereiche:
e Vermittlung bei Konflikten am Arbeitsplatz auf unterschiedlichen Ebenen.

e Beratung bei Gefiihlen einer Uber- oder Unterforderung am Arbeitsplatz.

e Beratung bei Fragen zur Alkohol- und Suchtmittelgeféahrdung.

¢ Hilfestellung nach kérperlichen Erkrankungen oder bei psychischen Belastungen.
e Beratung bei privaten Problemen (Uberschuldung, Paar- und Familienproblemen).
e Unterstitzung bei einer akuten Krisensituation und nach Bedrohungslagen.
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¢ AulRerdem wurden Fuhrungskrafte beraten, die ihr Fiihrungsverhalten reflektieren wollten
oder die bei der Ausfiihrung ihrer Fiihrungsaufgabe Unterstiitzung benétigen (Coaching).

Das Beratungsangebot wurde zu allen oben genannten Themenfeldern von den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der Stadtverwaltung wahrgenommen.

Mehrheitlich aufgrund der Eigeninitiative von Beschaftigten. Der andere Teil erfolgt als An-
frage des Personalrates, des Personalamtes oder auf Initiative der Filhrungskraft.

Im Vordergrund stand auch 2015 der Themenbereich Konflikt am Arbeitsplatz. Daneben die
Beratung von Fihrungskréaften in den unterschiedlichsten Problemlagen.

1.1.6 Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)

Die zentralen Ziele sind die nachhaltige Verbesserung der Arbeitsbedingungen in Dienststel-
len (Verhaltnispravention) und der Aufbau betrieblicher Strukturen zur Gesundheitsférderung
fur die Beschaftigten (Verhaltenspravention).

1.1.6.1 Verhaltnispravention

Aus betrieblicher Sicht ist der Aspekt Verhaltnispravention zur Verbesserung der Arbeitsbe-
dingungen von zentraler Bedeutung und vorrangig zu bearbeiten. Belastungsaspekte sollen
frihzeitiger erkannt und nach Mdglichkeit dann auch schneller reduziert werden. Ziel ist die
Beschaftigungsfahigkeit langfristig zu erhalten und einem bereits spirbaren Fachkrafteman-
gel aktiv entgegen zu steuern.

Die emotionale Belastung durch die Konfrontation mit Leid und Problemen, die psychische
Beanspruchung durch die Verantwortung fur Menschen und Sachmittel und die kérperlichen
Risiken durch eine schlechte Arbeitsumgebung oder Ergonomie stellen derzeit die grofdten
Belastungen dar. Korperliche Aspekte wirken sich dabei auf Dauer auch auf die psychische
Befindlichkeit aus und umgekehrt.

Da Belastungen sich in unterschiedlichen Arbeitsfeldern anders darstellen, werden seit April
2014 in allen Dienststellen Workshops zur Gesundheitsférderung angeboten. Das Betriebli-
che Gesundheitsmanagement wurde beauftragt diese durchzufihren und die Amts-, Werks-
und Schulleitungen zu beraten, geeignete MalRhahmen zur Entlastung einzuleiten.

Im Jahr 2015 wurde der Bereich Stadtgriin abgeschlossen und Analysen in den Bereichen
Bauaufsicht, Stadtbibliothek und Amt fir Brand- und Katastrophenschutz durchgefiihrt. Das
aktuelle Verfahren ist in der Erprobungsphase, hat sich im bisherigen Einsatz aber bewéhrt.

1.1.6.2 Verhaltenspravention

Mit der Anmietung eines Gesundheitsraums konnte die Stadt Erlangen die Angebote zur
betrieblichen Gesundheitsférderung ausbauen und neue Wege in der Kooperation mit den
Bewegten Unternehmen und Krankenkassen einschlagen. Stadtische Beschéftigte haben
jetzt mehr Optionen zur aktiven Gesundheitsférderung und nutzen diese auch.

1.1.6.3 Weitere Aspekte des Gesundheitsmanagements
Bewegte Unternehmen

Die Stadt Erlangen wurde auch im Jahr 2015 fiir die gute Gesundheitsférderung als Beweg-
tes Unternehmen vom Verein Gesundheit und Medizin in Erlangen e.V. ausgezeichnet.

Team ,KomKon" — zur Entwicklung der Kommunikations- und Konfliktkultur

Die Arbeitsgruppe KomKon verfolgt die Ziele Starkung der Kommunikationskultur und Forde-
rung einer konstruktiven Konfliktkultur fiir eine bessere Zusammenarbeit innerhalb der Stadt-
verwaltung Erlangen. Der Name erklart sich aus den beiden Begriffen Kommunikations- und
Konfliktkultur. Aus der Abkirzung leitet sich das Wort ,KomKon* ab.
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Die Arbeitsgruppe KomKon setzt sich aus Kolleginnen und Kollegen des Personal- und Or-
ganisationsamtes und der Gleichstellungsstelle zusammen. Auch im zuriickliegenden Jahr
bearbeitete die Arbeitsgruppe wieder die unterschiedlichsten Beratungsanfragen.

Umgang mit Bedrohungslagen

Um die Sicherheit am Arbeitsplatz zu erhéhen, wurde der Leitfaden fur Fihrungskrafte tber-
arbeitet, werden Seminarangebote zur Pravention und auf Wunsch Fachberatung fir Dienst-
stellen angeboten. Au3erdem ist die psychosoziale Nachversorgung verbessert worden.

Moderations- und Seminarangebote

Es wurden Vortrage zum Thema Resilienz (Schutz vor einer psychischen Erkrankung) und
zum Umgang als Fuhrungskraft mit alkohol- und suchtgefahrdeten Beschéftigten gehalten.

Arbeitskreise und Zusammenarbeit

Leitung der internen Arbeitsgruppen Betriebliche Gesundheitsférderung (AGBGF), Mitarbeit
in der Arbeitsgruppe Personalentwicklung (AGPE) und der Beratungsgruppe KomKon.

Vertretung der Stadt Erlangen im Netzwerk Bewegte Unternehmen, bei der Gesundheitsre-
gion plus und im Netzwerk ReDeKoo zum Thema ,Demografieorientierte Personalarbeit".

Fachlicher Austausch

Die Beratungspraxis wurde kontinuierlich begleitet durch interne Reflexionsgruppen. Es gibt
eine gute und enge Kooperation mit der stadtischen Drogen- und Suchtberatung, einen re-

gelmafigen fachlichen Austausch im Netzwerk der Betrieblichen Sozialberatung Mittelfran-
ken sowie mit dem Gesundheitsmanagement der Nachbarstadte.

1.1.7 Betriebliches Eingliederungsmanagement

Auf der Grundlage des § 84 (2) Sozialgesetzbuch IX wurde bei der Stadt Erlangen zum 01.
Februar 2013 eine halbe Stelle einer Beauftragten fir das Betriebliche Eingliederungsma-
nagement (im Folgenden: BEM) neu geschaffen. Zum 01.Juli 2015 wurde diese Stelle um
eine weitere halbe Stelle erweitert und wird seither von zwei teilzeitbeschéaftigten Mitarbeite-
rinnen (BEM-Beauftragten) ausgefihrt.

Die entsprechende Dienstvereinbarung der Stadt Erlangen (DV-BEM) sowie weitere Informa-
tionen fir die betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurden zum Oktober 2015 aktua-
lisiert und im Mitarbeiterportal veréffentlicht.

1.1.7.1 Was ist BEM?

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) ist als Baustein des betrieblichen Ge-
sundheitsmanagements zu verstehen und dient- als innerbetrieblicher Klarungsprozess- da-
zu, geeignete Mdglichkeiten der Gesundheitspravention zu ermitteln und eine moglichst
dauerhafte Fortsetzung des Beschéftigungsverhaltnisses zu fordern.

1.1.7.2 Voraussetzungen/Anwendungshbereich des BEM

Ein Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) bietet der Arbeitgeber/Dienstherr allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an, die in den zuriickliegenden zwolf Monaten langer als
sechs Wochen arbeitsunfahig erkrankt waren. Dabei spielt es keine Rolle, ob es sich um
eine Langzeit-Erkrankung von 42 oder mehr Tagen handelt oder ob es im Laufe dieser Zeit
zu mehreren Kurzzeit-Erkrankungen gekommen ist, die zusammengezahlt sechs Wochen
ergeben.

1.1.7.3 Ablauf des BEM
Im Rahmen einer ersten Kontaktaufnahme durch die BEM-Beauftragten werden die betroffe-
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nen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter umfassend lber das BEM, seinen Grund, seine Zielset-
zung, die Art und den Umfang der hierfir erworbenen und verwendeten Daten sowie tber
die mdgliche Teilnahme weiterer Personen informiert.

Wahrend die Stadt Erlangen zum Angebot des BEM gesetzlich verpflichtet ist, steht es den
betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern frei, das Angebot anzunehmen oder auch ab-
zulehnen. Auch eine einmal erteilte Zustimmung kann im Laufe des BEM mit Wirkung auf die
Zukunft jederzeit widerrufen werden. Die Ablehnung des BEM hat keine dienstrechtlichen
oder arbeitsrechtlichen Konsequenzen.

1.1.7.4 Zielsetzung und Nutzen des BEM

Im BEM-Verfahren ermitteln die mit dem BEM beauftragten Personen gemeinsam mit
der/dem erkrankten Beschaftigten zunéchst, welche betrieblichen Griinde zu der Arbeitsun-
fahigkeit gefiihrt haben. Danach verstandigt man sich auf die Hilfen, Leistungen oder Mal3-
nahmen, die dazu beitragen kdnnen, neue krankheitsbedingte Fehlzeiten zu vermeiden bzw.
zu reduzieren. Dies kdnnen MalRnahmen des Arbeitgebers wie zum Beispiel technische
und/oder organisatorische Arbeitsplatzanpassungen sein. Dabei kann auch die aktive Mitwir-
kung des Beschaftigten im BEM notwendig sein, zum Beispiel bei der Beantragung und
Durchfiihrung von medizinischen oder beruflichen RehabilitationsmalRnahmen, der Bereit-
schaft eine Weiter- oder Fortbildung zu absolvieren oder auch der Bereitschaft, gegebenen-
falls andere als die bisherigen Tatigkeiten zu Gbernehmen.

1.1.7.5 Bisherige Erfahrungen mit dem BEM

Nach Inkrafttreten der DV-BEM im Oktober 2013 wurde das Betriebliche Eingliederungsma-
nagement (BEM) entsprechend der gesetzlichen Vorgaben praxisnah umgesetzt und wird
zunehmend mit ,realen Erfahrungen und Erkenntnissen“ erganzt.

Von Oktober 2013 bis zum Ende des Jahres 2014 wurden insgesamt 251 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu ersten Beratungsgesprachen/Klarungsgesprachen im Rahmen des BEM
schriftlich eingeladen.

Im Jahr 2015 wurden weitere 359 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eingeladen. Hiervon ha-
ben insgesamt 164 Beschétftigte (45,7 %) ihre Gesprachsbereitschaft signalisiert; erste Ge-
sprache fanden bereits statt.

In vielen Fallen waren zur Fortsetzung des Klarungsprozesses weitere Gesprachsrunden
(sog. ,Folge- bzw. Eingliederungsgesprache*) erforderlich, um einvernehmlich aller am BEM-
Verfahren Beteiligter Losungen/Strategien zu finden, die der Praventionszielsetzung des §
84(2) SGB IX Rechnung tragen und die Umsetzung von notwendigen MaRnahmen anstre-
ben und realisieren lassen.

Aufgrund der hohen Bereitschaft zur Gesprachsannahme durch die bisher angeschriebenen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2015 rd. 46 % Gesprachsannahme) konnten einige Mal3-
nahmen und notwendige Ziele definiert werden. Auch konnte ein nicht unbeachtlicher Anteil
der in den Gesprachen festgelegten Malinahmen (technische Arbeitshilfen und Verbesse-
rungen, Umsetzungen, organisatorische Veranderungen, Qualifizierungsmalinahmen) er-
freulicherweise bereits umgesetzt werden und damit zu einer positiven gesundheitlichen
Prognose mit einhergehender Fehlzeitenreduzierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beitragen.

Haufig haben Erkrankungen eine lange (Vor)Geschichte und stellen eine Verkettung ver-
schiedenster Faktoren dar. Viele dieser Faktoren sind beeinflussbar, wenn man sie erkennt.

BEM ist ein Instrument, um arbeitsbedingte Probleme aufzugreifen, zu benennen und zu
|6sen. Es erfordert eine enge, vertrauensvolle Zusammenarbeit aller am Verfahren Beteiligter
und bietet jedem/jeder betroffenen Mitarbeiter/in die Chance, mit Unterstitzung des Arbeit-
gebers/Dienstherrn selbst aktiv zu werden, um die eigene Arbeitsfahigkeit nicht nur wieder
herzustellen, sondern auch langfristig zu festigen.
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1.2 Organisation und Personalwirtschaft
1.2.1 Bewerbungszahlen und Bewerbungsverfahren
1.2.1.1 Stellenausschreibungen

Der Trend aus den Vorjahren zu weiter steigenden Ausschreibungszahlen setzte sich auch
im Jahr 2015 fort. Bisher war in diesem Jahr die mit Abstand grof3te Anzahl an Stellenaus-

schreibungen bei der Stadt Erlangen seit Bestehen dieser Gebietskdrperschaft zu verzeich-
nen.

Jahr Anzahl . Gesamtzahl Bewerber/-innen
Stellenausschreibungen

2011 65 1.793

2012 132 2.825

2013 137 2.498

2014 168 2.456

2015 221 3.067

Zum Einen resultierte die Besetzung zahlreicher Stellen aus Neuschaffungen mit dem Stel-
lenplan fir 2015, daneben war aber erneut auch eine erhdhte Mitarbeiterfluktuation, sowohl
aufgrund des Ruhestandseintritts einiger Beschaftigter und Beamter als auch wegen der
gehauften Bereitschaft zu Arbeitgeber/-Dienstherrnwechsel im aktiven Dienst, Ursache der
Wiederbesetzung von Planstellen.

Ein weiterer Grund fur die Zunahme von Auswahlverfahren war die Notwendigkeit, im Be-
reich der Asylsuchenden in verschiedenen Fachbereichen, insbesondere in Abt. 511 (Clea-
ring-Stelle) sowie Abt. 502, die Personalkapazitaten wegen der stark erhdhten Flichtlings-
zahlen aufzustocken.

Aufgrund des mittlerweile bestehenden Fachkraftemangels sowohl im technischen Bereich,
Sozial- und Erziehungsdienst wie auch in den Verwaltungsberufen konnten im Jahr 2015
wegen der unzureichenden Bewerberlage insgesamt 8 Stellen nicht auf die erste Ausschrei-
bung hin besetzt werden und mussten daher erneut ausgeschrieben werden. Dadurch ver-
zogerten sich die Zeitraume fur die (Nach)Besetzung erheblich. Eine Stelle fir die Leitung
eines Kinderhorts konnte trotz mittlerweile dreimaliger Ausschreibung noch nicht besetzt
werden.

Die Kosten fiir Stellenausschreibungen - ohne Fachportale und Fachzeitschriften - beliefen
sich insgesamt im Jahr 2015 auf 181.000 € und sind damit im Vergleich zu 2014 um
18.000 € gestiegen.

1.2.1.2 Entwicklung der Anzahl von Neueinstellungen seit dem Jahr 2011

St Neueinstellungen Tarifbeschaftigte Beamtinnen/
insgesamt insgesamt unbefristet befristet Beamte
2011 44 22 19 3 22
2012 44 31 28 3 13
2013 74 62 54 8 12
2014 91 81 35 46 10
2015 214 179 65 114 35

Die hohe Anzahl befristeter Neueinstellungen im Jahr 2015 ist zum Einen der erneut stark
erhdhten Anzahl von Berufspraktikantinnen/Berufspraktikanten geschuldet, welche ihr letztes
Jahr der Ausbildung zur Erzieherin/zum Erzieher bei der Stadt Erlangen absolvieren. Um
dem Fachkraftemangel im Bereich des Sozial- und Erziehungsdienstes entgegenzuwirken
und die Anzahl der notwendigen Stellenausschreibungen in diesem Bereich zu begrenzen,
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werden auf Beschluss des Stadtrates hin seit 2014 alle geeigneten Berufsanfanger/-innen
aus dem Sozial- und Erziehungsdienst nach ihrem Berufspraktikum unbefristet in ein festes
Arbeitsverhaltnis tbernommen.

Zudem haben weiterhin haufigere langerfristige Krankheitszeiten von Beschéftigten und Be-
amtinnen/Beamten die Notwendigkeit mit sich gebracht, die dadurch entstehende Belastung
der Kolleginnen/Kollegen in den Fachbereichen durch die befristete Einstellung von Krank-
heitsvertretungen in Grenzen zu halten.

Die fur die Personalplanung unabsehbare Situation der Flichtlingsbetreuung, insbesondere
in der Clearing-Stelle, machte ebenso eine zunachst befristete Einstellung einiger neuer Kol-
leginnen/Kollegen notwendig.

1.2.2 Arbeitszeitdnderungen im Jahr 2015

Die Entwicklung zu haufigen Arbeitszeitanderungen als Reaktion auf verédnderte organisato-
rische Bedingungen, zusatzliche Aufgaben z.B. im Bereich der Flichtlingsbetreuung und der
Wunsch nach mehr Flexibilitéat bei der Arbeitszeit 1&sst sich an der erneuten deutlichen Erho-
hung der Zahlen gegentiber dem Jahr 2014 (+74) deutlich ablesen.

Anzahl der . er: davon Beschéftigte des .
. e davon Tarifbeschéftigte . davon Beamtinnen/

Arbeitszeitdnderungen . . Sozial- und

. inkl. Lehrerbereich . . Beamte

insgesamt Erziehungsdienstes

377 307 126 70
Arbei -
beitszeitdanderungen davon davon

Tarifbeschaftigte inklusive
Lehrerbereich

181 (ohne SuE) 105 75

Arbeitszeiterh6hungen | Arbeitszeitreduzierungen

Arbeitszeitanderungen
Beschéftigte des Sozial-
und Erziehungsdienstes

davon davon
Arbeitszeiterhdhungen | Arbeitszeitreduzierungen

126 84 60
Arbeitszeitanderungen davon davon
Beamtinnen/Beamte Arbeitszeiterhéhungen | Arbeitszeitreduzierungen
70 44 26

Bei Arbeitszeiterhthungen von Tarifbeschaftigten ist jeweils zusatzlich zu den Aufgaben, die
bei allen Arbeitszeitdnderungen zu erledigen sind, wie die Erstellung der entsprechenden
Anschreiben, Ausfertigung von Anderungsvertragen zum Arbeitsvertrag und der entspre-
chenden Eingaben in das Personalmanagementsystem auch das Mitbestimmungsverfahren
nach dem Bayerischen Personalvertretungsgesetz durchzufuhren.

Ein zusétzlicher Aufwand entsteht bei Anderung der Verteilung der Arbeitstage auf weniger
als 5 Tage pro Woche, weil dann jeweils der Urlaubsanspruch fur die Zukunft auf die neue
Tage-Woche umzurechnen ist.

1.2.3 Altersteilzeit fur Tarifbeschéaftigte nach dem TVFlexAz

Die Stichtagsermittlung fur die Quotenberechnung nach dem jetzt fur die Altersteilzeit gel-
tenden mal3geblichen Tarifvertrag TVFlexAZ ergab fiur 2015 insgesamt 20 Moglichkeiten
Altersteilzeit zu beanspruchen.

Auch im Jahr 2015 zeigten einige Beschaftigte Interesse an der Vereinbarung von Altersteil-
zeit. Insgesamt wurde mit 13 Beschéftigten eine Altersteilzeitvereinbarung getroffen.
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1.2.4 Betriebliches Vorschlagswesen

Seit Jahren wird bei der Stadt Erlangen das betriebliche Vorschlagswesen praktiziert.

Ziel des Vorschlagswesens ist es dabei, die Qualitat der taglichen Arbeit zu sichern und zu
verbessern. Erkannte Méangel sollen als Chance zum Lernen und zur Verbesserung des Be-
stehenden verstanden werden.

Das Vorschlagswesen eroffnet den Beschéftigten die Moglichkeit der Mitwirkung und des
Mitdenkens. Stérquellen, Argernisse, Unfallgefahren, Konflikte oder unnétige Doppelarbeit
sollen mit der Erfahrung und dem Wissen vor Ort abgebaut werden.

Seit dem 01.06.2009 sind neben den &mteribergreifenden Vorschlagen auch amtsinterne
Vorschlage zentral an das Personal- und Organisationsamt zu richten, das die Abwicklung
des formellen Verfahrens derselben tbernimmt.

Die folgende Ubersicht zeigt die Anzahl der eingereichten Vorschlage und gezahlten Préa-

mien seit 2011.

Eingegangene Vorschlage — Ubersicht iiber die Jahre 2011 — 2015

. Ausgezahlte Pramien
Davon amtsintern . _
Anzahl + Bis heute 4 Pramierung
Jahr eingereichte . davon erzielte monetar in Form von
, Anteil an Gesamtzahl . N
VV’s . umgesetzt | messbare Einsparungen/ | Sachpramien
in Prozent .
Mehreinnahmen
7 3.150 €
2011 54 13% 15 Mehreinnahmen 325 €
2.700 €/Jahr
4 1.320 €
2012 45 9% 12 Mehreinnahmen 325 €
2.700 €/Jahr
13 2.170 €
2013 56 23% 14 Einsparung 545 €
1.850 €/Jahr
4 3.085 €
2014 46 9% 15 Einsparung 135 €
4.400 €/Jahr
14 1.395 €
2015 41 34% 9 Einsparung 55 €
2.378 €/Jahr

In den Jahren 2010 bis 2014 lag der Anteil der amtsinternen Vorschlage an der Gesamtzahl
der eingereichten Vorschlage im Durchschnitt lediglich bei etwas mehr als 10 %. Der Anteil
der amtsinternen, gewerblichen Vorschlage an der Gesamtzahl der eingereichten Vorschla-
ge lag sogar im Durchschnitt bei nur weniger als 5 %.

In der Referentenbesprechung im April 2015 wurde deshalb erstmalig durch das Personalre-
ferat mit einer Statistik Uber das Vorschlagswesen informiert. Es wurde festgestellt, dass die
gewerblichen Bereiche unterreprasentiert sind und es wurde vereinbart, dass zusammen mit
den Fihrungskraften gegengesteuert werden soll.

Erfreulicherweise hat dies zu einer Steigerung der Fallzahlen bei den eingereichten amtsin-
ternen Vorschlagen gefihrt, so dass deren Anteil an der Gesamtzahl der eingereichten Vor-
schlage fast verdreifacht werden konnte.

Ebenso hat sich gezeigt, dass das betriebliche Vorschlagswesen besonders dort erfolgreich
ist, wo die Vorgesetzten aller Ebenen durchgangig bereit sind, die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, die Verbesserungsvorschldge machen, ernst zu nehmen, ihnen zuzuhéren und sich
sachlich mit den vorgebrachten Argumenten auseinanderzusetzen. Entscheidend fir den
Erfolg des betrieblichen Vorschlagswesens ist somit die Bereitschaft aller im Interesse der
Stadt Erlangen als Ganzes zusammenzuarbeiten und die Verwaltungsablaufe zu optimieren.

Seite 23 von 72
© Stadt Erlangen, Personal- und Organisationsamt - 2016



1.2.5 Organisatorische Prufung bei Wiederbesetzungen von Planstellen

Im Jahr 2015 wurde die bisher héchste Anzahl von Stellenbesetzungsverfahren bei der Stadt
Erlangen notwendig. Diese Entwicklung hat auch die Sachbearbeiterinnen mit Organisati-
onsaufgaben in hohem Mal3 zeitlich gebunden, da fiir jeden Einzelfall aktuelle Arbeitsplatz-/
Stellenbeschreibungen mit aktuellem Aufgabenzuschnitt von den Fachbereichen anzufordern
und nach Vorlage inhaltlich mit diesen abzustimmen waren. Neben der Vereinbarkeit ge-
wlnschter Arbeitszeitregelungen mit den Erfordernissen des Dienstbetriebes des jeweiligen
Fachbereichs, waren organisatorisch auch stets Vertretungsregelungen und Qualifikationen
sowie Aufgabeninhalte und deren prozentuale Anteile an der Gesamttatigkeit Inhalt der Pri-
fung. Dabei waren auch immer die Aspekte der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit der Auf-
gabenerfillung in die Abstimmungsprozesse einzubeziehen.

Entwicklung der
Stellenbesetzungsverfahren

Jahr Anzahl der Antrage
2010 177
2011 206
2012 292
2013 297
2014 289
2015 314

1.2.6 Anderung der Dienstvereinbarung liber die Gleitende Arbeitszeit

Zum 31.12. eines jeden Kalenderjahres mussen durch die Stadt Erlangen fur aufgelaufene
Zeitguthaben sowie nicht genommene Urlaubstage Riickstellungen gebildet werden.

Fur das Jahr 2013 wurden durch das Personal- und Organisationsamt ohne die Eigenbetrie-
be fir Zeitguthaben Ruckstellungen in Hohe von insgesamt knapp zwei Millionen Euro gebil-
det. Das zuldssige Zeitguthaben wurde bei insgesamt 151 Personen tberschritten. Allein fur
diesen Personenkreis beliefen sich die Rickstellungen auf rund 1,1 Millionen Euro.

Fur das Jahr 2014 kam es nochmals zu einer erheblichen Steigerung. Die Riickstellungen fir
Zeitguthaben ohne die Eigenbetriebe fir 2014 beliefen sich insgesamt auf rund 2,3 Millionen
Euro. Das zulassige Zeitguthaben wurde bei insgesamt 216 Personen tberschritten, die
Ruckstellungen fur diesen Personenkreis beliefen sich auf rund 1,4 Millionen Euro.

Aufgrund dieser Fakten wurde seitens der Verwaltungsspitze, des Personal- und Organisati-
onsamtes als auch des Personalrates ein erhéhter Handlungsbedarf gesehen. Die Einhal-
tung der Zeitguthabengrenze war zukiinftig sowohl aus personalfiirsorglichen als auch mo-
netaren Grunden sicherzustellen.

Um die Einhaltung der Zeitguthaben zu sichern, wurden zum 01.01.2015 folgende Regelun-
gen in die Dienstvereinbarung tber die Gleitende Arbeitszeit bei der Stadt Erlangen
(DVGAZ) aufgenommen bzw. beibehalten:

¢ Beibehaltung des maximalen Zeitguthabens von 80 Stunden fiur Vollzeitkrafte bzw. bei
Teilzeitkraften anteilig im Verhaltnis der vertraglich vereinbarten Wochenarbeitszeit zur
Wochenarbeitszeit eines Vollzeitbeschéftigten

¢ Verbindliche Einhaltung des hdchstzulassigen Zeitguthabens und der héchstzulassigen
Zeitschuld zum 31.12. des jeweiligen Kalenderjahres

¢ Ein Zeitsaldo aulRerhalb der zuldssigen Grenzen darf im Laufe des Kalenderjahres nur vo-
ribergehend in Absprache mit dem unmittelbaren Vorgesetzten erreicht werden. In einem
Abbauplan ist in Absprache mit dem unmittelbaren Vorgesetzten schriftlich festzuhalten,
dass und wie ein Mehr an zulassigen Plus- bzw. Minusstunden bis zum 31.12. des jeweili-
gen Kalenderjahres abzubauen ist.
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e Falls die Vereinbarung wegen einer unverziiglich angezeigten sowie mit Arbeitsunféhig-
keitsbescheinigung nachgewiesenen Erkrankung der/des Beschaftigten oder aus zwingen-
den dienstlichen Grinden nicht eingehalten werden kann, ist eine neue erneute Vereinba-
rung uber den zeithahen Abbau der Plusstunden zu treffen.

¢ Sofern die getroffene Vereinbarung vom Beschatftigten (ausgenommen Erkrankung) nicht
eingehalten wird, entfallen die Gber den jeweils geltenden Grenzen liegenden Plusstunden.

¢ Die Dienststellenleitung bzw. eine beauftragte Person hat die Pflicht, die Zeiterfassung
monatlich zu kontrollieren und fir eine ausgewogene Arbeitsauslastung der Beschéftigten
zu sorgen.

Im Vorgriff auf die neuen Regelungen wurden alle Fiihrungskréfte bereits Ende 2014 gebe-
ten, in Absprachen mit den Beschaftigten eine Festlegung zum Abbau von tbersteigendem
Zeitguthaben zu treffen. Damit sollte sichergestellt werden, dass nur das héchstzulassige
Zeitguthaben ins Jahr 2015 Ubertragen wird. Falls sich herausstellen sollte, dass ein Abbau
in einzelnen Fallen nicht bis zum 31.12.14 erfolgen kann, war ein Ubergangszeitraum bis
31.12.15 vorgesehen.

Ein gleicher Hinweis erfolgte an alle Fiihrungskrafte erneut Mitte Juli 2015.

Vorgesehen ist zudem j&hrlich zu Beginn des Jahres in der Referentenbesprechung tber die
Ruckstellungen der Zeitguthaben zu berichten. Plusstunden, die das héchstzulassige Zeit-
guthaben Uberschreiten, sind von den Dienststellenleitungen zu begriinden.

Vergleichbare Regelungen wurden bislang auch schon in die Dienstvereinbarung tber feste
Arbeitszeiten in den Bereichen von Amt 34, 66, EBE und EB 77 aufgenommen sowie in die
Dienstvereinbarung uber flexible Arbeitszeiten im Betrieb fur Stadtgriin, Abfallwirtschaft und
Stral3enreinigung und die Dienstvereinbarung Arbeitszeit Wachabteilungen von Amt 37.

Weitere Dienstvereinbarungen bzgl. Arbeitszeit werden bei Bedarf noch Zug um Zug geén-
dert.

1.2.7 Neue Dienstvereinbarung feste Arbeitszeit in der Abteilung Fleischhygiene

Fur die Abteilung Fleischhygiene des Amtes flr Veterindrwesen und gesundheitlichen Ver-
braucherschutz der Stadt Erlangen (Abt. 392) wurde eine neue Dienstvereinbarung fiir feste
Arbeitszeit erarbeitet. Die neue Dienstvereinbarung beinhaltet rechtliche Regelungen fir die
Beschaftigten in zwei verschiedenen Tarifvertragen (TVAD und TV-Fleischuntersuchung)
sowie eine transparentere und langerfristige Dienstplanung. AuRerdem wurde die Anordnung
von gelegentlicher Samstagsarbeit mitarbeiterfreundlicher gestaltet und ein Arbeitszeitkonto
eingefihrt.

Seit dem 01.08.2015 ist die Dienstvereinbarung feste Arbeitszeit in der Abteilung Fleischhy-
giene (DVFAZ Fleischhygiene) in Kraft getreten, und wird vorerst in einer einjahrigen Erpro-
bungsphase angewendet.

1.2.8 Zentrale Vergabestelle

Mit Projektauftrag des Oberbiirgermeisters vom 6. Oktober 2014 wurde eGov beauftragt, die
Einrichtung einer zentralen Vergabestelle zu prifen sowie die e-Vergabe bei der Stadt Er-
langen einzufihren.

Abteilung 112 ist im Rahmen der Projektgruppe an diesem Projekt beteiligt. Am 30. Juli 2015
erging durch das Projektentscheidungsgremium die Grundsatzentscheidung, dass eine zent-
rale Vergabestelle bei der Stadt Erlangen eingefiihrt wird, die zunéchst fur Vergaben tber-
wiegend nach VOL und VOF zustandig sein soll. Am 25. November 2015 wurde der kiinftige
Zustandigkeitsbereich der zentralen Vergabestelle in Form des Entwurfs der Dienstanwei-
sung Zentrale Vergabestelle gebilligt.
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Gleichzeitig wurde die Projektgruppe beauftragt, die organisatorischen Fragen der Zentralen
Vergabestelle auch im Hinblick auf die erforderlichen Personalressourcen zu untersuchen
und bis 29. Februar 2016 einen Entscheidungsvorschlag vorzulegen.

Diese Phase lauft derzeit.

1.2.9 Einrichtung eines Scan-Zentrums

Wie auch andere Verwaltungen muss die Stadt Erlangen im Rahmen eines funktionierenden
betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM) Arbeitsplatze fur leistungsgewandelte Mit-
arbeiter/innen anbieten kénnen. Das Projekt ,Scan-Zentrum“ setzt genau an dieser Stelle an
und hat zum Ziel, kiinftig fur leistungsgewandelte Mitarbeiter/innen sinnvolle und fur beide
Seiten gewinnbringende Téatigkeiten zu bieten. Ein weiteres Ziel besteht darin, vorrangig im
Rahmen der sukzessiven Einflihrung von DMS in der Gesamtverwaltung, die elektronische
Archivierung dieser Akten als zentrale Dienstleistung anzubieten, um die Dienststellen von
diesen Arbeiten zu entlasten und auf die Beauftragung externer Dienstleister flr Scanarbei-
ten verzichten zu kénnen.

Zunachst wird das Scan-Zentrum im Rahmen eines Pilotbetriebs fir ein Jahr (Start ab
01.01.2016) eingerichtet und mit 3 Scan-Arbeitsplatzen ausgestattet. Organisatorisch wird
das Scan-Zentrum beim Amt fir Gebdudemanagement (Amt 24) verortet, da dort eine enge
Vernetzung mit dem Scannen der Eingangspost vorhanden ist sowie weitere Synergieeffekte
mit dem Bereich Druckerei zu erzielen sind. Uber die dauerhafte Implementierung des Scan-
Zentrums wird 2016 zu entscheiden sein.
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1.3 Personalabrechnung und -controlling
1.3.1 BeihilfeCenter
1.3.1.1 Ubersicht tiber Beihilfezahlungen der letzten Jahre

Beamtinnen und Beamte, Versorgungsempfangerinnen und Versorgungsempfanger erhalten
ihre Aufwendungen in Krankheits-, Pflege- und Geburtsfallen sowie zu MaRnahmen zur
Friherkennung von Krankheiten und Schutzimpfungen von ihrem Dienstherrn anteilig erstat-
tet.

Die Beihilfe stellt somit nur eine ergdnzende Firsorgeleistung des Dienstherrn dar, sie deckt
nur einen bestimmten Anteil der Kosten. Im Ubrigen gilt der Grundsatz der Eigenvorsorge,
Aufwendungen im Krankheitsfall sind grundséatzlich aus den Dienst- beziehungsweise Ver-
sorgungsbeziigen zu bestreiten.

Grundlagen fur die Beihilfegewéhrung in Bayern sind Art. 96 des Bayerischen Beamtenge-
setzes (BayBG) und die Bayerische Beihilfeverordnung (BayBhV).

Die Beihilfeanspriiche entsprechen dem Grunde nach den Leistungsanspriichen der gesetz-
lichen Kranken- und Pflegeversicherung. Die Beihilfeleistungen entwickeln sich auch ent-
sprechend der allgemeinen Kostensteigerung im Gesundheitswesen.

1.3.1.2 Leistungen des BeihilfeCenters

Seit dem Jahr 2005 ist das BeihilfeCenter in Erlangen als Einrichtung der interkommunalen
Zusammenarbeit der Stadte Erlangen und Nirnberg fir die Bearbeitung der Beihilfeantrage
und die Beratung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und Pensionistinnen/en folgender Be-

reiche zustandig:

Stadt Nurnberg
mit den Eigenbetrieben

Werkstatt fiir Behinderte

Stadt Erlangen
mit den Eigenbetrieben

Nlrnberg-Messe GmbH

Landkreis Niirnberger Land

Nurnberger Symphoniker

Stadt Ansbach (seit 2010)

Staatstheater Nirnberg

Landkreis Erlangen-Hochstadt
(seit November 2011)

Congress- und Tourismuszentrale
Nulrnberg
(ehemals Verkehrsverein)

Klinikum Nurnberg

Stadtwerke Niirnberg

Krankenhduser Niirnberger Land N-ERGIE
und Tochtergesellschaften
Stadtkrankenhaus Schwabach VAG

(Verkehrsaktiengesellschaft)

Stadtwerke Schwabach Noris-Arbeit NlUrnberg (NOA)
Stadt Weiden Stadtwerke Weiden
(seit Dezember 2014) (seit Oktober 2015)

Daneben werden auch noch ,Einzelfalle* aus den Bereichen der Erlanger Tochterunterneh-
men der Stadtverwaltung mit bearbeitet. Seit 2010 wurde nun auch noch die Beihilfeabwick-

Seite 27 von 72
© Stadt Erlangen, Personal- und Organisationsamt - 2016




lung fur die Stadt Ansbach und ab Herbst 2011 fir den Landkreis Erlangen-Hochstadt vom
BeihilfeCenter ibernommen. Aus der befristeten , Soforthilfe” fir die Stadt Weiden ab De-
zember 2014 hat sich im Laufe des Jahres 2015 eine langerfristige interkommunale Zusam-
menarbeit herauskristallisiert.

Die zugehdrigen Tabellen und Grafiken finden Sie im Anhang ,Grafiken und Tabellen“ unter den Punkten 2.2.1.1 - 2.2.1.2

1.3.2 Personalkostencontrolling
1.3.2.1 Personalkosten

Unter Personalaufwendungen bzw. Personalkosten sind alle auf der Arbeitgeberseite anfal-
lenden Aufwendungen, die im Zusammenhang mit den aktiv Beschéftigten der Stadtverwal-
tung anfallen, zu verstehen. Dazu gehdren in erster Linie die Bruttobetrdge der Entgelte der
Beschaftigten und der Beziige der Beamten (einschlief3lich Sonderzahlungen) sowie die Ar-
beitgeberanteile zur Sozialversicherung und Zusatzversorgung. Hinzukommen die sog. Per-
sonalnebenkosten, wie z.B. Versorgung und Beihilfe der Beamten und sonstige Personal-
und Versorgungsaufwendungen (Beschéaftigtenbetreuung, Dienstjubilaen, Betriebsausflug,
etc.). Dagegen werden derzeit u.a. die Vergitung der Bihnentarifbeschéftigten und Hono-
rarkrafte, die Aufwandsentschadigungen fiir ehrenamtliche Tatigkeiten sowie die Kostener-
stattungen fir das zur Stadt Erlangen abgeordnete Personal den Sachkosten zugeordnet.

Die Personalkosten schwanken seit 1980 bis 2008 (ab 2009 Doppik) zwischen 27 % und

39 % des Verwaltungshaushaltes. Bei einer langfristigen Betrachtung der Entwicklung zeigt
sich, dass im letzten Jahrzehnt trotz einer relativ gleichbleibenden Planstellenanzahl prak-
tisch keine Verminderung der Personalaufwendungen eingetreten ist. Dies lasst sich haupt-
sachlich auf Besoldungs- und Tariferhdhungen zurtckfthren. Die verhaltnismafig geringen
Steigerungen der Personalkosten in den Jahren 1988 und 1989 sind vor allem durch niedrige
Tarifabschliisse und maRvolle Stellenschaffungen begriindet. Durch die Anderung der Zula-
gentarife und vermehrte Stellenschaffungen in den Jahren 1990 und 1991 - in diesen beiden
Jahren wurden insgesamt 108 Stellen zusatzlich geschaffen - war die Steigerung 1990 bis
1992 wieder deutlich héher ausgefallen. Umfangreiche strukturelle Anderungen in den Tari-
fen fur Arbeiter/innen und Angestellte sowie ein Tarifabschluss, der mit 6 % deutlich Gber
den Vorjahresabschlissen lag, fuhrten allein 1991 zu einem Rekordzuwachs von 12,0 % bei
den Personalausgaben.

Rucklaufige Einnahmen zwangen in den Folgejahren zu einer Beschrankung der Personal-
ausgaben. Trotz Stellensperrungen und -einziigen war 1992 noch eine Steigerung gegen-
Uber dem Vorjahr um ca. 5,3 % zu verzeichnen. Mit 2,59 % blieb die Steigerung der Ge-
samtpersonalausgaben 1993 erstmals unter der auf Grund der Tariferh6hung von 3 % zu
erwartenden Kostensteigerung. Die Verminderung der Zahl der Planstellen, die restriktive
Haltung bei sonstigen Personalwiinschen (Vertretungskrafte, Wiederbesetzungen etc.) und
glnstige sonstige Rahmenbedingungen fuhrten dazu, dass die tatsachlichen Personalaus-
gaben unter dem Haushaltsplanansatz blieben. Auch im Jahr 1994 blieben die tatsachlichen
Personalkostensteigerungen hinter dem Wert der Tariferhdhung zuriick. Durch die zeitver-
setzte Zahlung der Erhéhung 1994 wirkte sich diese allerdings erst im Jahr 1995 tatséchlich
auf die Kosten aus. Zusammen mit der Tarif- und Besoldungserhéhung um 3,2 % im Jahr
1995, stiegen die Personalkosten trotz weiterer Personaleinsparungen wiederum um 2,88 %.
Im Jahr 1996 sanken die Personalausgaben erstmals um ca. 1,14 %. Dies ist insbesondere
durch den Tragerwechsel des Altersheimes, weitere Stelleneinziige und die gunstigen Tarif-
abschlisse bedingt. Die Ausgaben 1997 stiegen, trotz einer Tariferhdhung von 1,3 %, nur
noch um ca. 0,20 %. Die tatsachlichen Ausgaben 1998 lagen, bei einer Tariferhbhung von
1,5 %, nur ca. 0,07 % Uber dem Ergebnis des Vorjahres. Nicht enthalten sind in diesen Er-
gebnissen Betrage von jeweils ca. 1,25 Mio. €, die an die Budgets bzw. Plafonds der Dienst-
stellen fur freigehaltene Planstellen anteilig zu erstatten waren. Die Vorjahreswerte wurden
zum Vergleich von DM auf Euro umgerechnet.
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Seit dem Haushalt 2003 sind die Haushaltsmittel fiir die stadtischen Eigenbetriebe nicht
mehr im Haushaltsplan ausgewiesen. Damit hat sich auch der Personalkostenanteil im Jahr
2003 deutlich reduziert. Da von den Eigenbetrieben aber nicht nur Aufgaben erledigt werden,
die an den Einwohnerbereich verrechnet werden, sondern auch Aufgaben die sie weiterhin
als Dienstleistung fiir die Stadtverwaltung erledigen (z.B. Griinflaichenservice), missen hier-
fir Kosten an den betroffenen Eigenbetrieb erstattet werden. Die Tarif- und Besoldungser-
héhungen waren in den Folgejahren relativ gering. Die 2008 umzusetzende Tariferhdhung
mit einem Grundbetrag von 50,- € zuziglich 3,1 % ergab fur die Stadt Erlangen mit einem
Durchschnittswert von ca. 3,9 % die bisher hochste Tariferh6hung im neuen Jahrtausend.
Die Personalaufwendungen haben sich aber auch geringfligig dadurch erhéht, dass sich in
den letzten Jahren die Anzahl der Planstellen verandert hat. Auch die erhéhten Aufwendun-
gen fur Mitarbeiter/innen in der Freizeitphase der Altersteilzeit, die zentral finanziert werden,
sind Ursache fir den hoheren Mittelbedarf. In vielen Fallen erhalt die Stadt Erlangen Kosten-
erstattungen fir hiermit verbundene Neueinstellungen von der Agentur fur Arbeit. In den Jah-
ren 2009 bis 2011 blieben die Personalaufwendungen aufgrund der Ausgliederung des ehe-
maligen Amtes 12 und der Verkehrsiiberwachung trotz Tarif-/ Besoldungserhdéhungen relativ
konstant, zum Teil sogar rucklaufig. Die Jahre 2012 bis 2015 sind gepragt durch einige Stel-
lenneuschaffungen sowie regelmagigen Tarif- bzw. Besoldungserhéhungen und damit recht
deutlichen Kostensteigerungen im Bereich Personalkosten.

Entwicklung der Planstellen, Personenanzahl und Personalkosten
1980-2015
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Die zugehdrigen Tabellen und Grafiken finden Sie im Anhang ,Grafiken und Tabellen“ unter den Punkten 2.2.2.1 - 2.2.2.2

1.3.2.2 Personalkostenbudgetierung

Seit dem 01.01.2000 sind die Personalkosten in die Amterbudgets einbezogen. Ausgenom-
men hiervon sind Beihilfen, Versorgungen und Personalnebenkosten sowie bestimmte Per-
sonengruppen (z.B. Auszubildende, Mitarbeiter/innen in Mutterschutz, Elternzeit und in der
ATZ-Freistellungsphase).

Die Amterbudgets wurden 1999 anhand der damaligen Ist-Kosten zzgl. Durchschnittskosten
fur freie Stellen/-anteile ermittelt und Jahr fir Jahr bis einschlief3lich 2013 Gbernommen. In
bestimmten Fallen (Tarif- und Besoldungsanpassungen, Neuschaffung bzw. Streichung von
Planstellen, Stellenwertanderungen, etc.) wurde das Amtsbudget angepasst. Vorriickungen
in den Dienstaltersstufen, Familienstandsanderungen, Entwicklungsstufen, Leistungsentgel-
te, Zeit- und Bewahrungsaufstiege usw. waren jedoch von den Amtern zu tragen.
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Bei der damaligen Budgetierung hatten die Fachadmter durch vertragliche oder gesetzliche
Verpflichtungen nur in vereinzelten Bereichen Einflussmdglichkeiten. Zudem bot diese Form
der Budgetierung nur sehr eingeschréankt Méglichkeiten der Analyse des Budgetergebnisses
und war fir die Amter oft schwer nachvollziehbar bzw. nicht transparent. Aus diesen Griin-
den wurde im Herbst 2012 eine Projektgruppe zur Uberarbeitung und Aktualisierung der
Personalkostenbudgetierung gegriindet. Mit Stadtratssitzung vom 25.07.2013 konnten die
neu erarbeiteten Budgetierungsregeln beschlossen werden, die erstmalige Umsetzung er-
folgte im Haushaltsjahr 2014.

Die Dienststellen behalten in dieser neuen Personalkostenbudgetierung ihre bestehende
Eigenverantwortlichkeit bei der Personalbewirtschaftung und ihre Steuerungsmaglichkeiten
bei den beeinflussbaren Personalkosten, es gibt aber kein getrenntes Amtsbudget nur fur
Personalkosten im bisherigen Sinne mehr. Bei Bestellungen von Leistungen tUber den Stel-
lenplan hinaus werden die Kosten der jeweiligen Dienststelle am Quartalsende entzogen,
indem der Ansatz bei den Sachkosten in entsprechender Hohe reduziert wird (Personalkos-
ten-Lastschrift). Bei Einsparungen von Leistungen gegeniiber dem Stellenplan werden die
eingesparten Kosten in der Sonderrticklage der jeweiligen Dienststelle eingebucht (Perso-
nalkosten-Gutschrift). Die nicht steuerbaren Personalkostenanteile werden vom Personal-
und Organisationsamt in einem zentralen Budget bewirtschaftet. Es werden pro Haushalts-
jahr vier Quartalsabrechnungen mit Aufstellung der Personalkosten-Gutschriften bzw.
-Lastschriften fur jede Dienststelle erstellt, die zu einer transparenteren und zeitn&heren
Budgetierung fihren.
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1.4 Arbeitssicherheit
1.4.1 Allgemeines zur Arbeitssicherheit

Der Arbeitsschutz der Stadt Erlangen hat sich Uber die letzten Jahre zu einer umfassenden
Pravention hin entwickelt. Hierbei arbeiten der Betriebsarztliche Dienst, der Betriebliche So-
zialdienst, das Eingliederungsmanagement und die Fachkraft fur Arbeitssicherheit eng zu-
sammen.

Fehlzeiten von Mitarbeitern bedeuten hohe Kosten fir die Verwaltung. Besonders in publi-
kumstrachtigen Bereichen kann der Ausfall von Mitarbeitern empfindliche Stérungen im Be-
triebsablauf verursachen. Deshalb liegt es im Interesse des Arbeitgebers Stadt Erlangen,
Arbeitsunfalle, Gefahren am Arbeitsplatz und arbeitsbedingte Erkrankungen oder Berufs-
krankheiten zu vermeiden und die betriebliche Gesundheitsférderung zu forcieren.

1.4.2 Unfallstatistik 2014

Dass die Stadt Erlangen mit ihnren Bemuhungen auf dem richtigen Weg ist, zeigen auch die
nachfolgenden Statistiken. So ist bei 121 Arbeitsunféllen in 2013 zu 92 in 2014 eine bedeu-
tende Verringerung zu vermelden.

Arbeitsunfélle Stadt Erlangen
Vergleich der Jahre 2010 - 2014
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Daraus resultierend gingen die meldepflichtigen Arbeitsunfalle von 49 in 2013 auf 38 in 2014
zurick.

In der Auswertung der Unfélle fielen in 2014

e auf Arbeitsunfalle 70 Meldungen zu 93 in 2013

¢ auf Wegeunfalle 18 Meldungen zu 19 in 2013 und

o auf Dienstsportunfalle (Amt 37) 4 Meldungen zu 9 in 2013

Die Indexzahlen der ,Tausend-Mann-Quote" fiir 2014 im Vergleich
e Beamte 5,8 zu 15,8 in 2013

¢ Tarifbeschaftigte 18,3 zu 25 in 2013

e Bundesdurchschnitt 22,5 zu 23,3 in 2013 und

¢ Durchschnitt Erlangen 14,6 zu 22 in 2013

Die zugehorigen Tabellen und Grafiken finden Sie im Anhang ,Grafiken und Tabellen* unter dem Punkte 2.3
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1.5 Stellungnahme der Gleichstellungsbeauftragten

Bei der Stadtverwaltung Erlangen - inklusive Eigenbetrieben - waren zum Stichtag
31.12.2015 1.434 Frauen und 1.142 Manner beschéftigt, d. h. der Frauenanteil der Beschéf-
tigten lag bei 56 %.

1.111 Frauen sind tarifbeschaftigte Arbeitnehmerinnen (Frauenanteil 58 %) und 300 Beam-
tinnen (Frauenanteil 49 %).

Im Laufe der letzten Jahre ist der Frauenanteil bei den Beamten langsam aber stetig gestie-
gen, von 38 % in 2004 auf nahezu die Halfte, namlich 49 % in 2015. Uber ein Drittel (36 %)
der Beamten ist im héheren Dienst eingruppiert, im Gegensatz dazu nur 22 % der Beamtin-
nen.

Bei den Tarifbeschaftigten ohne die ,S*“-Tarifgruppe des sozialen Bereichs arbeiten 9 % der
Frauen (63) und 6 % der Manner (46) im héheren Dienst. Deutlicher fallt der Unterschied am
anderen Ende der Entgeltskala aus: 10 % aller tarifbeschéaftigten Frauen (65), aber nur 5 %
der Manner (41), sind in den niedrigsten Entgeltgruppen 01 bis 02 eingestuft.

Eine geschlechtsspezifische Verteilung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer auf die
einzelnen Entgeltgruppen kann auch in der weiblichen Berufsdoméane des sozialen Bereichs
festgestellt werden: Hier arbeiten zum Stichtag 30.06.2015 360 Frauen und 47 Manner. 59 %
der weiblichen (212) und 28 % der mannlichen Beschatftigten (13) sind in den Entgeltgruppen
bis zur Stufe 8 zu finden, ab der Entgeltgruppe S13 18 % der Frauen und 32 % der Manner.

In den letzten 20 Jahren gab es bei der Stadtverwaltung Erlangen einen deutlichen Anstieg
des Frauenanteils in Fihrungspositionen (vgl. Tabelle 3.4). Seit 1993 hat sich der Anteil der
Frauen an den Amtsleitungen von 5 % auf 32 % erhoht. Bei den Abteilungsleiterinnen hat
sich der Frauenanteil von 12 % auf 25 % mehr als verdoppelt. In den letzten 5 Jahren hat
sich dieser Anstieg allerdings nicht weiter fortgesetzt.

Von den 1.434 Frauen arbeiten 762 in Teilzeit, d.h. 53 % der Frauen haben reduzierte Ar-
beitszeiten (58 % der Tarifbeschaftigten und 38 % der Beamtinnen). 152 Manner bei der
Stadtverwaltung sind in Teilzeit beschaftigt, d.h. ihr Anteil liegt bei 13 % (15 % der Tarifbe-
schaftigten, 9 % der Beamten).

In den Fuhrungsebenen ist Teilzeit noch wenig vertreten: von 44 Abteilungsleitungen haben
7 (5 Frauen, 2 Manner) reduzierte Arbeitszeiten, keine Amtsleitung ist in Teilzeit beschaftigt.

2015 machten 50 Frauen und 22 Manner bei der Stadt Erlangen ihre Ausbildung. Die ge-
schlechtsspezifische Aufteilung auf die kaufmannischen und Verwaltungsberufe bzw. Aus-
bildungen im gewerblich-technischen Bereich ist nach wie vor konstant.

Im Laufe des Jahres 2015 befanden sich 132 Frauen und 26 Manner in Elternzeit, nur ein
Vater nahm allerdings die Elternzeit langer als 2 Monate in Anspruch.

Doris Aschmann, Gleichstellungsstelle
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2 Anhang Grafiken und Tabellen zu den Berichten

2.1 Personalentwicklung

2.1.1 Ausbildungszahlen
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2.1.2 Bewerbungen um einen Ausbildungsplatz

1600 |
1400 ———
1200
1000
800
600
400
200
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
=mannlich =weiblich
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
mannlich 217 208 164 141 89 137 154 166
QE3nVD weiblich 291 296 258 189 124 192 240 249
Summe 508 504 422 330 213 329 394 415
mannlich 239 327 226 174 106 155 146 136
QE2nVD weiblich 335 381 275 269 135 174 187 235
Summe 574 708 501 443 241 329 333 371
mannlich 60 58 55 49 41 57 56 56
VFA-K weiblich 148 192 173 132 129 121 149 138
Summe 208 250 228 181 170 178 205 194
mannlich 516 593 445 364 236 349 356 358
Insgesamt | weiblich 774 869 706 590 394 487 576 622
Summe 1290 1462 1151 954 624 836 931 980
QE3nVD : Beamtenanwarterin/Beamtenanwarter fiir den Einstieg in der dritten Qualifikationsebene der Fachlaufbahn Verwaltung und Finanzen

QE2nVD :

VFAK :

des fachlichen Schwerpunkts nichttechnischer Verwaltungsdienst (ehemals gehobener nichttechnischer Verwaltungsdienst)

Beamtenanwarterin/Beamtenanwarter fiir den Einstieg in der zweiten Qualifikationsebene der Fachlaufbahn Verwaltung und
Finanzen des fachlichen Schwerpunkts nichttechnischer Verwaltungsdienst (ehemals mittlerer nichttechnischer Verwaltungsdienst)

Verwaltungsfachangestellte/Verwaltungsfachangestellter

2.1.3 Ausbildungsquote bezogen auf alle Beschéftigten im Stadte-Vergleich

Ausbildungsquote 2011-2014

2011 m2012 m2013 m2014

Erlangen Bayreuth Regensburg Wiirzburg
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2.1.4 Praktika

Ziel der Praktika ist es,

) ) Praktikanten/innen von Praktikanten/innen von )
Schnupperpraktikanten/innen Fachoberschulen Fachschulen Gesamtzahl Teil 1
Jahr mannlich | weiblich | gesamt [ mannlich | weiblich | gesamt | mannlich | weiblich | gesamt | ménnlich | weiblich | gesamt
2013 55 76 131 8 13 21 8 40 48 71 129 200
2014 63 94 157 11 15 26 5 11 16 79 120 199
2015 52 112 160 8 12 20 4 21 25 64 145 205
Praktikanten/innen von Praktikanten/innen von Freiwillige Praktika zur Berufs- .
. o L - ) ) - Gesamtzahl Teil 2
Fachhochschulen/Universitaten Weiterbildungsinstituten findung / Wiedereingliederung
Jahr mannlich | weiblich | gesamt | mannlich | weiblich | gesamt | mannlich | weiblich | gesamt | mannlich | weiblich | gesamt
2013 14 83 97 4 11 15 8 10 18 26 104 130
2014 31 85 116 12 7 19 9 10 19 52 102 154
2015 15 60 75 5 14 19 1 8 9 21 82 103
Gesamtzahl
Jahr méannlich | weiblich | gesamt
2012 81 224 305
2013 97 233 330
2014 131 222 353
2015 85 227 308

e den Teilnehmerinnen und Teilnehmern einen Einblick in die Arbeitswelt zu vermitteln.

vertraut zu machen.

qualifizierten Nachwuchs fur die Stadtverwaltung zu gewinnen.

Uber die vielseitigen Aufgaben der Kommunalverwaltung zu informieren.

das Ansehen des 6ffentlichen Dienstes in der Offentlichkeit zu verbessern.

den Schulabgéngerinnen und Schulabgéngern die Entscheidung der Berufswahl zu erleichtern.

den Schulerinnen und Schilern eine Vergleichsmoglichkeit ihrer Berufsvorstellungen mit der Realitat zu geben.

die Praktikantinnen und Praktikanten mit den Anforderungen an das moderne Dienstleistungsunternehmen Stadt Erlangen

durch Anbieten von Praktikumsplatzen Praktikantinnen und Praktikanten das Ableisten der in Studien- oder Prifungsordnun-

gen geforderten Praktika und damit das Vorriicken in das nachste Semester bzw. die nachste Stufe zu erméglichen.

derung ins Arbeitsleben zu ermdglichen.

2.1.5 Fortbildungen

schul- bzw. ausbildungsbegleitend theoretische Lerninhalte angeleitet in die Praxis umsetzen zu helfen.

Praktikantinnen und Praktikanten in FortbildungsmafRnahmen, die durch Arbeitsamter unterstiitzt werden, die Wiedereinglie-

Teilnehmer Beschaftigungsverhaltnis Anzahll Fort-

Ver- bil-
insg. |Frauen|Méanner| QE1 QE2 QE3 QE4 | Sonst. [ anstal-|dungs-

tungen| tage
2007 %) gxterne Fortb. 471 222 249 13 157 176 125 0 915
interne Fortb.| 1.079 621 458 13 370 568 128 0 771 1.399
2008 *) gxterne Fortb| 442 224 218 21 147 150 124 0 953
interne Fortb.| 1.238 732 506 21 555 551 111 0 83| 1.447
2009 %) gxterne Fortb. 507 228 279 8 145 204 150 0 1.059
interne Fortb. 817 488 329 7 313 457 40 0 64 962
2010 %) gxterne Fortb. 567 269 298 70 133 192 170 2 1.133
interne Fortb. 605 427 178 3 263 297 42 0 59 649
2011 %) gxterne Fortb. 627 353 274 7 235 235 150 0 982
interne Fortb. 735 243 492 0 303 330 102 0 61 749
2012 gxterne Fortb.| 1.552 778 774 127 659 572 131 63 400] 1.550
interne Fortb.| 1.063 679 384 44 364 506 84 65 68| 1.063
2013 gxterne Fortb.| 1.809 845 964 217 712 661 143 76 432 1.781
interne Fortb.| 1.135 759 376 94 438 468 37 98 62| 1.131
2014 gxterne Fortb.| 2.025| 1.199 826 142 797 779 246 61 488] 2.339
interne Fortb.| 1.427 964 463 60 426 685 135 121 701 1.702
2015 externe Fortb.| 1.338 853 485 80 463 624 139 32 419] 1.231
interne Fortb.| 1.054 728 326 39 347 535 54 79 66| 1.801

*) bis 2011: manuelle Auswertungen
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2.2 Personalabrechnung und -controlling
2.2.1 BeihilfeCenter
2.2.1.1 Entwicklung der Beihilfeantrage

Entwicklung der Beihilfeantrage
30.000 |
25.000 -
20.000 -
15.000 -
10.000 -
5.000 _T—_.——.—/.H_.—_.——._.’/_.‘*
0 II 1 1 I I I I I I I
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
‘ —a— Stadt Erlangen = —e— Stadt Nurnberg Weitere Gesamtzahl ‘
Jahr Stadt Stadt Weitere Gesamtzahl Mehr- Planstellen Anteil pro
Erlangen Ndrnberg /Weniger
incl. incl. Unternehmen Antrage vollbesch.MA
Eigenbetr. | Eigenbetr. Vorjahres-
vergleich
2005 3.623 17.485 1.309 22.417 9 2.491
2006 3.675 17.747 1.242 22.664 247 9 2.518 1,08%
2007 3.798 18.177 1.318 23.293 629 9 2.588 2,80%
2008 4.088 19.873 1.253 25.214 1.921 9 2.802 8,25%
2009 4.003 20.176 1.232 25.411 197 9 2.823 0,08%
2010 3.992 20.492 1.973 26.457 1.046 9 2.940 4,14%
2011 4.046 20.520 2.045 26.611 154 9 2.957 0,57%
2012 4.161 20.597 2.390 27.148 537 91) 3.016 2,00%
2013 4.187 21.528 2.327 28.042 894 9,5 2.952 -2,12%
2014 4.428 21.213 2.331 27.972 -70 9,5 2.944 -0,27%
2015 4.304 21.221 3.269 28.794 822 9,52) 3.031 2,87%
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1) 9,5 Planstellen neu

0,5 Planstelle besetzt ab November 2012

2) 10,5 Planstellen neu

2x 0,5 Planstelle besetzt ab September 2015
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2.2.1.2 Beihilfeausgaben nach Beschaftigungsgruppen

3.000.000 -

2.500.000

Beihilfeausgaben Beamte - Versorgungsempfinger - Beschiftigte

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000
0 - ——
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
| —+—Beamte —=—Vers.empf. Arbeitnshmer
Gruppe 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Beamte 1.039.520 1.016.968 1.122.414 1.207.798 1.134.962 1.161.833
Vers.empf. 864.182 825.802 946.568 1.044.524 1.287.527 1.300.110
Arbeithehmer 73.699 130.724 151.654 62.638 54.742 86.055
Summe: 1.977.401 1.973.494 2.220.636 2.314.960 2.477.231 2.547.998
Steigerung 15,52% -0,20% 12,52% 4,25% 7,01% 2,86%
Antrage abs. 2.628 2.857 3.005 3.024 3.190 3.348
Steigerung 171 229 148 19 166 158
Gruppe 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Beamte 1.348.963 1.270.318 1.164.618 1.193.114 1.520.819 1.193.716
Vers.empf. 1.263.085 1.252.957 1.421.639 1.328.679 1.518.172 1.670.351
Arbeitnehmer 66.214 67.813 39.128 46.666 25.602 27.909
Summe: 2.678.262 2.591.088 2.625.385 2.568.459 3.064.593 2.891.976
Steigerung 5,11% -3,25% 1,32% -2,17% 19,39% -5,63%
Antrage abs. 3.359 3.381 3.359 3.630 3.514 3.631
Steigerung 158 11 22 -22 271 -116
Gruppe 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Beamte 1.089.775 1.262.468 1.328.786 1.504.369 1.496.239 1.645.011
Vers.empf. 1.709.930 1.775.144 2.052.322 1.792.906 1.976.936 1.853.804
Arbeitnehmer 24.409 22.889 18.132 19.488 143.266 31.042
Summe: 2.758.795 3.060.502 3.399.138 3.316.763 3.616.441 3.529.857
Steigerung -4,61% 10,94% 11,06% -2,42% 9,04% -2,39%
Antrage abs. 3.521 3.623 3.675 3.798 4.088 4.003
Steigerung -110 102 52 123 290 -85
Gruppe 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Beamte 1.650.433 1.514.734 1.686.101 1.555.913 1.770.060 1.633.469
Vers.empf. 1.997.164 1.909.645 1.936.026 1.985.424| 2.483.645 2.629.479
Arbeitnehmer 14.758 12.754 14.657 2.503 10.522 10.085
Summe: 3.662.355 3.437.133] 3.636.784 3.543.840] 4.264.227| 4.273.033
Steigerung 3,75% -6,15% 5,81% -2,56% 20,33% 0,21%
Antrage abs. 3.992 4.046 4.161 4.187 4.428 4.328
Steigerung -11 54 115 26 241 -100
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Beihilfeausgaben Beamte - Versorgungsempfinger - Beschiftigte

3.000.000

2.629.479

2.483.645
2.500.000

2.052.322
1.976.936 1997164 | o0 cse  1.936.026  1-985.424
1.792.906 [t 1.770.
1.645. 1.650 1.686. 1,633,
1.504. 1.496. 1.514. 1.555,

2.,000.000

1.775.144

1.500.000 1

1.000.000 1

500.000 4

266
.488 042 758 754 657 503 .522 .085

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
OBeamte mVers.empf. OArbeitnehmer

2.2.2 Personalkostencontrolling

2.2.2.1 Personalaufwendungen (Einordnung im Gesamthaushalt)

=> Buchungen auf Sachkonten PK und PNKO
d.h. ohne Buhnentarifbeschéftigte, Honorarkrafte, Aufwandsentschadigungen fur ehrenamtl. Tatigkeiten, Kostenerstattungen f.
das zur Stadt Erlangen abgeordnete Personal (=> Sachkosten)

Hh- Personalaufwendungen (Personalkosten und Personalnebenkosten) in Mio. € ordentliche
Jahr Aufwendungen
Bruttogehalt | Versorgung | Beihilfe | sonst. Personal- Ruck- Gesamt Verénderung | Anteil an
zzgl. und Versorgungsq stellungen/ | (ohne Rick- | (Gesamt ohne | ordentl.
AG-Anteile aufwendungen Rucklage stellungen) Rickst.) Aufwen-
SV/IZVK dungen -
in Mio. €
2009 71,717 12,317 3,304 0,400 8,673 87,738 - 32,66% 268,652
2010 71,114 12,185 3,590 0,296 4,288 87,185 -0,63% 32,07% 271,898
2011 72,508 12,745 3,367 0,295 0,188 88,915 1,98% 32,01% 277,773
2012 75,313 13,480 3,560 0,269 8,141 92,622 4,17% 31,39% 295,067
2013 79,657 14,430 3,486 0,290 7,944 97,863 5,66% 34,00% 287,858
2014 82,980 13,312 4,156 0,362 11,098 100,810 8,84% 32,24% 312,710
2015 86,883 13,055 4,237 0,413 0,000 104,588 6,87% 34,50% 303,166

Hinweis: Ergebnisse fiir 2015 sind nur vorlaufig, da das Haushaltsjahr noch nicht abgeschlossen (Stand 18.01.2016)

2.2.2.2 Personalauszahlungen (Einordnung im Gesamthaushalt)

=> Buchungen auf Sachkonten PK und PNKO (entspr. Auszahlungs-Sachkonten)
d.h. ohne Buhnentarifbeschaftigte, Honorarkrafte, Aufwandsentschadigungen fiir ehrenamtl. Tatigkeiten, Kostenerstattungen f.
das zur Stadt Erlangen abgeordnete Personal (=> Sachkosten)

Hh- Personalauszahlungen Ausz. aus Ifd. Ausz. aus Ausz.
Jahr ohne Rickstellungen) Verwaltungstatigkeit Investitionstatigkeit Gesamt
Anteil an Anteil an Ausz. Anteil an Anteil an
Auszahlungen aus Ifd. Auszahlungen Auszahlungen

in Mio. € Gesamt Verw.tétigkeit in Mio. € Gesamt in Mio. € Gesamt in Mio. €
2009| 87,705 28,34% 35,13% 249,623 80,65% 34,042 11,00% 309,515
2010f 87,223 24,56% 33,59% 259,692 73,14% 46,830 13,19% 355,080
2011 88,679 23,15% 32,31% 274,443 71,64% 27,538 7,19% 383,071
2012] 92,299 29,78% 33,79% 273,152 88,13% 19,608 6,33% 309,936
2013] 97,935 27,86% 33,69% 290,725 82,71% 28,677 8,16% 351,490
2014 100,403 24,80% 32,92% 305,033 75,36% 40,063 9,90% 404,787
2015 104,648 22,82% 32,58% 321,217 70,05% 32,256 7,03% 458,553

Hinweis: Ergebnisse fur 2015 sind nur vorlaufig, da das Haushaltsjahr noch nicht abgeschlossen (Stand 18.01.2016).
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Personalausgaben im Verhdaltnis zum Haushalt (1980 - 2008)

Personalausgaben, incl. Versorgung u. Beihilfe
(ohne ABM, Kiinstler, VHS-Dozenten, STR-Entschadigungen)

Verwaltungshaushalt

Ist-Ausgaben

Vermogenshaushalt
Ist-Ausgaben

Gesamthaushalt

Anteil am Anteil am Anteil am Anteil am
Zuwachs Haushalt Vw.Haushalt Zuwachs  Haushalt Zuwachs  Haushalt Zuwachs

(Mio. €) _ (in %) (in %) (in %) (Mio. € (in %) (in %) (Mio. € (in %) (in %) (Mio. € (in %)
1980 36,750 11,33 23,40 31,79 115,600 8,43 73,60 41,470 4,30 26,40 157,07 7,31
1981 39,850 8,44 26,34 33,77 118,010 2,08 77,99 33,300 -19,70 22,01 151,31 -3,67
1982 41,470 4,07 27,15 33,93 122,240 3,58 80,03 30,510 -8,38 19,97 152,75 0,95
1983 42,360 2,15 27,66 35,19 120,380 -1,52 78,61 32,750 7,34 21,39 153,13 0,25
1984 43,460 2,60 25,12 33,11 131,260 9,04 75,87 41,740 27,45 24,13 173,00 12,98
1985 45,600 4,92 20,35 27,75 164,310 25,18 73,33 59,760 43,17 26,67 224,07 29,52
1986 50,260 10,22 23,77 31,99 157,100 -4,39 74,31 54,300 -9,14 25,69 211,40 -5,65
1987 54,090 7,62 30,47 36,73 147,270 -6,26 82,95 30,260 -44,27 17,05 177,53 -16,02
1989 57,010 5,40 26,40 33,91 168,120 14,16 77,86 47,810 58,00 22,14 215,93 21,63
1990 61,250 7,44 26,22 36,18 169,280 0,69 72,45 64,360 34,62 27,55 233,640 8,20
1991 68,630 12,05 28,89 37,69 182,100 7,57 76,65 55,480 | -13,80 23,35 237,580 1,69
1992 72,270 5,30 29,00 36,40 198,540 9,03 79,68 50,640 -8,72 20,32 249,180 4,88
1993 74,140 2,59 26,56 36,82 201,370 1,43 72,14 77,780 53,59 27,86 279,150 12,03
1994 75,250 1,50 28,71 34,57 217,650 8,08 83,04 44,450 -42,85 16,96 262,100 -6,11
1995 77,410 2,87 29,14 35,48 218,180 0,24 82,13 47,460 6,77 17,87 265,640 1,35
1996 75,760 -2,13 30,70 36,96 204,990 -6,05 83,07 41,780 | -11,97 16,93 246,770 -7,10
1997 75,910 0,20 29,02 36,81 206,220 0,60 78,84 55,350 32,48 21,16 261,570 6,00
1998 75,960 0,07 28,46 35,08 216,510 4,99 81,11 50,430 -8,89 18,89 266,940 2,05
1999 77,550 2,09 33,04 38,47 201,590 -6,89 85,89 33,110 -34,34 14,11 234,700 -12,08
2000 79,910 3,04 31,68 37,05 215,700 7,00 85,52 36,520 10,30 14,48 252,220 7,46
2001 82,400 3,12 33,35 39,06 210,970 -2,19 85,38 36,111 -1,12 14,62 247,081 -2,04
2002 87,910 6,69 33,48 39,11 224,760 6,54 85,59 37,850 4,82 14,41 262,610 6,28
2003 76,435 -13,05 31,19 36,61 208,798 -7,10 85,20 36,264 -4,19 14,80 245,062 -6,68
2004 77,378 1,23 29,03 36,53 211,814 1,44 79,47 54,727 50,91 20,53 266,541 8,76
2005 75,730 -2,13 25,73 32,94 229,903 8,54 78,13 64,369 17,62 21,87 294,272 10,40
2006 79,833 5,42 28,09 35,26 226,404 -1,52 79,65 57,830 -10,16 20,35 284,234 -3,41
2007 80,166 0,42 28,07 34,05 235,464 4,00 82,45 50,114 -13,34 17,55 285,578 0,47
2008 82,715 3,18 27,39 31,50 262,574 11,51 86,94 39,438 | -21,30 13,06 302,012 5,75

1980
1983
1987
1996
1999
2002 / 2003 ff

zusatzlich 0,93 Mio. € fir 121 Reinigungskrafte, die am 1.1.80 von den stadt. Hausmeistern tibernommen wurden
ab 1983 wurden die ABM-Kosten getrennt im Haushalt ausgewiesen; Steigerung '82/83 ohne ABM: 3,1 %
einschlieBlich der Kosten fiir das Volkszéhlungspersonal (32 Kréafte), 1988 Restkostenanteil von ca. 40.900 €

im Jahr 1996 entfallen Pe
tatséchliche Personalausgaben, d.h. die Kosten, die die Amter fiir

durch die

des

P erstattet

Vorjahreswerte wurden zum Vergleich auf Euro umgerechnet; ab 2003 ohne Eigenbetriebe

ferner erstmals deutliche Einsparungen durch Vorruhestand
haben, sind nicht enthalten

Entwicklung der Personalausgaben
im Verhaltnis zum Haushalt (1978 bis 2008)

[ Verw.haushalt 1 Verm.haushalt

Personalkosten
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2.3 Arbeitssicherheit

Arbeitsunfille 2014 Stadt Erlangen
92
100 -
90 -
o 80 -
© 70 -
S 60 | 49
= 50 -
g 40 30
30 13
20 -
10 -
0 T . :
Gesamt Tarifbesch. gew. Tarifbesch. verw.  Beamte/-innen
Arbeitsunfille 2014 Stadt Erlangen
Verteilung nach meldepflichtigen und nicht meldepflichtigen Unfallen
* Meldepflichtig ist ein Arbeitsunfall
100 - Irv:e‘hr als 3 Kalendertagen zur Folge
90 7/ Tt
80 1 /
o 70 /
m
£ 60 - /
2 50 | /
T 40 - /
[=
< ] /
0 4
Gesamt davon meldepflichtig * davon nicht meldepflichtig
Arbeitsunfille 2014 Stadt Erlangen
Verteilung der Unféalle auf Arbeits-, Wege- und Sportunfille
100 -
90 -
80 Die 4 Sportunfille ereigneten
sich wahrend des
° 70 Dienstsportes in Amt 37
5
=
=2
=
«
N
| =
<
Gesamt Arbeitsunfalle Wegeunfille Sportunfalle
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Arbeitsunfille 2014 Stadt Erlangen
Tausend-Mann-Quote (TMQ) nach Personalgruppen

Beamte/-innen 5.8
Tarifbesch. gew. und verw. 18,3
Durchschnitt BRD (Quelle: DGUV) jeweil Vorjahr 225
Durchschnitt Stadt Erlangen 4,6
0 5 10 15 20 25
TMQ
Arbeitsunfallstatistik 2014 Stadt Erlangen
Verletzungsart
Quetschung,
. Zahnverletzung; 2
Verstauchung; 5 | Prellung; 33

Bruch; 5

Sonstiges; 6

Augenverletzung; 7

Sehnen-, Bander-
,Muskelfaserriss; 7

Zerrung, Dehnung;

Schnitt-, Platz-
,Stichwunden; 18
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Gesamt
EB77
Amt 51
Amt 37
EBE
Amt 40
Amt 33
Amt 52
Amt 24
Amt 66
Amt 61
Amt 61
Ref. VI
Amt 34
Amt 39
Amt 41
Amt 11
Amt 20
Amt 50

Arbeitsunfalle 2014 Stadt Erlangen
Verteilung nach Amtern

92
8
17
6
5
5
4

3

3

3
1

2
1
1
1
1
1
1
1
¢ . < <« .
20 40 60 80 100

Anzahl/Unfalle
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3 Anhang Grafiken und Tabellen ohne Berichte

3.1 Neue und eingezogene Planstellen

Stellenneuschaffungen 2010 - 2015

Bereich - Stellenneuschaffung 2010(2011|2012(2013|2014|2015
Kernverwaltung
(Amter eGov, 11, 12, 13, 14, 20, 21, 23, 30, 31, 32 ohne VU, 33, 34
ohne Friedhofswesen, 37, 39, 50, 51 ohne Kindertagesstatten u. 17 20 |119,5( 21 32,5
soziale Dienste, EB77 ohne Abfallbeseitigung, ohne Stadtgrin, PR, zbV-
Stellen)
Verkehrsiiberwachung
Schulen einschlief3lich Schulverwaltungsamt 1 105]25] 3
Kultur (Amter 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47) 1 45 1105 6 | 14
Kindertagesstatten einschl. Lernstuben u. soziale Dienste 75|65 |185]| 26 |55 | 22
Sport, Béder, Freizeit 05115105
offentliche Anlagen (Friedhofswesen, Stadtgriin) 2,5 7 155
Bauverwaltung (Amter 24, 61, 63, 66 ohne Abwasserbeseitigung) 1 1 1 165 6 3
Abwasserbeseitigung 1 65| 3
Mllabfuhr einschl. Abfallberatung 5 1
zusammen: 275175 (475 70 [57,5(81,5

Stelleneinziige 2010 - 2015

Bereich - Stelleneinziige 2010(2011{2012|2013|2014 (2015
Kernverwaltung
(Amter eGov, 11, 12, 13, 14, 20, 21, 23, 30, 31, 32 ohne VU, 33, 34
ohne Friedhofswesen, 37, 39, 50, 51 ohne Kindertagesstatten u. 265145 2 |15(|15]| 1
soziale Dienste, EB77 ohne Abfallbeseitigung, ohne Stadtgrin, PR, zbV-
Stellen)
Verkehrsiiberwachung 20,5
Schulen einschlieBlich Schulverwaltungsamt 0,5
Kultur (Amter 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47)
Kindertagesstétten einschl. Lernstuben u. soziale Dienste
Sport, Bader, Freizeit
offentliche Anlagen (Friedhofswesen, Stadtgriin) 1
Bauverwaltung (Amter 24, 61, 63, 66 ohne Abwasserbeseiigung, PRP) | 1 4 135 2 2
Abwasserbeseitigung
Mllabfuhr einschl. Abfallberatung
zusammen: 48 185|155 2 |35 4
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3.2 Planstellen nach Personalgruppen
(Stand jeweils zum 01.01.)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2002
ohne EB
Beamte 626,5 612,5 615,5 610,5 613,5 607,5 613 615,5 601
Angestellte 694,5 679 664,5 654,5 646 645 651,5 664 602
Arbeiter 558,75 512,75 506,75 483,25 468 448 446 437 190,5
Summe 1.879,75 1.804,25 1.786,75 1.748,25 1.727,5 1.700,5 1.710,5 1.716,5 1.393,5
Steigerung/
Reduzierung  -55,5 -75,5 -17,5 -38,5 -20,75 -27 10 55
(abs.)
Steigerung/
Reduzierung 2,9 -4 0,97 2,2 -1,2 -1,6 0,6 0,35
(%)
e 2005 BT 2006 2007 e 2008
ohne EB ohne EB ohne EB ohne EB
Beamte 631,5 617 644 629,5 634 618 639,5 623,5 650
Angestellte 656,5 5935 646,5 5835 672 610,5 672,5 611 699
Arbeiter 424 182,5 409,5 168 403,5 168,5 406,5 170,5 402
Summe 1.712 1.393 1.700 1.381 1.709,5 1.397 1.7185  1.405 1.751
Steigerung/
Reduzierung -3 -2 -12 -12 9,5 16 9 8 32,5
(abs.)
Steigerung/
Reduzierung  -0,17 0,14 0,7 -0,87 0,56 1,14 0,52 0,57 1,86
(%)
2011% 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015
ohne EB ohne EB ohne EB ohne EB
Beamte 638,5 623,5 638 623 636,5 619,5 633 616 639,5
Arbeitnehmer 1.089,5  788,5 1.131 828,5 1.202,5 894 1.260 936,5 1.331
Summe 1.728 1.412 1770 14515 1.839 15135 1.893 15525 1.970,5
Steigerung/
Reduzierung -1 -3 42 39,5 69 62 54 39 77,5
(abs.)
Steigerung/
Reduzierung -0,06 -0,21 2,43 2,8 3,9 4,27 2,94 2,58 4,09

(%)

1)
2)

2003
ohne EB
621 607
665,5 605
431,5 189,5
1.718 1.401,5
1,5 8
0,09 0,57
2009 3)
2010
ohne EB
635 646,5
637,5 684,5
165 398,5
1.437,5 1.729
32,5 -22
2,26 -1,27
2015
ohne EB
623,5
1.000
1.623,5
71
4,57

Privatisierung Gebaudereinigung, Altersheim u. Botendienst, Vorruhestand (34 Personen)
Ab 2002 ohne Planstellen der Eigenbetriebe EB77 und EBE; da im stédt. Haushalt u. Stellenplan die Eigenbetriebe nicht

2004
ohne EB
622 607,5
664,5 600,5
428,5 187
1.715 1.395
-3 -6,5
-0,17 -0,46
2010
ohne EB
632,5
621
161,5
1.415
-22,5
-1,56

mehr mit abgebildet werden, werden im Hinblick auf Vergleichsmdglichkeiten auch die Werte ohne EB-Anteile ausge-

wiesen
3)

trotz erhohter Stellenneuschaffungen fiir 2010 um 22 Stellen

4)

3.3 Planstellen im Vergleich zur Mitarbeiterzahl

Ab 2011 systembedingt keine Unterscheidung zwischen Angestellten und Arbeitern mehr méglich

Wechsel des Bereichs IT und Verkehrsiiberwachung zu interkommunalen Unternehmen reduziert das Stellenvolumen

30.06.2010| 30.06.2011| 30.06.2012 30.06.2013| 30.06.2014| 30.06.2015
Planstellen 1728,5 1728 1770 1839 1893 1970,5
Personen 2210 2215 2204 2248 2328 2379
Verhéltnis 1:1,279 1:1,282 1:1,245 1:1,222 1:1,230 1:1,207
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3.4 Frauen in Fihrungspositionen

Fihrungsebenen
- Anteil der Frauen in Prozent -

60 4
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| ——FUhrungskrafte Insgesamt  —=—1 (Ref., BGM) 2 (AL usw.) 3(Abtl) ——4 (sonstige FK) —e—Beschaftigte Insgesamt

Frauenanteil in %
B|iss(:if;in%te Fu:‘r::gg::ﬁne 1 (Ref., BGM) | 2 (AL usw.) 3(Abtl) |4 (sonstige FK)
2008 51,58 32,20 33,33 20,59 27,50 35,90
2009 52,19 32,10 28,57 22,22 24,32 36,20
2010 52,49 34,76 28,57 29,41 28,21 37,91
2011 53,38 35,90 42,86 29,41 28,21 38,96
2012 53,58 34,91 42,86 35,29 25,64 36,84
2013 53,74 36,02 42,86 32,35 24,32 39,24
2014 55,00 39,68 42,86 34,38 26,19 43,86
2015 55,36 37,80 42,86 32,35 25,00 41,82

Legende:
Fuhrungsebenen (falls zwei Ebenen zutreffen, gilt nur die héhere Ebene):

1 Referent/in inkl. Burgermeister/in, Korreferent (nicht Oberbirgermeister/in)

2 Amtsleitung, Schulleitung, 2. oder weitere Werkleitung, Dienstellenleitung (falls sie einer
Amitsleitung gleich gestellt sind)

3 Abteilungsleitungen

4 sonstige Fuhrungskrafte

Fuhrungsposition:

Personalfuhrungsfunktionen werden von Vorgesetzten wahrgenommen. Vorgesetzter ist
(laut AGA), wer befugt ist, Beschéaftigten seines Aufgabenbereiches fir ihre dienstlichen Ta-
tigkeiten Weisungen zu erteilen. Fachliche Anleitung ohne Personalverantwortung wird nicht
als Personalfiihrungsfunktion bericksichtigt.

Nicht besetzte und neu beantragte Planstellen mit Fiihrungsfunktion werden nicht beriick-
sichtigt.
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3.5 Beschaftigte in Elternzeit und Beurlaubung

2010 Tarifbeschaftigt{weiblich fméannlich
Elternzeit 30 28 2
Sonderurlaub aus familidren Griinden 23 23 0
Sonderurlaub aus sonstigen Griinden 6 4 2

Beamte weiblich |méannlich
Elternzeit 13 13 0
Beurlaubung aus familidren Griinden 11 10 1
Beurlaubung aus sonstigen Griinden 9 8 1

2011 Tarifbeschaftigte Jweiblich |mannlich
Elternzeit 40 36 4
Sonderurlaub aus familidren Griinden 17 17 0
Sonderurlaub aus sonstigen Grinden 11 8 3

Beamte weiblich Jméannlich
Elternzeit 8 6 2
Beurlaubung aus familidren Griinden 7 7 0
Beurlaubung aus sonstigen Grinden 8 6 2

2012 Tarifbeschéftigte Jweiblich |mannlich
Elternzeit 52 48 4
Sonderurlaub aus familidren Griinden 20 19 1
Sonderurlaub aus sonstigen Griinden 10 8 2

Beamte weiblich Jméannlich
Elternzeit 17 16 1
Beurlaubung aus familidren Griinden 7 7 0
Beurlaubung aus sonstigen Grinden 8 6 2

2013 Tarifbeschaftigte Jweiblich |mannlich
Elternzeit 54 50 4
Sonderurlaub aus familidren Griinden 19 18 1
Sonderurlaub aus sonstigen Grinden 10 8 2

Beamte weiblich Jméannlich
Elternzeit 20 15 5
Beurlaubung aus familidren Griinden 6 6 0
Beurlaubung aus sonstigen Griinden 9 6 3

2014 Tarifbeschaftigte [weiblich |méannlich
Elternzeit 55 44 11
Sonderurlaub aus familidren Grinden 17 16 1
Sonderurlaub aus sonstigen Grinden 10 9 1

Beamte weiblich |mannlich
Elternzeit 21 17 4
Beurlaubung aus familidren Griinden 8 8 0
Beurlaubung aus sonstigen Griinden 8 5 3

2015 Tarifbeschaftigte |weiblich |mannlich
Elternzeit 55 43 12
Sonderurlaub aus familidren Grinden 17 17 0
Sonderurlaub aus sonstigen Griinden 4 2 2

Beamte weiblich |méannlich
Elternzeit 27 21 6
Beurlaubung aus familidren Grinden 5 4 1
Beurlaubung aus sonstigen Griinden 1 0 1
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3.6 Personalfluktuation (ohne interne Umsetzungen)

Personalzugange 2011 2012 2013 2014 2015
Beamte 12 10 12 6 12
Arbeithehmer (ohne Kiinstler) 102 117 143 96 124
Nachwuchskrafte 26 27 23 28 26
BG/Sons. KuFri / Prakt. 338 348 377 400 257
Summe 478 502 555 530 419
Personalabgange 2011 2012 2013 2014 2015
Beamte 17 24 15 25 17
Arbeitnehmer (ohne Kinstler) 153 138 145 162 165
Nachwuchskrafte 3 1 1 0 1
BG/Sons. KuFri / Prakt. 404 351 395 429 281
Summe 577 514 556 616 464
3.7 Personalbestand nach Personalgruppen
31.12.2010
Beamte/Beamtinnen Angestellte Gesamt
Jahr absolut relativ absolut relativ
mit EBs 569 24.27% 1775 75,73% 2344
ohne EBs 555 27,96% 1430 72,04% 1985
31.12.2011
Beamte/Beamtinnen Angestellte Gesamt
Jahr absolut relativ absolut relativ
mit EBs 573 24,47% 1769 75,53% 2342
ohne EBs 558 28,17% 1423 71,83% 1981
31.12.2012
Beamte/Beamtinnen Angestellte Gesamt
Jahr absolut relativ absolut relativ
mit EBs 571 24,16% 1792 75,84% 2363
ohne EBs 554 27,76% 1442 72,24% 1996
31.12.2013
Beamte/Beamtinnen Angestellte Gesamt
Jahr absolut relativ absolut relativ
mit EBs 582 23,77% 1866 76,23% 2448
ohne EBs 567 28,72% 1407 71,28% 1974
31.12.2014
Beamte/Beamtinnen Angestellte Gesamt
Jahr absolut relativ absolut relativ
mit EBs 593 23,90% 1888 76,10% 2481
ohne EBs 578 27,51% 1523 72,49% 2101
31.12.2015
Beamte/Beamtinnen Angestellte Gesamt
Jahr absolut relativ absolut relativ
mit EBs 614 23,94% 1951 76,06% 2565
ohne EBs 600 27,52% 1580 72,48% 2180
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3.8 Allgemeine Personalstatistik

2010
01.06. 31.12.
mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe
insg. mannl. |weibl. [insg. mannl. |weibl. [insg. mannl. |weibl. [insg. mannl. |weibl.
Beamte insgesamt 566 318] 248 553 309 244 569 315] 254 555 305] 250
davon vollzeit 428 289| 139 416 281 135 427 287| 140 415 279] 136
teilzeit 138 29[ 109 137 28] 109 142 28] 114 140 26| 114
Anwarter 32 15 17 32 15 17 26 8 18 26 8 18
beurlaubt 12 0 12 11 0 11 13 0 13 12 0 12
Tarifbeschaftigte insgesamt 1771 774 997 1424 473 951 1775 773] 1002 1430 476 954
davon vollzeit 1024 619 405 710 338 372 1033 627 406 717 344 373
teilzeit 747 155] 592 714 135] 579 742 146] 596 713 132 581
Auszubildende 50 20 30 38 11 27 52 22 30 40 11 29
beurlaubt 21 1 20 21 1 20 24 2 22 23 2 21
Buhnentarifbeschéftigte 41 18 23 41 18 23 48 22 26 48 22 26
nicht tariflich Beschaftigte 38 19 19 38 19 19 41 24 17 41 24 17
Summe 2375 1111] 1264 2015 801 1214 2385 1112] 1273 2026 805 1221
davon Nachwuchskrafte 82 35 47 70 26 44 78 30 48 66 19 47
davon beurlaubte 33 1 32 32 1 31 37 2 35 35 2 33
2011
01.06. 31.12.
mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe
insg. mannl. |weibl. [insg. mannl. |weibl. [insg. mannl. |weibl. [insg. mannl. |weibl.
Beamte insgesamt 568 315] 253 554 305 249 573 318 255 558 308] 250
davon vollzeit 424 289 135 413 281 132 429 292 137 417 284 133
teilzeit 144 26 118 141 24 117 144 26| 118 141 24 117
Anwarter 26 8 18 26 8 18 27 9 18 27 9 18
beurlaubt 11 0 11 10 0 10 10 0 10 9 0 9
Tarifbeschéftigte insgesamt 1770 777 993 1424 476] 948 1769 769 1000 1423 470] 953
davon vollzeit 1023 631 392 705 344 361 1047 641 406 725 352 373
teilzeit 747 146] 601 719 132| 587 722 128| 594 698 118| 580
Auszubildende 45 18 27 36 9 27 47 16 31 36 7 29
beurlaubt 23 1 22 21 1 20 18 1 17 16 1 15
Buhnentarifbeschéftigte 36 19 17 36 19 17 52 28 24 52 28 24
nicht tariflich Beschaftigte 54 26 28 53 25 28 58 27 31 57 26 31
Summe 2392] 1118| 1274 2031 806| 1225 2400] 1114| 1286 2038 804| 1234
davon Nachwuchskrafte 71 26 45 62 17 45 74 25 49 63 16 47
davon beurlaubte 34 1 33 31 1 30 28 1 27 25 1 24
2012
01.06. 31.12.
mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe
insg. mannl. |weibl. [insg. mannl. |weibl. [insg. mannl. |weibl. [insg. mannl. |weibl.
Beamte insgesamt 569 311] 258 554 301] 253 571 308] 263 554 297 257
davon vollzeit 426 286| 140 414 278| 136 437 286) 151 423 277) 146
teilzeit 143 25 118 140 23| 117 134 22 112 131 20 111
Anwarter 26 9 17 26 9 17 30 13 17 30 13 17
beurlaubt 10 0 10 9 0 9 10 0 10 9 0 9
Tarifbeschaftigte insgesamt 1771 776 995 1425 477 948 1792 785| 1007 1442 481 961
davon vollzeit 1047 646 401 724 356 368 1074 654 420 745 357 388
teilzeit 724 130] 594 701 121 580 718 131] 587 697 124| 573
Auszubildende 43 15 28 33 7 26 41 17 24 29 7 22
beurlaubt 19 1 18 17 1 16 17 1 16 15 1 14
Buhnentarifbeschéftigte 51 26 25 51 26 25 56 28 28 56 28 28
nicht tariflich Beschaftigte 58 23 35 58 23 35 60 28 32 60 28 32
Summe 2398 1110] 1288 2037 801 1236 2423 1121] 1302 2056 806| 1250
davon Nachwuchskrafte 69 24 45 59 16 43 71 30 41 59 20 39
davon beurlaubte 29 1 28 26 1 25 27 1 26 24 1 23
2013
30.06. 31.12.
mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe
insg. mannl. |weibl. |[insg. mannl. |weibl. |[insg. mannl. |weibl. |insg. mannl. |weibl.
Beamte insgesamt 571 309| 262 555 299| 256 582 308| 274 567 298| 269
davon volizeit 437 287| 150 424 279| 145 450 285| 165 438 277|161
teilzeit 134 22| 112 131 200 111 132 23| 109 129 21| 108
Anwarter 31 14 17 31 14 17 30 11 19 30 11 19
beurlaubt 10 0 10 9 0 9 11 1 10 0 0 0
Tarifbeschéftigte insgesamt 1814 799| 1015 1457 488| 969 1866 796| 1070 1407 387| 1020
davon volizeit 1086 672| 414 751 369| 382 1120 670| 450 686 269| 417
teilzeit 728 127| 601 706 119| 587 746 126| 620 721 118 603
Auszubildende 39 15 24 29 7 22 37 16 21 27 8 19
beurlaubt 16 1 15 14 1 13 16 1 15 14 1 13
Biihnentarifbeschéftigte 54 31 23 54 31 23 52 27 25 52 27 25
nicht tariflich Beschéftigte 63 26 37 63 26 37 59 22 37 59 22 37
Summe 2448| 1134 1314 2075 813| 1262 2507| 1126| 1381 2033 707| 1326
davon Nachwuchskréfte 70 29 41 60 21 39 67 27 40 57 19 38
davon beurlaubte 26 1 25 23 1 22 27 2 25 14 1 13
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2014
30.06. 31.12.
mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe
insg. mannl. |weibl. [insg. mannl. |weibl. |[insg. mannl. |weibl. |insg. mannl. |weibl.
Beamte insgesamt 578 305 273 563 295| 268 593 309 284 578 299 279
davon volizeit 443 281 162 431 273 158 458 281 177 446 273 173
teilzeit 135 24 111 132 22 110 135 28 107 132 26 106
Anwarter 27 8 19 27 8 19 41 15 26 41 15 26
beurlaubt 13 2 11 12 2 10 10 0 10 9 0 9
Tarifbeschaftigte insgesamt 1880 804| 1076 1511 485| 1026 1888 805/ 1083 1523 491| 1032
davon vollzeit 1126 679| 447 784 368| 416 1137 679| 458 801 373| 428
teilzeit 754 125 629 727 117 610 751 126 625 722 118 604
Auszubildende 30 13 17 24 7 17 29 12 17 22 6 16
beurlaubt 16 1 15 14 1 13 14 1 13 12 1 11
Buhnentarifbeschéftigte 52 25 27 52 25 27 47 24 23 47 24 23
nicht tariflich Beschaftigte 57 19 38 57 19 38 48 15 33 47 15 33
Summe 2515| 1128| 1387 2131 799| 1332 2529| 1129| 1400 2149 805| 1344
davon Nachwuchskrafte 57 21 36 51 15 36 70 27 43 63 21 42
davon beurlaubte 29 3 26 26 3 23 24 1 23 21 1 20
2015
30.06. 31.12.
mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe mit Eigenbetriebe ohne Eigenbetriebe
insg. mannl. |weibl. |[insg. mannl. |weibl. |[insg. mannl. |weibl. |insg. mannl. |weibl.
Beamte insgesamt 597 311 286 582 300| 282 613 313| 300 599 303 296
davon vollzeit 459 284 175 447 275 172 472 286 186 461 278 183
teilzeit 138 27 111 135 25 110 141 27 114 138 25 113
Anwarter 41 15 26 41 15 26 43 11 32 43 11 32
beurlaubt 11 1 10 11 1 10 11 1 10 11 1 10
Tarifbeschaftigte insgesamt 1903 806| 1097 1534 490| 1044 1924 813| 1111 1553 495| 1058
davon vollzeit 1138 681| 457 804 374] 430 1151 688| 463 818 382 436
teilzeit 765 125 640 730 116 614 773 125 648 735 113 622
Auszubildende 29 12 17 22 6 16 26 9 17 20 4 16
beurlaubt 12 1 11 11 1 10 11 1 10 10 1 9
Buhnentarifbeschéftigte 41 17 24 41 17 24 31 13 18 31 13 18
nicht tariflich Beschaftigte 49 15 34 49 15 34 39 16 23 39 16 23
Summe 2549| 1132| 1417 2165 805| 1360 2576| 1142| 1434 2191 814| 1377
davon Nachwuchskréfte 70 27 43 63 21 42 69 20 49 63 15 48
davon beurlaubte 24 2 22 22 2 20 22 2 20 21 2 19
3.9 Schwerbehindertenquote
|Schwerbeh|ndertenquote 2015
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Der Jahresdurchschnitt betragt 9,45 %
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3.10Beschaftigte nach Lohn-/Gehaltsgruppen
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Beamte - Stichtag 30.06.2015
60
50
40
30
20
10
0
Ab A7 A8 A9 A10 A1l A1z Al13 Al4 Al1S5 Ale
B Weiblich mMannlich
Beamte - Stichtag 30.06.2010
Geschlecht | A6 A7 A8 A9 | A10 [ A1l | A12 | A13 | Al4 | Al5 | Al6
Weiblich 6 14 35 34 19 42 20 20 16 8 4
Mannlich 2 21 52 44 13 28 26 44 37 29 3
Beamte - Stichtag 30.06.2011
Geschlecht | A6 A7 A8 A9 | A10 | A1l | A12 | A13 | Al4 | Al5 | Al6
Weiblich 3 15 35 37 23 43 20 20 17 6 4
Mannlich 4 23 50 43 20 28 26 44 36 26 3
Beamte - Stichtag 30.06.2012
Geschlecht | A6 A7 A8 A9 | A10 | A1l | A12 | A13 | Al4 | Al5 | Al6
Weiblich 5 12 37 38 27 41 22 19 17 8 4
Mannlich 5 21 51 38 17 31 28 43 35 26 3
Beamte - Stichtag 30.06.2013
Geschlecht| A6 A7 A8 A9 | A10 | A1l | A12 | A13 | Al14 | Al5 | Al6
Weiblich 6 12 38 38 28 42 21 21 17 8 3
Mannlich 5 18 54 40 14 27 28 41 39 22 3
Beamte - Stichtag 30.06.2014
Geschlecht| A6 A7 A8 A9 | A10 | A1l | A12 | A13 | Al4 | Al15 | Al6
Weiblich 7 14 38 39 29 43 21 21 20 6 4
Mannlich 6 23 51 37 15 22 34 39 39 22 3
Beamte - Stichtag 30.06.2015
Geschlecht| A6 A7 A8 A9 | A10 | A1l | Al12 | A13 | Al4 | Al15 | Al6
Weiblich 7 14 37 37 36 40 24 23 22 5 4
Mannlich 6 21 50 38 14 27 31 37 39 26 1




TV6D - Stichtag 30.06.2015

160
140
120
100
80
60
40
20 -
0 1
01 02/a 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15/a
mWeiblich mMannlich
TV6D - Stichtag 30.06.2010
Geschlecht| 01 | 02/a | 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 | 15/a
Weiblich 12 86 27 6 96 107 4 75 104 25 27 10 26 24 2
Mannlich 6 33 | 114 | 77 | 126 | 73 13 32 93 28 33 8 15 22 4
TV6D - Stichtag 30.06.2011
Geschlecht| 01 | 02/a| 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 | 15/a
Weiblich 11 80 28 7 93 105 4 82 103 24 26 9 32 23 2
Mannlich 7 31 117 76 129 70 11 34 90 30 33 11 18 20 4
TV6D - Stichtag 30.06.2012
Geschlecht| 01 | 02/a| 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15/a
Weiblich 12 77 27 5 88 | 106 5 79 | 114 | 24 23 8 30 23 2
Mannlich 8 31 | 115 | 75 | 128 | 72 12 33 91 30 34 9 18 16 5
TV6D - Stichtag 30.06.2013
Geschlecht| 01 | 02/a| 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 | 15/a
Weiblich 15 72 26 5 95 104 4 84 112 28 25 6 33 21 2
Mannlich 8 30 121 78 135 71 14 28 93 30 33 14 18 14 5
TVOD - Stichtag 30.06.2014
Geschlecht| 01 | 02/a| 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 | 15/a
Weiblich 17 72 28 6 102 | 106 5 86 112 30 31 4 41 21 2
Mannlich 9 31 121 82 135 67 20 30 93 28 39 12 23 14 5
TVOD - Stichtag 30.06.2015
Geschlecht| 01 [ 02/a| 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 | 15/a
Weiblich 16 49 50 7 112 | 106 4 88 | 116 | 32 35 5 39 21 3
Mannlich 10 31 99 96 | 140 | 67 22 34 91 30 45 10 26 15 5
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TV SuE - Stichtag 30.06.2015

120
100
80
60
40
20
0 -
QD A O 2 NV WV W oA &b
oY 9 45
m Weiblich mMannlich
TV SuE - Stichtag 30.06.2010
Geschlecht| S02 | S03 | S04 | S06 | SO7 | S08 | S09 | S10 |S11/a|S12/a|S13/a|S14 S15 | S17 | S18
Weiblich 5 47 21 77 5 25 0 8 19 40 21 14 4 5 1
Mannlich 6 5 4 3 0 0 0 2 3 12 2 5 1 4 0
TV SuE - Stichtag 30.06.2011
Geschlecht| S02 | SO3 | S04 | S06 | SO7 | SO08 | S09 | S10 [S11/a|S12/a|S13/a|S14 S15 | S17 | S18
Weiblich 3 49 17 77 5 30 0 7 18 41 22 15 4 8 1
Mannlich 6 5 3 4 0 0 0 2 3 12 2 5 0 5 0
TV SuE - Stichtag 30.06.2012
Geschlecht| S02 | SO3 | S04 | S06 | SO7 | S08 | S09 | S10 [S11/a|S12/a|S13/a|S14 S15 | S17 | S18
Weiblich 3 45 16 78 3 30 2 9 19 45 21 16 5 8 1
Mannlich 4 5 3 2 0 2 0 1 4 13 3 5 0 5 0
TV SuUE - Stichtag 30.06.2013
Geschlecht| S02 | SO3 | S04 | S06 | SO7 | S08 | S09 | S10 [S11/a|S12/a|S13/a|S14 S15 | S17 | S18
Weiblich 3 48 10 89 4 34 3 9 19 51 21 16 5 7 1
Mannlich 2 7 1 2 1 4 0 1 4 14 3 5 1 4 0
TV SuE - Stichtag 30.06.2014
Geschlecht| S02 | SO3 | S04 | S06 | SO7 | SO8 | S09 | S10 [Sl1l/a|S12/a|S13/a|S14 S15 | S17 | S18
Weiblich 4 52 9 109 5 36 4 8 20 47 19 23 7 8 1
Mannlich 1 8 0 3 0 1 0 1 4 11 2 8 1 4 0
TV SuE - Stichtag 30.06.2015
Geschlecht| S02 | S03 | S04 | S06 | SO7 | S08 | S09 | S10 |S11/a|S12/a|S13/a|S14 S15 | S17 | S18
Weiblich 4 49 9 112 5 33 5 8 22 49 20 26 8 9 1
Mannlich 2 6 0 4 0 1 0 1 5 13 2 8 0 5 0
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3.11Einkommensentwicklung im dffentlichen Dienst / Bayern

Einkommensentwicklung im 6ffentlichen Dienst

Beamte

Angestellte

Arbeiter

Termin

Erh.

Termin

Erh.

Termin

Erh.

sonstige Hinweise

01.01.1998] 1,50% | 01.01.1998

1,50%

01.01.1998

1,50%

01.06.1999| 2,90% | 01.04.1999

3,10%

01.04.1999

3,10%

BEA A-Bes. EZ 300,-/B-Bes. erst ab 01.01.00 ohne EZ

01.08.2000

2,00%

01.08.2000

2,00%

AZUB u.PRAK ab 01.04.00 / EZ 400,- fir Ang. u. Arb.

01.01.2001|1,80% | 01.09.2001

2,40%

01.09.2001

2,40%

EZ 400,- fir BEA A1-A9

01.01.2002] 2,20%

01.01.2003

2,40%

01.01.2003

2,40%

BAT X-Iva und alle Arbeiter; alle EZ in 03/03 7,5% v. Dez.max 185,-

01.04.2003| 2,40% | 01.04.2003

2,40%

Beamte bis A11/BAT | - lll

01.07.2003] 2,40%

Beamte ab A12 bis B10

01.01.2004

1,00%

01.01.2004

1,00%

AN lite u. Arb. Einmalzahlung in 11/04 50,- und Auszubildende 30,-

01.04.2004| 1,00%

Kiirzung Urlaubsgeld und Weihnachtszuwendung

01.05.2004

1,00%

01.05.2004

1,00%

01.08.2004| 1,00%

Beamte Einmalzahlung 50,-; Anwarter 30,- in 11/2004

01.04.2005

01.04.2005

in April, Juli und Oktober 2005 je 100,00 Einmalzahlung

01.10.2006

250,00 Einmalzahlung

01.04.2006

01.04.2006

im April und Juli 2006 je 150,00 Einmalzahlung

01.04.2007

250,00 Einmalzahlung

01.04.2007

01.04.2007

im April und Juli 2007 je 150,00 Einmalzahlung

01.10.2007 | 3,00%

01.01.2008

3,10%

01.01.2008

3,10%

Entgelt zuerst um 50,- erhbhen; Azub u. Prak. 70,-

01.01.2009

2,80%

01.01.2009

2,80%

Einmalzahlung 225,-

01.03.2009 | 3,00%

Besoldung zuerst um 40,- erhdhen; Anwértergrundbetrag um 60,00 erhéht

01.01.2010

1,20%

01.01.2010

1,20%

01.03.2010] 1,20%

01.01.2011

0,60%

01.01.2011

0,60%

Einmalzahlung 240,00; Auszubildende und Praktikanten 50,00

01.08.2011

0,50%

01.08.2011

0,50%

01.01.2012] 1,90%

Besoldung zuerst um 1,9% erhéht, dann um17,00, bei Anwérter um 6,00 erhéht

01.03.2012

3,50%

01.03.2012

3,50%

Auszubildende und Praktikanten um 50,00 Sockelbetrag erhéht

01.11.2012] 1,50%

01.01.2013]| 2,65% [ 01.01.2013

1,40%

01.01.2013

1,40%

Anwdrter statt 2,65% Sockelbetrag um 50,00 erhéht

01.08.2013

1,40%

01.08.2013

1,40%

Auszubildende und Praktikanten um 40,00 Sockelbetrag erhéht

01.01.2014| 2,95%

Alle

01.03.2014

3,00%

01.03.2014

3,00%

Entgelterhdhung mindestens 90,00 Euro; Auszubildende und Praktikanten um 40,00 Euro

01.03.2015

2,40%

01.03.2015

2,40%

Auszubildende und Praktikanten um 20,00 Euro

01.03.2015| 2,10%

Auszubildende 30 Euro

01.03.2016] 2,30%

Besoldungserhéhung mindestens 75 Euro, Auszubildende 30 Euro

01.03.2016

?27??

01.03.2016

?2??
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3.12Entwicklung der Sozialversicherungsbeitrage

Beitragssatz

Rentenversicherung Arbeitslosenversicherung Pflegeversicherung *
Gesamt AG-Anteil Gesamt AG-Anteil Gesamt AG-Anteil
2000 19,30% 9,65% 6,50% 3,25% 1,70% 0,85%
2001 19,10% 9,55% 6,50% 3,25% 1,70% 0,85%
2002 19,10% 9,55% 6,50% 3,25% 1,70% 0,85%
2003 19,50% 9,75% 6,50% 3,25% 1,70% 0,85%
2004 19,50% 9,75% 6,50% 3,25% 1,70% 0,85%
2005 19,50% 9,75% 6,50% 3,25% 1,70% 0,85%
2006 19,50% 9,75% 6,50% 3,25% 1,70% 0,85%
2007 19,90% 9,95% 4,20% 2,10% 1,70% 0,85%
3 (:J ;60;00 8 19,90% 9,95% 3,30% 1,65% 1,70% 0,85%
01.07. - 19,90% 9,95% 3,30% 1,65% 1,95% 0,975%
31.12.2008

2009 19,90% 9,95% 2,80% 1,40% 1,95% 0,975%
2010 19,90% 9,95% 2,80% 1,40% 1,95% 0,975%
2011 19,90% 9,95% 3,00% 1,50% 1,95% 0,975%
2012 19,60% 9,80% 3,00% 1,50% 1,95% 0,975%
2013 18,90% 9,45% 3,00% 1,50% 2,05% 1,025%
2014 18,90% 9,45% 3,00% 1,50% 2,05% 1,025%
2015 18,70% 9,35% 3,00% 1,50% 2,35% 1,175%
2016 18,70% 9,35% 3,00% 1,50% 2,35% 1,175%

* Beitragssatz Pflegeversicherung:

Eltern werden seit Januar 2005 im Vergleich zu kinderlosen Beitragszahlern in der Pflegeversicherung entlastet. Dies hat der
Deutsche Bundestag am 1. Oktober 2004 mit dem Kinder-Berticksichtigungsgesetz beschlossen. Kinderlose Mitglieder der sozialen
Pflegeversicherung miissen danach seit 2005 einen um 0,25 Prozentpunkte hoheren Beitragssatz zahlen als bisher, wenn sie tiber 23
Jahre alt sind. Der AG-Anteil des Beitragssatzes bleibt unverandert.

Beitragssatz Krankenversicherung

AG-Anteil AN-Anteil | Zusatzbeitrag Gesamt

Bis 31.12.2008 variabel variabel - variabel
01.01. -

30.06.2009 7,30% 7,30% 0,90% 15,50%
01.07. -

31.12.2009 7,00% 7,00% 0,90% 14,90%
2010 7,00% 7,00% 0,90% 14,90%
2011 7,30% 7,30% 0,90% 15,50%
2012 7,30% 7,30% 0,90% 15,50%
2013 7,30% 7,30% 0,90% 15,50%
2014 7,30% 7,30% 0,90% 15,50%
2015 7,30% 7,30% variabel variabel
2016 7,30% 7,30% variabel variabel
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3.13Entwicklung der Krankheitszeiten

bezahlte Arbeitstage 2010 Gesamtergebnis
Arbeithehmer Beamte Buhne
Eigenbetriebe [ Lehrkréafte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkrafte | Verwaltung | Kinstler
84.943,20( 18.715,00{ 320.504,75 2.889,40| 25.350,00| 109.667,10| 11.236,40 573.305,85
Krankheitstage 2010 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Buhne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkrafte | Verwaltung | Kinstler
8.700,00 810,00{ 18.153,50 114,00] 1.775,00 4.797,00 578,00 34.927,50
Verhéltnis Krankheitstage : bezahlte Arbeitstage 2010 Gesamtergebnis
Arbeithehmer Beamte Buhne
Eigenbetriebe [ Lehrkréfte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkrafte | Verwaltung | Kinstler
10,24% 4,33% 5,66% 3,95% 7,00% 4,37% 5,14% 6,09%|
bezahlte Arbeitstage 2011 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Bihne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkrafte | Verwaltung | Kinstler
84.955,20( 17.747,60| 308.641,65 2.950,60] 24.431,60] 109.024,45| 12.613,00 560.364,10
Krankheitstage 2011 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Buhne
Eigenbetriebe [ Lehrkréfte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkrafte | Verwaltung | Kinstler
8.066,00 703,00f 18.492,50 244,00 669,00 5.172,50 352,00 33.699,00
Verhdaltnis Krankheitstage : bezahlte Arbeitstage 2011 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Buhne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkrafte | Verwaltung | Kinstler
9,49% 3,96% 5,99% 8,27% 2,74% 4,74% 2,79% 6,01%)|
bezahlte Arbeitstage 2012 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Buhne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkrafte | Verwaltung | Kinstler
86.634,20( 15.651,80| 310.008,25 3.422,20] 24.395,00] 112.654,20| 12.934,00 565.699,65
Krankheitstage 2012 Gesamtergebnis
Arbeithehmer Beamte Buhne
Eigenbetriebe [ Lehrkréafte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkrafte | Verwaltung | Kinstler
8.299,50 716,00 20.520,00 83,00 675,00 6.120,00 677,00 37.090,50
Verhdaltnis Krankheitstage : bezahlte Arbeitstage 2012 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Buhne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkrafte | Verwaltung | Kinstler
9,58% 4,57% 6,62% 2,43% 2,77% 5,43% 5,23% 6,56%|
bezahlte Arbeitstage 2013 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Biihne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Kinstler
88.752,60( 17.200,20| 318.091,35 3.534,00| 24.204,60| 112.990,60| 13.138,00 577.911,35
Krankheitstage 2013 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Bihne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte [ Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Kinstler
8.277,00 662,00 20.527,50 167,00 711,001 4.444,00 331,00 35.119,50
Verhaltnis Krankheitstage : bezahlte Arbeitstage 2013 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Bihne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Kinstler
9,33% 3,85% 6,45% 4,73% 2,94% 3,93% 2,52% 6,08%|
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bezahlte Arbeitstage 2014

Gesamtergebnis

Arbeitnehmer Beamte Buhne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Kinstler
88.196,00| 16.546,20| 324.466,40 3.237,00| 24.834,20( 114.103,40( 13.266,00 584.649,20
Krankheitstage 2014 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Buhne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Kinstler
8.523,00 245,00 19.514,00 236,00 602,00 5.209,00 340,00 34.669,00
Verhdltnis Krankheitstage : bezahlte Arbeitstage 2014 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Buhne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte [ Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Kinstler
9,66% 1,48% 6,01% 7,29% 2,42% 4,57% 2,56% 5,93%|
bezahlte Arbeitstage 2015 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Buhne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Kunstler
91.288,00| 15.624,20| 334.626,60 3.299,00| 24.833,80( 118.725,00 9.404,00 597.800,60
Krankheitstage 2015 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Buhne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Kunstler
8.417,00 368,00( 23.135,00 101,00 579,00 5.142,00 165,00 37.907,00
Verhaltnis Krankheitstage : bezahlte Arbeitstage 2015 Gesamtergebnis
Arbeitnehmer Beamte Buhne
Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung | Eigenbetriebe | Lehrkréfte | Verwaltung [ Kunstler
9,22% 2,36% 6,91% 3,06% 2,33% 4,33% 1,75% 6,34%|

3.14Fehlzeitentbersicht

[ Anzahl [ Arb.tage | Anzahl [ Arb.tage | Anzahl [ Arb.tage | Anzahl [ Arb.tage | Anzahl | Arb.tage [ Anzahl | Arb.tage |

Erkrankungsd:
rrankungscauer | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |

Kurzerkrankungen bis 3 Tage 889 1.392 969 1.484 980 1.516 963 1.468 925 1.424 1.059 1.626
tber 3 Tage bis 1 Monat (20 Tage) 264]  1.708 316]  2.253 353 2.579 349  2.291 293[  2.080 348]  2.330
br 1 Monat (21 Tage) bis zu 1/2 Jahr 21 1.104 30 1.386 28 999 32 1.428 21 818 24 805
iber 6 Monate 7] 2482 5 963 of 1784 1 135 ol 1484 6] 1.061
Summen Erkrankungen 1.181] 6.686] 1.320] 6.086] 1.370] 6.878] 1.345] 5322 1.248] 5.806] 1.437] 5.822

[0}

% Jahressollarbeitstage [ 137.907 [ 136.407 [ 140.471 [ 140.729 [ 142.175 [ 146.858 |

[0

© [Anzahl Beamte [ 606 [ 601 [ 607 [ 611 [ 624 [ 637 |
durchschn. Krankheitstage pro MA | 11,03 | 10,13 | 11,33 | 8,71 | 9,30 | 9,14 |
Kuren / HeilmaRnahmen 3 37 2 102 2 71 0 0 0 0 0 0
Mutterschutz / Beschaftigungsverbot 6 437 4 320 14 852 6 420 11 793 11 930
Erziehungsurlaub / Elternzeit 16] 2552 15| 2.686 17] 3615 16| 3.004 14| 3.903 18] 3.966
Kurzerkrankungen bis 3 Tage 2.912] 4539 3.130] 4.855] 3.056] 4.724] 3292 5.101] 3.613] 5438] 3.772] 5674
Uber 3 Tage bis 1 Monat (20 Tage) 1.506] 11.146] 1501] 11.029] 1.638] 12.120] 1.671] 12.131] 1.686] 12.303]  2.081[ 15.013
tibr 1 Monat (21 Tage) bis zu 1/2 Jahr 238]  9.144 222|  8.088 251 9.317 229]  8.473 223 7.927 259]  9.433
tber 6 Monate 18] 2.977 17] 3349 19]  3.652 25|  4.648 15| 2.459 12  1.779

i |Summen Erkrankungen 4.674| 27.806 4.870| 27.321 4.964] 29.813 5.217f 30.353 5.537( 28.127 6.074] 31.899

£

§ Jahressollarbeitstage (ohne Kiinstler) | 424.163 [ 411.344 [ 412.294 [ 424.044 [ 429.209 [ 441.539 |

5

2 [Anzahl Arbeitnehmer [ 2.131 [ 2.105 [ 2.103 [ 2.182 [ 2.214 [ 2.216 |

< [durchschn. Krankheitstage pro MA__| 13,05 [ 12,98 | 14,18 | 13,91 | 12,70 | 14,39 |
Kuren / Heilmanahmen 48 1.092 37 707 54 1.105 62 1.430 65 1.351 78 1.669
Mutterschutz / Beschaftigungsverbot 20 1.784 24 1.981 27 1.957 29 1.975 26 2.005 38 2.959
Erziehungsurlaub / Elternzeit 29 9.035 25 8.479 29 7.993 41 12.373 31 7.867 49| 11.975
Arbeitstage - Gesamtvolumen 562.070 547.751 552.766 564.773 571.384 588.397
Krankheitstage - Gesamtvolumen 5.855] 34.492]  6.190] 33.406] 6.334] 36.691] 6.562] 35675 6.785] 33.933] 7.511] 37.721
Krankheitsquote (gesamt) 6,14% 6,10% 6,64% 6,32% 5,94% 6,41%
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3.15Struktur der Krankheitszeiten
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3.16Altersstrukturgruppen - Stichtag 30.06.2015

£
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(@]
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=
Altersgruppe M | W M W M | W M [ W M | W W M W S
bis 25 Jahre 42| 108 1 2] 11| 26 1 6] 55| 142| 197
26 - 35 Jahre 131 184 7 5| 50/ 60 4 10 8 9 2 4] 202| 272| 474
36 - 45 Jahre 143| 214 3 1l 59| 631 12| 15 5 7 1| 222 301| 523
46 - 55 Jahre 274 323] 11| 14 77| 64| 16 7 2 6 1| 380 415] 795
56 - 65 Jahre 179| 223 71 17f 63 29| 21 15 2 1 2 1| 274 286| 560
Uber 65 Jahre 4 8 1 1 1 5 10| 15
773/ 1060] 29| 39| 261| 242] 53| 47| 17| 24 5| 14f1138| 1426| 2564

3.17Altersstruktur detailliert

Altersstruktur - Stichtag 30.06.2015
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3.18Pensions-/Versorgungsumlagekostenentwicklung

Jahr

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2010
2011
2012
2013
2014
2015

Gegentberstellung der Umlage zum Bay. Versorgungsverband

ruhegehaltfahige
Dienstbeziige der
aktiven Beamten

19.039.910 €
19.369.065 €
19.927.998 €
20.142.688 €
20.219.981 €
20.735.309 €
21.002.851 €
21.123.965 €
21.609.249 €
22.723.089 €

22.195.452 €
22.505.767 €
23.223.216 €
24.075.294 €
25.049.177 €
25.498.686 €

zu den Versorgungsleistungen

Umlage zum Versorgung

BayVV

9.607.595 € 8.945.453 €

9.934.724 € 9.312.624 €
10.375.985 € 9.773.438 €
10.854.366 € 10.469.984 €
11.017.246 € 10.555.720 €
11.229.404 € 10.451.004 €
11.423.598 € 10.470.247 €
11.504.554 € 10.499.917 €
11.887.778 € 10.930.140 €
12.424.004 € 11.263.319 €
12.435.404 € 11.572.083 €
13.026.391 € 11.681.090 €
13.795.620 € 11.847.060 €
14.816.062 € 12.359.517 €
15.945.690 € 12.939.769 €
16.371.324 € 13.466.754 €

Versorgungsleistungen
einschlieBlich
Nachversicherungen und
Versorgungslastanteile

9.077.663 €

9.312.624 €

9.788.065 €
10.800.384 €
10.555.720 €
10.451.004 €
10.692.457 €
10.499.917 €
10.930.140 €
11.263.319 €

11.603.421 €
11.745.934 €
11.835.386 €
12.356.978 €
12.937.582 €
13.566.004 €

Ricklage der Stadt Erlangen nach dem Gesetz liber

die Bildung von Versorqungsricklagen im Freistaat Bayern

Jahr Ricklage
2000 50.956 €
2001 107.165 €
2002 168.404 €
2003 190.440 €
2004 238.202 €
2005 262.900 €
2006 264.684 €
2007 274.157 €
2008 305.209 €
2009 343.934 €
2010 379.994 €
2011 389.483 €
2012 438.767 €
2013 487.004 €
2014 508.976 €
2015 526.452 €

Summe 4.936.726 €
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Differenz
Umlage ./.

Versorgungslei-

stungen

529.932 €
622.100 €
587.920 €
53.981 €
461.526 €
778.400 €
731.141 €
1.004.637 €
957.638 €
1.160.685 €

831.984 €
1.280.457 €
1.960.233 €
2.459.084 €
3.008.108 €
2.805.319 €
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Personaldurchschnittskosten der Stadt Erlangen

auf Basis der Lohn- und Gehaltszahlungen fir Juli 2015

Die Personaldurchschnittskosten der Stadt Erlangen fir Beamte und TVOD-Beschéftigte basieren auf eige-
nen Lohn- und Gehaltszahlungen im Monat Juli 2015. Die Personaldurchschnittskosten fiir Beschéftigte
des Sozial- und Erziehungsdienstes basieren auf Zahlungen im Monat September 2015.

Die Daten beziehen sich auf die Arbeitgebergesamtzahlungen und umfassen:
¢ den Bruttolohn der Beschaftigten inkl. Zulagen und Sonderzahlungen
e die Sozialversicherungsanteile des Arbeitgebers

e sowie Umlagen, Beitrage und Steueranteile fir die Zusatzversorgung, die vom Arbeitgeber getragen
werden missen

Fur die Ermittlung der Durchschnittswerte wurden nur aktive Beschéftigte der Stadtverwaltung einbezogen.

Beurlaubte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter oder Beschéftigte in der Freistellungsphase der Altersteilzeit
sind somit nicht einberechnet.

Beschaftigte der Eigenbetriebe, die einen hohen Anteil an Zuschlagen erhalten, wurden ebenfalls in der
Berechnung der Durchschnitte nicht bertcksichtigt.

Lehrer der stadtischen Schulen wurden nicht ausgewertet, da hier die Personenanzahl pro Eingruppierung
fur eine eindeutige Aussage zu gering ist. Jedoch kénnen hier die Werte der Kernverwaltung tber dem
durchschnittlichen Faktor von 113% (bei verbeamteten Lehrern) bzw. 130% (bei tarifbeschéftigten Lehrer)
errechnet werden.

Die Entgeltgruppen 15a, S05, S16 und S18 wurden ebenfalls nicht ausgewertet, da hier die Personenanz-
ahl pro Eingruppierung fur eine eindeutige Aussage ebenfalls zu gering ist.

Bei der Berechnung der Stundenergebnisse wurden bei Beamten 1657 Jahresstunden und bei Tarifbe-
schaftigten 1574 Jahresstunden angesetzt. Bei diesen Werten sind neben der Jahres-Sollzeit auch Fehl-
und Urlaubszeiten berticksichtigt.

Bei Beamten wird neben den reinen Gehaltszahlungen ebenfalls der Durchschnitt inkl. anteiliger Versor-
gungszahlungen und pauschaler Beihilfeanteile ausgewiesen. Der Aufwandsfaktor betragt 2015 insgesamt
74,9% (Versorgung 56,8%, Beihilfe 18,1%)

Fur Kostendeckungsrechnungen werden zusatzlich die Personalvollkosten (Personalkosten mit Sach- und
Verwaltungsgemeinkosten) angegeben. Die Berechnung erfolgt in einem vereinfachten Verfahren analog
des Bayerischen Kommunalen Prifungsverbandes (BKPV) (20% Gemeinkosten und 10.400 EUR IT-
Arbeitsplatz-Kosten).

Fur Fragen steht der Bereich Personalcontrolling unter der Rufnummer 09131/86-2202 oder der eMail mar-
tin.roell@stadt.erlangen.de zur Verfligung.

Personal- und Organisationsamt,
Abteilung Personalabrechnung und -Controlling
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Beamte

Besoldungsgruppe A6
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 29.400 2.450 17,80
Durchschnittskosten inkl. Versorgung und Beihilfe 51.400 4.290 31,10
Personalvollkosten 72.100 6.010 43,50
Besoldungsgruppe A7
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 34.300 2.860 20,70
Durchschnittskosten inkl. Versorgung und Beihilfe 60.000 5.000 36,30
Personalvollkosten 82.400 6.870 49,80
Besoldungsgruppe A8
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 40.300 3.360 24,30
Durchschnittskosten inkl. Versorgung und Beihilfe 70.400 5.870 42,50
Personalvollkosten 94.900 7.910 57,30
Besoldungsgruppe A9
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 40.200 3.350 24,30
Durchschnittskosten inkl. Versorgung und Beihilfe 70.300 5.860 42,50
Personalvollkosten 94.800 7.900 57,20
Besoldungsgruppe A10
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 43.000 3.580 25,90
Durchschnittskosten inkl. Versorgung und Beihilfe 75.100 6.260 45,40
Personalvollkosten 100.500 8.380 60,70
Besoldungsgruppe All
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 49.800 4.150 30,10
Durchschnittskosten inkl. Versorgung und Beihilfe 87.000 7.250 52,60
Personalvollkosten 114.800 9.570 69,30
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Beamte

Besoldungsgruppe Al2
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 55.600 4.630 33,60
Durchschnittskosten inkl. Versorgung und Beihilfe 97.200 8.100 58,70
Personalvollkosten 127.000 10.590 76,70
Besoldungsgruppe Al13
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 61.200 5.100 36,90
Durchschnittskosten inkl. Versorgung und Beihilfe 107.000 8.920 64,60
Personalvollkosten 138.800 11.560 83,80
Besoldungsgruppe Al4
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 67.600 5.630 40,80
Durchschnittskosten inkl. Versorgung und Beihilfe 118.200 9.850 71,40
Personalvollkosten 152.200 12.690 91,90
Besoldungsgruppe Al5
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 68.500 5.710 41,30
Durchschnittskosten inkl. Versorgung und Beihilfe 119.700 9.980 72,30
Personalvollkosten 154.100 12.840 93,00
Besoldungsgruppe Al6
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 67.800 5.650 41,00
Durchschnittskosten inkl. Versorgung und Beihilfe 118.600 9.890 71,60
Personalvollkosten 152.800 12.730 92,20
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Tarifbeschaftigte

Entgeltgruppe 01
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 31.800 2.650 20,20
Personalvollkosten 48.600 4.050 30,90
Entgeltgruppe 02
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 37.400 3.120 23,80
Personalvollkosten 55.300 4.610 35,10
Entgeltgruppe 02a
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 42.800 3.560 27,20
Personalvollkosten 61.700 5.140 39,20
Entgeltgruppe 03
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 38.900 3.240 24,70
Personalvollkosten 57.100 4,760 36,30
Entgeltgruppe 04
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 42.900 3.580 27,30
Personalvollkosten 61.900 5.160 39,30
Entgeltgruppe 05
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 44.100 3.680 28,10
Personalvollkosten 63.400 5.280 40,30
Entgeltgruppe 06
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 47.100 3.930 29,90
Personalvollkosten 66.900 5.580 42,50
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Tarifbeschaftigte

Entgeltgruppe 07
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 49.200 4.100 31,30
Personalvollkosten 69.500 5.790 44,20
Entgeltgruppe 08
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 49.100 4.090 31,20
Personalvollkosten 69.300 5.780 44,10
Entgeltgruppe 09
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 62.100 5.180 39,50
Personalvollkosten 84.900 7.080 54,00
Entgeltgruppe 10
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 61.200 5.100 38,90
Personalvollkosten 83.800 6.990 53,30
Entgeltgruppe 11
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 69.200 5.770 44,00
Personalvollkosten 93.500 7.790 59,40
Entgeltgruppe 12
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 77.700 6.480 49,40
Personalvollkosten 103.600 8.640 65,80
Entgeltgruppe 13
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 75.100 6.260 47,70
Personalvollkosten 100.500 8.370 63,80
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Tarifbeschaftigte

Entgeltgruppe 14
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 89.500 7.460 56,90
Personalvollkosten 117.800 9.820 74,90
Entgeltgruppe 15
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 92.500 7.710 58,80
Personalvollkosten 121.400 10.120 77,10
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Tarifbeschaftigte

Entgeltgruppe S02
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 36.400 3.030 23,10
Personalvollkosten 54.100 4.510 34,40
Entgeltgruppe S03
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 40.500 3.370 25,70
Personalvollkosten 58.900 4,910 37,50
Entgeltgruppe S04
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 46.400 3.870 29,50
Personalvollkosten 66.100 5.510 42,00
Entgeltgruppe S06
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 49.100 4.100 31,20
Personalvollkosten 69.400 5.780 44,10
Entgeltgruppe SO7
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 49.200 4.100 31,30
Personalvollkosten 69.500 5.790 44,10
Entgeltgruppe S08
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 51.600 4.300 32,80
Personalvollkosten 72.300 6.020 45,90
Entgeltgruppe S09
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 52.900 4.410 33,60
Personalvollkosten 73.900 6.160 46,90
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Tarifbeschaftigte

Entgeltgruppe S10
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 65.600 5.470 41,70
Personalvollkosten 89.100 7.430 56,60
Entgeltgruppe S11
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 53.600 4.470 34,10
Personalvollkosten 74.800 6.230 47,50
Entgeltgruppe Slla
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 67.800 5.650 43,10
Personalvollkosten 91.800 7.650 58,30
Entgeltgruppe S12
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 57.700 4.810 36,60
Personalvollkosten 79.600 6.630 50,60
Entgeltgruppe S12a
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 69.300 5.780 44,10
Personalvollkosten 93.600 7.800 59,50
Entgeltgruppe S13
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 61.400 5.120 39,00
Personalvollkosten 84.100 7.010 53,50
Entgeltgruppe S13a
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 67.900 5.660 43,10
Personalvollkosten 91.800 7.650 58,30
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Tarifbeschaftigte

Entgeltgruppe S14
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 65.200 5.440 41,40
Personalvollkosten 88.700 7.390 56,30
Entgeltgruppe S15
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 74.100 6.180 47,10
Personalvollkosten 99.300 8.280 63,10
Entgeltgruppe S17
Jahr Monat Stunde
Personaldurchschnittskosten 73.400 6.120 46,70
Personalvollkosten 98.500 8.210 62,60
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6 Zielsystem Personalmanagement der Stadt Erlangen

6.1 Aufbau Zielsystem

Oberziele
(strategische Ziele)

Vision Personalmanagement:
Die Vision bildet das Dach des Zielsystems
Personalmanagement.
Sie beschreibt den erwlinschten

Zielzustand des Personalmanagements
der Stadt Erlangen.

Oberziele Personalmanagement :

6.2 Vision des Personalmanagements

Die Oberziele Personalmanagement bilden

strategische Langfristziele, die flr die

Erreichung der Vision mafigeblich sind.
Unterziele Personalmanagement :

Die Unterziele Personalmanagement
bilden operative Ziele zur Erreichung der
strategischen Ziele.
Sie werden mit Indikatoren zur Zielerrei-
chung und konkreten MalRnahmen

hinterlegt.

( Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gestalten die ,,Stadt fiir Alle” mit und )
bilden eine verlassliche, vielfdltige Gemeinschaft.
L Stadt Erlangen - offen aus Tradition )

A

Alle Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter
der Stadt Erlangen
gestalten die Stadt-
verwaltung und die
Stadtgesellschaft
aktiv mit.

In der Stadtverwal-
tung Erangen wird
wirks am gearbeitet
und gestaltet.

Die Verwaltung ist
sewiceorentiert, er-
héht mit stetig ver-
besserten Verwal-
tungsstrukturen und
-abldufen Hand-
lungsspielrdume und
treibt die Entwicklung
der Stadt voran.

Erlangen ist eine

L Stadt fiir Alle”.
Erlangen ist weltof-
fen, lebenswert, si-
cher und familien-
freundlich.

Unsere Stadt ermég-
licht allen Einwohne-
rinnen und Einwoh-
nern und den Besu-
cherinnen und Besu-
chern die Teilhabe an
der Stadtgesellschaft
und Wohlbefinden
unabhangig von kul-
tureller und sozialer
Herkunft, Alter, Reli-
gion, Behinderung,
Geschlecht und se-
xueller Crientierung.

-

Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der
Stadt Erlangen bilden
eine verldssliche
Gemeinschaft, die
sich durch Verant-
wortungsbewusst-
sein, dem Streben
nach Gerechtigkeit,
Zielorientierung und
Vertrauen auszeich-
net.

Als verlassliche Ar-
beitgeberin legt die
Stadt Erlangen da-
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Die Stadtverwaltung
Erlangen ist eine
vielfaltige Gemein-
schaft.

Unsere Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter
haben unterschiedli-
che Starken und Er-
fahrungen, die wir im
Arbeitsalltag beriick-
sichtigen und nutzen.
Als vielfaltige Arbeit-

Ge Stadt Erlangen Q

eine attraktive Ar-
beitgeberin, die allen
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern wert-
schatzende Fihrung,
angemessene Aus-
und Fortbildung, be-
rufliche Entwick-
lungsmaaglichkeiten,
sinnstftende Aufga-

ben, leistungsgerech-
te Entlohnung, sowie




6.3 Oberziele des Personalmanagements

Die Stadtverwaltung Erlangen In der Stadtverwaltung
wird als attraktive besteht ein gemeinsames
Arbeitgeberin Flihrungsverstandnis.
wahrgenommen.

7N

Oberziele
Pe 1al- )
Das P(?rso_nal- und management Die Stadtyer}ualtung
Organisationsamt und ermoglicht und
seine Partner arbeiten unterstutzt eine
verlasslich zusammen. vielfaltige
Personalentwicklung.

Personalressourcen werden ziel-
und wirkungsorientiert gesteuert.

6.4 Unterziele des Personalmanagements

Die Stadt Erlangen wird als
attraktive Arbeitgeberin
wahrgenommen. wahrgenommen.

In der Stadtverwaltung
besteht ein gemeinsames

Flhrungsversténdnis. . Die Vision des Personalmanagements istallen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Stadtverwaltung bekannt.

Die Stadtverwaltung
ermdglicht und unterstiitzt
eine vielfaltige \ufstiegsmoglick n
Personalentwicklung. Laufbahngruppen verbessert.
/™ Die Arbeitsfahigkeit aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bleibt dauerhaft auf einem

hohen Niveau.

Personalressourcen werden

ziel- und wirkungsorientiert onalco : die Instrumente unc
gesteuert . Steuerung der Personalressourcen bereit.

Die Personalressourcen werden zielorientiert gesteuert und weiterentwickelt.

ste

Das Personal- und
Organisationsamt und

Sen]e P.a rtner arbeiten 4 Die Zusammenarbeit zwischen POA und seinen Partnern funktioniertreibungslos.
verlasslich zusammen. " Politik und Verwaltung arbeiten im Personalmanagement vertrauensvoll zusammen.
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