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Arbeitsprogramm 2016

Fachausschuss

Amt

Stadt Erlangen
HEEN
]

fiir den Entwasserungsbetrieb
24 / Amt fur Gebaudemanagement (GME)

[
Bauauschuss / Werkausschuss F]
=
L

1 Allgemeine Angaben

Verantwortlich

Beschreibung

Auftragsgrundlage
Zielgruppe

Ziele/Aufgaben

2 Produkt-
gruppen
Untergeordnete
Produktgruppen in
eigener Verant-
wortung

Untergeordnete
Produktgruppen
mit anteiliger Ver-
antwortung

Wolfgang Kirschner

Das Amt fir Gebadudemanagement (GME) versteht sich als zentraler Dienst-
leister fir die bedarfsgerechte und wirtschaftliche Bereitstellung der Ressource
Gebaude, die Sicherung des Vermogenserhalts und den Abbau von Sanie-
rungsstaus, die Reduzierung der Umweltbelastung und die Minimierung des
Ressourcenverbrauchs. Durch den sparsamen und gezielten Einsatz von Res-
sourcen begrenzt und verringert das GME die geb&ude- und servicebedingten
Kosten Giber den gesamten Lebenszyklus.

Das GME tragt zudem durch eine funktionale und ergonomische Arbeitsplatz-
gestaltung im Rahmen wirtschaftlicher Flachenvorgaben einerseits zur Effi-
zienzsteigerung und andererseits zur Mitarbeiterzufriedenheit bei.

Stadtratsbeschluss zur Einflhrung eines Gebaudemanagements in der Stadt
Eriangen vom 28, September 2000

Interne und externe Nutzer der Gebdude im Bestand sowie angemieteter Ge-
bdude

s Unterstittzung der Kernprozesse der Stadtverwaltung

s Erhéhung der Leistungsfahigkeit betrieblicher Arbeitsplatze

e Gewsihrleistung von Sicherheit und Gesundheitsschutz fiir die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter

s Einhaltung gesetzlicher Vorschriften

s Nutzbarkeit der Gebaude gemal} UUN-Behindertenrechtskonvention
s  Erh6éhung von Nutzungsqualitdten

» Reduzierung von Nutzungskosten

 Erhaltung baulicher und anlagentechnischer Werte

keine, da das GME ein klassisches Querschnittsamt ist

11 Verwaltungssteuerung und -service
1113  Finanzmanagement
= Leistungen des GME fiir das allgemeine Grundvermégen
1115  Service-Einrichtungen flur die gesamte Verwaltung bzw.
Beschaftigten
= Submissionsstelle
= Zentraler Einkauf
= Umzugsmanagement
= Bewirtschaftung der Stellplatze fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
= Zentrale Vervielfaltigungen (Hausdruckerei) . &
= Telefonvermittiung
= Poststelle mit Botendienst und Verwaltung ,Amtsblicherei*
= Haus- und Reinigungsdienste {(Betriebsbiro)
1117  Zentrales Grundsticks- und Gebaudemanagement
= Bewirtschaftung der Fachbereichsimmohilien

xxxx  Leistungen des GME fur Produkt xxxx
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Stadt Eriangen
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Fi dat 2015 2016
izl S U] Ansatz (€) Entwurfsansatz (€)

Budgetdaten

Summe Ertriige (Sachmittel)
Summe Aufwendungen (Sachmittel)
Saldo

1.310.831,66 €
21.150.349,21 €

1.296.000,00 €
13.796.000,00 €
12.500.000,00 €

19.839.517,55 €
Sachkostenbudget
(SKO - Budgetvolumen)

Personalaufwand 7.694.91942 € 9.109.800,00 €

Budgetriicklage

Stand 30. Juni 2015 entfallt entfallt

Investitionen

0300 Auszahlung aus Investitions- 17.501.276,26 € 17.436.000,00 €

titigkeit

Personal
Personalausstattung

Gesamt Beamte Tarifbeschiftigte

IST-Stand it. Stellenplan 2015 159 Planstellen 12 164
davon im Bereich Verwaltung (mit Betriebsbl'."lro): 81 Planstellen besetzt mit
- Beschiftigten insgesamt: 85 12 73

weiblich: 41 ’

mannlich: 44
- Vollzeitkréften 62 3 59
- Teilzeitkraften 23 9 14

- Davon derzeit nicht besetzt 3,5 Planstellen
"freiwillig" bzw. "gesperrt"

davon im Bereich Hausverwaltung und Reinigung (ohne Betriebsbiiro): 78 Planstellen besetzt rmit

- Beschiftigten insgesamt: 91 0 91
weiblich: 37
mannlich: 54
- Vollzeitkriften 55 0] 55
- Teilzeitkrdften 36 c 36

- Davon derzeit nicht besetzt 6,5 Planstellen

"freiwillig" bzw. "gesperrt”
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Anmerkungen zu sonstigen
Beschiftigungsverhaltnissen
- Stundenkontingente

- Saisonkréfte

- Anzahl der Ausbildungsarbeits-

platze im

Verwaltungsbereich: -

gewerblichen Bereich: 1 Bauzeichner
- Anzahl der bestellten Aus- 3

bilder/innen im Amt

Personalentwicklung

- Anzahl| der Beschéftigten, die im 44
Jahr 2015 (Stand 30. Juni 2015)
an externen, aus dem Amts-
budget finanzierten Fortbildungen
teilgenommen haben:

- fatsachliche Budgetmittel fir Fort- Budgetansatz Amt 24: 12.500,00 €
bildungen 2015: noch verfughar (Stand 30. Juni 2015): 6.055,40 €

Stellenplan 2016

Beantragte Anderungen Funktion + Stellenumfang Stellenwert
{(VZ bzw. TZ-Anteile)

Folgende neue Planstellen wurden von  Neuschaffung Sachgebietsleitung EG 12

der Fachdienststelle beantragt +1,0VzA
Planstelle 241 1neu

Neuschaffung Bauzeichner/in EG 05

Hochbau + 0,5 VZA
Planstelle 241 2neu

Neuschaffung Sachbearbeitung EG 09

(Verwaltung) + 0,5 VzA
Planstelle 241 2neu

Neuschaffung Projektassistenz EG 05

+ 0,5 VzA
Planstelle 242 3neu

Neuschaffung Stabstelle Reinigung EG 09
+ 1,0 VzA
Planstelle 243 Sneu

Folgende Stelleneinziige, Stellensper- - -
rungen und kw-Vermerke sind vorge-
sehen
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Arbeitsprogramm 2016
« auf Basis des IST-Personaistandes 2015

Die |langfristig strategischen Ziele des GME
sind mit den vorhandenen Ressourcen nicht
zu erreichen. Es ist nach wie vor unmaéglich,
mit Einsparungen ,den groflen Sanierungs-
stau abzutragen®, wie es seit Grindung des
GME vorgesehen ist (vgl. ,Regeln fir die
Budgetierung 2015 auf 8, 335 im Haus-
haltsplan 2015).

Analysen, Fakten, Kennzahlen
Entwicklungstrends und Prognosen
Herausforderungen

Langfristig strategische Ziele der Dienststelle

» Was wollen wir im nichsten Jahr erreichen? Im Gegenteil, der Gesamtzustand der
* Was wollen wir dafiir tun? Gebaude wird sich weiterhin verschiechtern,
* Wie wollen wir das anpacken? da die im Entwurf vorgesehenen Mittel nicht
¢ Weiche Ressourcen stehen dafiir zur einmai fur die dringend erforderliche
-Verfiigung? Instandhaltung reichen (vgl. Ziffer 3.5 dieses
Arbeitsprogrammes).

Arbeitsschwerpunkte 2015

1 Arbeitsschwerpunkte der Stabsstelle Energie und Umwelt

1.1 Energiemanagement
Fir die stadtischen Gebaude wird durch Auswertung der jahrlichen Energieverbrauchsrech-
nungen eine flachendeckende Verbrauchskontrolle durchgefuhrt. Der gebildete Kennwert ,Ver-
brauch pro Quadratmeter” fuhrt bei Auffalligkeiten zu Nachforschungen. Aus den daraus ge-
wonnenen Erkenntnissen werden in Zusammenarbeit mit der Betriebstechnik und dem Bau-
unterhalt MalBnahmen zur Verbrauchsreduzierung entwickelt. Zu nennen sind beispielhaft die
Anpassung der Heizungssteuerungen an die tatsachliche Nutzung oder die Beratung der Nutzer
zu energiesparendem Verhalten. Das Abstellen technischer oder baulicher Mangel geht in die
Planungen fur die folgenden Haushaltsjahre ein. '

Die elektronische Verarbeitung der Verbrauchsdaten erfolgt monatlich. Damit ist gewahrleistet,
dass bet Auffalligkeiten zeitnah Gegenmalnahmen ergriffen werden kénnen, Samtliche Daten
finden ihren Niederschlag im jahrlich erscheinenden Energiebericht.

Bei Gebaudesanierungen und Neubauten werden energiewirtschaftliche und bauphysikalische
Planungen und Berechnungen durchgefuhrt (Energiekonzepte, Vorgaben von Energiestan-
dards, EnEV-Nachweise, Energicausweise).

Das Projekt ,50/50" (Energiesparprogramm) lauft nach wie vor erfolgreich. Dienststellen der
Stadtverwaltung kénnen sich freiwillig daran beteiligen, sofern der Energie- und Wasserver-
brauch direkt zuordenbar ist.

1.2 Abfallmanagement
Fir die stadtischen Gebaude werden individuelle Abfallkonzepte zur Erfilllung der gesetziichen
Auflagen und zur Anpassung der Abfallvolumina entwickelt. Mit Hilfe verbesserter Trennkonzep-
te lassen sich erhebliche Einsparungen durch Reduzierung des Restmiillvolumens erzielen.
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24 / Amt fir Gebdudemanagement (GME) (L]

Mitarbeit im Vergleichsring ,,Gebdudewirtschaft” der KGSt'

Die Stadt Erlangen nimmt an dem interkommunalen Vergleichsring ,Gebaudewirtschaft® der
KGSt teil und wird dort zusammen mit der Abteilung Kaufmannisches Geb&udemanagement
durch die Stabsstelle Energie und Umweltschutz vertreten.

Mitarbeiterinformation/Offentlichkeitsarbeit
Die Stabsstelle duRert sich der internen oder externen Offentlichkeit gegeniiber zu Schadstoffen
und anderen Themen des gebaudebezogenen Umweltschutzes.

Arbeitsschwerpunkte des kaufmédnnischen Gebidudemanagements

Neben den alltaglich zu bewaltigenden Aufgaben des kaufmannischen Gebaudemanagements
werden insbesondere nachstehende Ziele verfolgt:

» VVerbesserung des Controllings
e verstarkte Ausrichtung auf Nutzer-/Kundenorientierung
» Zusammenfithrung aller relevanten Informationen zu einer ganzheitlichen Sicht

Sachgebiet 241-1 Finanzwesen, allgemeine Verwaltung und Objektverwaltung

Seit der Einfihrung der Doppik im Jahr 2009 gibt es systembedingt keine Méglichkeit, Ist-
Kosten einzelnen Budgets zuzuordnen. Seit dem Haushaltsjahr 2013 wird im GME ersatzweise
versucht, Teilbudgets mit der Vorabdotierung zu steuern.

Nach der Umstellung auf DMS im Jahr 2015 soll das Organisationshandbuch des GME sukzes-
sive digital aktualisiert und fortgeschrieben werden. Ausgewahite komplexe Geschaftsprozesse
mit hoher Auflenwirkung wie die Bearbeitung von Eingangsrechnungen sollen gepriift und opti-
miert werden.

Das Thema Belegungsplanung wird auch weiterhin ein Arbeitsschwerpunkt des Sachbereiches
241-12 Objektverwaltung bleiben.

Sachgebiet 241-2 Datenverarbeitung und Bestandsdatenpflege

Die erfolgreiche Einfuhrung eines CAFM-Systems? ist weit mehr, als die reine Beschaffung einer
CAFM-Software. Es ist ein auerst komplexer Prozess, der die gesamte Organisation des GME
beriihrt, da alle relevanten Informationen zu einer ganzheitlichen Sicht zusammen gefiihrt wer-
den. Die durchgangige und fachbereichslbergreifende Bearbeitung und Abbildung zahlreicher
Prozesse des technischen, kaufmannischen und infrastrukturellen Gebaudemanagements er-
fordern auch weiterhin die Anpassung der CAFM-Software IMS an vorhandene Strukturen.

Das strukturierte und redundanzfreie Vorhalten aller relevanten Bestandsdaten an zeniraler
Stelle setzt eine bedarfsgerechte Bestandserfassung oder den Import vorhandener Daten und
eine permanente Datenpflege voraus. Dies kann nur geleistet werden, wenn die personellen
Ressourcen in erforderlichem Umfang zur Verfligung stehen.

b KGst Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement

’  CAFM Computer Aided Facility Management
CAFM-System anwenderspezifische Softwareldsung fir alle Prozesse rund um die Immobilie
Facility Grundstiicke, Geb&ude, Raume in Gebauden, Maschinen, Anlagen, EDV, Inventar

Erstelldatum: 4. August 2015 Seite 6 von 16



Arbeitsprogramm 2016

Fachausschuss

Amt

3

3.1

Erstelldatum: 4. August 2015

Bauauschuss / Werkausschuss
fiir den Entwésserungsbetrieb
24 / Amt fur Gebaudemanagement (GME)

Arbeitsschwerpunkte des technischen Gebiudemanagements

Stadt Erdangen
L

HRENR

it

Das Gebaudemanagement wird sich trotz knapper Ressourcen nachhaltig darum bemihen, die
Betreiberverantwortung fr die Gebaude, die technischen Anlagen und die AuBenanlagen wahr-
zunehmen und die Verkehrssicherheit zu gewahrleisten. Die Knappheit der Mittel filhrt durch
Folgeschaden regelméRig zu erheblichen Mehrkosten in nachfolgenden Haushaltsjahren. Nur
die rechtzeitige Bereitstellung erforderlicher Mittel sichert einen kostengiinstigen Bau-
unterhalt und langfristigen Substanzerhalt.

242-1 Sachgebiet Bauunterhalt
Ergebnishaushalt

Bauunterhaltsleistungen, allgemein 2270000 €
Grundleistungen (kleine bis mittlere Auftrage) zur Erhaltung der 2.000.000 €
24.21BUA | Bausubstanz, der Auenanlagen und der Innenausbaustan-
dards - einschl. Wartungsarbeiten -
24.21IFS Infrastrukturmafnahmen an Schulen 30.000 €
24 21BSA | BrandschutzmafRnahmen in Schulen und Kindertagesstatten 200.000 €
24.21BRA  |Instandhaltung der Springbrunnen 30.000 €
24.21DMA | Instandhaltung der Denkmaéler, Gedenktafeln und Skulpturen 10.000 €
Einzeine. dringend notwendige gréRere Sanierungsmafnahmen 300.000 €
Markgrafentheater: Statische Sanierung der FachwerkauRen- 95.000 €
2421BUA | wande des Buhnenhauses, Bekampfung des Hausschwamm-
befaiis
2421 Ev1 | ERBA-Villa: Sanierungsstu_fe V, Balkonsanierung, Loftung Kel- 205.000 €
lergeschoss, AuRenaniagen
Investitionsprogramm
Objekt MaBRnahme, Volumen Volumen
Leistungsphase 2016 2018 gesamt
Offentliche WC-Anlage Innen- | Planung - 150.000 €
stadt (behindertengerecht)
Jugendchub Omega, Planung - 460.000 €
Anbau eines Gruppenraumes
Heinrich-Lades-Halle, Planung und Durchfiahrung | 2.350.000 € 10.550.000 €
Sanierung : netto netto
Michael-Vagel-Strafe, Planung und Burchfiihrung 50.000 € 630.000 €
Umbau und Sanierung des
Verwaltungsgebidudes
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Malnahmen aus dem Stadtebauférderprogramm Aktive Stadt- und Ortsteilzentren
Freizeitzentrum Frankenhof, Planung 500.000 €| 16.300.000 €
Generalsanierung
Nordliche Stadtmauer, Planung und DPurchfithrung 350.000 € 655.000 €
‘Aufwertungsmanahmen Bauabschnitt |
Jugendtreff Innenstadt, Fahr- Planung und Durchfiihrung 1.000.000 €| 2.060.000€
radwerkstatt, Neu- und Ersatz-
bau
E-Werk, Neugestaltung Aullen- [ Planung und Durchfihrung 390.000 € 390.000 €
anlagen mit Neubau Bilhne in
Verbindung mit Jugendtreff
Innenstadt
E-Werk, Sanierung Bauab- Planung 100.000 €| 1.550.000€
schnitt V (Liftungsaniagen,
WCs, Aufzige)
Volkshochschule Friedrichstr.
17, 19 und 21, Musikschule
Friedrichstr. 35, Stadtmuseum, . - . " .
Offentiiche WC-Anlage Zoflhaus Mitarbeit in der Projektgruppe Gebé&udesanierung
Ersatzbau, Markgrafentheater

Weitere Arbeitsschwerpunkte

o  Fortsetzung der Erstellung und Aktualisierung von Bestandsplanen, Fluchtwegeplanen,

Feuerwehreinsatzplanen stadtischer Gebdude mittels CAD

*  Feststellen von Mangeln im Bereich des Brandschutzes in stidtischen Gebauden durch
Begutachtung der Einzelobjekte in Zusammenarbeit mit Bauaufsichtsamt und Feuerwehr

o  Entwickeln eines Instandhaltungskonzeptes inkl. Wartungsvertrage mit Definition der

Hausverwalteraufgaben

¢  Koordination der Prifung von Hallentragwerken

e Aufbau eines Bestandsunterlagenarchivs mittels DMS einschi. Anlegen von Baubiichern
far die Prufung von Hallentragwerken

e  Erstellen von Berichten fir Burgerversammiungen

e Ausbildung eines Bauzeichners oder einer Bauzeichnerin, Praktikantenbetreuung

Erstelldatum: 4. August 2015
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3.2 242-2 Sachgebiet Betriebstechnik

Ergebnishaushalt
Grundleistungen Heizung, Liiffung, Sanitér, Elektro

Reparaturen, Wartungen, kleinere Erneuerungen fur technische Anlagen | Kosten sind in
in Zusammenarbeit mit dem Sachgebiet 242-1 Bauunterhalt : Ansatzen der

Neueinbau von technischen Anlagen bei Mafinahmen der Sachgebiete
242-1 Bauunterhalt und 242-3 Neubau

Sachgebiete
242-1 Bauunter-
halt und 242-3
Neubau enthalten

Einzelne Sanierungsmafinahmen

24 22BTA | Betriebstechnik allgemein 122.000 €

Uberpriifungen

24 22AAA | Uberprifung von Abwasseranlagen 50.000 €
24 22TVA Prufung Trinkwasserversorgungsanlagen 25.000 €
24.22KUA | Kanaluntersuchung 25.000 €

MafBnahmen zur Energieeinsparung in stédtischen Gebduden

24 22ESM | Mafinahmen zur Energieeinsparung 150.000 €

Kabelmanagement

24 22KMA | Kabelmanagement allgemein Verkabelung innerhalb von 100.000 €
Gebauden (Daten und Telefon)

24.22KMS | Kabelmanagement Schulen 300.000 €

Abarbeitung des IT-Ausstattungsprojekts in den Kindertagesstatien Projektmittel

bei Amt 51

Arbeitsschwerpunkte

Projektsteuerung und Eigenplanungen fur Heizung, Liftung, Sanitar, Elektro und Datenver-
kabelung bei allen Ma3nahmen der Sachgebiete Bauunterhalt und Neubau

Alternative Energien {Photovoltaik und Windkraft):
Weiterentwicklung von Konzepten und Standorten

Verwaltung vorhandener Energieliefervertrage im Rahmen der fachlichen Zustandigkeit fur
die Energiebewirtschaftung:
= Kontrolle der bereitgestellten Leistung bei Fernwarme
- Verhandlung und Abschluss neuer Vertrage
Verrechnung von Leistungen an Dritte in Zusammenarbeit mit Sachgebiet 241-10

Heizungscontracting:
- Verwaltung vorhandener Vertrage
- Erstellung von Vorlagen fur die politischen Gremien

Zusammenarbeit mit 24-EU:
Begehungen, Analysen und MaRnahmenplanung fur verbrauchsintensive Objekte

Neuorganisation Wartungen und Inspektionen und Abbildung im CAFM-System IMS

Erstelldatum: 4. August 2015 Seite 9von 16
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3.3 242-3 Sachgebiet Neubau

Investitionsprogramm

Stadt Erlangen

]
|

Objekt MaRnahme, Leistungs- Volumen Volumen
phase 2016 2016 gesamt

Allgemeine Investitionsmafinahmen

Neubau BBGZ Entwurfsphase, Ausfiihrungs- AQOD Arnt 52 ~ AOD Amt 52
planung, Baubeginn Mitte 2016 5.000.000 € 19.763.150 €

Neubau Stadtteilzentrum VOF-Verfahren AOD Amt 41 AQD Amt 41

Biichenbach-West

Familienzentrum Réthetheim- | Vorentwurf AOD Amt 51 AQOD Amt 51

park {am BBGZ)

Gemeindezentrum Frau- Gewshrleistungsiiberwachung Restmittel 2.780.000€

enaurach

Neubau Jugendtreff FAG- Gewahrleistungsiiberwachung Restmittel 1.166.000 €

Gelande

Malnahmen aus dem Schulsanierungsprogramm

Gesamtprojekt Schulsanie- Projektsteuerung, Ablaufpla-

rungsprogramm nung, Finanzierungsplanung

Christian-Ernst-Gymnasium, Gewdhrleistungsiiberwachung, 300.000 € 11.018.500 €

Generalsanierung Anbau Aufzug

Ohm-Gymnasium, Bauphase der Sanierungs- 2.900.000 € 15.135.000 €

Generalsanierung arbeiten

Albert-Schweitzer- Bauphase der Sanierungs- 2.523.000 € 12.619.500 €

Gymnasium, arbeiten :

Generalsanierung

Albert-Schweitzer- VOF-Verfahren 50.000 € 2.815.000 €

Gymnasium, Sporthalle

Marie-Therese-Gymnasium, Baubeginn Juni 2016 1.300.000 € '5,150.000 €

Turnhalle

Marie-Therese-Gymnasium, Vergabe der Planungs- 320.000 € 8.989.000 €

(Generalsanierung leistungen, Varentwurf

Berufsschule, Neubau Werk- | Masterplan und Neubau Restmittel 53.000.000 €

stattentrakt-und Umsetzung Werkstéttentrakt und Mensa

Masterplan

Malnahmen aus dem Bereich Kindertagesstatten

Umbau und Erweiterung Baubeginn Juni 20186, 300.000 € 350.000 €

Kinderhaus Storchennest in Fertigstellung bis Ende 2016

Eliersdorf

Kinderhort Reinigerstr. Standortuntersuchung, Planung 200.000 € 1.700.000 €

Umbau und Sanierung

Malnahmen anderer Trager mit Steuerungs- und Beratungsleistungen durch das Sachgebiet

Neubau in unterschiedlicher Tiefe:

EB77: Baubeginn April 2016, 2.789.900 € 5.775.300 €

Neubau Verwaltungsgebdude | Bauphase

Bauhof

EStw Bauphase 5.900.000 €

Freibad West: Sanierung Baukostenzuschuss

Freibad, Neubau Halienbad

GeWoBau: Planung, Zuschussantrag Baukostenzuschuss

Ersatzbau f. Lernstube

Erba-Villa

GeWoBau: Standortuntersuchungen Baukostenzuschuss

Lernstuben Bruck

Erstelldatum: 4. August 2015
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Malnahmen aus dem Schulsanierungsprogramm

Fridericianum Gymnasium, Generalsanierung

Stadt Erlangen

LT
-

L
I

HH-Entwurf Verpflich- Finanz- Finanzplan |Finanz- Merkposten
2016 tungs- pfan 2018 plan [spdter (ab
erméachtigung | 2017 2019 2020)]
2017 ff
0 0 0 0 -5.875.000
Anmeldung/Protest
-50.000 -805.000 -390.000 -505.000 ! -2.100.000 -2.830.000
Berufsschule, Neubau Werkstattentrakt und Umsgtzung Masterplan
HH-Entwurf Verpflich- Finanz- Finanzplan |Finanz- Merkposten
2018 fungs- plan 2018 plan [spater (ab
ermichtigung | 2017 2019 2020)]
2017 ff
0 -200.000( -200.000 -700.000 | -3.700.000| -48.400.000
Anmeldung/Protest
-500.000 -5.280.000 -700.000| -4.500.000| -3.300.000| -44.000.000
Sonstige Malnahmen
Einrichtung, Maschinen / Hohenverstellbare Schreibtische
HH-Entwurf Verpflich- Finanz- Finanzplan |Finanz- Merkposten
2016 tungs- plan’ 2018 plan [spater (ab
erméchtigung | 2017 2019 2020)]
2017 ff
-200.000 -90.000 -90.000 -90.000
Anmeldung/Protest '
-330.000 -330.000 -330.000 -330.000 -330.000
FFW-Vereinshaus Kriegenbrunn, Generalsanierung
HH-Entwurf Verpflich- Finanz- Firanzplan |Finanz- Merkposten
2016 tungs- plan 2018 plan [spater (ab
erméchtigung | 2017 2019 2020)]
2017 ff
0 0 0 0 -240.000
Anmeldung/Protest ‘
-50.000
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Arbeitsprogramm 2016 ST
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Gebaude Egloffstein’sches Palais
HH-Entwurf Verpflich- Finanz- Finanzplan | Finanz- Merkposten
2016 tungs- plan 2018 plan [spéter (ab
ermichtigung | 2017 2019 2020)]
2017 ff
-10.200.000
Anmeldung/Protest
-800.000 -1.200.000| -1.100.000 -100.000 -8.540.000 |
Generalsanierung Frankenhof, 1. BA mit Sing- und Musikschule
HH-Entwurf Verpflich- Finanz- Finanzplan |Finanz- Merkposten
2016 tungs- plan 2018 plan [spiter {ab
ermichtigung | 2017 2019 2020)]
2017 ff
-500.000 -500.000| -1.000.000| -800.000 -8.800.000
Anmeldung/Protest
-1.000.000 -9.800.000| -2.800.000| -9.000.000| -1.800.000
Toilettenanlagen Innenstadt (behindertengerecht)
HH-Entwurf Verpflich- Finanz- Finanzplan |Finanz- Merkposten
2016 tungs- plan 2018 plan [spater (ab
erméachtigung | 2017 2019 2020}]
2017 ff
0 0 0 0 0
Anmeldung/Protest
-150.000

Hauptfeuerwache, Anbau von vier Feuerwehrgaragen und weiteren R&umen im Dachgeschol:
Atemschutzibungsstrecke, Fitnessraum, Reinigungsraum fir Schutzkleidung, Besprechungs-

raum

HH-Entwurf Verpflich- Finanz- Finanzplan |Finanz- Merkposten

2016 tungs- plan 2018 plan [spiter (ab

ermachtigung | 2017 2019 2020)]
2017 ff )
0 0 0 0 0 0
Anmeldung/Protest
-100.000 -800.000| -1.500.000

Erstelldatum: 4. August 2015
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Amt

filr den Entwésserungsbetrieb

24 | Amt fir Gebdudemanagement (GME)

3.5 Ergebnishaushalt

Stadt Erlan

gen

Mit dem im Entwurf vorgesehenen Budget in Héhe von 12,5 Mio. € ergeben sich fir das GME
gravierende Defizite mit der Folge, dass dringend erforderliche Maf3nahmen nicht durchgefihrt

werden kdnnen.
Bauunterhalt

Brandschutzmafnahmen in Schulen und Kindertagesstatten
Hausverwalterwohnungen: Sanierung

Sicherheit Schulen: Sicherung der AuRentiren gegen unbefugtes
Betreten

Michael-Poeschke-Schule, Turnhalle: Emeuerung Stiitzmauern
Hedenusschule: Sanierung Parkplatze

Friedrich- Ruckert- Schule: Ereuerung von Kellerfenstern, um
Uberflutungen des Kellergeschosses bei Starkregen zu vermeiden

Eichendorffschule: Sanierung WC- Anlagen
Eichendorffschule: Sanierung Innenhof

Ernst-Penzoldt-Schule: Erneuerung aller Fenster, Warmedammung
der Fassaden. In fast allen Klassenraumen kénnen wegen defekter
Fenster nur 1- bis 2 Fenster getffnet werden.

Beschluss Bedarfsnachweis des Schulausschusses liegt vor.

ENG: Einbau von Schallschutzdecken in Klassenraumen

Realschule am Eurcpakanal: Umbau eines Raumes im
Untergeschoss zum Gruppenraum

Realschule am Europakanal: Nutzbarmachung des Schultheaters:
Loftung, Decke, Fluchtweg

Umkleidegebdude Kurt- Schumacher- Str.13: Sanierung der
maroden Dusch-, WC- und Umkleiderdume

Dechsendorfer Weiher, Westgebdude: Sanierung Sanitarraume
Rathaus: Alarmvorrichtung Sozialamt

Markgrafentheater. Ernéuerung Teppichboden
Markgrafentheater: Stabilisierung Treppengelander
Friedrichstr.19: Statische Dachsanierung und Holzbalkendecken

Russisch-Orthodoxe Kirche: Sanierung Bestand: BAIl, Herstellung
des Anschlusses an den stadtischen Abwasserkanal,
Feuchtigkeitsabdichtung der KellerauRenwande, Aufbringen eines
Warmedammverbundsystems auf die Aullenwénde

Eranger Musikinstitut: Sanierung Dach, Fassade, Fenster,
Kellerfeuchtigkeitssanierung

Hauptfeuerwache: Umbau und Brandschutztechnische Sanierung
des Aufenthaltsbereiches
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Versorgungstechnik 1.600.000 €
Kanalsanierungen aufgrund der Befahrungen - 1. Rate 500.000 €
Datenverkabelung Rathaus 500.000 €
Hiersemann-Halle: Erneuerung Beleuchtung 600.000 €
Neubau 600.000 €
Archiv — Abdichtung 600.000 €

4 Arbeitsschwerpunkte des infrastrukturellen Gebdudemanagements

Die Abteilung 243 Infrastruktureiles Gebadudemanagement erbringt Dienstleistungen fur alle
Dienststellen der Stadtverwaltung. Sie sorgt mit der Poststelle, dem Botendienst, der Haus-
druckerei, dem zentralen Einkauf, den Leitsystemen etc. fur die nétige Infrastruktur, die im tagli-
chen Betrieb der Stadtverwaltung zwingend erforderlich ist. Ferner werden Umzige sowie die
Bewirtschaftung der Stellplatze stadtischer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gesteuert und erle-
digt.

Mit der Innenreinigung der Gebaude, der Hausverwaltung stadtischer Objekte und dem Einkauf
von Heizdl und Flussiggas werden im Betriebsbiiro wichtige Dienstleistungen erbracht und
koordiniert.

41 243-1 Sachgebiet Infrastruktur

Umzugsmanagement
Durch die Umgruppierung von Dienststellen, die An- und Abmietung von Gebé&udeflachen sowie
durch Baumafinahmen, sind regelmaftig Umzige zu koordinieren und verantwortlich zu leiten.

Aufgrund des Schulsanierungsprogramms sind in den Schulgebaduden und Schulkomplexen
laufend Klassen, Verwaltungsbereiche, Fachrdume bis hin zu Einrichtungen gesamter Gebau-
deteile auszulagern bzw. umzuziehen.

Stellplatzbewirtschaftung ,
Die Verwaltung und Bereitstellung der notwendigen Stellplatze fur Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter hat unter Beachtung wirtschaftlicher Gesichtspunkte zu erfolgen. Dabei sind die vorhan-
denen Stellplatzflachen durch bessere Absicherung und Markierung zu optimieren, um der un-
verandert starken Nachfrage der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach arbeitsplatznahen Stell-
platzen ohne zusétzliche Anmietung nachkommen zu kdnnen.

Eine Uberarbeitung der Parkrichtlinien ist zusammen mit der Einfuhrung der intérnen Leistungs-
verrechnung vorgesehen.

Hausdruckerei/Vervielfaltigungswesen
Die Hausdruckerei erstellt schnell und glnstig alle in der Verwaltung benétigten Druckerzeug-

nisse. Zur Optimierung der Vervielfaltigungen sind die in der Hausdruckerei vorhandenen Grof3-
kopiermaschinen an das stadtische DV-Netz angebunden. So kénnen auf elektronischem Weg -
ohne Medienbruch - Druckauftrage bermittelt und conline ausgefiihrt werden.
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Stadt Erlangen

Satzgestaltung/Desktop-Publishing
Printmedien, wie z. B. Mitteilungsblatt, Vordrucke, Visitenkarten, Broschuren, Informations-

schriften und sonstige Druckerzeugnisse werden mittels modernster Desktop-Publishing-
Programme unter Beachtung der stadtischen Layout-Vorgaben (Corporate Design, Style Guide)
erstellt.

Zunehmend werden die gestalteten Erzeugnisse auch als digitale Print- und Online-Vorlagen
nachgefragt und den Dienststellen entsprechend zur Verfiigung gestellt.

Die Erstellung elektronischer Formulare, sog. eForms, erfolgt in Abstimmung mit dem
eGovernment-Center.

Poststelle

Die Poststelle als zentrale Posteingangs- und Postausgangsstelle fur das gesamte Post- und
Paketvolumen der Stadtverwaltung Erlangen nimmt zukunftig vermehrt auch Aufgaben in der
digitalen Kommunikation fiir die Stadtverwaltung wahr. So werden hier zentral die an die Stadt
Erlangen gesandten, verschlGsseiten E-Mails und auch E-Mails mit signierten Anhangen ange-
nommen und nach Prifung des elektronischen Schltissels bzw. der elektronischen Signatur an
die zustandigen Dienststellen weiter geleitet.

Mit der Digitalisierung der Eingangspost von Pilotdienststellen (Scannen und elektronisches
Signieren der Dokumente) ist die Poststelle fur diese Dienststelien Ausgangspunkt einer in der
Verwaltung angestrebten durchgéngigen elektronischen Eingangs-/Vorgangsbearbeitung.

Beschaffungen
Der zentrale Einkauf ist von den Anforderungen und Bedirfnissen der stadtischen Dienststellen

gepragt. Es genieRen insbesondere die ergonomische Méblierung, die Ausstattung der Arbeits-
platze und die Planung des Arbeitsumfeldes hohe Prioritaten.

Der erfolgreich eingefithrte eShop fiir die Beschaffung von Burobedarf ist als der wirtschaftlichs-
te Beschaffungsweg fur die Dienststelien der Stadtverwaltung und fUr die Schulen weiterhin zu
festigen. Darliber hinaus soll das Einkaufsvolumen iber die bestehenden Rahmenvertrage er-
héht werden, um mittelfristig gtinstigere Preise zu erzielen.

Die Aspekte ,Umweltschutz" und ,Langlebigkeit* werden auch kiinftig verstarkt berticksichtigt.

Durch den Beitritt zur Einkaufsgemeinschaft Kommunaler Verwaltungen eG (EKV eG) im Deut-
schen Stadtetag besteht neben der bereits erfolgreich praktizierten kemmunaten Zusammenar-
beit eine weitere Mdéglichkeit, in Kooperation mit weiteren Kommunen ginstige Konditionen zu
erzielen. Es gilt, den Dienststellen und Eigenbetrieben die Vorteile dieser Einkaufsgemeinschaft
naher zu bringen und sie fur eine offensive Nutzung zu gewinnen.
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Stadt Erlangen

4.2 243-2 Sachgebiet Haus- und Reinigungsdienste

e Interkommunale Zusammenarbeit (IZ) Gebaudereinigung

Die vom Betriebsbiro ins Leben gerufene 1Z-Gruppe Gebaudereinigung wachst stetig. Zwi-
schenzeitlich beteiligen sich neben den anderen Kommunen im Grofiraum Nurnberg auch

staatliche Einrichtungen.
o -Gebgudesicherung

Das 2014 eingefuhrte elektronische SchlieRanlagensystem wird fortlaufend weiter ausge-
baut. Aufbau und Pflege der hinterlegten Datenbank bis hin zu Programmierung der
SchlieRmedien fur Bedienstete und Nutzer erfolgen {iber das Betriebsbiro.

¢ Vergabereinigung

Die bisherige Praxis die Gebadudeinnenreinigung an Firmen zu vergeben (Vergabereinigung)
wird einem wirtschaftlichen und leistungsmanigen Vergleich mit der Reinigung mit stadti-
schem Perscnal (Eigenreinigung) unterzogen.

s Jahrliche Ausschreibungen

Neben den Fremdleistungen fiir die Geb&audereinigung sind Material- und Hygieneartikel fur
stadt. Dienststellen, Winterdienste und Aulenflichenganzjahresbetreuungen auszuschrei-

ben.

Sofern Stellenplanantrage fiir 2016 gestelit wurden:

Falls die fur 2016 beantragten Stellen durch Beschlussfassung des Stadtrats genehmigt werden, kén-
nen die im jeweiligen Stellenplanantrag aufgefihrten Aufgaben zusatzlich erfullt werden. Das Arbeits-
programm 2016 wird dadurch entsprechend erganzt.

Bei Nichtgenehmigung wird auf die im jeweiligen Stellenplanantrag dargesteilten Auswirkungen ver-

wiesen.

DMS-Einfiihrung

Die Einfuhrung des Dokumenten-Management-Systems erfolgt im 1. Halbjahr 2015.

Ubergeordnetes strategisches Ziel ,,Inklusion®

« Welche MafRnahmen zur =
Erweiterung der Inklusion
sind vorgesehen?

Neubau Jugendtreff E- Werk: Einbau barrierefreier
Aufzug, barrierefreies WC

ERBA-Villa: Nutzbarmachung 1.0G und DG: Einbau

barrierefreier Aufzug, barrierefreies WC, Rampe

Redoutensaal: Einbau einer Schwerhdrigenanlage

Christian-Ernst-Gymnasium: Anbau eines Aufzugs
zum barrierefreien Erreichen der Obergeschosse

Weitere MalRnahmen zur Erweiterung der Inklusion
sind in den Sanierungs- und Neubauprojekten, die in
2016 umgesetzt werden, jeweils vorgesehen: z. B.
Einbau von Aufztigen, Schaffung barrierefreier Toilet-
ten, Errichtung von Rampen, Anschaffung spezieller
Einrichtungen fiir Hér- und Sehgeschadigte, ...
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