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1 Allgemeine Angaben

Verantwortlich Herr Knitl,
Herr Hauer,
Herr Bretting
Beschreibung Kammerei: Abteilung Haushalt (Abt. 201),

Abteilung Gemeindesteuern (Abt. 202),
Abteilung Stadtkasse (Abt. 203),
Stabsstelle Systemverwaltung (20/SV)

Ref. II: Abteilung Wirtschaftsférderung und Arbeit (II/WA)
Stabsstelle Beteiligungsmanagement (lI/BTM)

Auftragsgrundlage Abteilung 201, 202, 203:
Kommunale Haushaltswirtschaft als stadtische Kernaufgabe

Wesentliche Rechtsvorschriften:

Gemeindeordnung fur den Freistaat Bayern, KommHV-Doppik,
Finanzausgleichsgesetz, Abgabenordnung, Insolvenzordnung,
Zwangsversteigerungsgesetz, Bayer. Verwaltungszustellungs- und
Vollistreckungsgesetz, Verwaltungsverfahrensgesetz,
Zivilprozessordnung, Gewerbesteuergesetz, Grundsteuergesetz

IW/WA:

Wirtschaftsférderung ist eine kommunale Aufgabe der
Daseinsvorsorge fiir die értliche Gemeinschaft — Art. 28 Abs. 2
Grundgesetz. Die wirtschaftliche Entwicklung ist Teil der
Gesamtentwicklung einer Stadt.

Die kommunale Wirtschaftsforderung leistet hierzu ihren Beitrag.

Zielgruppe Abteilung 201, 202, 203:
Die Kammerei hat als stark querschnittsorientierte Dienststelle —
abgesehen von Abt. 202 - dienstliche Beziehungen Gberwiegend
hausintern.
Externe dienstliche Beziehungen bestehen hauptsachlich mit
stadtischen Birgerinnen und Burgern sowie Firmen. Uber die
Stadtgrenzen hinaus mit (Grund- und Gewerbe-) Steuerzahlern,
Zahlungspflichtigen und Empfangsberechtigten, Gerichtsvollziehern,
mit Kommunen wegen Amtshilfe im Vollstreckungsverfahren,
Steuerberatern und Rechtsanwalten.

I/WA:
Die Abteilung Wirtschaftsférderung und Arbeit ist Ansprechpartner fur
Betriebe der Erlanger Wirtschaft, fir ansiediungsinteressierte Firmen
aus dem In- und Ausiand und fur Existenzgrunderinnen und —grunder.
Das ,Kommunale Beratungs- und Informationsbtro KOMBI* berat und
unterstiitzt sowohl Betriebe als auch Jugendliche in allen Fragen rund
um den Ausbildungsmarkt. Mit dem Verein ,Jugend, Arbeit, Zukunft’
(JAZ e.V.) wird eine konsequente qualitative Ausbildungsmarktpolitik
far die Erlanger Mittelschule und Wirtschaft verfolgt.

Ziele / Aufgaben Abteilung 201, 202, 203:
Sicherstellung einer rechtskonformen Haushaltsfuhrung nach den
Grundsatzen der ordnungsgemaen Buchfihrung, unter Beachtung
der strategischen Ziele der Stadt.
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Insbesondere:

1. Sicherstellung einer geordneten, sparsamen und wirtschaftlichen
Haushaltswirtschaft mit Haushaltsplanung, -vollzug und
Rechnungslegung / Bilanzierung incl. Anlagenbuchhaltung,

2. Stundungswesen, Schuldenverwaltung, Angelegenheiten der Stadt
als Steuerschuldnerin

3. Punktliche Zahlung von Verbindlichkeiten, zeitnahe Einziehung von
Forderungen mit ggf. ZwangsmafRnahmen, Belegarchivierung

4. Rechtzeitige und vollstandige Erhebung der Gemeindesteuern
(Gewerbe-, Grund- und Hundesteuer)

II/WA:

Die kommunale Wirtschaftsférderung ist nicht nur eine Dienstleistung
gegenlber Unternehmen, sondern sie umfasst alle Mafinahmen zur
Verbesserung der Faktoren, die die Standortwahl! von Unternehmen
beeinflussen. Ziele und Aufgaben der Wirtschaftsforderung sind u. a.:
1. Verbesserung der Grundlagen der Wirtschaftsentwicklung
(Infrastruktur, Lebensqualitat, Wirtschaftsklima, Steuer- und
Abgabenpolitik etc.)

2. Flachenvorsorge und Standortplanung

3. Sicherung und Entwicklung vorhandener Betriebe und Institutionen
4. Férderung der Schaffung neuer Betriebe und Arbeitsplatze

5. Innovations- und Technikférderung

6 Férderung von Qualifizierung und Beschaftigung durch Projekte zur
Berufsorientierung und Vermittlung von ausbildungssuchenden
Jugendlichen

7. Standortmarketing und Imagebildung

8. Verwaltungsinterne Unterstiitzung der Interessen der Wirtschaft

1111 Gemeindeorgane
1113 Finanzmanagement

5711 Wirtschaftsférderung

Amt 20 erbringt Teilleistungen fur weitere Produkte /-gruppen
siehe Haushaltsentwurf 2015 — Teil Il , Ergebnis- und Finanzhaushalt*




. Stadt Erlangen
Arbeitsprogramm 2015 T
Fachausschuss Haupt-, Finanz- und Personalausschuss ~ 19. Nov. 2014 -
Amt Stadtkammerei (Amt 20), Abt. Wirtschaftsférderung und —

Arbeit (II/WA), Stabsstelle Beteiligungsmanagement i |
(II/BTM) ‘
3 Fi dat 2014 2015
Hansea Ansatz (€) Entwurfsansatz (€)

3.1 Budgetdaten
Summe Ertrige (Sachmittel) 96.000 109.000
Summe Aufwendungen (Sachmittel) 296.000 270.700
Saldo Sachkostenbudget 200.000 161.700
(SKO —Budgetvolumen) Zuschussbhudget Zuschussbudget
Personalaufwand 2.689.200 3.455.800
Ansatz 2013: 3.496.100
Vorldufige Ist 2013: 3.481.937
(Planansatz 2014 von der Personalverwaltung
offenbar zu niedrig veranschlagt)

3.2 Budgetriicklage
Stand: 30.06.2014 60.403,41
Zur Deckung der Haushaltssperre 2014 i.H.v.
14.800 € ist eine Riickilagenentnahme in
gleicher Héhe vorgesehen

3.3 Investitionen
0300 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 150.000 € 150.000 €

Investitionszuschuss | Investitionszuschuss
an EB 77 an EB 77
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4 Personal
4.1 Personalausstattung
Gesamt Beamte | Tarifbeschaftigte

IST-Stand It. Stellenplan 2014 60 34 26
davon derzeit besetzt mit
- Vollzeitkraften 43 21 22
- Teilzeitkréiften 21 4 17

- Abteilung 201 sowie 20/SV, Sekretariat 25 11 14

- Abteilung 202 6 1 5

- Abteilung 203 26 11 15

- Referat II-Stellen 7 2 5
- Davon derzeit nicht besetzt 0 0 0
"freiwillig" bzw. "gesperrt”
Anmerkungen zu sonst.
Beschiftigungsverhditnissen
- Stundenkontingente (aus zbv) 0,21 0,21 0
- Saisonkrafte 0 0 0
Anzahl der Ausbildungsplatze 2
davon Verwaltungsbereich 2
davon gewerblicher Bereich 0
- Anzahl der bestellten Ausbilder/innen im Amt 2

4.2 Personalentwicklung

Anzahl der Beschaftigten, die im Jahr 2014 an
externen, aus dem Amtsbudget finanzierten
Fortbildungen teilgenommen haben

(Stand: 30.06.2014) U

Tatsachliche Budgetmittel fiir Fortbildung 2014
(Stand: 30.06.2014) 3.859,28 €
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5 Stellenplan 2015

Beantragte Anderungen Funktion + Stellen- | Kurzbegriindung Fachamt
(Ubersicht ohne Stellenumfang | wert
Stellenwertanderungen) (VZ bzw. TZ-
Anteile)
Folgende neue Planstellen wurden -
von der Fachdienststelle beantragt
und sind in Liste A zum Stellenplan
aufgenommen
Folgende Stelleneinziige, Stellen- -
sperrungen und kw-Vermerke sind
in der Liste A zum Stellenplan
enthalten
Folgende Nichtschaffung einer Abt. 203: EG 10 a) Jahresabschlusse (JA) sind
Planstelle, Stelleneinziige und - Sachbearbei- binnen sechs Monaten nach
sperrungen und kw-Vermerke tung Ende des Rechnungsjahres

ist/sind nicht im Konsens mit dem
Fachamt

kaufméannisch
0,5

zu erstellen (Art. 102 GO).
Derzeit wird der geprifte JA
2009 nachbearbeitet und der
JA 2010 erstellt. Da diverse
JA nachzuholen sind und sich
erst mit wachsender Routine
zwei JA p.A. erstellen lassen,
wird dieser Prozess noch eini-
ge Jahre in Anspruch nehmen.
JA dienen der Rechenschaft
tiber die Haushaltsausfih-
rung, als Grundlage fir die
Hh- / Finanzplanung und der
Finanzsteuerung. Z: Je grofier
der Zeitraum zwischen JA und
folgendem Planjahr, desto
geringer der Informationswert.

b) Wegen nicht in ausreichen-
dem Umfang vorhandenem
Fachwissens bei Abt. 203 wur-
den Teilarbeiten des JA 2009
durch Abt. 201 bzw. 20/SV
erledigt. Folge: Regelarbeiten
bei Abt. 201, insb. KLR fur
Gebuhrenbereiche, konnten
nicht erledigt werden, bzw. es
fielen in nicht mehr vertretba-
rem Umfang Uberstunden an.
Gesundheitliche Probleme
sind bereits aufgetreten.
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c) Zur Beschleunigung der JA
(Lit. @) und mit Blick auf die

Aufgabenerfillung von Amt 20
u. Personalfiirsorge (Lit. b) ist
die Stellenschaffung aus Sicht
Amt 20 zwingend erforderlich.
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6 Hintergrundinformation

Analysen, Fakten, Kennzahlen
Aussagen zum Budget,
zu Kennzahlen

Entwicklungstrends, Prognosen
zum Budget

Herausforderungen:

Sind fiir das Haushaltsjahr 2015
umfassende Verdanderungen bereits
absehbar (Organisation,
Aufgabenverinderungen)

Wie wirken sich die geplanten
Verénderungen auf die Arbeit des
Fachamtes aus (Qualitat, Personal,
Budget)

Haupt-, Finanz- und Personalausschuss

Stadtkammerei (Amt 20), Abt. Wirtschaftsférderung und l
Arbeit (II/WA), Stabsstelle Beteiligungsmanagement

Stadt Erlangen

L
19. Nov. 2014 §

Budget:

Abteilung 201, 202, 203 und Abt. I/WA:

Das veranschlagte Sachmittelbudget wird voraussichtlich
ausreichen, um das Arbeitsprogramm 2014 zu erfillen. Die
auferlegte Sperre wird durch Mittel der Budgetricklage
,bezahit’,

Kennzahlen:

Abteilung 201, 202, 203

Das Amtsbudget betreffende Kennzahlen liegen nicht vor.
Es bestehen Schwierigkeiten aus vorliegenden Fallzahlen
(z.B. Stundungsfalle) steuerungsrelevante Kennziffern zu
entwickeln.

/WA
Statistische Daten zum Arbeitsmarkt (Arbeitslosenzahlen,
Beschaftigtenzahlen etc.) liegen vor.

Hinweis: ,Klassische* Kennzahlen zum Haushalt, wie
z.B. Pro-Kopf-Verschuldung sind im ,Entwurfsband”
aufgezeigt.

Abteilung 201, 202, 203 und Abt. II/WA:
Etwaige Kurzungen der zur Verfugung gesteliten
Budgetmittel wirden zu einer Reduzierung des
Leistungsstandards fahren.

Abteilung 201, 202, 203 und Abt. II/WA:
Aufgabenanderungen bzw. organisatorische Verande-
rungen sind derzeit nicht geplant.

Im Zuge der Erhebung der Niederschlagswassergebihr
werden die Abt. 202 und 203 zusatzliche Aufgaben
tubernehmen (gegen Kostenerstattung durch den EBE).

Abteilung 201, 202, 203 und Abt. I/WA:

Die Arbeitsbelastungen, speziell der Abteilungen
,Haushaltswesen“ und ,Stadtkasse”, sind durch die
Einfuhrung des NKFE erheblich gestiegen.

Standige auBerplanmagige Sonderaufgaben (z.B. in 2014:
Baderausgliederung, neue Sporthalle, Veranderung der
Referatszuschnitte, sowie das Sonderprojekt ,Nachholung
der Jahresabschlisse” sind urséchlich fir eine enorme
Arbeitsbelastung in der Kdmmerei — insbesondere in der
Abteilung Haushaltswesen.

Aufgrund der Gesundheitsfursorge ist es notwendig, ein-
zelne Aufgaben und ungeloste NKFE - Probleme erst dann
anzupacken, wenn entsprechende Personalressourcen zur
Verfugung stehen.
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Langfristig strategische Ziele

¢ Was wollen wir im nachsten Jahr
erreichen?

¢ Was wollen wir dafiir tun?

+ Wie wollen wir das anpacken?

Leitziel Amt 20:

Sicherstellung einer rechtskonformen Haushaltsfiihrung
nach den Grundsatzen einer ordnungsgemafien Buch-
fuhrung, unter Beachtung der strategischen Ziele der
Stadt.

Nachholung der ausstehenden Jahresabschliisse ab
2010.

Abteilung 201, 202, 203:

Aufsteltung eines ausgeglichenen und genehmigungs-
fahigen Haushalts, Sicherstellung einer geordneten Haus-
haltswirtschaft, Verbesserung der ,doppischen” Haushalts-
fahrung. Im Detail siehe Arbeitsschwerpunkte 2015.

Abt. II’/WA Aufgrund der knappen Gewerbeflachen im
Stadtgebiet steht die Haltung und Sicherung von Bestands-
unternehmen im Vordergrund. Die Betreuung von
Existenzgrunderinnen und —grindern bildet einen weiteren
Schwerpunkt, um zukunftsfahige Arbeitsplatze in unserer
Stadt anzusiedeln und zu sichern.

Abteilung 201, 202, 203:

Erstellung eines Haushaltsentwurfs mit Zusatzinforma-
tionen, um den Erlduterungswert des alten kameralen
Haushalts (hinsichtlich Einzelinformationen) zu erreichen.
Bereitstellung von Eckdaten und Sitzungsunterlagen als
Entscheidungshilfe fir den Stadtrat.

/WA

Neben der Vermittiung von Bestandsflachen ist die
Ausweisung von Gewerbegebieten zwingend notwendig,
um eine Abwanderung von Unternehmen zu verhindern
und Potenzial fur Neuansiedlungen zu schaffen.

Abteilung 201, 202, 203:

Abt. 201 hinsichtlich Aufstellung des
Gesamthaushalts:

Die Budgetentwiirfe der Amter basieren auf dem
(vorlaufigen) Rechnungsergebnis 2013. Berlcksichtigt
wurden auch Haushaltsmittel, die ab dem Haushalt 2014
dauerhaft vom Stadtrat bereitgestellt wurden.

Individuelle Kirzungen wurden vorgenommen, wenn durch
einen Mehrjahresvergleich nachgewiesen werden konnte,
dass ein Budget mit weniger Budgetmitteln auskommen
kénnte. In Einzelfallen wurde bei entsprechender
Begrindung das Budget angeglichen erhéht. Im Sozial-
und Jugendhilfebereich muss abgewartet werden, wie sich
das Jahr 2014 entwickelt — Verwaltungsnachmeldungen
zum Haushalt 2015 sind daher nicht ausgeschlossen.
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Welche Ressourcen stehen dafiir zur
Verfiigung bzw. werden bendtigt?

Steuereinnahmen, Finanzzuweisungen und Umlagen
wurden teils mit sehr komplizierten Hochrechnungen
ermittelt bzw. geschatzt.

Im Investitionshaushalt wurden Kiirzungen und = im
Wesentlichen — Verschiebungen vorgenommen. Davon
wenig betroffen sind MaRnahmen, die sicherheitsrelevant
sind, dem Ausbau von Kinderkrippen dienen, Fortset-
zungsmalnahmen sowie Malnahmen, die kurze
Amortisationszeiten aufweisen.

IVWA

Als ,One Stop Agency” helfen wir Unternehmen nicht nur,
sich innerhalb der Vielzahl der Organisationen und Amter
zurechtzufinden, sondern sind Ansprechpartner fur alle
Fragen. Die Vermittlung von Kontakten, Informationen iiber
Fordermoglichkeiten, die Hilfe bei der Suche nach
geeigneten Gewerbeimmobilien (Gewerbegrundstiicke,
Bestandsimmobilien und Mietflachen) gehdrt ebenso zu
unserem Aufgabenbereich wie Informationen bei Fragen
der Existenzgrindung. Als Partner unterstiutzen wir u. a.
die Aktivitaten des Existenzgrindungspaktes Bayern. Die
Mitarbeit in verschiedenen Arbeits- und Projektgruppen
und die Geschaftsfiihrung von Gespréchsrunden bei Ref.
OBM ergénzen die laufenden Aufgaben von Ref. I/WA.
Erlangen als Teil der Europaischen Metropolregion und als
Herz des Medical Valley zu profilieren, ist eine Dauer-
aufgabe. Mit dem IGZ Innovations- und Granderzentrum
Nirnberg-Furth-Erlangen, dem Medical Valley Center und
dem Medical Valley EMN e.V. besteht ein sténdiger
Kontakt und Austausch. Auch die Vorbereitungen zur
internationalen Fachmesse fur Gewerbeimmobilien ,EXPO
REAL" erfordern sorgfaltige Planung. Die Teilnahme erfolgt
in Koordination bzw. in Abstimmung mit der Stadteachse
bzw. der Metropaolregion.

Abt. 201, 202, 203 und I/WA

Die vorhandenen Planstellen reichen fiir eine ziigige
Abarbeitung der ausstehenden Jahresabschliisse
nicht aus (siehe Ziffer 5).

Fiir die Fortsetzung des NKFE, wie in den Arbeitspro-

grammen der Vorjahre aufgezeigt, fehlen die entspre-

chenden personellen Kapazitaten, da das vorhandene
Personal durch die Nachholung der Jahresabschliisse
und durch Sonderaufgaben gebunden ist.

(Vom Anforderungsprofil her wéren dafir Mitarbeiterinnen
notwendig, die sowohl die kommunale Doppik und die KLR
beherrschen als auch solide Kenntnisse der alten
Kameralistik haben. Da solche Personen auf dem
Arbeitsmarkt kaum zur Verfiigung stehen, war es die
Zielsetzung der Kammerei mit dem vorhandenen
Personalstand NKFE weiter auszubauen, was unter den
gegebenen Umstédnden nicht mdéglich ist.)
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Arbeitsschwerpunkte 2015
Abt. 201 Abt. 202 Abt. 203 Abt. II/WA
Haushalt Gemeindesteuern Stadtkasse Wirtschaftsférde
rung und Arbeit
Fertigstellung der Trennung der Fertigstellung der Bestandspflege,
Jahresabschlisse Gebuhren fur Jahresabschlusse insbesondere
2010 (Restarbeiten) Niederschlagswasser | 2010 (Restarbeiten) Planung und
2011 und Schmutzwasser 2011 Durchfihrung von
und méglichst 2012 zum 01.01.2015 (far und méglichst 2012 Veranstaltungen
EBE). (u.a. Ortsteil-

Abhangigkeit der Planung:

Nach dem Kenntnistand
der Kdmmerei ist beab-
sichtigt, die JA 2008 bhis
2010 im Jahr 2010 vom
BKPV prifen zu lassen.
Sollte sich hieraus die
Notwendigkeit zu umfang-
reichen Nacharbeiten
ergeben, wird die Fertig-
stellung des JA 2012 wohl
nicht méglich sein.

Die Niederschlags-
wassergebihr soll als
neue zusatzliche
Abgabeart in das
Finanzverfahren nsk
integriert werden.

Anfang 2015 missen
an alle Gebiihren-
pflichtige Bescheide
erlassen werden.

Abhangigkeit der Planung:
Nach dem Kenntnistand
der Kammerei ist beab-
sichtigt, die JA 2008 bis
2010 im Jahr 2010 vom
BKPV prufen zu lassen.
Sollte sich hieraus die
Notwendigkeit zu umfang-
reichen Nacharbeiten
ergeben, wird die Fertig-
stellung des JA 2012 wohl
nicht méglich sein.

Siehe auch
Stellenplanantrag

treffen mit Firmen
in Frauenaurach
und Tennenlohe,
Betriebsrate-
gespréach,
Gesprach mit
dem
Bauernverband
etc.)

Neustrukturierung der
Kostenstellen und -trager
der Querschnittsamter
(Fortsetzung mit den
Amtern 13,14,20,30)

mit
Umlage der Vorkosten-
stellen (Gemeinkosten-
kombinationen) auf die
Endkostenstellen

Neu einzuholende
SEPA-Mandate
missen in das
System eingepflegt
werden.

Grundlegende Umstellung
der Anwenderoberflache
des Buchhaltungs-
programms nsk Infoma

Messeauftritte:
Expo-Real im
Oktober

regelmafig anfallende,
aulerplanmanige
Sonderaufgaben

Optimierung der
Arbeitsablaufe.

Konzeption und Einfih-
rung eines elektronischen
Rechnungsworkflows

Beschaftigungs-
forderung und
Ausbildung
(siehe Anlage)

Umstellung des
Programms fur das
Verwahrgelass

Realisation des Moduls
.Steuer Niederschlags-
wasser" fir die Finanz-
buchhaltung

- Handhabung der Posten
in der Finanzbuchhaltung
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Weitere Optimierung des
Buchungsgeschaftes und
des IT-Einsatzes im
AuBendienst
Abt. 201
Haushalt
Mittelfristige Arbeits-

planung 2016 - 2018

Fertigstellung der
Jahresabschliisse

2016: JA2013+JA 2014
2017: JA 2015+JA 2016
{sofern keine umfang-
reichen Nacharbeiten zur
Prufung des BKPV
anfallen)

Aufbau der KLR in nsk far
die Bereiche
Friedhofe (2016) und
Veterindramt (2017)

mit
Umlage der Overhead-
kosten (Kosten der Quer-
schnittsamter) auf die
kostenrechnenden
Einrichtungen (Friedhdéfe,
Veterindramt )

Einrichtung einer punktu-
ellen Produktsteuerung fur
1 - 3 Produkte (2018)

20/SV II/IBTM
Systemverwaltung Beteiligungs-
management
Uberarbeitung der Rollen- ) Projektarbeit -
struktur in nsk nach akiuellem
Stand:
Ausarbeitung neuer
Dokumentationen - Béader-
bertragung
Uberarbeitung der Schnitt- an ESTW
stellen (insbes. Belege)
- Leistungs-
Anpassungen der neuen verrechnung
nsk 7 Oberflache an die KommunaiBIT
Benutzerwiinsche/ - be-
diurfnisse (z.B. spez. Sei- - Zukunftsalter-
tenanpassungen gemaf nativen
den jew. Arbeitsbereichen) ESG
Unterstutzung far den Beteiligungsbe-
ersten Steuerabbuchungs- richt 2013/2014

lauf der Niederschlags-
wasserabrechnung und
nachfolgendes Kassen-
und Mahnwesen
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Projekt nsk-MalRnahmen-
verwaltung (Projektkosten-
kontrolle)

Spezifizierung des
investiven Buchungs-
geschaftes bei Amt 66;
Ggf. Prufung des Moduls
zur Eignung der Abbildung
der Vorgange/Daten des
Theaters

Umsteliung auf
Archivierung in
DMS

Weiterfuhrung und Ausbau
des Schulungsprogramms
fur die neue nsk7 Version:
Grund-, Auffrischungs- und
Standardberichteschulung
en

Einfilhrung des

Derzeit kann die Einfiihrung des DMS in der Kimmerei

Dokumentenmanagementsystems aufgrund der Arbeiten mit der nsk7-Umstellung und der

(DMS) bis 2017 (AGHV-

Festlegung vom 28.09.2012)

Beitrag zu iibergeordneten
strategischen Zielen der

Stadt Erlangen
Abteilung 201, 202, 203:
I/WA:

Erlduterungen, Kommentare

Erledigung des
Arbeitsprogramms 2014

Nachholung der Rechnungsabschliisse erst fiir das
Jahr 2017 vorgesehen werden.

Darlber hinaus macht aus Sicht der Kdmmerei eine
Umstellung auf DMS keinen groen Sinn, solange die
KGST den neuen Aktenplan fur "doppische" Kdmmereien
nicht veréffentlicht hat (war bereits fiur Herbst 2012
angekundigt... und liegt hoffentlich bis 2017 vor).

Zielbeitrag zu hoch gering null
Haushaltskonsolidierung X
Bildung X

JAZ eV
Demografische X
Entwicklung

Abteilung 201 Haushalt

Die Bearbeitung der Arbeitsschwerpunkte 2014 in der KLR
(Neustrukturierung der Kostenstellen und Kostentrager, Umlage
der Vorkostenstellen, Aufbau der KLR in nsk fur die Bereiche
Friedhéfe und Veterindramt sind seit Jahresbeginn bis auf
weiteres ausgesetzt, weil die vorhandenen Arbeitskapazitaten
fur die Fertigstellung der Jahresabschlisse 2009 und 2010
eingesetzi waren bzw. eingesetzt werden.

Abteilung 203 Kasse

Fiir die Einfiihrung des elektronischen Rechnungswork-
flows reichen die Personalkapazititen nicht aus, der
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Amt Stadtkdmmerei (Amt 20), Abt. Wirtschaftsférderung und
Arbeit (II/WA), Stabsstelle Beteiligungsmanagement
(I/BTM)

Stellensituation

Reicht der Budgetrahmen im
laufenden Jahr aus

wilnschenswerte IT-Einsatz im Vollstreckungsaufendienst
scheitert an den hohen Kosten.

Stabsstelle BTM Beteiligungsmanagement
Beteiligungsrichtlinie zuriickgestellt

Konzernbilanz zuriickgestellt, da Entscheidung, wann
erstmals eine Konzernbilanz vorzulegen ist, noch aussteht
(zunachst Fristverlangerung bis GJ 2015). Auch hat die auf
bayer. Ebene gebildete Projektgruppe zu dieser Thematik den
angekundigten Leitfaden noch nicht vorlegen kénnen

Abt. 201, 202, 203 und I/WA
Die vorhandenen Planstellen reichen fiir eine ziigige

Abarbeitung der ausstehenden Jahresabschliisse nicht aus
(siehe Ziffer 5).

Fiir die Fortsetzung des NKFE, wie in den Arbeitspro-
grammen der Vorjahre aufgezeigt, fehlen die entspre-
chenden personellen Kapazitdten, da das vorhandene
Personal durch die Nachholung der Jahresabschliisse und
durch Sonderaufgaben gebunden ist.

For etwaige weitere Projekte (interkommunale Zusammenarbeit,
u.a.) stehen keine Ressourcen zur Verfigung.

Bei der Beauftragung der Kimmerei mit neuen Projekten ist
ein Beschluss zur Erganzung des Arbeitsprogramms mit
Fixierung des Zieles, Personalbereitstellung und Finan-
zierung der neuen Aufgabe erforderlich sowie einer
Festlegung, welche Arbeitsschwerpunkte verschoben
werden sollen.

Das Budget 2014 reicht aus. Ein etwaiger Verlust wird aus der
Budgetrucklage des Amtes 20 gedeckt. Die Haushaltssperre
i.H.v. 14.800 € wird durch Rucklagenentnahme ausgeglichen.
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Anlagen zum Arbeitsprogramm

Im Bereich der Beschéaftigungsférderung liegt der Schwerpunkt im Jahr 2015 in der Planung und
Durchfuhrung von MaRnahmen und Projekten zur Férderung und Entwicklung der Ausbildungsfahig-
keit unter dem Aspekt der Kompetenzentwicklung.

Die Kooperation mit der Mittelschule Erlangen wird fortgesetzt, fur das Jahr 2015 werden folgende
Schwerpunkte gesetzt:

Aufbau eines Pools an Praktikumsbetrieben

Gemeinsam mit ALDI Sud wurde ein Praktikumskonzept erarbeitet, in dem zwischen Orientierungs-
und Entscheidungsphasen unterschieden wird. Das Konzept bildet die Grundlage fur die Gewinnung
von Unternehmen, die ,gehaltvolle” Praktikumsplétze anbieten.

Unterstiitzung_in der 10, Jahrgangsstufe
Fur das kommende Schuljahr ist eine Intensivierung der Betreuung von Schilerinnen und Schiilern

der 10. Jahrgangsstufe geplant. Bereits im letzten Schuljahr zeichnete sich der entsprechende Bedarf
ab.

Kompetenzentwicklung
Unterstitzung der Entwicklung und Durchfiihrung des Projektes ,Herausforderungen®, in dem sich

Schilerinnen und Schiler verpflichten, durch Engagement im sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen
Bereich aullerhalb der Schulzeit Erfahrungen zu sammeiln.







