GGFA/VS/1.12.13 Stellungnahme und Empfehlung des Vorstands zur Weiterent-
wicklung der GGFA und den méglichen Alternativen

Die Postionen des Vorstands stitzen auf der Stellungnahme vom 6.3.2013. Diese ha-
ben sich durch die umfangliche und differenzierte Themenauseinandersetzung im Ver-
waltungsarbeitskreis weiter begriindet und gefestigt. Sie spiegeln ebenso ganz aktuell
die in der Mitarbeiterversammiung vom 28.11.13 dargelegten Argumente der Mitarbei-
ter wieder, die deutlich fur eine Fortsetzung der unmittelbaren Verortung des behérdli-
chen Betriebsteils und Mallnahmentragerteils unter einem Firmenmantel stehen.

Das zukunftige Ziel sollte so zumindest die Fortfuhrung der bisherigen GGFA Tréager-
struktur mit dem behérdlichen Teil und dem MaRnahmentragerteil, dem Betriebsteil der
gewerblichen Art (BgA). darstellen. Die winschenswerte allumfassende Losung ware
der kommunale Eigenbetrieb, im dem das ganze Jobcenter mit dem Bereich der Geld-
leistungen (bisher Amt 50), dem behérdlichen Teil der GGFA (Fallmanagement, Per-
sonalvermittlung, Integrationsmanagement) und dem BgA zu realisieren ist.

Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung zu den Vorteilen der GGFA Konstruktion aufgrund

der unmittelbaren Zusammenarbeit zwischen dem behérdlichen und dem MafRnahmen-
tragerteil:

Kompetenzen und Vorteile der GGFA Konstruktion fir:

SGB Il Kunden
« Kompetenzvielfalt durch langjahrige Erfahrung
+ Dienstleistungen aus einer Hand
» gute Erreichbarkeit, direkter Kontakt
bedarfsgerechtes und individuelles Vorgehen
schnelle Zuweisung
besserer Uberblick tiber Madglichkeiten, die der Kunde hat

Arbeitgeber
* Nahe zu Arbeitgebern

« Kontinuitat in den Arbeitskontakten
e etablierter Partner
L ]

genaues Matching der Bedurfnisse des Arbeitsmarktes und der Angebote der
Teilnehmer maoglich

Stadt / Stadtfamilie

* nachweislich bewahrter Leistungserbringer
verlasslicher Partner fir Qualifizierung und Eingliederung
kommunale Dienstleistungen durch Arbeitsgelegenheiten
schlanke Verwaltung durch Zentralisierung
stadtinterne Vernetzung

Mitarbeiter
e langjahrig gewachsenes Know-How
* eingespielte professionelle Teams
e interdisziplinare Zusammenarbeit
* vielfaltige Einsatzmadglichkeiten

Visionen zur Zukunft der GGFA:
o GGFA st Institution” in Erlangen
Positive Aullenwirkung
WIR sind und bleiben zuverlassiger Partner fur Klienten und die Stadt Erlangen
Vision: der erste Ansprechpartner im Bereich Jugendarbeitslosigkeit
die GGFA leistet gute Zusammenarbeit, muss bestehen bleiben
GGFA innovativer, professioneller, wettbewerbsfahiger Dienstleister

e e o




e Best Practice in allen Bereichen (Eingliederung, Malnahmenkonzepte, Verwal-
tung und Organisation)

¢ weitere innovative Entwicklungen und Vorreitervision

» die GGFA geht gestarkt aus der Krise, das WIR Gefuhl wird intensiviert

WIR umsegeln die Klippen, Mitarbeiter konnen und dirfen sich weiterentwickeln
Veranderungsprozesse als willkommene Herausforderung leben zu kénnen

das Schiff muss flexibler werden: schwimmen, fliegen, fahren

Ubernahme durch die Stadt — BgA und hoheitlicher Bereich

Ubernahme der GGFA gesamt als Tochter der Stadt

Ergdnzungen von Seiten des Vorstands zu den Vorteilen der GGFA Konstruktion

e Bestehen einer hohen betriebswirtschaftlichen Transparenz

e Schlanke Steuerungsebene mit kostenreduzierenden Doppelfunktionen

» Aufrechterhaltung eines hohen Angebotsspektrums durch Einbringung eigener
Rucklagen wahrend der letzten drei Jahre

* Hohes auch zukinftig bestehendes Wertschépfungspotential durch erfolgreiche
Drittmittelakquise, der Eigenerwirtschaftung im Sozialkaufhaus, dem Fahrrad-
projekt und der eigenen Immobilie

* Rechtskreistibergreifende Angebote fur Erlanger Jugendliche oder Birger mit
Migrationshintergrund erhéhen den ,Mehrwert" der GGFA

Die Einbeziehung der GGFA Mitarbeiter in die zentrale Frage der zukunftigen Wei-
terentwicklung der GGFA ist ein wertschatzendes Zeichen im Hinblick auf die aktuelle
und zukunftige Personalarbeit. Dazu gehort ebenfalls die gemeinsame Entwicklung
eines betrieblichen Gesundheitsmanagements. Fur besondere Belastungssituationen
wurde zum 1.12.13 ein betrieblicher Sozialdienst eingerichtet.

Es ist dem GGFA Personal hoch anzurechnen, dass sie trotz der aus den Mittelkir-
zungen resultierenden ungewissen Zukunft und dem Damoklesschwert einer institutio-
nellen Strukturanderung zu Lasten der BgA Mitarbeiter und des BgA als solchem, wei-
terhin hochverlasslich, kompetent und sehr engagiert ihre Arbeit leisten.

Die zukunftige verlassliche Sicherung der Arbeitsplatze im Rahmen des TV6Ds stellen
eine unbedingt notwendige Voraussetzung fur ,Gute Arbeit* dar und ist eine nachvoll-
ziehbare Forderung des Personals, die auch vom Vorstand voll unterstitzt wird.

Die Aufspaltung der GGFA im Sinne der dritten Alternative wirde die bestehenden
einmaligen Mdéglichkeiten der fachlichen Zusammenarbeit unter einem Dach erheblich
und dauerhaft vermindern. Der bei einer Aufspaltung nétige Umstellungsprozess wiirde
fur eine lange Periode die Leistungsfahigkeit der GGFA stark einschranken

Eine fachlich herausragende Weiterentwicklung zugunsten der Aktivierung und
Integration der Erlanger SGB Il Empfinger wird sicherer auf der institutionellen
N&ahe zwischen Hoheit und BgA gelingen.

Selbst fur den Fall der dauerhaften Mittelreduzierung liegt in der vollzogenen Fokussie-
rung des BGA auf die Kernbereiche Jugendliche, Alleinerziehende, Altere und der Be-
schaftigungsangebote, der richtige Weg. Die aktuellen Informationen zu dem Koaliti-
onsvertag lassen jedoch erwarten, dass die Politik zumindest in Teilbereichen die Kritik
aufgenommen hat und den SGB || Bereich wieder auskémmlicher ausstatten wird. Das
Thema ,Sozialer Arbeitsmarkt" ist jedoch nicht aufgegriffen.

Far den Fall einer VergroRerung des Umsetzungspotentials steht neben der Absiche-
rung der Kontinuitat der GGFA Dienstleistungen und des dafiir benétigten Personals
die zukunftig starkere Einbeziehung Dritter auf der Agenda.

Fur die zukunftige Weiterentwicklung stellt, egal in welcher Variante, die gute Zusam-
menarbeit zwischen Amt 50 und der GGFA eine Grundvoraussetzung dar, die einen zu
uberarbeitenden Regelkatalog benétigt.



Stellungnahme von Sozialreferat und Sozialamt

Die Tatigkeit der GGFA ist kein Selbstzweck. Ende der 80-er Jahre wurde die GGFA zur Umsetzung
arbeitsmarktpolitischer Aktivititen gegriindet, obwohl die Stadt damals weder eigene
Kompetenzen noch nennenswerte eigene Handlungsmdoglichkeiten auf diesem Gebiet hatte. Das
dnderte sich mit Einfiihrung der Hartz-Gesetze. Durch Stadtratsbeschluss von Mitte 2005 wurde der
GGFA die vollstindige und eigenverantwortliche Umsetzung der sog. Aktivleistungen nach dem SGB
Il iibertragen (Fallmanagement, Arbeitsvermittlung, MaBnahmeplanung) incl. der Verantwortung fiir
die Verwendung der vom Bund dafiir bereitgestellten Mittel.

Als Optionskommune hat die Stadt Erlangen den Ehrgeiz, dass die vor Ort stattfindende
Arbeitsmarktpolitik von der Kommune gesteuert wird und sich an den Zielsetzungen der Kommune
orientiert. Dazu bedient sich die Stadt der GGFA. Wenn also tiber eventuelle strukturelle
Verianderungen in der GGFA diskutiert wird, sollte das in erster Linie unter dem Aspekt erfolgen, ob
dadurch die Arbeitsmarktpolitik in Erlangen, bzw. deren Steuerung durch die Kommune optimiert und
wirksamer gestaltet werden kann.

Wer die derzeitige Situation in Erlangen betrachtet, muss folgende Feststellungen treffen:

» Eine Steuerung der ortlichen Arbeitsmarktpolitik durch die Stadtratsgremien findet praktisch nicht
statt. Erst nach Dréangen des Sozialamts fand heuer erstmals eine Befassung des zustindigen
HFPA mit dem MaBBnahmeprogramm der GGFA statt — ohne dass allerdings eine inhaltlich

diskussionsfihige Vorlage dazu vorlag und ohne dass hierzu eine inhaltliche Debatte stattgefunden
hat
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Die derzeitige Fassung der GGF A-Satzung ermdglicht es auch gar nicht, dass die
arbeitsmarktpolitischen Aktivitdten der GGFA von einem stiddtischen Gremium gesteuert werden
konnen (alleiniges Entscheidungsrecht beim GGFA-Vorstand einschlieBlich der Verwendung iiber
die gesamten Bundesmittel, Stadtratsvertreter sind zwar Mitglieder im GGFA-Verwaltungsrat —
sie unterliegen dabei jedoch der Verschwiegenheitspflicht, haben zur MaBnahmeplanung lediglich
Informationsrechte, der Stadtrat hat insoweit keinerlei Weisungsrechte)

Vor allem seit 2010, als der Bund begann die Eingliederungsmittel radikal zu kiirzen, ist festzustellen,
dass die arbeitsmarktpolitischen MaBnahmen der GGFA vorwiegend an dem Ziel ausgerichtet sind,
die vorhandenen Kapazititen des gewerblichen Betriebs der GGFA mdglichst umfassend aus den
Eingliederungsmitteln finanzieren zu konnen. Diese Strategie geht moglicherweise zulasten der
notwendigen Unterstiitzung von SGB II-Empfangern:

» Die ohnehin sparsame Beauftragung externer Mafinahmetrager (BRK, JuWe Eltersdorf, Access)
wird konsequent zuriick gefahren und teilweise nur auf politischen Druck hin mit einem
Mindestmal aufrechterhalten. Es ist eine Konzentration auf moglichst nur eigene Mallnahmen des
gewerblichen Betriebs der GGFA zu beobachten. Zum Umfang der Beauftragung externer Tréiger
wird dabei in Informationen des GGFA-Vorstandes ein falscher Eindruck erweckt (z.B. werden
Arbeitgeberzuschiisse oder Zahlungen an den Hilfeempfinger als ,,Zahlungen an extern™ gefiihrt)

» Die seit 2005 praktizierte weitestgehende Beschriankung auf sog. Inhouse-Aufirdge ohne Vergabe
und ohne Wettbewerb (GGFA ist Auftraggeber und Auftragnehmer, GGFA legt selbst die Preise
fest) hat nicht nur Vorteile, sondern auch sehr problematische Aspekte: Das vollige Fehlen von
Wettbewerb begiinstigt nicht nur die Gefahr der Unwirtschaftlichkeit oder der Zahlung tiberhéhter
Preise (siehe Schreiben des StMAS vom 16.7.13), sondern auch das Ausbleiben inhaltlicher
Innovationen und neuer ldeen fiir die Gestaltung der MaBinahmen (der MaBnahme-Mix scheint
iiber die Jahre weitgehend gleich geblieben zu sein, bzw. sich weniger am Hilfebedart der SGB 11-
Kunden, sondern mehr am vorhandenen Personal zu orientieren)



» Die Planungen der GGFA fiir die ndchsten Jahre zeigen auch, dass — wenn keine Erhhung der
Bundesmittel kommt oder wenn die Stadt nicht mit weiter erhShten Steuermitteln einspringt —
sogar die Betreuung und Unterstiitzung der SGB II-Bezieher in Fallmanagement und
Arbeitsvermittlung (hoheitliche Aufgaben) reduziert werden sollen, damit mehr Geld fiir die
Finanzierung des gewerblichen Betriebs der GGFA bleibt

Es fragt sich auch, ob der von der GGFA praktizierte Mix an arbeitsmarktpolitischen MaBBnahmen den
Anforderungen entspricht, die an eine wirkungsvolle, kommunal gesteuerte Arbeitsmarktpolitik
gestellt werden miissen:

#» Die Ergebniszahlen aus den iiberregionalen Vergleichen zeigen, dass die Erlanger Ergebnisse
keineswegs so gut sind, wie man allgemein immer glauben wollte. Dazu wird auf die sehr
kritische Stellungnahme des Staatsministeriums vom 16.7.13 verwiesen

» Die GGFA-Vorlagen zur Darstellung der vorgesehenen Maflnahmen sind zwar immer sehr
umfangreich — inhaltlich dagegen aber eher arm an Fakten (z.B. Dauer der Malinahme,
Zielsetzung, MalBinahmekosten, Platzzahl, eingesetztes Personal, Abbrecherquote und Erfolgsquote
in der Vergangenheit usw.)

» Nutzen wir als Optionskommune wirklich ausreichend unsere Chancen einer engen
Zusammenarbeit in der . kommunalen Familie* auf dem Gebiet ,.Schule-Beruf*?

v

Nutzen wir als Optionskommune wirklich ausreichend unsere Chancen einer engen
Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Wirtschaftsforderung? Angesichts des wachsenden
Fachkriftemangels wird bei Ansiedlungsentscheidungen die Bereitstellung einer ausreichenden
Anzahl von Arbeitskriften immer wichtiger — gerade deshalb lage es nahe. eine enge
Zusammenarbeit zwischen Wirtschaftsforderung und Jobcenter anzustreben, so wie es andere
Optionskommunen langst tun.

Nach alledem miissen aus der Sicht des Sozialamts die Uberlegungen zu einer evtl. Strukturinderung
in der GGFA auf Folgendes abzielen:

e  Wie kann sichergestellt werden, dass in Erlangen ein arbeitsmarktpolitisches MaBnahmeprogramm
stattfindet, das sich nicht an den betriebswirtschaftlichen Bedarfen des gewerblichen Betriebs der
GGFA orientiert, sondern am Unterstiitzungsbedarf der SGB II-Klienten und ihrer Integration in
den Arbeitsmarkt?

e Wie kann sichergestellt werden, dass die kommunalen Gremien ihre inhaltlichen Zielsetzungen im
MaBnahmeprogramm wiederfinden?

Dies wiire am leichtesten zu bewerkstelligen, wenn der hoheitliche Teil der GGFA (Fallmanagement,
Arbeitsvermittlung, MaBnahmeplanung) z.B. dem Sozialamt eingegliedert werden wiirde (Variante 3).
Dann kénnten auch die bisher sehr hinderlichen, teuren Doppelstrukturen entfallen. Als
Mindestvoraussetzung miisste jedoch die Satzung der GGFA so verdndert werden, dass eine wirksame
und unmittelbare Einflussnahme der stddtischen Gremien auf die MaBBnahmeplanung und —gestaltung
der GGFA erméglicht wird (Variante 1).

Vorschlag fiir eine Anderung der GGFA-Satzung:

Im § 2 Abs. 1 werden folgende Satze angefiigt:
,Fiir diesen iibertragenen, hoheitlichen Aufgabenbereich des SGB Il besteht ein
Weisungsrecht der Stadt Erlangen. Fiir die Stadtratsmitglieder im Verwaltungsrat gilt insoweit
auch nicht die Verschwiegenheitspflicht des § 5 Abs. 8.
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GGFA-Handlungsalternativen — Stellungnahme des BTM

Von der Arbeitsgruppe ,Zukunft der GGFA" werden drei Organisationsformen fur die Erledigung
der hoheitlichen Aufgaben als Optionskommune und fur die Durchfihrung von Eingliederungs-
maflnahmen zur Diskussion gestellt:

1) Fortfuhrung des Status Quo unter verbesserten Rahmenbedingungen,

2) Zusammenfuhrung aller Aufgaben in einem Unternehmen als Eigenbetrieb; alternativ ist hier
auch die Rechtsform der A6R denkbar,

3) Eingliederung des hoheitlichen Teils der GGFA in die Stadtverwaltung; der zurlickbleibende
BgA (= Maltnahmetrager) bleibt Tochterunternehmen der Stadit.

Das BTM empfiehlt die 1. Variante aus folgenden Griinden:

1. Eine Umstrukturierung kostet viel Aufwand und Geld und sollte nur in Angriff genommen wer-
den, wenn dadurch erhebliche Verbesserungen zum Status Quo realisiert werden kénnen.

2. Die derzeitige Arbeitsteilung zwischen Amt 50 und GGFA beruht auf gewachsenen Strukturen
und hat es im Jahr 2005 erméglicht, die ,alte* GGFA mit Sozialkaufhaus, Fahrradwerkstatt etc.
als Malnahmetrager fortzufihren. Dies ermdéglicht eine unmittelbare Einflussnahme auf Quali-
tat und Ausgestaltung der MalRnahmen sowie eine enge Zusammenarbeit zugunsten des SGB
[I-Kunden.

3. Ein Verlust der Option ist nicht zu befurchten. Um den juristischen Bedenken hinsichtlich der
stadtischen Einflussnahmemaglichkeiten Rechnung zu tragen, kénnen die Weisungsrechte
der Stadt mittels einer Satzungsanderung gestarkt werden.

4. Die Zusammenarbeit zwischen den beiden hoheitlichen Bereichen kann durch eindeutigere
Kompetenzaufteilungen verbessert werden. Die Ubrigen - im Konsens zu treffenden - Ent-
scheidungen sind bei zwei gleichberechtigten Leitungen zwar muhsamer zu finden, dafur aber
tendenziell ausgewogener.

5. Es bleibt zwar das Risiko mangelnder Wirtschaftlichkeit und Qualitat von Malnahmen auf-
grund fehlender Ausschreibungen. Gleichzeitig erméglicht der Einsatz von nach TV6D bezahl-
ten und entfristeten Mitarbeitern aber auch ein Mehr an Qualitat gegentber dem freien Markt.
Eine Zertifizierung der Wirtschaftlichkeit von MaRnahmen kann zusatzlich Vertrauen schaffen.

6. Das BTM sieht ein grolRes Problem darin, dass die Verwaltungskosten trotz sinkender Mittel
aus Berlin steigen - zu Lasten der Eingliederungsleistungen, die den SGB lI-Kunden unmittel-
bar zu Gute kommen. Diesem Trend kann eine Konkurrenz zwischen zwei eigensténdigen
Verwaltungsbereichen um méglichst kostengiinstige Verwaltungsstrukturen entgegenwirken,
die zudem gemeinsam darlber entscheiden, in welcher Hohe Eingliederungsmittel zur Finan-
zierung nicht gedeckter Verwaltungskosten zweckentfremdet werden.

Gegen die 2. Variante spricht aus Sicht des BTM:

1. Die Zusammenlegung aller Jobcenter-Aufgaben und des Mallnahmetragers in einer ASR ware
aus Sicht des BTM die optimale Organisationsform bei einer Neugriindung ,auf der griinen
Wiese". Unter den aktuellen Gegebenheiten wiirde dies aber wohl auf erheblichen Widerstand
der Uberzuleitenden Amt 50-Mitarbeiter stoRen. Die Vorteile einer Gesamt-A&R sind nach Ein-
schatzung des BTM im Vergleich zum Status Quo nicht so gewichtig, dass eine Umstrukturie-
rung gegen den Willen der Arbeitnehmer umgesetzt werden sollte.

2. Von einer Zusammenlegung in Form eines Eigenbetriebs wird ganz abgeraten: Da alle GGFA-
Mitarbeiter zu stadtischen Angestellten wiirden, wirde die Stadt die Flexibiliat verlieren, auf
sinkende Mittelzuweisungen aus Berlin mit Personalabbau reagieren zu kénnen. Die Mehrkos-
ten mussten aus dem stadtischen Haushalt finanziert werden.



AuBlerdem sind die gesetzeskonforme Mittelverwendung und -abrechnung sowie die Steue-
rung des Mallnahmetragers so komplex, dass das BTM dringend empfiehlt, die operative und
die Gesamtverantwortung fir das Unternehmen in einer Hand zu belassen. Dies ist bei einem
Eigenbetrieb nicht méglich, bei dem die operative Leitung in der Hand des 2. Werkleiters liegt,
die Gesamtverantwortung aber in der Hand des 1. Werkleiters, der dies neben seiner Haupt-
aufgabe als stadtischer Referent ibernimmt.

Die Bewertung der 3. Variante hangt entscheidend davon ab, ob der BgA als kommunaler MaR-
nahmetrager erhalten bleiben soll:

Das BTM geht davon aus, dass der MaBnahmetrager der GGFA im freien Wettbewerb aufgrund
der Bezahlung nach TV6D und der Entfristung der Mitarbeiter nicht GUberlebensfahig ist. Er hat nur
dann eine Zukunftsperspektive, wenn er gentigend Auftrdge per Inhouse-Vergabe, also ohne
Ausschreibung von der Stadt erhalt. In diesem Fall darf er aber fast keine Leistungen fur Dritte
erbringen, ist also abhangig von einer auskémmlichen, seine Kapazitaten auslastenden Auftrags-
vergabe durch Amt 50.

1.

Falls der Stadtrat méchte, dass der Mallnahmetrager weiterbesteht:

Amt 50 musste verpflichtet werden, die Auftragsvergabe eng mit dem BgA abzustimmen. Dies
widerspricht jedoch dem Ziel der 3. Variante, ein Mehr an Wettbewerb bei der MalRnahme-
vergabe zu realisieren. Die erforderliche Kapazitatsabstimmung wird im Gegenteil durch die
getrennte Leitung von Hoheit und BgA zusatzlich erschwert. Die Ubrigen Vorteile der 3. Vari-
ante reichen aus Sicht des BTM nicht aus, um die Gefahr zu kompensieren, dass der BgA
aufgrund unzureichender Auftragserteilung durch Amt 50 nicht Gberlebt.

Falls der Stadtrat den MalRnahmetrager nicht unbedingt erhalten méchte:

In diesem Fall scheint die 3. Variante gut geeignet, die vorhandenen Abstimmungsprobleme
zwischen den beiden hoheitlichen Teilbereichen zu reduzieren. Dann sollte aus Sicht des BTM
aber unverziglich eine SchlieBung des BgA geprift werden, bevor die vorhandenen Rickla-
gen durch Verluste aufgezehrt sind. Der Verzicht auf den GGFA-Mallnahmetrager mit seinen
Uber Jahrzehnte aufgebauten Angeboten wirde allerdings nicht nur die arbeitsmarktpoliti-
schen Gestaltungsmaoglichkeiten der Stadt reduzieren, sondern auch das Leistungsangebot
fur die Burger der Stadt.

AuRerdem ist bei der 3. Variante grundsatzlich zu bedenken: Eine Zusammenfassung aller
hoheitlichen Aufgaben unter einer einheitlichen Leitung fuhrt zwar zu organisatorischen Er-
leichterungen und zu Kosteneinsparungen innerhalb des hoheitlichen Bereichs, aber daflir zu
zusatzlichen Verwaltungskosten beim MaRnahmetrager. AuRerdem wirde die als wertvoll fur
den SGB lI-Kunden eingeschéatzte enge Abstimmung zwischen Hoheit und MalRnahmetrager
zu Beginn und wahrend der Durchfiihrung von Eingliederungsmaf3nahmen erschwert.

gez. Gudrun v. Grundherr
Beteiligungsmanagement

Seite 2 von 2



Stellungnahme des Personalrats der GGFA AGR

Die GGFA A&R ist seit 25 Jahren als stidtische Tochter fester Bestandteil der Erlanger Sozial- und
Arbeitsmarktpolitik mit dem Ziel, benachteiligte Menschen zu qualifizieren und in Beschaftigung zu
integrieren sowie sie zur gesellschaftlichen Teilhabe zu befdhigen. Die GGFA hat sich stets
erfolgreich verinderten rechtlichen, politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
angepasst. Dies ist v.a. auch durch das hohe Engagement, die Flexibilitdt, Kreativitdt und
Professionalitit der GGFA-Mitarbeiterlnnen méglich gewesen.

Eine enorme Anpassungsleistung stemmte die GGFA Belegschaft 2004/2005, als der Stadtrat flir
Erlangen beschloss, Optionskommune zu werden. Die Mitarbeiterinnen der damaligen GGFA
gGmbH haben zusammen mit den Mitarbeiterlnnen des Sozialamtes eine Struktur im Alg-II-
Bereich aufgebaut, die sicher stellt, dass zum einen die finanzielle Grundsicherung von {mehrfach)-
benachteiligten und unterstiitzungsbediirftigen Erlanger Biirgerinnen und Birgern gewahrleistet
ist und zum anderen, dass diese professionelle, individuelle Hilfe und Unterstiitzung bei der {Re-)
Integration in den 1. Arbeitsmarkt und in vielen Lebens- und Problemlagen erfahren.

Erneut ist die aktuelle Konstruktion des Erlanger Jobcenters und der Verbleib eines Teils seiner
Mitarbeiterinnen bundes- und kommunalpolitischem Veridnderungsdruck ausgesetzt und auch
diesmal ist die gesamte GGFA-Belegschaft bereit, sich maoglichen Verdnderungen zu stellen.
Allerdings bedarf es dringend der Stabilisierung und Sicherung der Rahmenbedingungen unserer
Arbeit, zum Wohle der Belegschaft und somit der betroffenen Erlanger Biirgerinnen und Blrger.

Die Arbeit im SGB-lI-Bereich ist sowoh! im hoheitlichen als auch im Qualifizierungsbereich hdchst
anspruchsvoll und erfordert eine &uRerst professionelle Arbeitshaltung. Die hohe Qualitdt der
Arbeit tber Jahre aufrechtzuerhalten und stetig zu verbessern, verlangt nach einer guten und
verldsslichen Arbeitsgrundlage fiir die Belegschaft.

Die immer wieder diskutierte Aufspaltung der GGFA in hoheitlichen und MaRnahmebereich ist fir
unseren Arbeitsalltag kontraproduktiv und in vielen Bereichen enorm belastend.

Die massiven Mittelkiirzungen haben sich fast ausschlieRlich im Betrieb der gewerblichen Art
niedergeschlagen und zu einer Einsparung zahlreicher sinnvoller und eigentlich ndétiger
MaRnahmen und damit verbundenem Personalabbau gefiihrt. Nahezu alle Mitarbeiterinnen
verfiigen (iber Kompetenzen und Erfahrungen sowohl im hoheitlichen Bereich wie auch in der
MaRnahmendurchfiihrung, was fiir die Zusammenarbeit und die Qualitdt der Arbeit von
unschitzbarem Wert ist. Die erheblichen Vorteile, MaBnahmen in Eigenregie durchzufiihren,
haben auch verschiedene andere Jobcenter erkannt und umgesetzt.

Der Personalrat der GGFA lehnt eine Spaltung der Belegschaft und der Einrichtung ab.

Das Jobcenter als Ganzes, also Amt 50, GGFA BgA und GGFA Hoheit, benétigt ein Ende der
jahrelangen Unsicherheiten, um sich voll und ganz auf seine eigentlichen Aufgaben - die
finanzielle Sicherung, soziale Betreuung, berufliche und persénliche Qualifizierung und passgenaue
Vermittlung von Langzeitarbeitslosen im Stadtgebiet Erlangen — konzentrieren zu kénnen. Die
Mitarbeiterinnen der GGFA, die seit meist vielen Jahren wichtige Aufgaben fiir die Stadt Erlangen



erflillen, sollten - ebenso wie die stddtischen Mitarbeiterinnen - in lhrer Leistung gewdlirdigt und
nicht zum Mitarbeiter zweiter Klasse degradiert werden. Weitere oft beschworene Drohszenarien
wie 2.B. die Infragestellung der betrieblichen Altersvorsorge oder die Abldsung des TVOD durch
einen Haustarifvertrag sind keine addquaten Mittel, um die Mitarbeiter zu qualitativ hochwertiger
Arbeit zu motivieren.

Ein sozial verantwortlicher Arbeitgeber wie die Stadt Erlangen sollte die Verantwortung flr gute
und stabile Arbeitsbedingungen auch fiir die stddtische Tochter GGFA und alle ihre
Mitarbeiterinnen tibernehmen. Das heillt konkret:

¢ Sicherstellung einer angemessenen Bezahlung nach TVOD (nicht wie bisher angelehnt)
Der Beitritt in den KAV {(kommunaler Arbeitgeberverband) wére hier ein deutliches Signal
fiir die Mitarbeiterschaft, dass die Stadt Erlangen ihre Verantwortung fur die Mitarbeiter
der GGFA erkannt hat und ernst nimmt.

e keine weiteren Einschrdnkungen der tariflichen Sicherungen des TV6D

e Beibehaltung der betrieblichen Altersvorsorge
s Maoglichkeiten der beruflichen und personlichen Weiterbildung und —entwicklung

¢ Eine weitergehende Professionalisierung im Flihrungsbereich ist bei der Neujustierung
des Jobcenters dringend angeraten. Gerade die in den letzten Monaten aufgetretenen und
kommunizierten Kooperationsprobleme zwischen den Fiihrungsebenen des Jobcenters
beeintrachtigen die Arbeitsplatzumgebung und somit auch das Betriebsklima.

e Keine weitere Arbeitsverdichtung

e Gesundheitsflrsorge

¢ v.a. eine langfristig gesicherte berufliche Perspektive

Die Mitarbeiter der GGFA sind auch weiterhin bereit, engagiert ihren Beitrag flir eine gelungene
Erlanger Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik zu leisten.

Verehrte Stadtrite und Stadtritinnen: erhalten Sie Kompetenzen und unterstiitzen Sie die in der
Praxis Ausfihrenden beim Umsetzen lhrer Arbeitsmarktpolitik.

Orientieren Sie lhre Entscheidung am Bedarf der Erlanger Bilirger und Blrgerinnen, den
Langzeitarbeitslosen und den Angestellten im Jobcenter.

Erlangen, 12.12,2013 Personalrat der GGFA AGR



