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Einladung Stadt Erlangen

Sozialbeirat, Sozial- und Gesundheitsausschuss

5. Sitzung ¢ Mittwoch, 25.07.2012 e 17:00 Uhr e Ratssaal, Rathaus

Einladung zur Sitzung des Haupt-, Finanz- und Personalausschusses

Offentliche Tagesordnung - 17:00 Uhr Inhaltsverzeichnis

siehe letzte Seite(n)

1. Basis-Konzept der Gesellschaft zur Forderung der Arbeit - GGFA 11/166/2012/1
AOR fur 2013

Gemeinsame Behandlung mit dem Haupt-, Finanz- und Personal-
ausschuss

Ich darf Sie hiermit zu dieser Sitzung einladen.

Erlangen, den 17. Juli 2012

STADT ERLANGEN
gez. Dr. Siegfried Balleis
Oberblrgermeister

Falls Tagesordnungspunkte dieser Sitzung aus Zeitgrinden auf den nachsten Termin verschoben werden
mussen, bitten wir Sie, die entsprechenden Unterlagen aufzubewahren und erneut mitzubringen.

Die Sitzungsunterlagen kdnnen auch unter www.ratsinfo.erlangen.de abgerufen werden.
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Beschlussvorlage

Geschaftszeichen: Verantwortliche/r: Vorlagennummer:
I Referat fur Wirtschaft und Finanzen 11/166/2012/1

Basis-Konzept der Gesellschaft zur Forderung der Arbeit - GGFA AGR fur 2013

Beratungsfolge Termin OIN Vorlagenart Abstimmung
Sozialbeirat 25.07.2012 O Empfehlung

Sozial- und Gesundheitsausschuss 25.07.2012 O Gutachten

Haupt-, Finanz- und Personalaus- 25072012 O Gutachten

schuss

Stadtrat 26.07.2012 O Beschluss

Beteiligte Dienststellen

I. Antrag

1. Die Stadt nimmt von dem vom Vorstand erarbeiteten und vom Verwaltungsrat der GGFA
beschlossenen Basis-Konzept 2013 Kenntnis. Eine vom Beschluss abweichende Weisung
wird nicht erteilt.

2. Zur Umsetzung dieses Konzeptes sind ab 2013 folgende Zahlungen aus dem stadtischen
Haushalt notwendig und in den Haushalt einzustellen:

e 53.000 Euro Aufwandsentschadigung Sperrmiullvermeidung (wie bisher, aus der
Gebuhrenumlage refinanziert, auszahlende Stelle: Umweltamt)
25.000 Euro Betriebskostenzuschuss fiir das Sozialkaufhaus (neu)
65.000 Euro Projekt Hauptschulabschluss (neu - Verstetigung des bereits zweimal
aus dem Budgetiiberschuss des Sozialamtes zur Verfiigung gestellten Betrages)

3. GGFA und Verwaltung werden beauftragt neben dem Basis-Konzept weitere Zusatzprojek-
te zu benennen, zu bewerten und kostenmaRig zu klassifizieren. Diese werden im Rahmen
der Haushaltspositionen im 4. Quartal eingebracht.

Il. Begrindung

1. Ergebnis/Wirkungen
(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)

Vorstand und Verwaltungsrat der GGFA beschéaftigen sich bereits seit mehreren Monaten mit
den Auswirkungen der Mittelkiirzungen des Bundes (Ruckgang im Eingliederungstitel von 2010
bis 2013 von 3,5 Mio. € auf 2,1 Mio. €) und der Instrumentenreform fir die Arbeit und Kunden
der GGFA. Seit vergangenem November wurden intensiv mehrere Modelle diskutiert. In der
15. Verwaltungsratssitzung am 27. April 2012 wurde das sog. Basis-Konzept nach ausfuhrli-
cher Debatte beschlossen.

Priméare Aufgabenstellung war es ein Arbeitsmarktprogramm zu entwickeln mit den nétigen In-
strumenten zur Erreichung der SGB-I1I-Ziele im Jobcenter Erlangen. Die Zielvorgaben des SGB
Il sind die Verringerung der Hilfebedurftigkeit, die Verbesserung der Integration in der Erwerbs-
tatigkeit sowie die Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug. Das methodische Vorgehen
war als erstes die Beschreibung der Zielgruppen, dann die Ableitung der Integrationsstrate-
gien, anschlielBend eine Beschreibung der Instrumente zur Zielerreichung und deren Bewer-
tung. Als nachste Stufe wurde dieses Instrumentensetting nach mittel- und langfristigen Aus-
wirkungen auf die Kundenstruktur bewertet, das Ergebnis war und ist ein Instrumentenmix un-
ter Berticksichtigung der Platzbedarfe und der zur Verfiigung stehenden Mitteln. Dieses In-
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strumentensetting ist als Anlage 1 beigefugt. Unterteilt ist es nach Eingliederungstitel interne
Durchfihrung, Eingliederungstitel externe Durchflhrung, Fifty-up, Drittmittel sowie kommunale
Mittel.

Fir die Arbeit der GGFA bedeutet dieses Setting aber folgende Einschnitte:

e Wegfall der Beschéaftigungsmalinahmen im Griinbereich und im Baubereich

e Reduzierung der Betreuungskapazitaten und Maflinahmeplatze in bestehenden Mal3nah-
men

In Summe bedeutet dies den Verlust von vier Stellen des Stammpersonals zum Ende des Jah-
res 2012. Neben diesem Verlust von Personalstellen sind aber auch diverse interne Umset-
zungen erforderlich, um so entfallende Tatigkeiten bzw. Stellen aufzufangen. Wichtig ist zu er-
wahnen, dass im Jahr 2012 befristete Vertrage nicht verlangert werden kénnen, allerdings
werden allen Mitarbeitern bei der Stellensuche die Unterstiitzung der eigenen Personalvermitt-
lung verbindlich zugesagt.

Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen
(Was soll getan werden, um die Ergebnisse bzw. Wirkungen zu erzielen?)

Um die Zielvorgaben des SGB Il mit dem oben genannten Instrumentensetting aufrecht zu er-
halten sind fur die Arbeit der GGFA folgende Grundlage zur Umsetzung des Konzeptes not-
wendig:
e Zahlung eines Aufwandszuschusses der Abfallwirtschaft fir das Sozialkaufhaus in bisheri-
ger Hohe (53.000 Euro)
Zuschuss der Stadt fur das Projekt Hauptschulabschluss in Hohe von 65.000 Euro (neu)
Betriebskostenzuschuss fir das Sozialkaufhaus mit 25.000 Euro (neu)

Diese Zuschiisse sichern vier Arbeitsplatze von Stammmitarbeitern und ermdéglichen den Er-
halt des Sozialkaufhauses. Zudem kann das erfolgreiche Kombiprogramm fiir Jugendliche zur
Erlangung des Hauptschulabschlusses fortgesetzt werden. Basierend auf diesem Basiskon-
zept wurde ein Wirtschaftsplan fur 2013 erarbeitet, der einen geringfiigigen Fehlbetrag erwar-
ten lasst (22 T€).

Aufgabe und Chancen dieses Konzeptes sind:

e Es kdnnen weiterhin rechtskreisiibergreifende Projekte wie Kompetenzagentur oder Migra-
job stattfinden.
Konsequente Ausrichtung auf die SGB Il Zielerreichung.
Starke Nutzung der lokalen Strukturen — Chance zu Synergien in der kommunalen Familie.
Weiterhin Bedienung von besonders zu férdernden Zielgruppen aufgrund lokaler Einschat-
zung moglich.

Dieses Konzept wurde zum einen intensiv innerhalb der GGFA erarbeitet und diskutiert, zum
anderen aber auch sehr ausfuhrlich dem Verwaltungsrat vorgestellt und erortert. Das
schmerzhafte ist, dass in Summe 15 Stellen abgebaut werden missen und das — wie oben
ausgefuhrt — die GGFA sich von vier Stammmitarbeitern trennen muss. Der Abbau der ande-
ren Stellen erfolgt durch das Auslaufen von befristeten Vertragen.

Damit die GGFA aber dieses Basis-Konzept umsetzen kann, ist eine verbindliche Zusage vom
Stadtrat an die GGFA AOGR erforderlich. Wahrend der Aufwandszuschuss der Abfallwirtschaft
fur das Sozialkaufhaus schon in den vergangenen Jahren aus dem stadtischen Haushalt ge-
wahrt wurde, sind die stadtischen Zuschusse fur das Hauptschulabschlussprojekt sowie der
Mietzuschuss fUr das Sozialkaufhaus neue Belastungen des stadtischen Haushalts ab 2013.
In Summe macht dies 90.000 Euro aus. Ohne diese Unterstitzung kann das entwickelte Kon-
zept in Ganze nicht umgesetzt werden und wirde zur weiteren Streichung und Kiirzung von
MafRnahmen und weiteren Streichungen von Personalstellen fiihren. Dieses vom Verwaltungs-
rat verabschiedete Konzept ist ein ausgewogener Kompromiss zwischen notwendigen bzw.
wunschenswerten durchzufihrenden Malinahmen bei der GGFA bei mdglichst viel Erhalt von
Personalstellen und der andererseits schwierigen Verpflichtung neue zusatzliche Zuschisse
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aus dem stadtischen Haushalt ab 2013 dauerhaft darzustellen.

3. Prozesse und Strukturen
(Wie sollen die Programme / Leistungsangebote erbracht werden?)

Es ist wichtig darauf hinzuweisen, dass es sich hier um ein Basis-Konzept handelt und dass im
Verwaltungsrat gewlinscht wurde weitere Zusatzprojekte zu definieren und diese dem Stadtrat
vorzustellen, damit dieser entscheiden kann, welche Zusatzprojekte er zusatzlich in der GGFA
durchgefihrt sehen mdchte. Diese Malinahmen kdnnen aber nur dann durchgefiihrt werden,
wenn die GGFA von der Stadt die entsprechenden Zuschiisse in Euro dauerhaft aus dem
Haushalt zugesagt bekommt. Die zusatzliche Beauftragung von solchen Projekten fiihrt natiir-
lich zu zuséatzlichen Belastungen dauerhafter Art im stadtischen Haushalt.

Weiterer Ablaufplan:

27.04.2012 Beschluss des Verwaltungsrates des Basis-Konzeptes 2013

20./27./28.06.2012 Beschluss des HFPA/SGA/Stadtrat Uber Basis-Konzept — vertagt -

22.06.2012 Sitzung des SGB Il Beirates mit Vorstellung/Erérterung maglicher Zu-
satzprojekte

06.07.2012 Verwaltungsratssitzung der GGFA

25./26.07.2012 HFPA/Stadtrats-Sitzung mit Beschluss des Basiskonzeptes der
GGFA fiir 2013. Die Zusatzprojekte werden im Rahmen der Haus-
haltspositionen im 4. Quartal eingebracht.

4. Quartal 2012 Behandlung Zusatzprojekte (zu den HH-Beratungen)

4. Ressourcen
(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Investitionskosten: € bei IPNr.:

Sachkosten: Aufwandsentscha- € 53.000 bei Sachkonto: Umweltamt
digung Sperrmullvermeidung

Neu: Betriebskostenzuschuss € insg. 90.000 bei Sachkonto:
Sozialkaufthaus und Projekt neu

Hauptschulabschluss

Personalkosten (brutto): € bei Sachkonto:
Folgekosten € bei Sachkonto:
Korrespondierende Einnahmen € bei Sachkonto:

Weitere Ressourcen Insgesamt sind personalwirtschaftliche Mal3-

nahmen fir 23 Stellen durchzufihren:

e Vier Stellen, die zukinftig entfallen

¢ Vier Stellen, die zukunftig entfallen, den
Mitarbeitern aber alternative Beschafti-
gungsangebote gemacht werden kénnen

e Drei Stellen (anteilig), die gegeniiber Pla-
nung 2012 weggefallen sind, bei denen kei-
ne personalwirtschaftlichen Mallnahmen
notwendig sind

e Funf Besetzungen von vakant geworde-
nen/werdenden Stellen mit Stammmitarbei-

tern
e Sieben weitere notwendige Personalschrit-
te/Umsetzungen
Haushaltsmittel
] werden nicht benétigt
X sind vorhanden fiir 53.000 Euro auf IvP-Nr.

bzw. im Budget des Umweltamt auf Kst/KTr/Sk
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= sind fiir 90.000 nicht vorhanden

Anlagen:

Anlage 1 Instrumentensetting

Anlage 2 Konzept kommunaler finanzierter Hauptschulabschluss 2013
Anlage 3 Konzept Sozialkaufhaus 2013

lll. Abstimmung
siehe Anlage

IV.Beschlusskontrolle
V. Zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift
VI.Zum Vorgang
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GGFA Instrumentensetting 2013

GGFA

unter Bertcksichtigung der Platzbedarfe und er der zur Verfligung stehenden Mittel:

Eingliederungstitel
interne Durchfiihrung

Eingliederungstitel
externe Durchfiihrung

FIFTY UP Drittmittel

Kompetenz-
N . — Berufliche agentur
_selbst Bewerbungs Eewerbungs- Einglizderungs hreess Grnd- Und Inhezfe (108 T2)
Informations- || Unterstitzung Zentrum zuschuss (207¢) MNeiter-
Zentrum {Gruppe) (32T€) bildung B G-Coaching
|:120T€} (QST{:)
i iy . Emstieqgs- Migradab
Handwerkliche Handwerkl, Faststellungs Eignungs- qualifizierung || Yermittiungs- . (25 T€}
Prasenz- u Erprobungs- i e it bud Kreatv-
Mabinahm e Anpassungs- Zentruri rFgnoan o udget Werk statt
qualifizierung (207T€) Betrauung (20TE)
(157¢) $:231T¢€
ed./ Kommunale
) . : ; . . itte
s Beschaftiqungs- Frpjekthlleml Pflegerische Fuhrer.schem Reha . Fahrrad-
ransit i aBnahm s ergichiende mit Anpassungs- eryerh Mal3nghim er Srojekt
Beschaftigung qualifizierung (56 TE) {737€) Hauptschul-
{30T€) abschluss
(65 T£)
Summe: 959T€ +8T€ aus 50up summe: 436T€ $:428T¢€ 65T¢€
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1. Kommunalfinanzierter Hauptschulabschluss - ein n otwendiges Projekt

Seit der SGB Il/lll Gesetzesreform im Jahr 2009 kann der bisher tGber die SGB Il Eingliederungsleis-
tungen finanzierte Hauptschulabschluss nur noch im Rahmen des BvB Konzeptes (Berufsvorbereiten-
de Bildungsmafinahmen), der von der Bundesagentur fir Arbeit finanziert und gesteuert wird, nach-
geholt werden.

Dieses Angebot ist jedoch nur fir einen kleinen Teil unserer Jugendlichen aus Erlanger SGB Il Be-
darfsgemeinschaften zielfuhrend. Verhaltensauffallige und schulmide Jugendliche mit schulischen
Forderbedarfen werden von dem BvB Konzept nicht erreicht. Entweder werden diese Jugendlichen
aufgrund ihrer Defizite nicht fur eine BvB MaRhahme zugelassen bzw. Abbriiche sind vorprogram-
miert.

Dies war der Grund ein kommunal finanziertes und damit in der kommunalen Steuerung stehendes
Programm zum Nachholen des Hauptschulabschlusses ab dem Jahr 2010 aufzulegen. In den Jahren
2010 bis Sommer 2012 konnte die Finanzierung aus den Budgetiiberschiissen der Sozialhilfe sicher-
gestellt werden.

Das Erreichen eines Hauptschulabschlusses stellt die wesentliche Grundlage fur die weitere berufli-
che Entwicklung der Jugendlichen dar. Der Eintritt in eine Ausbildung wird somit eroffnet.

Fur die Stadt Erlangen bedeutet dies im Rahmen der Daseinsfiirsorge eine lohnende Investition in die
Zukunft ihrer jungen Birger. Durch das Herstellen der Grundlage einer zukinftigen Berufslaufbahn
und damit der Integration in das Arbeitsleben werden umfangreiche Folgekosten von asozialen Karrie-
ren vermieden.

Viele Jugendliche leben in einer Familienstruktur, die keine Unterstitzung fir die persénliche und
berufliche Weiterentwicklung bieten kann. Der Jugendliche muss seinen Weg aus eigener Kraft ge-
hen, Motivationseinbriiche werden im sozialen Umfeld nicht abgefedert und missen durch intensive
sozialpadagogische Begleitung aufgefangen werden. Dazu gehéren unter Umstanden auch Hausbe-
suche des Sozialpadagogen und die Unterstitzung in Krisensituationen, jenseits der eigentlichen
schulischen Thematik.

In vielen Fallen werden die Jugendlichen auch von anderen Instanzen, etwa dem Jugendamt oder der
Jugendgerichtshilfe betreut. Hier kann durch die kommunale Vernetzung gewahrt werden, die Hilfen
aufeinander abzustimmen und das Hilfenetzwerk effektiv zu gestalten.

Das methodisch-didaktische Vorgehen beriicksichtigt die besondere Situation der Jugendlichen. Die
Lernumgebung ist so gestaltet, dass auch schulmide Jugendliche angesprochen und zur Mitarbeit
motiviert werden.

Dies geschieht durch die Integration in dem Kombinationsprojekt , Transit’, in dem sowohl lernprakti-
sche wie lerntheoretische Inhalte angeboten und geférdert werden, aufgebaut auf einer intensiven
sozialpddagogischen und schulsozialpddagogischen Begleitung.

Der lernpraktische und der tUberwiegende Teil der sozialpadagogischen Betreuung kann tber SGBII
Eingliederungsmittel finanziert werden. Der schulvorbereitende Bereich kann nur durch eine kommu-
nale Finanzierung sichergestellt werden.

Projekt Transit

lernpraktischer fach- und schulsozial-
und sozialpadagogischer padagogischer Forderbereich
Forderbereich

SGB Il § 45 finanziert J |’ kommunalfinanziert
ol
I7

N
ZzU Konzept Haupischurabschluss 2013

GGFA/07-2012Z



GGFA

Seite 4

2. Projektergebnisse seit 2007

Ergebnisse der Externenprifung, durchgefihrt an der Ernst-Penzold-Schule:

Jahr Tin. | Erfolg %
2007 29 20 69%
2008 12 11 92%
2009 30 17 57%
2010 30 17 57%
2011 16 10 63%
2012 10 5 50%
Summe | 127 80 63%

Durchschnittsnoten der Prifungsfacher:

Deutsch 3,7
Mathematik 3,4
Arbeit, Wirtschaft, Technik (AWT) 3,1
Geschichte, Sozial- u. Erkunde (GSE) | 2,7

Die 127 Teilnehmenden am Vorbereitungs-
modul setzten sich zusammen aus 70 jungen
Méannern und 57 jungen Frauen. 111 Teil-
nehmende wollten erstmalig an der Prifung
zum Erwerb des HS-Abschlusses teilnehmen,
16 strebten eine Verbesserung ihres schlech-
ten Abschlusses an.

Der Anteil von Teilnehmenden mit Migrations-
hintergrund betrug 56%.

Int  egrationsergebnisse:

Aufnahme einer Ausbildung 53%
Aufnahme einer Erwerbstatigkeit | 12%
weiterfihrende MalRhahme 35%

Verteilung der seit 2007 am Projekt teilgenommenen  Jugendliche in Erlangen:

Es bilden sich dabei mit Max-Planck-StraRe, Jenaer Stral3e, Isar Strale, Johann Kalb-StralRe und
dem Wiurzburger Ring die Brennpunktgebiete der Stadt Erlangen ab.

53

T:..W[EI\II'Z_DUFQ-GF Ring 5

henbach

G durch-" ) ———~_sJenaer Siralt

B G

B o . it Aftarlangen

.:_‘___‘ EE T A
ERLANGE

- len

e;

1o

il ! il
Max-Planck-Stralle
Bruck

oo oSS |7
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GGFA

3. Inhaltliche Konzeption:

Das Modul zur Vorbereitung auf den nachtraglichen Erwerb des Hauptschulabschlusses wird kombi-
niert mit einer MaRnahme, die aus SGB II-Mitteln finanziert werden darf. Diese MaflZnahme Ubernimmt
die Vermittlung in Praktika, Bewerbungsunterstiitzung und — betreuung Beide Teile sind personell und
finanziell strikt getrennt, erganzen sich jedoch konzeptionell sehr gut.

Teilnehmerplatze: | 25 Teilnehmer.
Laufzeit: 1.0ktober bis 31.Juli, spaterer Einstieg moglich.
Unterricht: an drei Tagen am Vormittag, plus Vertiefungshalbtage am Nachmittag und freitags.
Personal: 1 Lehrkraft halbtags, 1 Sozialpéddagoge anteilig, Honorarpersonal
Ort: GGFA Jugendhaus Alfred-Wegener-Stral3e 11
Raume: Klassenraum, PC-Raum, Lernzimmer.
Prifung: Die Prufung wird von der Ernst-Penzold-Schule abgenommen
Unterrichtsinhalte im Projekt Transit (kommunaler A nteil)
Unterrichts-/Lehrgangstage (grau = kommunaler Antei )
Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag
08:00 - 12:15 8:00 - 9:30 8:00 - 9:30 8:00 - 9:30 8’
Mathematik Deutsch >
ey
Bewerbungen Coaching =g
Lehrkraft Lehrkraft Soz. Pad. U\j
o]
<
_(.)
9:45 -11:15 9:45 -11:15 9:45 -11:15 §
* AWT -
£ A o
S Sozialkompetenz Alltags Arbeit Wirtschaft c
= Organisation Technik =
= =
< 8
9 Soz.péad. Soz.pad. Honorarlehrer 8
o ab Januar [0
2
11:30 - 12:15 11:30 - 12:15 11:30 - 13:00 "@
Deutsch HS Mathe HS GSE Q)
(alt. AWT) (alt. GSE) Geschichte <
Sozial- u. Erd- E T
kunde - @©
~ o
Lehrkraft Lehrkraft €3
enrkra enrra Honorarlehrer < s
bJ S
Forderplan etc. Forderplan etc. ab Januar o %
Einzeltermine nach Einzelte_rrgine nach I
Vereinbarung et DA -
Soz.Pad. Soz. Pad. %
13:00 - 14:30 Forderplan etc. E
* bedarfsorientierter | Einzeltermine nach )
= Vereinbarung ;
2 Forderunterricht, . <
E c Nacharbeit, Soz. Pad. LL
o] S versaumter 14:00 - 15:30 Q
a & Unterricht bedarfsorientierter O]
c
Forderunterricht, ‘»
Lehrkraft Nacharbeit, i
versaumter ¥
Unterricht
Lehrkraft
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Padagogische Konzeption ,kommunaler Hauptschulabsch luss* innerhalb der SGB Il finanzier-
ten MaRnahme ,Transit"

Zielgruppen, zugewiesen lber das SGB Il Fallmanagem ent:

. Jugendliche und junge Erwachsene mit Jugendhilfeanbindung 8§13 SBGVIII.

. Junge alleine Erziehende mit und ohne Jugendhilfeanbindung.

. Abbrecher von MaRnahmen wie BvB, BVJ, beruflichen Schulen.

. Jugendliche aus der Forderschule ohne Anschluss an die Reha-Ausbildungen.

. Jugendliche aus SGBII und SGBIII, bei denen die BVB nicht den geeigneten Rahmen bietet.

Eignungsdiagnostik und Férderplanung

Die Eignungsdiagnostik auf der Basis standardisierter Verfahren bildet die Grundlage der Forderpla-
nung. Sie bericksichtigt die persdnlichen Lebensumstande, schulisches Grundlagenwissen und be-
rufsbezogene Voraussetzungen. Es finden regelm&Rig Fallkonferenzen statt, in denen die Zielerrei-
chung Uberprift und ggfs. Korrekturen der Férderziele benannt werden.

Schulpadagogik

Die Auffrischung schulischen Grundwissens erfolgt gezielt in berufsrelevanten Feldern und an alltags-
praktischen Beispielen. MaRgebend sind dabei die schulischen Inhalte, an denen spater der Berufs-
schulunterricht anknlpft. Das methodisch-didaktische Vorgehen beriicksichtigt besondere Férderbe-
darfe im kognitiven und motivationalen Bereich. Die Lernumgebung ist so gestaltet, dass auch schul-
mide Jugendliche positiv angesprochen werden.

Der Unterricht findet in kleinen Gruppen statt. Die Vorbereitung auf die Externenprifung zum Haupt-
schulabschluss erfolgt in den vier Unterrichtsfachern, Deutsch, Mathematik, ,,Arbeit, Wirtschaft, Tech-
nik (AWT)" und ,Geschichte, Sozialkunde, Erkunde (GSE)“. Es werden altersgemafle Aspekte des
Lernens und vorbereitende Elemente fiir den spateren Berufsschulunterricht berticksichtigt.

Der Unterricht findet vormittags an drei Tagen statt. Es besteht die Mdglichkeit, Vertiefungslerngrup-
pen an zwei Nachmittagen und am Freitag zu belegen.

Training sozialer Kompetenzen

Das modulare Training sozialer Kompetenzen ist neben der Vorbereitung auf den Beginn einer Aus-
bildung und der Lernférderung ein Schwerpunkt des Konzepts. Folgende Module sozialer Basisqualifi-
kation kommen zum Einsatz:

« Strategien des Umgangs mit Pinktlichkeit, Regelmafigkeit, Selbstkontrollen und -organisation

* Verbesserung der Eigenmotivation

» Sicheres Verbalverhalten in unterschiedlichen kulturellen /sozialen und beruflichen Kontexten

e Adaquates Verhalten in Lernsituationen

e Teamarbeit

« Alltagsbewaltigung

« Umgang mit Gefiihlen

Nachbetreuung
Auch nach der Vermittlung in eine Ausbildung halten die Sozialpddagogen von ,Transit* Kontakt zu

den Jugendlichen und den Ausbildungsbetrieben. So sichert das Konzept die Nachhaltigkeit des
Ubergangs und verhindert Ausbildungsabbriiche.

4. Kostenkalkulation 2013

Basis: Ergebniszahlen 2011 incl. TvoD Tarifsteigerungen

Personalkosten (0,5 Lehrkraft + 0,25 Soz.Péad.) 38.000 €
Personalkosten Overhead/Verwaltung 7.000 €
Sachkosten (incl. Honorar-Lehrkraft) 16.000 €
Sachkosten Overhead/Verwaltung 4.000 €

Gesamt 65.000 €

GGFA/07-2012 12/20 Konzept Hauptschulabschluss 2013
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Betriebskonzept

Sozialkaufhaus 2013
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Das Sozialkaufhaus Erlangen -
eine Institution mit drei gesellschaftlich wichtigen Aufgabenbereichen

Das Sozialkaufhaus Erlangen (SKH) hat wahrend der vergangenen 20 Jahre drei gesell-
schaftlich wichtige Aufgabenbereiche erfolgreich abgedeckt.

1. Integration von Langzeitarbeitslosen

Das SKH war im Rahmen der GGFA MalRhahmeangebote eine gute Briicke, Langzeitarbeits-
lose Menschen aus Erlangen einen Ubergang in den allgemeinen Arbeitsmarkt zu ermdgli-
chen. Im Sozialkaufhaus wurden seit 2006 insgesamt 344 Teilnehmer beschaftigt, hiervon
haben 233 die Teilnahme erfolgreich beendet. Davon konnten immerhin insgesamt 91 in den
Arbeitsmarkt Uberfiihrt werden.

2. Preiswerte Mdbel und Erstausstattung fur Bedurftige

Die zweite Aufgabe des Sozialkaufhauses war als Dienstleister fur die Stadt Erlangen Be-
durftige sowohl mit einer Grundausstattung von Moébeln zu versorgen als auch gut erhaltene
gebrauchte Mdbel preiswert zur Verfigung zu stellen. Fir Menschen in der Grundsicherung
und andere einkommensschwache Gruppen wurde so ein Beitrag geleistet, einen angemes-
senen Lebensstandard aufrecht erhalten zu kénnen. In einer Kundenuntersuchung im Jahr
2010 konnte nachgewiesen werden, dass Uber 90% der Kundschaft des Sozialkaufhauses
beddrftig sind.

3. Senkung der Kosten fir Sperrmillentsorgung

Die dritte Aufgabe des Sozialkaufhauses ist die Vermeidung von Sperrmill durch die Wie-
derverwendung von gebrauchsfahigen Mobeln. Mit dem flachendeckenden und kostenlosen
Abholservice im Stadtgebiet Erlangen von gebrauchsfahigen Mobeln tragt das Sozialkauf-
haus zur Vermeidung von Sperrmill bei. Mit diesem zweiten Wirtschaftskreislauf wird die
Stadt Erlangen von Kosten der Sperrmullentsorgung entlastet und ein Beitrag zum Umwelt-
schutz geleistet.

Trotz der drastisch gesunkenen Mittel flr Eingliederungsleistungen will die GGFA A6R mit
dem Sozialkaufhaus in veranderter Geschéaftsform auch ab 2013 ihren Beitrag fur die drei
oben genannten Zielsetzungen leisten.

Im vorliegenden Konzept soll vor allem die wirtschaftliche Tragfahigkeit des Konzeptes fur
2013 und Folgejahre unter Beweis gestellt werden.

GGFA/07-2012 Sozialkaufhaus 2013
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1. Die betriebswirtschaftliche Struktur des Sozialkaufhaus bis 2012

1.1 Die MaRnahmestruktur

Die bisherige Zielsetzung des Sozialkaufhauses war seit seiner Grindung im Jahr 1992 bis
zum Jahr 2011 im arbeitsmarktpolitischen Bereich als reine MalRBhahmeeinrichtung mit ma-
ximaler Teilnehmerzahl zu agieren. Die Teilnehmer hatten vor der Umstellung auf SGB I
Maflinahmen eine relativ arbeitsmarktnahe Struktur bzw. eine hohe Beschéaftigungsfahigkeit
und Produktivitat. So konnte Uber die Erlose eine gute Mitfinanzierung gewahrleistet werden.
Mit der immer schwacher werdenden Teilnehmerstruktur nach der SGB Il Einfilhrung sind ab
dem Jahr 2011 zur Kompensation der deutlich geringeren Produktivitat der MalRnahmeteil-
nehmer zu den Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung (AGH-MAE) noch
Arbeitsgelegenheiten in der Entgeltvariante (AGH-E) hinzugekommen. Das Konzept beinhal-
tet notwendigerweise auch die Begleitung der Teilnehmer durch einen betrieblichen Sozial-
dienst.

Die SGB Il Instrumentenreform, die ab 01.04.2012 greift, machten eine Reduzierung der
AGH-MAE notig. Die AGH-E Beschéftigten wurden beibehalten und es sind die sog. ar-
beitsmarktnahen Prasenzmalnahmen hinzugekommen. Es werden ab April 2012 noch zu-
satzlich drei Teilzeitarbeitsstellen eingerichtet, die tber Eingliederungszuschiisse gefdrdert
werden, dies vor allem um den Fahrdienst aufrecht erhalten zu kénnen.

IST 2010 |IST 2011 |PLAN 2012
TN - AGH MAE (Mehraufwandentschadigung) |21 21 8
TN - AGH E (Entgelt) 0 2 2
TN - PrdsenzmalRnahme 0 0 8
geforderte Arbeitnehmer 0 0 3

1.2 Die zwei Saulen der bisherigen Einnahmesituation

Die Einnahmen des Sozialkaufhauses beruhten in den vergangenen Jahren vor allem auf
den beiden Saulen der Verkaufserldse und den Kostendeckungs-Pauschalen (fir die Mal3-
nahmeteilnehmer und der aus der Abfallwirtschaft).

a) die Verkaufserlose des Sozialkaufhauses der letzten 10 Jahre

Die Graphik mit der Ubersicht tiber die Verkaufserldse der letzten 10 Jahre zeigt, dass sich
mit Einfihrung des SGB Il die Verkaufserlose ab dem Jahr 2005 auf niedrigerem Niveau
bewegten. Dies lag an der Umstellung der MaRnahmeteilnehmer auf ausschliel3lich markt-
ferne Langzeitarbeitslose. Das rapide Absinken der Produktivitat machten ab 2011 die Ein-
fuhrung von tariflichen Beschéftigungsformen nétig (AGH Entgelt und Lohnkostenbezu-
schusste), damit die Leistungsfahigkeit des Sozialkaufhauses aufrecht erhalten werden
kann.

Erlosentwicklung SKH Erlangen 2002 bis 2011
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Umsatzentwicklung des Sozialkaufhauses von 2002-2011
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Die gute Erldssituation im Jahr 2010 ist als Sonderergebnis zu werten, da hier aufgrund der Wirt-
schaftskrise im Jahr 2009 noch relativ produktive MaRnahmeteilnehmer zur Verfigung standen,
die Uberwiegend dem Arbeitsmarkt zugefiihrt werden konnten und dem Konzept folgend durch
sehr marktferne Teilnehmer ersetzt wurden.

Ein bedeutendes Erldssegment war die verlassliche Beauftragung durch das Sozialamt mit Mo-
bel-Erstausstattungen fur bedurftige SGB Il Empfanger. Dies allein machte in den Jahren 2010
und 2011 jeweils ein Volumen von 175.663€ und 117.396€ aus.

b) die Ertrage der MaRnahmeteilnehmerpauschalen und der Betriebszuschuss der Abfall-
wirtschaft

Aufgrund der arbeitsmarktlichen Aufgabenstellungen und der damit geminderten Produktivitat
muss die Finanzierung des Sozialkaufhauses auch durch andere Einnahmequellen gesichert
werden.

Bereits seit Anfang der 90er Jahre erhalt die GGFA einen jahrlichen Aufwands- bzw. Betriebs-
kostenzuschuss von Seiten der Abfallwirtschaft aufgrund der Verringerung der kommunalen
Sperrmiullkosten.

Einen groReren Einnahmeposten stellen die MaRhahmeteilnehmerpauschalen oder Individualzu-
schiisse im Kontext der Arbeitsférderung dar. Diese betrugen in den vergangenen Jahren wie
folgt:

Zuschisse Sozialkaufhaus 2010 -2012

IST 2010 IST 2011 |PLAN 2012

Aufwandszuschuss Abfallwirtschaft 53.100 € 53.100 € 53.100 €

Teilnehmer MalRnhahmepauschalen 122.175€ |158.479€ 87.966 €

Eingliederungszuschuss bzw. AGH Entgelt - £ 27.081 € 50.000 €

Summe 175.275€ |238.660€ | 191.066 €
GGFA/07-2012 Sozialkaufhaus 2013
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2. Das Sozialkaufhauskonzept ab dem Jahr 2013

Auch ab 2013 sollen weiterhin die unterschiedlich gelagerten Aufgabenbereiche abgedeckt wer-
den. Sowonhl die abfallwirtschaftlichen Aspekte als auch das Angebot von gebrauchsfahigen M6-
beln fir Beddrftige sind weiterhin Kernziele des Sozialkaufhauses.

Aufgrund der bisherigen Kostenstrukturen und der deutlich verringerten zur Verfligung stehenden
Eingliederungsmittel fir MalBnahmepauschalen muss jedoch das Angebot fiir MalRnahmeteil-
nehmer deutlich reduziert werden.

2.1 Der neue Arbeitsmarktansatz

Der arbeitsmarktpolitische Charakter des Sozialkaufhauses wird mit Einschrdnkungen bestehen
bleiben. Die bisherigen Arbeitsgelegenheiten und sonstige ArbeitsmarktmaflRnahmen mit einer
GruppengréRe von insgesamt bis zu 20 Teilnehmern, die immer mit starken Schwankungen und
Defiziten in der Produktivitéat verbunden waren, sollen durch vier sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte aus der Grundsicherung besetzt werden. Sie erhalten ein auf 12 Monate befristetes
Arbeitsverhaltnis mit der Absicht, gegen Ende der Laufzeit nachhaltig in den allgemeinen Ar-
beitsmarkt vermittelt werden zu kénnen.

2.2 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Erlosziel 2013 - 275 T€

Aufgrund der jahrelangen Geschéftserfahrungen ist die angezielte Erléserwartung von 275 T€
aufbauend auf der stabilen Belegschaft realistisch. Aufgrund der neuen Struktur wird es auch
anders als bisher méglich sein, sich neuen Kundenkreisen zu 6ffnen und diese offensiv zu be-
werben. Ebenso werden neue Offnungszeiten bis 18:00 Uhr den Kunden entgegen kommen.

SchlieBung der Aul3enstelle in Steinbach

Die AulRenstelle des Sozialkaufthauses besitzt in Steinbach zwar einiges Potential, in Anbetracht
der Reduzierung auf eine effektive und kleine Mannschaft kann aber diese Aul3enstelle nicht
mehr bewirtschaftet werden. Aul3erdem stehen durch SchlieBung der Gartenbauabteilung weitere
Hallenflachen auf dem eigenen Gelénde zur Verfiigung.

Kommunale Rahmenbedingungen und Zuschisse
Auch unter dem neuen Konzept werden verlassliche kommunale Rahmenbedingungen und Zu-
schisse unabdingbar sein, um das Sozialkaufhaus weiterfihren zu kdnnen.

So besteht jetzt schon die Zusicherung von Seiten des Sozialamts, dass auch weiterhin mit den
exklusiven Zuweisungen im Bereich der Erstausstattung zu rechnen ist.

Es besteht ebenso die groRe Erwartung, dass der bisherige Aufwandszuschuss von Seiten der
Abfallwirtschaft, der in die Gebihrenrechnung einflief3t aufgrund der aktiven Miullvermeidung
durch das Sozialkaufhaus erhalten bleibt.

Realistisch muss unter der neuen Situation einer ,semi* Ausgriindung auch bei eigenem GGFA
Gebéaude mit einem kalkulatorischen Mietaufwand gerechnet werden. Dieser Aufwand ist mit 25
T€ kalkuliert und wird gegentber der Stadt als Betriebskostenzuschuss beantragt werden. Dem
Sozialkaufhaus wird von Seiten der GGFA eine Geschéftsflache von 230 gm im Gebaude und
Lagerflache von gut 320 gm zur Verfligung gestellt werden.

Reduzierung auf eine effektive Kernbetriebsmannschaft

Die Betriebsmannschaft wird auf einen effektiven Kern von tariflich beschéftigten Mitarbeitern
reduziert werden. Diese werden sein: ein Abteilungsleiter, ein Disponent, eine Verkaufskraft, vier
Helfer und Fahrer fur zwei Abholmannschaften. Aufgrund der Marktndhe der beschaftigten vier
ehemaligen Langzeitarbeitslosen kann auf eine anteilige Beteiligung des betrieblichen Sozial-
dienstes verzichtet werden

Der Wirtschaftsplan sieht als Ergebnis eine schwarze Null vor!
GGFA/07-2012 Sozialkaufhaus 2013
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3. Sozialkaufhaus Wirtschaftplan 2013 —im Vergleich zu Vorjahreszahlen

IST IST PLAN PLAN
2010 2011 2012 2013
Ergebnisdarstellung
Einnahmen
Erlose 315.171€ 278.885 € 275.000 € 275.000 €
Erstattung Millvermeidung Umweltamt 53.100 € 53.100 € 53.100 € 53.100 €
TN-MalRnahmepauschale 122.175 € 158.479 € 87.966 € J. €
Erstattung der Fahrtkosten und
Mehraufwandsentschadigung fur TN 26.460 € 18.816 € 12.800 €
Eingliederungszuschuss und Erstattung PK
AGH Entgelt - € 27.081 € 50.000 € 12.000 €
Betriebskostenzuschuss - £ - € - € 25.000 €
Gesamtsumme Einnahmen 516.906 € 536.361 € 478.866 € 365.100 €
Kosten
Personalkosten direkt 129.144 € 161.402 € 197.698 € 210.688 €
- Betriebsleiter SKH 55.760 € 57.086 € 58.677 € 59.531 €
- Disponent 31.090 € 24.242 € 39.327 € 39.900 €
- Betrieblicher Sozialdienst 27.467 € 27.951 € 12.056 € J. €
- Verwaltung - Verkauf
(2010 +11 nur Verwaltung) 13.073 € 13.436 € 17.386 € 34.396 €
- Buchhaltung/Abrechnung (5,85h) 6.684 €
- geférderte Arbeitnehmer * 1.754 € 38.687 € 70.251 € 70.177 €
Personalgemeinkosten 21.009 € 25.698 € 36.193 €
Mehraufwandentschéadigung u. Fahrt-
kosten TN 26.460 € 18.816 € 12.800 € d. €
Sachkosten (inkl. Abschreibungen) 185.565 € 162.379 € 146.800 € 152.727 €
- Miete/Nebenkosten 26.646 € 23812 € 27.450 € 42.327 €
- PC-Instandh. und Erganzung / Software /
Softwareupdates 615 € 374 € 650 € 650 €
- Ifd. Kfz Kosten (Reparatur, Leasing /
Miete, Parkgebiihren) 14.004 € 13.046 € 8.850 € 6.800 €
- Kfz Versicherung, Steuer und
Transportversicherung 6.050 € 6.645 € 5.750 € 5.750 €
- Kursgebiihren / Fortbildungskosten 1.325€ 1.400 € 1.850 € 1.250 €
- Personalverwaltungskosten 2.604 € 2.018 € 2.600 € 1.300 €
- Buromaterial/ Telekommunikation /
Sonstige Kosten 5.262 € 5.997 € 8.350 € 3.150 €
- Werbung 1.195€ 1.009 € 1.000 € 5.000 €
- Teilnehmerbezogene Kosten 1.210 € 601 € 1.300 €
- Abschreibungen 7.700 € 14.233 € 14.000 € 11.500 €
- Materialkosten 118.954 € 93.244 € 75.000 € 75.000 €
Sachgemeinkosten 5.381€ 9.082 € 7.160 €
Gesamtsumme Kosten 367.559 € 377.377€ 400.650 € 363.415 €
Gesamtergebnis Einnahmen minus Kos-
ten 149.347 € 158.984 € 78.216 € 1.685 €
GGFA/07-2012 Sozialkaufhaus 2013
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3.1 Erlése Sozialkaufhaus Erlangen 2002-2011 detailliert
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Erlose SKH differenziert

ER u ERH ER ERH
2002 | 392457 £ 259525€ | 92832 €
2003 | 327507 €| 252505 € | 75002 €
2004 | 294839 € | 2425453 € | 52516 €
2005 | 233410 € | 206504 € [ 26906 €
2006 | 240081 € | 205462 € | 31H19€
2007 | 209083 € | 154869 € | 23014 €
2008 | 220347 €| 190076 € | 30271 €
2009 | 252043 €| 217453 € | 345395 €
20M0 | 257494 €| 273460 € | 26809 €
2011 P85 € | J2B321 €| 51546 €

Erlése SKH ER. u ERH
2002 | 352457 £
2003 | 327507 €
2004 | 294859 £
2005 | 233410£
2006 | 240081 £
2007 | 2098583 £
2008 | 220347 £
2009 | 252043 €
2010 | 287494 £
2011 278855 €

Erlise SKH ER
2002 | 239525 £
2003 | 252505 €
2004 | 242343 £
2005 | 206504 £
2006 | 208452 £
2007 | 184869 £
2008 | 190076 £
2009 | 217488 €
20M0 | 273460 £
2011 2263 £

Erlése ERH
2002 92932 £
2003 75002 £
2004 22516 €
2005 26 905 £
2006 HME19 £
2007 2214 £
2008 30271 €
2009 34555 €
2010 26809 £
2011 o1 546 £

Sozialkaufhaus 2013
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