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Amt Bearbeitet von Tel. Stand
51 Fr. Hollerer 2401 26.09.2011

Hr. Rottmann 2544

Der Jugendhilfeausschuss hat in seiner Sitzung vom 08.07.2010 beschlossen, dass das Ar-
beitsprogramm des Jugendamts kiinftig anhand der Produktgruppen gegliedert und die Auf-
gaben orientiert an den Arbeitsfeldern dargestellt werden soll.

Es wurde erganzend festgestellt, dass die Orientierung an Produkten/Produktgruppen nicht
durchgéngig machbar ist, da die Organisation des Jugendamts nicht der Haushaltsgliede-
rung entspricht (Beispiele: Familienstitzpunkt Blichenbach-Sid mit verschiedenen Produkt-
gruppen oder Allgemeiner Sozialdienst/Besonderer Sozialdienst mit verzahnten Aufgaben-
stellungen).

Die untenstehenden Formulare sind in den Text des Arbeitsprogramms eingebunden.

Anschlieend sollen folgende Produkte/Produktgruppen anhand der vorgesehenen
Formulare vertiefend dargestellt werden:

Kommunale Jugendarbeit (Zuschiisse) (Formular 1)

Kostenerstattungen zwischen den 6ffentlichen Tragern im Bereich der Hilfen zur
Erziehung (Formular 2 )

3. Finanzielle Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen und —pflege
(Formular 3)

4. Hilfen zur Erziehung (Formular 4)
5. ASD (Formular 5)
6. BSD (Formular 6)

7a. Tageseinrichtungen fir Kinder in stadt. Tragerschaft in der Verantwortung von
Abt. 511 (Spiel- und Lernstuben — Formular 7a )

7b. Tageseinrichtungen fir Kinder in stadt. Tragerschaft in der Verantwortung von
Abt. 512 (Krippen, Kindergéarten und Horte —Formular 7b )

8 . Jugendsozialarbeit in Einrichtungen und Schulen (Formular 8)
9 . Tageseinrichtungen fir Kinder in freier Tragerschaft (Formular 9)
10. Leistungen der Integrierten Beratungsstelle (Formular 10 )

Erstelldatum: 26.10.2011 Seite 1 von 63



Arbeitsprogramm 2012
Fachausschuss Jugendhilfeausschuss
Amt 51 Jugendamt

Steckbrief des Amtes
Personalausstattung (IST- Stand) incl. pad. Hilfskr  afte

Verwaltung des Amtes

Im Berichtsjahr ergab sich folgende Personalentwicklung:

01.01.2010
Jugendamt gesamt (Amt 51)
Anzahl der Mitarbeiterlnnen 392
davon Teilzeitkrafte 215
davon Frauen 343
davon Méanner 49

Amtsleitung 51

Stadt Erlan

gen

01.12.2011 W

31.12.2010

407
225
355

52

Amtsleitung, Vorzimmer, Jugendhilfeplanung, Systemb etreuung, Schreibdienst, Ver-

waltung

Anzahl der Mitarbeiterinnen 7 7
davon Teilzeitkrafte 5 5
davon Frauen 3 3
davon Manner 2 2
Abteilung 510

Amtsvormundschaft, Beistandschaften, Betreuungen, W irtschaftliche Jugendhilfe,
Ausbildungsférderung, Unterhaltsvorschuss

gesamt

Anzahl der Mitarbeiterinnen 31 30
davon Teilzeitkrafte 22 15
davon Frauen 29 28
davon Manner 2 2
Abteilung 511 01.01.2010 31.12.2010
Soziale Dienste

gesamt

Anzahl der Mitarbeiterinnen 170 170
davon Teilzeitkrafte 106 106
davon Frauen 138 138
davon Manner 32 32
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Fachausschuss
Amt

Abteilung 512

Kindertagesstatten

gesamt

Jugendhilfeausschuss

51 Jugendamt

Anzahl der Mitarbeiterlnnen

davon Teilzeitkrafte

davon Frauen
davon Manner

Abt. 513

Jugend- und Familienberatung, Drogen- und Suchtbera
Wohngemeinschaft, Staatlich anerkannte Beratungsste

Anzahl der Mitarbeiterlnnen

davon Teilzeitkrafte

davon Frauen
davon Manner

Mehrarbeit und Uberstunden

Stadt Erlangen

|

01.12.2011 R
162 177
69 86
153 166
9 11

24
14
20

4

tung mit therapeutischer
lle fur Schwangerschaftsfragen

25
14
20

5

Vorjahr 2010 Lfd. Kalenderjahr Lfd. Kalenderjahr Arbeitsprogrammijahr
2011(z.zt.d. Erstel- 2011 2012
lung d. ArbProg.) (Progn. Restlaufzeit) (Prognose)
Std. Bem. Std. Bem. Std. Bem. Std. Bem.
1.700 1.000 1.500 1.500

Begriindung der Mehrarbeit- und Uberstundenentwicklu

Mehrarbeitsstunden fallen i.d.R. in Zusammenhang mit krankheitsbedingten Personalausfal-
len oder unbesetzten Stellen an. Antrage auf Mehrarbeit werden in erster Linie gestellt, um
bei Personalausféllen in den Kindertageseinrichtungen den Einrichtungsbetrieb und den vor-

ng:

gegebenen Anstellungsschlissel aufrecht zu erhalten.

Aber auch fur die Férderung der Kinder auf Einzelintegrationsplatzen (8 35a SGB VIII — see-
lische Behinderung oder drohende seelische Behinderung) werden wéchentliche Mehrar-
beitsstunden angeordnet, um die Psychomotorikstunden durchzufiihren. Die Vorbereitung,
Durchfiihrung und Dokumentation der Einzel- und Kleingruppenstunden tbersteigen die Ka-

pazitat der wochentlichen Arbeitszeit.
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Stellenplan
Abt. | beantragte Stelle beantragter Ergebnis Pro-

Stellenumfang | test
510 | Vormundschaften/Pflegschaften 0,75 0,75
511 | Verwaltung 1,0 abgelehnt
damit zusammenhéangend Funktionsanderung bei | SGL abgelehnt
Planstelle 511 0030 (Fr. Schiler)
Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit 3,0 3,0 Stellen -
finanziert aus
Bildungs-u.
Teilhabepaket
Offene Jugendarbeit 0,5 abgelehnt
(Formblatt JSA)
Sozialpadagoge/in Ausbau U3/Kindertagespflege | 1,0 1,0
Stundenkontingent 1,0 1,0
Familienpadagogische Einrichtung 0,5 0,5
zusatzlich zu zusatzlich zu
der bereits der bereits
beschlossenen | beschlossenen
Stelle Stelle
Supervision 10 Stunden abgelehnt
512 | ,Friihe Chancen® Sprachférderprogramm der 15 15
Bundesregierung befr. 12/14 befr. 12/14
Ausbau Kita
Wasserturmstral3e 2,5 Erzieherin | 2,5 Erzieherin
1,0 Kinderpfi. 1,0 Kinderpfi.
Sozialzentrum Isarstrale 3,0 Erzieherin | 3,0 Erzieherin
2,0 Kinderpfl. 2,0 Kinderpfl.
Hort Loschgeschule 2,0 Erzieherin | 2,0 Erzieherin

Auswirkungen hinsichtlich der abgelehnten Stellen:

511 | Verwaltung

le 511 0030 (Fr. Schiiler)

damit zusammenhangend Funktionsdnderung bei Planstel-

1,0
SGL

abgelehnt
abgelehnt
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In seinem Abschlussbericht hat Rédl & Partner (R+P) zum Thema ,Ausbau des Fachcontrol-
ling zu einem wirkungsorientierten Gesamtcontrolling des Jugendamts* umfangreich ausge-
fuhrt, dass das Fachcontrolling in einer modernen Jugendamtsstruktur neben der Jugendhil-
feplanung die wesentliche Saule der Fuhrungsunterstitzung darstellt.

Das implementierte Fachcontrolling basiert auf soliden fachlichen Konzeptionen und befindet
sich gerade im Ausbau zu einer wirkungsorientierten Betrachtungsweise auf Einzelfallebene.
Um auf wirkungsorientierter Basis Aussagen fur den Gesamtfallbestand erzeugen zu kén-
nen, ist es notwendig, flachendeckend Uber alle Hilfen zur Erziehung hinweg eine permanen-
te Evaluation durchzufiihren. Dies ist derzeit im Jugendamt der Stadt Erlangen mit den ge-
wahlten Mitteln und eingesetzten Personalressourcen nicht flichendeckend umsetzbar.

Die Sozialpadagogischen Fachkrafte nehmen derzeit systemwidrig Verwaltungsaufgaben
wahr, die mit einer ungleich gré3eren Effizienz auf einer Verwaltungsstelle gebindelt werden
koénnten. Hierdurch wiirden auch die Voraussetzungen fur die Umsetzbarkeit des Fachcont-
rolling gegeben, da dann bei den Sozialpddagogischen Fachkréften die Freirdume entste-
hen, die fur die Wahrnehmung der mit der Umsetzung einhergehenden Aufgaben notwendig
sind.

Wird die beantragte Stelle nicht geschaffen und wird damit einhergehend die oben erwahnte
vorhandene Stelle in ihrer Funktion nicht geéndert, ist die notwendige Umsetzung des Fach-
controlling nicht méglich. Die eigentlich angestrebte Kostentransparenz und bessere Steue-
rung bei den Hilfen zur Erziehung ist insoweit dann nicht in dem gewtinschten Rahmen maog-
lich. Weiter kbnnen verschiedenste Verwaltungstéatigkeiten nicht mit der gebotenen Sorgfalt
bzw. gar nicht erledigt werden.

Supervision 10 Stunden abgelehnt

Fur den HH 2012 hat das Jugendamt eine Stundenerhéhung fir die Supervision, bisher t %2,
um 10 Stunden beantragt.

Aufgrund der in den letzten Jahren erheblichen Peronalmehrung ist die Ausstattung mitt 1/2
fur diese Aufgabe nicht mehr ausreichend. Die Wartezeiten fur einen Supervisionstermin
sind inzwischen so lange, dass dies insbesondere in Krisenfallen und in Situationen, in de-
nen die Mitarbeiterinnen/ Mitarbeiter persénlicher stark belastet werden, nicht mehr verant-
wortet werden kann. In diesem Zusammenhang sei auf das Projekt "Gesundheitsférderung”
im Bereich der Abt. 511 verwiesen, das u.a. zur Burnout- und Uberlastungsprophylaxe eine
zeitnahe Mdglichkeit auch der personlichen Beratung im Zusammenhang mit der Anforde-
rung im Arbeitsalltag als notwendig feststellte. Die Personalverwaltung lehnt diese Stunden-
erhdéhung ab und verweist auf externe Supervision. Eine interne Wirtschaftlichkeitsprifung
ergab, dass der Einkauf von externer Supervision unwirtschaftlich ist. Es kdnnten bei glei-
chen Finanzaufwand tber den Markt weniger Stunden eingekauft werden und zusatzlich fallt
Verwaltungsarbeit fir Suche, Vertrag, Abrechnung und Uberwachung an. Die Erhéhung der
Stunden der Supervision ist auch ein unverzichtbarer Bestandteil einer zur qualitativen sozi-
alpadagogischen Arbeit.

Offene Jugendarbeit 0,5 abgelehnt
(Formblatt JSA)

Ein Springer in der Offenen Jugendsozialarbeit ist zur Vertretung, wenn Mitarbeiter ausfallen,
dringend erforderlich, Es ist nicht verantwortbar, dass ein Kollege/ eine Kollegin alleine, bei
Ausfall der zweiten Kraft, den Betrieb eines Jugendhauses sicherstellt. Sollte diese Kraft
nicht geschaffen werden, so kann bei Ausfall eines Mitarbeiters der offene Treff nicht betrie-
ben werden — er bleibt geschlossen und die Jugendlichen stehen vor der Tr.
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Fachausschuss

Jugendhilfeausschuss

Amt 51 Jugendamt

Finanzdaten/Budgetdaten - Finanzziele

Ubersicht Uiber die voraussichtliche finanzielle Aus

schaftungseinheit Amt 51

01.12.2011

Stadt Erlangen
\ |

stattung der Bewirt-

Mit Amt 20 wurde im Rahmen der Protestgesprache wie schon bisher vereinbart, dass die
anfallenden Mehraufwendungen fiir die Betriebskostenbezuschussung der freien Trager fur
das Jahr 2012 entsprechend der Inbetriebnahme der neuen Krippengruppen zeithah zur Ver-

fligung gestellt werden.

Dieses Vorgehen soll eine realistischere Planung ermdglichen, da bei den bisherigen Krip-

penbauten immer wieder zeitliche Verzégerungen auftraten.

1 Finanzdaten

1.1 Teilergebnishaushalt
0110 ordentliche Ertrage

0180 ordentliche Aufwendungen
0190 Ergebnis der Ifd. Verwal-
tungstatigkeit

1.2 Budgetdaten

E Summe Ertrage (Sachkos-
ten)

A Summe Aufwendungen
(Sachkosten)

SKO Saldo Sachkosten

PKE Personalkostenzuschiisse/
-erstattungen
PKA Personalaufwand

PKO Saldo Personalkosten

1.3 Budgetrucklage
Stand 30.06. des Vorjahres

1.4 Investitionen

0150 Planmafige Abschreibun-
gen

0300 Auszahlung aus Investiti-
onstatigkeit

Arbeitsschwerpunkte 2012

2011

15.222.405 €

44.109.200 €

-28.886.795 €

15.222.405 €

28.835.200 €

-13.612.795 €

0€

14.554.600 €

14.554.600 €

0€

-8.030.155 €

Ergebnis 2011
(Stand: 26.08.11)

7.966.288 €

26.019.779 €

-18.053.491 €

9.347.033 €

18.004.011 €

-8.656.978 €

-12.724 €

7.958.577 €

7.945.853 €

63.040 €

-1.396.277 €

2012 (voraussicht-

lich)

15.548.300 €
44.378.800 €

-28.830.500 €

15.548.300 €
29.087.700 €

-13.539.400 €

0€
14.518.300 €

14.518.300 €

129.500 €

-2.270.000 €

Im Folgenden werden Aufgaben und Arbeitsschwerpunkte dargestellt, erganzt durch Einzel-
produktbeschreibungen anhand der Formblatter , Arbeitsprogramm 2012" wie im JHA am

08. Juli 2010 beschlossen.

Erstelldatum: 26.10.2011
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Amts- und abteilungsiibergreifende Arbeitsschwerpunkte:
1 Neues Vormundschaftsrecht

Das zweistufig im Juli 2011 und 2012 in Kraft tretende Gesetz zur Anderung des Vormund-
schaftsrechts sorgt fir neue Tatigkeiten, die zuséatzlich zu den bestehenden Aufgaben zu
erledigen sind. Der nun zwingend vorgeschriebene personliche Kontakt bei gefihrten Vor-
mundschaften und Pflegschaften fuhrt dazu, dass die Kinder in der Regel einmal im Monat in
deren Ublicher Umgebung aufzusuchen sind. Nur so kann die Pflege und Erziehung dieser
Kinder personlich von den Vormundern geférdert und gewahrleistet werden. Ab Juli 2012 ist
eine Fallzahlbegrenzung auf maximal 50 Verfahren pro Vollzeitstelle gesetzlich festgeschrie-
ben. Vor der Aufgabentbertragung auf eine Jugendamtsmitarbeiterin ist das betreffende
Kind zur Auslibung seines Wunsch- und Wahlrechts personlich anzuhéren.

Entsprechend werden die persdnlichen Kontakte zwischen Vormund- bzw. Pflegschaft fih-
renden Mitarbeitern und dem Kind familiengerichtlich kontrolliert. Daraus folgen mehr Akten-
arbeit, mehr Schriftverkehr mit Dritten, Ausfillen von Berichtsbégen nach jedem Kontakt,
Fuhrung von Kontaktlbersichtsbdégen, erweiterte Berichte ans Familiengericht, Fortbildungs-
anstrengungen insbesondere in sozialpadagogischer Hinsicht, Durchfiihrung von vertrau-
ensbildenden MaRRnahmen hinsichtlich der Kinder (z.B. kleinere Geschenke), Teilnahme an
Veranstaltungen der/fur die Kinder (vom Elternabend bis zur Konfirmation/Kommunion). Au-
Rerdem ist die Suche nach ehrenamtlichen Vormindern/Pflegern zu verstarken.

In den Stellenplangesprachen wurde zwischen dem Fachamt und der Personalverwaltung
Einigkeit dartber erzielt, dass zur Abwicklung dieser neuen Aufgaben 0,75 Stellenanteile
notwendig und ausreichend sind.

Es wird eine multilaterale Vernetzung des Bereiches Vormundschaften/Pflegschaften ge-
pflegt, die sowohl in Richtung Richter/innen bzw. Rechtspfleger/innen des Familiengerichts
Erlangen und dem Allgemeinen Sozialdienst geht als auch die regelmalligen Treffen und
Informationsaustausche sowie FortbildungsmalRnahmen des Arbeitskreises mittelfrankischer
Amtsvormuinder im Sinne einer guten regionalen Zusammenarbeit umfasst.

2 Neues Bundeskinderschutzgesetz

Zum 01.01.2012 soll das Bundeskinderschutzgesetz (BKiSchG) in Kraft treten. Dieses Ge-
setz zielt auf eine Verbesserung des Schutzes von Kindern und Jugendlichen und hat hierzu
bezogen auf den praventiven und intervenierenden Kinderschutz verschiedene Regelungen
getroffen.

Verschiedene Modellprojekte des Bundes und der Lander haben die Bedeutung der Frihen
Hilfen wahrend der Schwangerschaft und in den ersten Lebensjahren von Kindern fiir das
frihzeitige Erkennen von Risiken und Belastungen und damit fiir eine gesunde Entwicklung
bereits bestatigt. In diesem Zusammenhang sei auf das Projekt des Jugendamtes der Stadt
Erlangen ,Guter Start ins Kinderleben* (2007/2008) hingewiesen. Zur Uberfiihrung der Er-
gebnisse dieser Projekte in die Praxis soll eine Verbesserung der Rechtsgrundlagen der
Kinder- und Jugendhilfe und im Bereich der Schnittstelle zum Gesundheitswesen erfolgen.
Das Ziel ist zudem eine bundeseinheitliche Rechtsgrundlage, insbesondere fur die Angeho-
rigen der Gesundheitsberufe.

Der Gesetzentwurf beinhaltet im Einzelnen:
« Die Einrichtung von Netzwerken im Kinderschutz auf ortlicher Ebene

« Den Ausbau von Hilfen zur Starkung der elterlichen Erziehungskompetenz wahrend
der Schwangerschaft und in den ersten Lebensjahren des Kindes, der durch eine
zeitlich befristete Bundesinitiative zum Aus- und Aufbau des Einsatzes von Familien-
hebammen unterstitzt wird
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« Eine weitere Qualifizierung des Schutzauftrages des Jugendamtes bei Kindeswohlge-
fahrdung

* Die Verbesserung der Zusammenarbeit der Jugendamter zum Schutz von Kindern,
deren Eltern sich durch Wohnungswechsel der Kontaktaufnahme entziehen wollen

« Eine bundeseinheitliche Regelung der Befugnis kinder- und jugendnaher Berufsge-
heimnistrager zur Weitergabe von Informationen an das Jugendamt

« Die Verpflichtung der Trager der offentlichen Jugendhilfe zur Qualitatsentwicklung
sowie zum Abschluss von entsprechenden Vereinbarungen mit der freien Jugendhilfe
als Grundalge fur die Finanzierung.

« Die Verpflichtung zur Vorlage erweiterter Filhrungszeugnisse fur alle in der Jugend-
hilfe beschéftigten Personen sowie das Personal in den erlaubnispflichtigen Einrich-
tungen

« Die Verpflichtung der Trager der offentlichen Jugendhilfe, mit den Tragern der freien
Jugendhilfe Vereinbarungen tber die Tatigkeit zu treffen, bei denen die Vorlage er-
weiterter Filhrungszeugnisse auch durch ehrenamtlich tatige Personen notwendig ist

Mit dem Projekt ,Guter Start ins Kinderleben* und der anschlieRenden Schaffung der Koordi-
nationsstelle Frihe Hilfen wurde bereits eine wesentliche Voraussetzung fir die Umsetzung
dieses Gesetzes geschaffen.

Das BKiSchG fordert jedoch im Artikel 1, 8 2 (Gesetz zur Kooperation und Information im
Kinderschutz) weitergehend, dass alle Eltern Uber bestehende Leistungsangebote informiert
werden sollen und dass ihnen ein personliches Gespréach angeboten wird. Dies kann bei ca.
1000 Geburten pro Jahr zu einer nicht unerheblichen Arbeitszunahme fuhren.

Durch die zukunftig gemaf 8 8b SGB VIl geforderte zusétzliche fachliche Beratung durch
den ortlichen Tréger bei der Einschatzung einer Kindeswohlgefahrdung fur Personen, die
beruflich im Kontakt mit Kindern oder Jugendlichen stehen, entsteht ebenfalls ein zusatzli-
cher personeller Aufwand.

Ein weiterer Schwerpunkt der neuen Gesetzlichen Regelungen sind die Bestimmungen des
kinftigen 8§ 79 a SGB VI, der sich mit der Qualitatsentwicklung in der Kinder- und Jugend-
hilfe befasst. Danach haben die ortlichen Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe mit den Tragern
der freien Jugendhilfe Vereinbarungen tber Grundséatze und Mal3stabe fir die Bewertung
der Qualitat der Leistungsangebote sowie Uiber geeignete Mal3nahmen zu ihrer Gewahrleis-
tung zu treffen, soweit nicht Vereinbarungen nach 8§ 78b abzuschlieRen sind. Dazu zahlen
auch Qualitatsmerkmale fur die Sicherung der Rechte von Kindern und Jugendlichen in Ein-
richtungen und ihren Schutz vor Gewalt. Im Ergebnis bedeutet dies, dass die Regelungen im
stationéren Bereich (8§ 78b vgl. oben) auch auf die ambulanten Leistungen ausgedehnt wer-
den.

Die grundlegende Uberarbeitung der Zustandigkeitsvorschriften im SGB VIII unterblieb. Ein-
zig aufgehoben wird die Vorschrift des § 86 Abs. 6 SGB VIII der festlegte, dass in den Fallen,
bei denen sich ein Pflegekind mehr als zwei Jahre bei einer Pflegefamilie aufhalt und der
weitere Verbleib auf Dauer zu erwarten ist, die Zustandigkeit und damit die Fallbearbeitung
auf das Jugendamt Ubergeht, in dessen Bereich sich die Pflegefamilie aufhalt. Aus reinen
Kostenerstattungsfallen werden somit arbeitsintensive ,eigene” Falle, bei denen das Hilfe-
planverfahren sowie die kostentechnischen Abwicklungen wie Kostenbeitréagen, Erstattung
von und an andere Sozialleistungstrager von den Mitarbeiterinnen der Stadtjugendamts Er-
langen wieder selbst zu bearbeiten sind.
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In Erlangen liegt das Verhaltnis mit ca. 65 ,eigenen Fallen“ zu ca. 35 ,86/6" Fallen somit et-
wa bei 2:1. Es ist somit davon auszugehen, dass uns in den nachsten Jahren ca. 30-40 Falle
zuwachsen, die dann zusétzlich zu den anderen Fallen eigenverantwortlich zu bearbeiten
sind. Im Gegenzug kbénnen ca. 6 Falle abgegeben werden. Dass dies zu einem personellen
Mehrbedarf sowohl beim Sachgebiet Pflegekinderwesen als auch beim Sachgebiet Wirt-
schaftliche Jugendhilfe fihren wird, liegt auf der Hand.

3 Novellierung BayKiBiG

Wie bereits in der Presse mehrfach verlautbart, soll das Bayerische Kinderbildungs- und -
betreuungsgesetz novelliert werden. Geplant ist die Inkraftsetzung 2012. Wesentlicher Ande-
rungspunkt dirfte die Berechnung der Mindestbuchungszeiten sein. Zukinftig kdnnen die
Buchungszeiten in den Kindertageseinrichtungen und in schulischen Einrichtungen (Ganz-
tagsschule) zusammengerechnet werden. Fir 2012 ist geplant, ein Kooperationsmodell ge-
meinsam mit einer Grundschule und einer konzeptionell abgestimmten Hortbetreuung zu
entwickeln.

Weiterhin ist ein wichtiger Passus die geplante Streichung des Artikels 7, d.h. die Anerken-
nung der Bedarfsnotwendigkeit von Platzen durch die Kommune. Hier ist vorgesehen, dass
die Kommunen die einzelnen Platze nicht mehr bedarfsnotwendig anerkennen missen, son-
dern dass der Trager einen Anspruch auf eine Finanzierung durch die Kommune hat, sobald
ein Kind aus der Wohnsitzgemeinde in der Einrichtung betreut wird. Das umstandliche Ver-
fahren zur Gastkinderregelung mit Einzelantrégen wird damit gestrichen.

Die bisherige SENF-Regelung (keine Verrechnung der auswartigen Kinder aus den Stadten
Schwabach, Furth, Nirnberg, Erlangen) kénnte somit aus Verwaltungsvereinfachungsgrin-
den abgeschafft werden. Durch die Auflosung der SENF-Regelung waren zukinftig Bele-
gungsauswertungen unkompliziert und einfach mdglich, der Verwaltungsaufwand kénnte
reduziert werden.

Neu ist die Umstellung der Endabrechnung fiir die Betriebskostenbezuschussung fir die
freien Trager (Férdervolumen derzeit rd. 15 Mio.) auf ein online-gestiitztes Verfahren. Letzt-
malig fur das Kindergartenjahr 2010 und 2011 werden die Antrage auf die Endabrechnung
der freien Trager manuell bearbeitet werden. Zukuinftig wird eine regelmafige Aktualisierung
der Trager Uber das Netz erfolgen.

4 Bildungs- und Teilhabepaket

Das Bildungs- und Teilhabepaket beschert dem Jugendamt Einnahmen aus Erstattungen
des Bundes im Bereich des Mittagessens in Kindertageseinrichtungen. Die Kosten hierfur
werden abzlglich eines Eigenanteils kiinftig vom Bund getragen. Die entsprechende Summe
dirfte sich in einem Bereich zwischen 300.00 und 400.000 Euro bewegen. Fir die Horte
(Schulkindbetreuung) ist dieser Regelung allerdings bis 2013 befristet.

Im Bildungs- und Teilhabepaket stellt die Bundesregierung befristet fir den Zeitraum vom
1.1.2011 bis 31.12.2013 zusétzlich Gelder zur Verbesserung der , Schulsozialarbeit” zur
Verfigung. Mit diesen Finanzmitteln wird ein vorgezogener Maflihahmebeginn fir die Ju-
gendsozialarbeit an den Grundschulen Brucker Lache und Pestalozzi-Grundschule ermdg-
licht. Weiter ist es moglich an der Hedenus-Grundschule eine Teilzeitkraft Jugendsozialarbeit
an Schulen zu finanzieren und das erfolgreiche Projekt Chance 8,9 plus mit t ¥2 zu verstér-
ken, das somit auch fir den Bereich Bruck und Anger angeboten werden kann. Alle diese
MafRnahmen sind zu 100 % durch den Bund refinanziert.

5 Inklusion

Seit 2009 ist die UN-Konvention tUber die Rechte von Menschen mit Behinderungen auch fir
Deutschland verbindlich. Dies stellt Trager der Jugendhilfe sowie die Schulen vor neue Auf-
gaben. Relevant sind fur die Jugendhilfe vor allem Art. 7 ,Kinder mit Behinderungen* und
Artikel 24 ,Bildung“. Es geht um Teilhabe, Chancengleichheit, Zuganglichkeit, Gleichbehand-
lung und Selbstbestimmung.
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Inklusion: Kommt die ,grof3e Lésung“?

Bereits vor Inkrafttreten des SGB VIII (1991) gab es eine Diskussion Uber ein einheitliches

Leistungsrecht fir alle jungen Menschen unter dem Dach der Kinder- und Jugendhilfe, also
fur Kinder und Jugendliche mit und ohne Behinderung (,grof3e Lésung®). Dieser Zustandig-
keitsstreit ist bis heute nicht zufriedenstellend geklart: Kinder und Jugendliche mit (drohen-
der) seelischer Behinderung wurden der Kinder- und Jugendhilfe zugeordnet (sog. ,Kleine

Ldsung"), alle anderen Kinder/Jugendliche mit Behinderung der Sozialhilfe.

Im Koalitionsvertrag auf Bundesebene wurde fiir diese Legislaturperiode eine Reform der
Kinder- und Jugendhilfe vereinbart, die u. a. zum Abbau von Schnittstellenproblemen insbes.
bei den Hilfen fir junge Menschen mit Behinderungen fuhren soll. Die Unterzeichnung der
UN-Menschrechtskonvention im Jahr 2009 hat die fachliche und politische Diskussion um die
~grof3e Losung” erneut entfacht. Es bleibt abzuwarten, wann und mit welcher Zielrichtung
diese Reform auf den Weg gebracht wird.

Inklusion in der Kindertagesbetreuung

Im BayKiBiG sind in Art.11 bereits die entsprechenden gesetzlichen Grundlagen geschaffen.
Dort heil3t es: “Kinder mit Behinderungen und solche, die davon bedroht sind” (sollen) "in
Kindertageseinrichtungen nach Méglichkeit gemeinsam mit Kindern ohne Behinderung be-
treut und gefordert werden, um ihnen eine gleichberechtigte Teilhabe am gesellschaftlichen
Leben zu ermdglichen. Das padagogische Personal hat die besonderen Bedurfnisse von
Kindern mit Behinderung und von Kindern mit drohender Behinderung bei seiner padagogi-
schen Arbeit zu bertcksichtigen.”

Inklusion setzt fur die Raumlichkeiten der Kindertageseinrichtungen u.a. auch die behinder-

tengerechte Bebauung voraus. Diese Grundvoraussetzung ist bei Neubauten aber auch bei
Nutzungsénderungen und Umbauten zu bericksichtigen und verursacht zusatzliche Kosten.
Gerade in der Gesamtsicht Inklusion und Brandschutzgutachten zeigt sich, dass die Unter-

bringung von Kindertageseinrichtungen in ehemaligen Wohnungen, wie teilweise bei Spiel-

und Lernstuben, will man den Inklusionsauftrag umsetzen, nicht vereinbar ist.

Ausblick

Das Jugendamt hat insbesondere in den Spiel- und Lernstuben Konzepte fiir seelisch behin-
derte oder von Behinderung bedrohte Kinder entwickelt. Unter den Aspekten Teilhabe,
Chancengleichheit, Zuganglichkeit, Gleichbehandlung und Selbstbestimmung bedarf es je-
doch in der gesamten Jugendhilfe — ebenso wie an der Schnittstelle zu Schulen - weiterer
Auseinandersetzungen mit der Thematik. Inklusion wird verstanden als ein fortlaufender und
offener Prozess, an welchem die Familie, das padagogische Team und die Spezialisten der
externen Fachdienste gemeinsam zu beteiligen sind. Ziel dieses Prozesses ist es, Barrieren
fur die gemeinsame Bildung, Erziehung und Betreuung aller Kinder und deren Familien zu
erkennen und abzubauen (vgl. Monika Wertfein und Jutta Lehmann vom Staatsinstitut flr
Frihpadagogik (IFP). Es geht um andere Denk- und Handlungsmuster sowie um neue Or-
ganisationsstrukturen — ganz besonders im Fall der ,grol3en Lésung®.

6 Thematik Ganztagsschulen und Jugendhilfe

Ganztagesklassen an Schulen haben vielfaltige Auswirkungen auf die Jugendhilfe, deswe-
gen ist es erforderlich, die weitere Entwicklung miteinander zu besprechen und abgestimmte
Vorgehensweisen zu entwickeln. Die Bedarfe der Kinder und deren Familien missen dabei
im Mittelpunkt der Uberlegungen stehen. Dabei geht es nicht um einen Konkurrenzkampf
zwischen Schule und Jugendhilfe, wer kann es besser, sondern um gegenseitige Unterstut-
zung und Erganzung bereits in der Entwicklung der jeweiligen Angebote.

Ganztagesklassen sind bei der jetzigen Ausgestaltung nicht fir alle Kinder eine ausreichen-
de Versorgung und padagogische Begleitung. Ein Teil der Kinder (und deren Familien) brau-
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chen weitergehende Unterstiitzung und Forderung, die aber auch nicht dadurch aufgeldst
werden kénnen, indem diese Kinder anderweitig versorgt werden, also in Einrichtungen und
anderen Angeboten der Jugendhilfe. Hier sind Anstrengungen notwendig, einen inklusiven
Ansatz auch fur diesen Bereich zu entwickeln - auch wenn fir die Bereiche Schule und Ju-
gendhilfe verschiedene Ministerien zustandig sind. Ein ganzheitlicher Ansatz ist hier unver-
zichtbar, will man Angebote fir alle Kinder und Jugendliche schaffen.

Erste Aktivitaten sind bereits angelaufen, wie z.B. die Planung der Unterbringung von zwei
Lernstuben in der Brucker Lache, verbunden mit einer noch engeren padagogischen und
inhaltlichen Kooperation. Weiter gibt es bereits den Auftrag fir den Bereich der Eichendorff-
schule in Gespréache ein zu steigen, ob und ggf. wie die Unterbringung einer Hauptschullern-
stube mdglich ware. Auch hier kénnen nicht allein raumliche Aspekte handlungsleitend sein,
sondern gleichzeitig missen inhaltliche gemeinsame padagogische Arbeit in diesem Ge-
samtpaket erdrtert werden, die Ausfluss in einem gemeinsamen Konzept finden. Bei diesen
Entwicklungsprozessen muss auch der Bereich Jugendsozialarbeit an Schulen einbezogen
werden.

Vollig ungeklart ist bisher, wann die Jugendhilfe bei der zunehmenden Anzahl von Kindern
und Jugendlichen in Ganztagesklassen ambulante Jugendhilfe in Form von Erziehungsbei-
standschaften, Legasthenie- und Dyskalkulietherapien, Erziehungsberatung etc. leisten soll
oder wie Kinder mit heilpddagogischen oder therapeutischen Hilfebedarf, die bisher Hilfe zur
Erziehung in einer Tagesgruppe erhalten, in den Ganztagsschulbetrieb integriert werden
koénnen. Hier fehlen noch Abstimmungen und Gesamtiiberlegungen, die weiter gehen mis-
sen als Loésungen im Einzelfall fest zu legen.

7 Initiative: Personalgewinnung und Personalentwicklu ng in sozialen Berufen

Die Personalsituation in sozialen Berufen stellt sich in den letzten Jahren in ganz Deutsch-
land schwieriger dar. Gerade Ballungsrdaume haben zunehmende Probleme Planstellen mit
ausreichend qualifiziertem Personal zu besetzen. Im Bereich der Erzieherinnen ist insbeson-
dere der politisch gewollte Ausbau der ganztagigen Kindertagesbetreuung, mit sehr hohen
Zunahmen der Platzzahlen im Bereich der unter Dreijahrigen, der mehr Personal benétigt,
was der Markt nicht abdecken kann. Im den Tatigkeitsbereichen der Sozialpadagoginnen/
Sozialpadagogen werden die Aufgabenbereiche Kinderschutz, Friihe Hilfen und Jugendsozi-
alarbeit verstarkt ausgebaut, gleichzeitig beobachten wir eine Zunahme der Beratungsbedar-
fe und einen Anstieg der Hilfen zur Erziehung.

Der Konkurrenzkampf der Kommunen um ausreichendes Personal ist voll im Gange. Hier ist
es dringend erforderlich, die Rahmenbedingungen fur Beschaftigungsverhéltnisse bei der
Stadt Erlangen zu verbessern. Ziel muss dabei sein, die Stadt Erlangen fir Absolventen att-
raktiver zu machen und Mitarbeiter/ Mitarbeiterinnen, die bereits bei der Stadt beschaftigt
sind, dauerhaft zu halten. Hier sind Personalgewinnungs- und -entwicklungskonzepte in Ab-
stimmung mit dem Personalamt unter Einbezug der Mitarbeiterinnen und ggf. dem Personal-
rat zu entwickeln. Es wird hier sicherlich auch erforderlich sein, die Konzepte mit den not-
wendigen Ressourcen aus zu statten.

8 Gesundheitsférderung 511

Der Fachkraftemangel sowie der demographische Wandel wird die Arbeitswelt in sozialen
Berufen in den nachsten Jahren stark beriihren. Gerade im Sozialbereich, mit ansteigendem
Personalbedarf bei vergleichsweise niedriger Entlohnung, macht sich dieser Wandel bereits
heute bemerkbar. Verstarkt wird dieser Trend durch eine zunehmende Anforderung im psy-
chischen Bereich und dem standigen Ruf, die Qualitéat zu verbessern - dies alles vor dem
Hintergrund einer langeren Lebensarbeitszeit. Hier sind frihzeitig MaRBnhahmen zu ergreifen,
die die Arbeits-, die Leistungsfahigkeit und die Arbeitsfreude erhalten.
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Das Personalamt der Stadt Erlangen hat vor diesem Hintergrund das Projekt: ,Zukunftsfahi-
ge Personalarbeit angesichts alternder Belegschaften” angelegt. Die Abt. 511 beteiligt sich
daran. Das Projekt hat bereits in 2011 mit Vorarbeiten begonnen, der Einbezug der Abt. 511
erfolgt jedoch verstarkt erst in 2012 und 2013.

Strategische Ziele
Das Projekt wird einen strategisch ausgerichteten und demografiefesten Veranderungspro-
zess initileren und zielt darauf ab,
— die Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter(innen) mittel- und langfristig sicher zu stellen,
— die Arbeitsbedingungen fiir alle Beschaftigtengruppen lern- und gesundheitsférderlich
Zu gestalten und
— eine systematische Qualifizierung aller Beschaftigten zu gewahrleisten

Wesentliche Gestaltungsfelder sind hierbei:

— Strategische und systematische Ausrichtung der betrieblichen Personalentwicklung
auf die veranderten inhaltlichen Arbeitsanforderungen. Dabei sollen insbesondere die
beschaftigungsbezogenen Kompetenzen der Beschéftigten gesteigert werden.

— Lernférderliche Rahmenbedingungen schaffen, insbesondere fir diejenigen, die nicht
von sich aus Lernsituationen aufsuchen;

— Fachkréftesicherung insbesondere in Bereichen mit hohem Anteil in den rentennahen
Jahrgangen (Rekrutierung, Nachfolgeplanung, erfahrungsbasiertes Wissensmana-
gement);

— Gesundheitsforderliche Arbeitsgestaltung durch Abbau kérperlicher und
psychischer Fehlbeanspruchungen sowie Ausbau einer ressourcenorientierten Ar-
beitsgestaltung

— vielfaltige Potentiale der Belegschaft nutzen statt segmentieren; wesentliches Ele-
ment ist dabei eine Kultur der Wertschatzung sowohl der aktiven (veranderungsberei-
ten) als auch der eher passiven (bewahrenden) Haltungen in der Mitarbeiterschaft;

Berucksichtigung von Gender Mainstreaming bzw. Managing Diversity (mit dem Schwer-
punkt Alter, Geschlecht, Integration/Migration) insbesondere bei allen Ma3nahmen der be-
trieblichen Arbeitsgestaltung sowie der Weiterentwicklung der Personalentwicklungsprozes-
se.

Wichtig ist es, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in diesem Gesamtprozess ein zu binden,
mit zu nehmen und entsprechend zu beteiligen. Zu einem erfolgreichen Verlauf des Projekts
ist es gleichzeitig unverzichtbar, dass die Verwaltungsspitze und die Politik den Prozess
wertschatzend begleiten und die erarbeiteten Konzepte, nach Prifung, auch in der Realisie-
rung unterstttzen.

9 Kinderarmut: Kinder.Stiften.Zukunft — gemeinsam mit dem Amt fiir Wohnen, Ar-
beit und Soziales

Die Befahigung zur Uberwindung von Armut und zum Durchbrechen tradierter Lebensstruk-
turen im ALG Il —Bezug ist nur Uber Bildung mdglich. Armut meint materielle Armut, emotio-
nale Armut und den Mangel Bildungszugangen. Notwendig ist schulische Férderung, Forde-
rung von Talenten, von erzieherischen Kompetenzen, von Integration.

Das Bildungs- und Teilhabepaket ist nicht ausreichend, um hier nachhaltige Erfolge zu si-
chern. Zusatzlich zu den Leistungen, die sozial benachteiligten Familien nun beantragen
koénnen, sind unbedingt ergdnzende und konzeptionell fundierte Hilfen notwendig, um Fami-
lien und vor allem Kinder in Erlangen nachhaltig zu starken. Nur der Zugang zu Bildung bie-
tet die Chance, das Armutsrisiko zu minimieren. Das Ergebnis sind gelungene Lebensent-
wirfe auf der einen und perspektivisch die Entlastung kommunaler Budgets auf der anderen
Seite.
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Das Jugendamt entwickelt Angebote und Projekte fur Eltern und Alleinerziehende vor und
nach der Geburt, im Bereich Spiel- und Lernstuben, Kindertagesstétten, Jugendsozialarbeit
an Schulen und in den Jugendh&usern. Zielgruppe sind vor allem Familien und Kinder in
belasteten Lebenssituationen, deren Fahigkeiten gestarkt und entwickelt werden sollen. Das
Sozialamt und die GGFA unterstitzen bedirftige Menschen bei der Eingliederung in den
Arbeitsmarkt.

Bereits im November 2010 gab es eine Auftaktveranstaltung zum Thema ,Armutspraventi-
on“. Das inzwischen in Kraft getretene Bildungs- und Teilhabepaket ist jedoch nicht ausrei-
chend, um Armut - insbesondere bei Kindern — nachhaltig zu Giberwinden; eine Biindelung
aller Kréfte in der Stadt ist notwendig. An dieser Schnittstelle ist der Kongress ,Kinder Stiften
Zukunft“ verortet, den das Amt fir Wohnen, Arbeit und Soziales und das Jugendamt ge-
meinsam im April 2012 veranstalten. In Erlangen gibt es ein hohes Engagement von Stiftern
und Forderern. Der Kongress soll Projekte, Initiativen und Organisationen mit leistungswilli-
gen und leistungskraftigen Férderern (Firmen, Stiftungen und Serviceclubs) zusammen, die
sich in und fir die Entwicklung der Stadt stark machen.

10 Umsetzungscontrolling

Im Untersuchungsbericht von Rédl & Partner wurden neben den nicht naher bezifferbaren
Konsolidierungsergebnissen im Bereich des Fachcontrolling zwei MalRnahmen benannt, die
mit konkreten Einsparbetragen versehen sind. Es sind dies die MalRnahmen Nr. 20 (Versteti-
gung der Pflegequote) und Nr. 21 (Starkung der Beratung nach § 16 SGB VIII).

Die Beschlusslage hierzu stellt sich wie folgt dar:

Verstetigung der Pflegequote:

Reduzierung der sonstigen Aufwendungen (kum) Auswirkun- Auswirkungen
20 2011 2012 2013 nach auf Stellen- | 24T Stellen-
2013 plan aeu
alt
Werstetigung | 79.900 263.800 317.700 411.300 Meuschaffung | Neuschaffung
der Pflege- 2.0 Stellen 1,0 Stellen
quote (319.400/2/2) | (473.600/2) | (635.40002) | (822.600/2) | \ o 2014 kw 2016
Mur 2. Halb-
jahr

Starkung der Beratung nach 8§ 16 SGB VIII:

MaBnahme 2011 2012 2013 nach

2013
21
Starkung 71.900 143.800 143.800 143.800 MNeuschaffung | Neuschaffung
der Bera- 5,5 Stellen 2,0 Stellen
fung nach | (377400/526x212) | (377.400/5.25:2) | (377.400/525x2) | (377.400/5,25x2) | ¢'507% w3016 *
‘?II.IIIE SGB Nur 2. Habjahr

* Stellen: Kita + 1,0, FapE +1,0

Die Frage, ob und wie diese Ziele erreicht werden, wird im Rahmen eines sog. ,Umset-
zungscontrolling” Gberprift. Hierzu fanden bereits umfangreiche Gespréache zwischen der
Organisationsabteilung und dem Fachamt statt.

In diesen Gesprachen wurde deutlich, dass die Vorstellungen von Rddl & Partner sowohl
vom Zeitablauf, als auch hinsichtlich einiger angenommener Parameter einer Modifizierung
bedurfen.
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So besteht Konsens, dass z.B. allein das Erreichen der Pflegequote (Anteil der Vollzeitpfle-
geverhéltnisse an der Gesamtzahl der familienersetzenden Malinahmen bei Minderjahrigen
im Bereich der Hilfen zur Erziehung), die sich in Erlangen ohnehin auf hohem Niveau be-
wegt, nicht als Maf3stab fir ein Gelingen der MalZnahme herangezogen werden kann.

Im Bereich der Starkung der Beratung nach 8 16 SGB VI tritt vermehrt die An- oder auch
Einsicht in den Vordergrund, dass eine effektivere Pravention Folgemal3nahmen verhindern
kann oder zumindest zu Kostenminderungen fuhrt.

Das Fachamt schlagt gemeinsam mit Abt. Organisation folgende Vorgehensweise bei der
Evaluierung im Rahmen des Umsetzungscontrollings vor, die halbjahrlich berichtet wird:

Verstetigung der Pflegequote:

« Bericht der Fallzahlen stationare Unterbringung und Unterbringung in Pflegfamilien
(inkl. Berechnung der bereinigten Pflegequote, Daten zur Fluktuation)

» Bericht uber die Entwicklung der Aufwendungen auf der Haushaltskoordinate Xy

« Dokumentation der fallunabhangigen Kostensteigerungen in beiden Betreuungsfor-
men (z. B. Pflegesatzsteigerungen).

* Anonymisierter Bericht aus der internen Statistik der Erziehungshilfeteams (Abt. 511)
- Anzahl Entscheidungen uber die Art der Hilfegewahrung im Berichtszeitraum
- durchschnittliches Alter der Kinder/Jugendlichen bei Hilfebeginn

- Grunde, die eine Unterbringung der Kinder/Jugendlichen in Pflegefamilien verhin-
dert

Fur die Jahre 2012 ff. wird eine Anpassung des Anstiegs der Einsparsummen vorgeschla-
gen, um das urspriingliche jahrliche Einsparvolumen fiir 2013ff. noch zu erreichen, wenn der
Betrachtungszeitraum aufgrund der fehlenden Stellenbesetzung um ein Jahr verkirzt wird.

Einsparziele Konsolidierung R &P | 236.800 € | 317.700 € | 411.300 €

Einsparziel neu: 159.800 € | 285.550 € | 411.300 €

Mehrausgaben (Erh6hung Budget

Amt 51) 77.000 € | 32.150 € 0€

Anm: Fur das Jahr 2011 kann mangels entsprechender Personalausstattung kein Einsparbe-
trag realisiert werden.
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Starkung der Beratung nach 8§ 16 SGB VIII:

folgende Parameter einer genauen Betrachtung unterzogen, die partiell Erfolge darstellen
kénnen und diese fir den Bereich der FAPES mit einer fiktiven Einsparungsberechnung zu
hinterlegen.

Amt 51 baut in den Bereichen der Familienpddagogischen Einrichtungen ein Fachcontrolling
auf.

Dieses Fachcontrolling war unabhéngig von der Ermittlung von Finanzergebnissen fir eine
Haushaltskonsoliderung zur Einfiihrung vorgesehen und dient der fallbezogenen und einrich-
tungsbezogenen Risikoabschéatzung und Darstellung von Entwicklungsfortschritten bei den
beratenen Familien.

Abgebildet werden hierdurch die wichtigsten Risiken (Beispiele):

- Eltern leben getrennt

- Besondere psychische Belastungen, materielle Notlagen, Bildungsarmut

- Storung der Mutter- Kindbeziehung, Vernachlassigung und Mangelversorgung
- mangelnde Erziehungskompetenz.

Hierfir wurde durch das Jugendamt ein anonymisierter Erhebungsbogen entwickelt. Dieser
wird zunachst im Herbst probeweise eingefuhrt. Bis Frihjahr 2012 soll der Erhebungsbogen
nach den ersten Praxistest dauerhaft vierteljahrlich fur jede Familie, die regelmé&Rig eine
FAPE besucht, ausgefillt und ausgewertet werden.

Aufgrund dieser fachlich qualitativen Entwicklungen in der familidren Situation der Nutzer
einer FAPE werden Amt 51 und Amt 11 ein (fiktives) Berechnungsmodell entwickeln, wie
diese positiven Effekte der zusatzlichen Beratung monetar auszudricken sind.

Wie ,oben” bereits ausfihrlich geschildert wird sich diese Einsparung aufgrund gegenlaufiger
Entwicklungen im Bereich der Haushaltskoordinaten zur Hilfen zur Erziehung und damit im
Budgetabschluss von Amt 51 nicht 1:1 wiederfinden kénnen.

Kita-Praventionsangebote durch Abt. 513 (1,0 Stelle  nschaffung 2011)

Im Bereich der 2. Stelle Kitas ist eine Evaluation der Konsolidierungsmafinahme aufgrund
von Gruppenberatungen in finanzieller Hinsicht nicht méglich. Dem Ausschuss wird ein Aus-
zug aus dem Fachcontrolling mit Fallzahlen und Feedback-Auswertungen halbjéhrlich vorge-
legt.

11 EinfGhrung neue Jugendamtssoftware

Mit Beschluss der AGHV vom 16.02.2007 sollte das im Einsatz befindliche Fachprogramm
durch eine modernere und leistungsféahigere Software abgeldst werden. Im Haushalt 2011
stehen nun erstmals Haushaltsmittel zur Verfigung. Eine Projektgruppe (eGov/Amt 51) be-
reitet derzeit die Ausschreibung vor. Diese wird dann von KommunalBiT vorgenommen. Im
Verlauf des Jahres 2012 werden dann zunachst die Verwaltung und successive die anderen
Bereiche des Fachamts ausgestattet.
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Projekt: Hardware-Ausstattung der stadtischen Einri chtungen

In 2011 wurde das Projekt weitergefiihrt, aufgrund von technischen Problemen und auch der
personellen Engpasse bei Kommunalbit kann der vorgesehene zeitliche Rahmen nicht in
dem Umfang realisiert werden. Dies fuhrt zu Verzégerungen und einer Streckung des Pro-
jekts. Zuséatzlich entstehen immer wieder massive Probleme, die teilweise soweit gehen,
dass ein ordnungsgemafies Arbeiten in den AulR3enstellen im stadtischen Netz nur sehr ein-
geschrankt bis nicht mdglich ist. Hier sind jeweils Nachbesserungen und erganzende Umset-
zungskonzepte erforderlich, die im Gesamtplan jeweils dazwischen geschoben werden mus-
sen. In 2012 wird die Ausstattung der Einrichtung mit der Hardware und den Netzwerken mit
den beiden Abt. 511 und 512 jeweils priorisiert und nach den zur Verfigung stehenden Res-
sourcen abgearbeitet. Im HH 2012 wurden hierfiir 130.000,00 € angesetzt.

Arbeitsschwerpunkte Jugendhilfeplanung

Themenbereich Kindertagesstatten

* Fortschreibung der Bedarfsplanung im Bereich der Kindertagesstéatten — Umsetzung des
BayKiBiG und des Tagesstattenausbaugesetzes (TAG):

0 Fortschreibung des Teilplans zur Betreuung von Kindern im Alter von unter
drei Jahren

0 Fortschreibung des Teilplans zur Kindergartenbetreuung

0 Fortschreibung des Teilplans zur Schulkindbetreuung mit der Schwerpunkt-
setzung Ganztagesbetreuung

0 Uberarbeitung und Fortschreibung der qualitativen Bedarfsplanung

e Mitwirkung am Prozess des kontinuierlichen Ausbaus der Kindertagesbetreuung fur Kin-
der im Alter von unter drei Jahren im Rahmen der TAG-Ausbauziele der Stadt Erlangen
durch Ruckkoppelung an die Planungsdaten

« Organisatorische Leitung der Planungsgruppe ,Kindertagesbetreuung*
e Betreuung und Erweiterung der amtsinternen Datenbank ,Kindertagesbetreuung*

Themenbereich Soziale Dienste

* Fortschreibung des Teilplans Kinder- und Jugendarbeit durch Konzeptionierung eines
mehr-moduligen, einzeln fortzuschreibenden Berichtswerks

¢ Beplanung Familienbildung mit der Zielrichtung Vernetzung und Koordination

0 Bestandsfeststellung bestehender Angebote verschiedener Trager
0 Bedurfnis- und Bedarfsermittlung

« Bedarfsermittlung im Bereich drohender Obdachlosigkeit junger Menschen

Themenbereich Ubergreifende Planung

* Durchfiihrung von Verfahren der Sozialraumanalyse und Sozialstrukturanalyse und deren
systematische Nutzbarmachung fir die kiinftige Bedarfsplanung

« Mitwirkung bei der Implementierung verschiedener, integrierter Verfahren des abtei-
lungstibergreifenden Controllings (Fach- und Finanzcontrolling)

* Weiterentwicklung von Planungsanatzen und —verfahren im Zuge interkommunaler Zu-
sammenarbeit

* Wahrnehmung von Querschnittsaufgaben im Bereich ,Kinder- und Familienfreundliches
Erlangen
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« Integrationsbeauftragte/r
« Einfuhrung von Leistungsvertrédgen bei Aufgabenvergabe an freie Trager
e Mitwirkung in der Projektgruppe zur Einfihrung einer neuen Jugendamtssoftware

e Durchfihrung einer umfassenden Elternbefragung in Kooperation mit der Abteilung fur
Statistik und Stadtforschung

» Vertretung des Jugendamtes in der Steuerungsgruppe des Erlanger Bundnisses fur Fa-
milien

Arbeitsschwerpunkte Abteilung 510

Zuschisse an freie Trager der Jugendhilfe

Das Zuschussvolumen an freie Trager hat insbesondere durch den Neubau des Stadtteil-
hauses im Rothelheimpark stark zugenommen. Der besonders effiziente Mitteleinsatz wird
eine Hauptaufgabe der folgenden Jahre sein.

1 Allgemeine An- Formular 1
gaben

Verantwortlich Reinhard Rottmann

Beschreibung Bezuschussung von Gruppen, Vereinen und Vereinigungen, die

fur das Jugendamt Leistungen der Jugendhilfe erbringen, na-
mentlich der Stadtjugendring Erlangen

Auftragsgrundlage Kinder- und Jugendhilfegesetz SGB VIII 8§ 11 und 74
Zielgruppe Kinder und Jugendliche
Ziele / Aufgaben Unterstltzung offener und selbstorganisierter Jugendarbeit als

Teil des gesetzlichen Auftrags aus dem SGB VIl

2 Produktgruppen

Untergeordnete 362 Kommunale Jugendarbeit
Produktgruppen

in eigener

Verantwortung

3 Finanzdaten 2011 ﬁgﬁ)Z (voraussicht-

3.1 Budgetdaten

E Summe Ertrage (Sachkos- keine keine

ten)

A Summe Aufwendungen 760.000 760.000

(Sachkosten)

SKO Saldo Sachkosten 760.000 760.000

IST-Stand It. Stellenplan 2010 1 1
davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften 1 1
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4 Stellenplan 2011

Beantragte Anderungen
(Ubersicht ohne Stellenwert-
anderungen )

Folgende neue Planstellen
wurden von der Fachdienst-
stelle beantragt und sind in
Liste A zum Stellenplan
aufgenommen

Folgende Stelleneinziige,
Stellensperrungen und kw-
Vermerke sind in der Liste A
zum Stellenplan enthalten

Folgende Nichtschaffung
einer Planstelle, Stellenein-
zuge und -sperrungen und
kw-Vermerke ist/sind nicht
im Konsens mit dem Fa-
chamt

5 Hintergrundinformation

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Erstelldatum: 26.10.2011

Stadt Erlangen

Funktion + Stellen- Stellen- Kurzbegriindung Fachamt
umfang wert
(VZ bzw. TZ-Anteile)

keine

keine

Fehlanzeige

Die Zuschussempfanger spiegeln die Vielfalt der Jugendar-
beit in Erlangen wider, wobei ein Grof3teil der Zuschiisse
Uber den Stadtjugendring zielgenau verteilt wird. Der SJR ist
auch in Gemeinschaft mit der Kirchengemeinde St. Mat-
thaus Trager des neuen Stadtteilhauses, flir dessen Betrieb
der Stadtrat in seiner Sitzung vom 29.07.2010 insgesamt
140.000 Euro Mehrzuschuss bewilligt hat. Im Sommer 2011
wurden weitere 30.000 Euro bereitgestellt, um dem grof3en
Andrang an Besuchern und Nutzern des Hauses gerecht zu
werden.

Dieser Betrag ist auch in 2012 ff. notwendig. Ein entspre-
chender Antrag der Verwaltung liegt bei Amt 20 vor und wird
in die Nachmeldeliste aufgenommen. Seitens der SPD-
Fraktion liegt ein Antrag auf die Einstellung weiterer
30.000,00 Euro vor.

Hervorzuheben ist, dass die Sparkasse Erlangen seit 2010
jeweils einen Anteil von 50.000 Euro der Zuschisse an den
Stadtjugendring Gbernimmt.

Die Zuschussempfanger im Einzelnen:

Stadtjugendring fur Internationale Jugendbegegnung, Zu-
schisse an Jugendgruppen, Jugendleiterausbildung, Mate-
rialkosten, Personalkosten Verwaltung, Tragergemeinschaft
»1reffpunkt Réthelheimpark (Stadtjugendring und Kirchen-
gemeinde St. Matthaus). Der Zuschuss hierfur betragt ab
2011 ca. 301.000 Euro zusatzlich ca. 130.000 Euro fir Mie-
te und Nebenkosten, die an GME gehen.

Kinderschutzbund fur allgemeine Arbeit und Projekte in Zu-
sammenarbeit mit dem Jugendamt

Zuschuss an die Erzdiézese Bamberg flr Hausaufgaben-
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betreuung

und den Jugendtreff Beatship, offener Bereich
Arbeitskreis Gemeinwesenarbeit

CVIM

Jugend- und Begegnungsstétte Cafe Krempl
Arbeitskreis Blichenbach

Diakonisches Werk Erlangen e.V. (Schreinerwerkstatt El-
tersdorf)

Verein Kinderbetreuung e.V.

Verein Hangematte

Ring politischer Jugend

Angerinitiative fur HIPPY

Entwicklungstrends, Prognosen  Die Gelder in diesem Bereich sind sehr effizient eingesetzt.
Sie erreichen ohne grof3e Umwege ihre Empfanger; sie
verbleiben dort ungeschmalert, da die Jugendarbeit im we-
sentlichen bis auf wenige Ausnahmen von ehrenamtliche
Mitarbeitern durchgefiihrt wird. Die Entwicklung der Besu-
cherzahlen im ,Treffpunkt Réthelheimpark® zeigt, dass die
Entscheidung Uber den Neubau und die Erweiterung der
Bezuschussung fir entsprechende Personalkosten weitbli-
ckend und damit richtig war.

Weiterer Ausbau von Vereinbarungen mit den Zuschuss-
empfangern hinsichtlich der Verwendung der Gelder.

Herausforderungen Erhalt und Erweiterung einer funktionierenden Jugend- und
Stadtteilarbeit.
Weitere Bezuschussung der bisherigen Zuschussempféanger
im Sinne einer effizienten und erfolgreichen Jugendarbeit in
der gesamten Stadt Erlangen.

Langfristig strategische Ziele der  Bereitstellung der im Budgetentwurf vorgesehenen Gelder.
Dienststelle

Beitrag zu uUbergeordneten
strategischen Zielen der
Stadt Erlangen

Zielbeitrag zu hoch gering null
Haushaltskonsolidierung X
Bildung X

Demografische Entwick- X

lung
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Sachgebiet 510-1
Betreuungsstelle

Aufgrund der angemessenen personellen, qualitativ hochwertigen Personalausstattung der
Betreuungsstelle konnten die seit 2007 angestiegenen Fallzahlen bei den gerichtlichen Gut-
achten und Stellungnahmen gut bewaéltigt werden. Neben den tblichen Pflichtaufgaben, die
auch den Vollzug gerichtlich angeordneter Zwangsmafnahmen umfassen, werden mit viel
Engagement Vernetzungs-, Offentlichkeits- und Querschnittsaufgaben wahrgenommen. Das
wird auch wieder im Berichtsjahr 2012 so sein, indem der im Oktober 2011 erstmals durch-
gefuhrte ,Erlanger Betreuertag”“ zusammen mit den drei Erlanger Betreuungsvereinen erneut
veranstaltet werden wird. Planung, Koordinierung und Werbung fordern einen hohen Zeit-
aufwand und viel Organisationsvermdgen.

Die Gesprache mit den Richtern und Rechtspflegern des Betreuungsgerichts werden turnus-
geman fortgesetzt. Ein Schwerpunkt dabei wird der sog. ,Werdenfelser Weg"“ sein, bei dem
die Gerichte Verfahrenspfleger mit pflegerischer Erfahrung/Ausbildung bei freiheitsentzie-
henden Malinahmen beschlussméaRig einsetzen. Wichtiger Bestandteil der Vernetzung der
Betreuungsstelle ist neben den drei Betreuungsvereinen und dem Betreuungsgericht die
Interessensgemeinschaft der Berufsbetreuerinnen und Berufsbetreuer in Erlangen und Um-
gebung, mit der ein neuerliches Jahresgesprach durchgefiihrt werden wird.

Auch die turnusgemal’ alle 2 Jahre von der Betreuungsstelle der Stadt Erlangen durchzufth-
rende Sitzung der Ortlichen Arbeitsgemeinschaft Betreuungsrecht (Betreuungsgericht,
Betreuungsstellen, Klinikarzte und klinische Sozialdienste, Gesundheitsamt, Berufsbetreuer,
Betreuungsvereine etc.) soll weiterentwickelt werden und kiinftig auch Forum fur Fachvortra-
ge sein. Weiterhin ist die Gewinnung und Werbung ehrenamtlicher Betreuer ein ganz wichti-
ges Anliegen der Betreuungsstelle; hierzu sollen neue Kontakte zu den Erlanger Klinikbe-
suchsdiensten geknupft werden. Die Arbeit der Betreuungsstelle soll bei all den vielen Auf-
gaben noch effektiver geleistet werden, wozu sich deren Mitarbeiter/innen im Rahmen eines
Klausurtages von einer externen Supervisorin coachen lassen wollen.

Sachgebiet 510-2

Wirtschaftliche Jugendhilfe

Fur 2012 ist bei der wirtschaftlichen Jugendhilfe eine stetig zunehmende Arbeitsbelastung zu
erwarten. Bei den Kostentubernahmen fir Kindertagesbetreuung und der Finanzierung und
Refinanzierung der Hilfen zur Erziehung ergeben sich durch die Fallkonstellationen, kurzfris-
tige Anderungen im Gesetz oder den Verwaltungsvorschriften, Weisungen des Staatsminis-
teriums flr Arbeit und Soziales, Rechtsprechung und/oder Tagespolitik immer wieder neue
Herausforderungen, auf die flexibel reagiert werden muss. Im Laufe des Jahres 2011 wurde
deutlich, dass diese Dauerbelastung der Mitarbeiterinnen mit dem derzeitigen Personalstand
langfristig nicht zu bewaltigen ist. Im Zusammenhang mit neuen Zustandigkeitsregelungen
werden dem Jugendamt und damit auch der Wirtschaftlichen Jugendhilfe etwa 50 % der jet-
zigen Fallzahlen im Pflegekinderbereich zusatzlich zuwachsen. Fir das Jahr 2012 wird eine
eingehende Untersuchung des Personalbedarfs in diesem Bereich unumgénglich sein.

Zu den Auswirkungen der Anderungen im Bereich der Zustandigkeiten bei Pflegefamilien
siehe Ausfiihrungen zum Neuen Bundeskinderschutzgesetz.

Aulerdem wird der Kostenerstattungen zwischen den Jugendamtern und den Sozialleis-
tungstragern eine erhdhte Aufmerksamkeit zukommen, da in diesem Bereich immer mehr
Gelder bewegt werden.
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Kostenerstattung zwischen Jugendhilfetragern und Tr

tungen

1 Allgemeine Angaben
Verantwortlich

Beschreibung

Jugendhilfeausschuss

Dorothee Husemann

Stadt Erlangen

01.12.2011 W

agern von sonstigen Sozialleis-

Formular 2

Kostenerstattung zwischen Jugendhilfetragern und Trégern

von sonstigen Sozialleistungen

Auftragsgrundlage

Zielgruppe
gen

Ziele / Aufgaben

2 Produktgruppen

Untergeordnete
Produktgruppen
in eigener
Verantwortung

3  Finanzdaten 2011

3.1 Budgetdaten

E Summe Ertrage (Sachkosten)

A Summe Aufwendungen
(Sachkosten)

SKO Saldo Sachkosten

4 Personalausstattung
IST-Stand It. Stellenplan 2010
davon derzeit besetzt mit
- Vollzeitkraften
- Teilzeitkraften

- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"
Anmerkungen zu sonst. Beschéafti-
gungsverhaltnissen

Erstelldatum: 26.10.2011

Kinder- und Jugendhilfegesetz

Andere Trager der Jugendhilfe und Trager von Sozialleistun-

Kostenausgleich

363 Hilfen zur Erziehung, Hilfen fir junge Volljahrige, Einglie-
derungshilfe

2012(voraus-
sichtlich)

Nicht abschatz-
bar; siehe Ziff. 6

2010: -
1.091.000
08/2011: -
406.000

20109:
536.000
08/2011:
294.000
2010: -
555.000
08/2011: -
112.000
Gesamt

Beamte  Tarifbeschéftigte

0,5

0,5

keine
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5 Stellenplan 2011

Beantragte Anderungen
(Ubersicht ohne Stellenwertan-
derungen )

Folgende neue Planstellen wur-
den von der Fachdienststelle
beantragt und sind in Liste A
zum Stellenplan aufgenommen

Folgende Stelleneinziige, Stel-
lensperrungen und kw-
Vermerke sind in der Liste A
zum Stellenplan enthalten

Folgende Nichtschaffung einer
Planstelle, Stelleneinziige und -
sperrungen und kw-Vermerke
ist/sind nicht im Konsens mit
dem Fachamt

6 Hintergrundinformation

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Entwicklungstrends, Prognosen

Herausforderungen

Erstelldatum: 26.10.2011

Funktion + Stellen- Stellen- Kurzbegriindung Fachamt
umfang wert

(VZ bzw. TZ-

Anteile)

keine

keine

Fehlanzeige

Die Kostenerstattungen zwischen einzelnen Jugendhilfe-
tragern beruhen auf komplizierten Zustandigkeitsvor-
schriften, die z.B. dazu fuhren, dass die Zustandigkeit fur
einzelne Jugendhilfefélle wechselt. Die Kosten, die der
bisher zustandige Trager bis zur Ubernahme durch den
neuen Trager aufwendet, sind von diesem zu erstatten.
Diese Kosten bzw. Einnahmen sind so gut wie nicht kal-
kulierbar und kénnen in einem Jahr 900.000 Euro betra-
gen und im anderen 200.000 Euro.

Daruber hinaus handelt es sich hier um einen Bereich,
der sehr prozessintensiv ist, da der Nachweis, dass tat-
sachlich ein Zustandigkeitswechsel stattgefunden hat
mitunter schwierig zu fihren ist. Geht es nun z.B. um drei
Geschwisterkinder, die in einem Heim sind, und dauert
die Auseinandersetzung z.B. 1,5 Jahre, so kommt leicht
eine Summe von ca. 200.000 Euro zusammen.
Ahnliches gilt fur die Streitigkeiten mit anderen Sozialleis-
tungstragern wie z.B. dem Bezirk oder den Krankenkas-
sen.

In diesem Bereich werden die Prozesse vor den Verwal-
tungsgerichten zunehmen; die Auseinandersetzungen
mit anderen Tragern werden vor dem Hintergrund
schwieriger Finanzierungen eher zu- denn abnehmen.

In der Auseinandersetzung mit anderen Tragern mog-
lichst bestens aufgestellt zu sein. Dazu gehdren z.B.
Fortbildung und die standige Beobachtung der Recht-
sprechung.
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Arbeitsschwerpunkte 2011

- Arbeitsschwerpunkt 1 Umsetzung der voraussichtlich auf uns zukommenden gesetz-

lichen Anderungen

Beitrag zu Ubergeordneten
strategischen Zielen der Stadt

Erlangen
Zielbeitrag zu hoch  gering null
Haushaltskonsolidierung X
Bildung X
Demografische Entwick- X
lung

Die Entwicklung bei den Kindertagesstatten im Bereich der Gebihrenerlasse bzw. Beitrags-
Uibernahmen bedeutet nicht zuletzt aufgrund des Ausbaus der Betreuung unter Dreijahriger
eine weitere Zunahme an Befreiungen.

Ubernahme von Beitragen an freier Trager fiir den Be
Erlass von Gebuhren fur stadt. Einrichtungen

such von Kindertagesstatten;

1 Allgemeine An-

Formular 3
gaben

Verantwortlich Dorthee Husemann

Beschreibung Ubernahme von Beitragen an freier Tréager fiir den Besuch von
Kindertagesstatten; Erlass von Gebuhren fur stadt. Einrichtun-
gen. Ubernahme und Erlass von Essensgeld.

Vorfinanzierung der Kosten fir einen Tagespflegeplatz mit an-
schlielBender Festsetzung von Kostenbeitragen fiir die Eltern.

Auftragsgrundlage Kinder- und Jugendhilfegesetz SGB VIII §8 90
Zielgruppe Kinder und deren Eltern
Ziele / Aufgaben Ermdglichung des Besuchs einer Kindertagesstatte sowie der

2 Produktgruppen

Teilnahme an der Mittagsverpflegung unabhangig von Einkom-
men der Eltern

Untergeordnete 3611 Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen
Produktgruppen 3612 Forderung von Kindern in Tagespflege

in eigener

Verantwortung

Erstelldatum: 26.10.2011
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3 Finanzdaten 2011 ﬁg&)z (voraussicht-
Stand: 08/11 B kung:
Budgetdaten an emerkung
E Summe Ertrége (Sachkos- Kitas: 32.217 319.900 Essensgelderstattung
ten) Tagespflege:
297.734 537.000
A Summe Aufwendungen Kitas: 650.000 1.200.000
(Sachkosten) T-Pflege: 700.000
1.050.000
SKO Saldo Sachkosten Kitas:  617.783 880.100
T-Pflege 402.266 339.500
G t Beamt Tarifbeschaftigt
4 Personalausstattung esam eamte Aribesehattigie

IST-Stand It. Stellenplan 2010 2 2
davon derzeit besetzt mit
- Vollzeitkraften 2 2

Erlauterung:

eine Vollzeitkraft
bearbeitet mit 0,1
Stellenanteil die
Zuschiisse an freie
Trager

- Teilzeitkraften

- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"

5 Stellenplan 2011

Beantragte Anderungen Funktion + Stellen- Stellen- Kurzbegrindung Fachamt
(Ubersicht ohne Stellenwert- umfang wert
anderungen ) (VZ bzw. TZ-Anteile)

Folgende neue Planstellen keine
wurden von der Fachdienst-

stelle beantragt und sind in

Liste A zum Stellenplan
aufgenommen

Folgende Stelleneinzige, keine
Stellensperrungen und kw-

Vermerke sind in der Liste A

zum Stellenplan enthalten

Folgende Nichtschaffung Fehlanzeige
einer Planstelle, Stellenein-

zuge und -sperrungen und

kw-Vermerke ist/sind nicht

im Konsens mit dem Fa-

chamt
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6 Hintergrundinformati-
onen

Analysen, Fakten, Kennzahlen Die Ausgaben fir die Unterbringung in Kindertagesstatten
beinhalten auch die Kosten fir die Essenversorgung, die im
Ubrigen in der Tagespflege seit jeher ebenfalls enthalten
waren.

In den Ertragen bei der Tagespflege sind neben ca. 300.000
Euro Elternbeitragen auch ca. 237.000 Euro an staatlicher
Forderung enthalten.

Die Kosten, die in diesem Bereich anfallen sind regelméaRig
steigend. Dies hangt mit der Einkommenssituation der be-
troffenen Eltern zusammen. Der Anteil Geringverdiener ist
hier naturgemaf sehr hoch.

Entwicklungstrends, Prognosen  pjie Ausgaben in diesem Bereich werden auch weiterhin
steigen, wobei allerdings die Ubernahme der Essengelder
im Rahmen des Bildungs- und Teilhabegesetzes eine spuir-
bare Entlastung bringen.

Arbeitsschwerpunkte 2012

- Arbeitsschwerpunkt 1 Umsetzung der Einnahmen aus dem Bildungs- und Teilhabege-
setz

Beitrag zu Ubergeordneten
strategischen Zielen der
Stadt Erlangen

Zielbeitrag zu hoch gering null
Haushaltskonsolidierung X

Bildung X

Demografische Entwick- X

lung

Unterhaltsvorschuss

Die Arbeitsbelastung fur die Mitarbeiterinnen wird 2012 auf Grund der aktuellen Wirtschafts-
lage eher steigend sein. Um den derzeitigen Standard der ziigigen Antragsbearbeitung und
die hohe Riickholquote halten zu kénnen, sind erhebliche Anstrengungen und entsprechen-
der Zeit- und Arbeitsaufwand notwendig. Als schwierig in der Zusammenarbeit mit dem Lan-
desamt fur Finanzen bei der Riickholquote erweist sich der dortige knappe Personalstand.
Die fur die Stadt Erlangen Stelle ist nicht besetzt und hat keine Vertretung. Hier wird ein
Uberhang aus 2011 in das Jahr 2012 mitgenommen.

Ausbildungsférderung

Die aktuelle Wirtschaftslage wird 2012 in der Ausbildungsférderung fir steigende Fallzahlen
sorgen. Im Rahmen der Personalflrsorge darauf zu achten, dass die Mitarbeiterinnen durch
die zunehmende Arbeitsbelastung nicht ausbrennen. Bereits jetzt ist dort eine Auslastung
von 116 % des vorhandenen Personals gegeben.
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Diese Belastung wird verstarkt durch die permanenten Modifikationen im Bereich der Ausbil-
dungsférderung. Es kommen im Jahr ca. 80 Weisungen der Ubergeordneten Behérden zum
Vollzug, die bei der Sachbearbeitung zu beachten sind.

Arbeitsschwerpunkte Abteilung 511
Sachgebietstbergreifende Schwerpunkte

Raumliche Unterbringung der Einrichtungen

Eine groRe Daueraufgabe im Bereich der Abt. 511 stellt die zum grofRen Teil unzureichende
raumliche Unterbringung der Spiel- und Lernstuben, der Jugendsozialarbeit und der
Familienpadagogischen Einrichtungen dar. Die Unterbringung in Wohnungen ist aus
verschiedenen Grinden problematisch bis nicht mehr zulassig, gleichzeitig fehlt fast immer
das notwendige AuRRengelande fur die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen.

Neben diesen unzulanglichen rdumlichen Bedingungen ist der Ausbau der
Ganztagesklassen in fast allen Schularten bei den weiteren Uberlegungen zu
bertcksichtigen und aufgabenorientiert in verdnderten Konzeptionen, sowohl raumlich als
auch inhaltlich, weiter zu entwickeln. Der Erhalt der bewahrten, unverzichtbaren
padagogischen Arbeit der Lernstuben bei gleichzeitiger engerer Verzahnung und
Abstimmung mit der schulischen Welt heil3t hier die Zielvorgabe.

Fachcontrolling Hilfe zur Erziehung

Die Abt. 511 hat mit Beteiligung der Jugendhilfeplanung und des EDV-Beauftragten des Ju-
gendamtes bereits 2009 einen Einstieg fir Fachcontrolling bei Hilfen zur Erziehung gestartet.
Es erfolgte von Mitte 2010 bis Anfang 2011 eine erste Praxiserprobung fiir einen ausgewahl-
ten Teil der Hilfen. Das Verfahren wurde in 2011 Uberpruft und Uberarbeitet. Zukinftig soll
das fachliche Controlling fiir alle Hilfeformen nach dem SGB VIII im Bereich Hilfe zur Erzie-
hung und Hilfen fur seelisch Behinderte verbindlich umgesetzt werden. Ziel dieses Fachcont-
rollings ist es, mehr Transparenz zu Art und Umfang der gewéahrten Hilfen und den individu-
ellen Bedarfslagen herzustellen und damit zusatzliche Steuerungspotentiale nutzen und so-
mit die Hilfen noch zielorientierter gestalten zu kénnen. (siehe auch Empfehlungen von Rédl
& Partner).

Dies setzt eine ausreichende Personalausstattung im Bereich Fachcontrolling und Verwal-
tung voraus, die bisher nicht zur Verfiigung steht.

Hilfe zur Erziehung

1 Allgemeine Anga-

BEr Formular 4
Verantwortlich Schupferling
Beschreibung Hilfen zur Erziehung
Auftragsgrundlage Sozialgesetzbuch Achtes Buch SGB VIl
Zielgruppe Kinder- und Jugendliche und deren Familien, junge Volljahrige
Ziele / Aufgaben Hilfen zur Erziehung

- Vermittlung und Durchfihrung von Hilfen zur Erziehung und
Eingliederungshilfen im ambulanten, teilstationdren und statio-
naren Bereich §8 27 ff und 8 35a SGB VIII

- Vermittlung und Durchfihrung von Hilfen zur Erziehung und
Eingliederungshilfen fir junge Volljahrige im ambulanten, teil
stationdren und stationaren Bereich § 41 SGB VIII
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2 Produktgruppen

Untergeordnete
Produktgruppen
in eigener
Verantwortung

3 Finanzdaten

3.1 Teilergebnishaushalt
0110 ordentliche Ertrage

0180 ordentliche Aufwendungen
0190 Ergebnis der Ifd. Verwal-
tungstatigkeit

3.2 Budgetdaten

E Summe Ertrage (Sachkos-
ten)

A Summe Aufwendungen
(Sachkosten)

SKO Saldo Sachkosten

4 Personalausstattung
IST-Stand It. Stellenplan 2011

3633 Hilfen zur Erziehung
36343 Eingliederungshilfen
36341 Hilfen fur junge Volljahrige

2011 2012 (voraussicht-
lich)
1.332.800 € 1.450.100 €
14.077.200 € 14.309.500 €
12.744.400 € 12.859.400 €
1.332.800 € 1.450.100 €
9.361.300 € 9.587.300 €
8.028.500 € 8.137.200 €
Gesamt Beamte  Tarifbeschaftigte
Siehe unter

Formular 5 und 6

Anmerkung: Der Produktbereich Hilfen zur Erziehung, Eingliederungshilfen und Hilfen far
junge Volljahrige ist neben anderen Arbeitsinhalten ein Aufgabenschwerpunkt der Mitarbeite-
rinnen des Allgemeinen Sozialdienstes (Abt. 511-1), des Besonderen Sozialdienstes (Abt.
511-2) und der wirtschaftlichen Jugendhilfe (Abt. 510-2). Daher sind Angaben zu den Perso-
nalaufwendungen und —ausstattung in der Form nicht méglich.

Die Personalausstattung der Sachgebiete Allgemeiner Sozialdienst und Besonderer Sozial-
dienst kdnnen den jeweiligen Formularen entnommen werden

5 Stellenplan 2012

Beantragte Anderungen
(Ubersicht ohne Stellenwert-
anderungen )

Folgende neue Planstellen
wurden von der Fachdienst-
stelle beantragt und sind in
Liste A zum Stellenplan
aufgenommen

Folgende Stelleneinziige,
Stellensperrungen und kw-
Vermerke sind in der Liste A
zum Stellenplan enthalten

Erstelldatum: 26.10.2011

Funktion + Stellen- Stellen- Kurzbegriindung Fachamt
umfang wert

(VZ bzw. TZ-Anteile)

keine

keine
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Amt

Folgende Nichtschaffung
einer Planstelle, Stellenein-
zuge und -sperrungen und
kw-Vermerke ist/sind nicht
im Konsens mit dem Fa-
chamt

6 Hintergrundinformation

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Entwicklungstrends, Prognosen

Herausforderungen

Langfristig strategische Ziele der
Dienststelle

* Was wollen wir im nachs-
ten Jahr erreichen?

*  Was wollen wir daftr tun?

*  Wie wollen wir das anpa-
cken?

* Welche Ressourcen ste-
hen dafur zur Verfugung
bzw. werden benétigt?

Arbeitsschwerpunkte 2012

-AS 1
(Kurzbezeichnung hier)

Beitrag zu uUbergeordneten
strategischen Zielen der
Stadt Erlangen

Erstelldatum: 26.10.2011

Jugendhilfeausschuss
51 Jugendamt

Stadt Erlangen

01.12.2011 W

keine

Bei allen Hilfen zur Erziehung fur Minderjahrige (ambulant, teilsta-
tiondr und stationar) sowie der Hilfen fiir junge Volljahrige ist ein
Anstieg zu beobachten.

Insgesamt gab es von 2009 auf 2010 eine Erhéhung um 8%.

In den letzten Jahren erfolgte ein kontinuierlicher Anstieg der Auf-
wendungen infolge eines zunehmenden Bedarfs von Hilfen zur
Erziehung bzw. Eingliederungshilfe. Dies entspricht dem bundes-
weiten Trend.

Eine Zunahme von Familien mit Bezug 6ffentlicher Hilfe, sowie die
Zunahme von alleinerziehenden Elternteilen bzw. Stieffamilien
wird zu einer auch in 2012 steigenden Inanspruchnahme von Hil-
fen zur Erziehung als Leistung mit Rechtsanspruch fuhren.

Entwicklung praventiver Angebote zur friihzeitigen Unterstiitzung
von Eltern und deren Kindern mit dem langfristigen Ziel den Be-
darf von Jugendhilfemalinahmen zu reduzieren.

Weiterentwicklung des Controllings bei Hilfen zur Erziehung nach
dem SGB VIII. Effiziente Umsetzung des individuellen Rechtsan-
spruchs.

Beteiligte Erledigung
Referate geplant bis
und Amter
Verstetigung der Pflegequote (Maf3-
nahme Nr. 20 des Untersuchungsbe-
richts R&dl & Partner)
Zielbeitrag zu hoch gering null
Haushaltskonsolidierung X
Bildung X
Demografische Entwick- X

lung
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Allgemeiner Sozialdienst 511/1

Fortfihrung der konstruktiven Arbeitstreffen mit den Familienrichterinnen und -richtern und
der Anwaltschaft zur Umsetzung des Gesetzes Uber das Verfahren in Familiensachen und in
den Angelegenheiten der freiwilligen Gerichtsbarkeit (FamFG) in Abstimmung mit dem Kreis-
jugendamt Erlangen/ Hochstadt.

Von Herbst 2009 bis Frihjahr 2011 wurden zusatzlich eine Mitarbeiterin und ein Mitarbeiter
zu Mediatoren ausgebildet. Somit kbnnen durch den Allgemeinen Sozialdienst mit der
Beendigung der Ausbildung mehr Mediationen im Bereich Trennung und Scheidung
durchgefuhrt werden. Gelingt es Eltern nach einer Trennung fir ihre Kinder einvernehmliche
L6sungen zu erarbeiten, so verbessert dies die Entwicklungsbedingungen der Kinder
deutlich.

1 Allgemeine An- Formular 5
gaben
Verantwortlich Wolfgang Schipferling
Beschreibung Allgemeiner Sozialdienst, Koordination sstelle "Fruhe Hilfen"
Auftragsgrundlage Sozialgesetzbuch Achtes Buch SGB VIII*, Gesetz Uiber das Ver-

fahren in Familiensachen und in den Angelegenheiten der freiwil-
ligen Gerichtsbarkeit FamFG*, BGB*
Zielgruppe Kinder- und Jugendliche und deren Familien, junge Volljahrige

Ziele / Aufgaben Allgemeiner Sozialdienst

- Angebote zur Férderung der Erziehung in der Familie

- Vermittlung von Hilfen zur Erziehung und Eingliederungshilfe

- Vermittlung von Hilfen fur junge Volljahrige

- Trennungs- und Scheidungsberatung

- Mitwirkung in familiengerichtlichen Verfahren bei Antragen zum
Sorge- und Umgangsrecht im Rahmen von Trennung und

Scheidung

- Schutzauftrag bei Kindeswohlgefahrdung

- Mitwirkung in familiengerichtlichen Verfahren bei Kindeswohl-
gefahrdungen

- Inobhutnahme

Koordinationsstelle "Friihe Hilfen*
- Pravention
- Vernetzung Jugendhilfe und Gesundheitswesen

2 Produktgruppen

Untergeordnete 3632 Forderung der Erziehung in der Familie
Produktgruppen 3633 Hilfen zur Erziehung

in eigener 36343 Eingliederungshilfen

Verantwortung 36341 Hilfen fur junge Volljahrige

36342051 Inobhutnahme
3634 Schutzauftrag bei Kindeswohlgefahrdung
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3 Finanzdaten

Budgetdaten

E Summe Ertrage (Sachkos-

ten)

A Summe Aufwendungen
(Sachkosten)

SKO Saldo Sachkosten

4 Personalausstattung
IST-Stand It. Stellenplan 2011
davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften

- Teilzeitkraften

- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"

5 Stellenplan 2012

Beantragte Anderungen
(Ubersicht ohne Stellenwert-
anderungen )

Folgende neue Planstellen
wurden von der Fachdienst-
stelle beantragt und sind in
Liste A zum Stellenplan
aufgenommen

Folgende Stelleneinziige,
Stellensperrungen und kw-
Vermerke sind in der Liste A
zum Stellenplan enthalten

Folgende Nichtschaffung
einer Planstelle, Stellenein-
zuge und -sperrungen und
kw-Vermerke ist/sind nicht
im Konsens mit dem Fa-
chamt

6 Hintergrundinformation

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Entwicklungstrends, Prognosen

Herausforderungen

Langfristig strategische Ziele der

Dienststelle

*  Was wollen wir im nachs-
ten Jahr erreichen?

*  Was wollen wir daflir tun?

*  Wie wollen wir das anpa-
cken?

Erstelldatum: 26.10.2011

2011

Stadt Erlangen
\ |

2012 (voraussicht-
lich)

41.250,00 € 41.250,00 € Fur Koordinations-

stelle ,Frihe Hilfen®

5.000,00 € 5.000,00 € Fir Koordinations-

stelle ,Frihe Hilfen®

-36.250,00 € -36.250,00 € Fur Koordinations-

stelle ,Friihe Hilfen*
Gesamt Beamte  Tarifbeschaftigte

24 1 23

12
12 1

Funktion + Stellen- Stellen- Kurzbegriindung Fachamt

umfang

wert

(VZ bzw. TZ-Anteile)

Keine

Keine

keine
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¢ Welche Ressourcen ste-
hen dafur zur Verfugung
bzw. werden benétigt?

Arbeitsschwerpunkte 2012 Eii'rlgtee sgsgf?tugg
und Amter
-AS 1. Weiterfihrung der praventiven Arbeit
Préavention durch die Koordinationsstelle Frihe
Hilfen
Beitrag zu uUbergeordneten
strategischen Zielen der
Stadt Erlangen
Zielbeitrag zu hoch gering null
Haushaltskonsolidierung
Bildung X
Demografische Entwick-
lung

Besonderer Sozialdienst 511/2

Jugendgerichtshilfe

Bereits in 2011 wurden im Bereich der Jugendgerichtshilfe erste Elemente fir ein Konzept
»~Jugendliche Intensivtater” erarbeitet. Hintergrund ist die zunehmende Bedeutung dieser
Personengruppe, auch in Erlangen. Im Rahmen einer Zielvereinbarung mit dem Fachdienst
wird die Entwicklung eines Konzepts, sowie die Vorbereitung der Umsetzung weiter bearbei-
tet. Die Ergebnisse werden Ende 2012 im Rahmen eines Fachtages der Jugendgerichtshilfe
vorgestellt werden.

Kindertagespflege

Im Fachdienst Kindertagespflege wird seit Mitte 2009, im Rahmen einer Modellférderung
durch das Bundesfamilienministerium und den europdischen Sozialfonds, Aktionsprogramm
Kindertagespflege, der Ausbau des Angebots durch erfolgreiche Werbemalinahmen forciert.

Die insbesondere in 2011 erkennbaren Erfolge, haben das Fachamt zur Beantragung einer
Verlangerung des Forderzeitraums veranlasst. Im August 2011 wurde die Verlangerung der
Modellférderung bis Ende Februar 2012 bewilligt.

Ziel ist der Ausbau der Erlanger Kindertagespflege auf 180 Platze (zum Antragszeitpunkt
2009 = 120 Platze). Sollte dieses Ziel erreicht werden kénnen, ersetzt dieses Angebot flnf
Krippengruppen, die sonst im Stadtgebiet neu zu schaffen waren

Pflegekinderwesen/ Vollzeitpflege

Die Firma Rodl und Partner hatte im Rahmen der Haushaltskonsolidierung die Schaffung
von zwei zusatzlichen Planstellen im Fachdienst Pflegekinder vorgeschlagen. Ziel der Aus-
baumaRnahme sind die Gewinnung zusatzlicher Pflegefamilien sowie die qualitative Weiter-
entwicklung der fachlichen Begleitung der Familien, um den Anteil der Hilfen zur Erziehung
in Pflegefamilien zu steigern.
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51 Jugendamt

Der Stadtrat hat im Haushalt 2011 den Einsatz einer/ eines Sozialpadagogin/ Sozialpadago-
gen beschlossen. Die Wirkungen dieser Entscheidung, sollen bis zu den Haushaltsberatun-
gen in 2015, durch ein Fach- und Finanzcontrolling dokumentiert werden. AnschlieRend wird
entschieden ob die befristete Stelle Uber das Jahr 2016 zur Verfligung stehen wird. (siehe
auch Umsetzungscontrolling)

1 Allgemeine An-
gaben

Verantwortlich
Beschreibung
Auftragsgrundlage

Zielgruppe

Ziele / Aufgaben

2 Produktgruppen

Untergeordnete
Produktgruppen
in eigener
Verantwortung

Formular 6

Herr Schipferling
Besondere Sozialdienste
Fachdienste: - Stationare Hilf  en
- - Pflegekinder/ Adoption svermittlung
- Jugendschutz
- Tagespflege
- Adoptionsvermittlung
- Jugendgerichtshilfe
Kinder, Jugendliche und deren Familien, junge Volljahrige, Ge-
werbetreibende, Jugendhilfetrager

-Vermittlung und Begleitung von station&ren Hilfen zur Erzie-
hung,
Eingliederungshilfen und Hilfen fir junge Volljahrige

- Werbung, Qualifizierung, Vermittlung und Begleitung von Voll-
zeitpflege als Hilfe zur Erziehung

- Beratung und Umsetzung im Bereich gesetzlicher Jugend-
schutz

- Werbung, Uberpriifung, Begleitung und Vermittlung von Tages-
pflegepersonen, Ausbildung und Beratung von Tagespflegeper-
sonen und abgebenden Eltern

- Adoptionsvermittlung, Prifung und Beratung

- Jugendgerichtshilfe, Beratung, Stellungnahmen und Vertretung
vor Gericht, Vermittlung geeigneter Hilfen

3633 Hilfen zur Erziehung

36343 Eingliederungshilfen

36341 Hilfen fir junge Volljahrige

3631 Jugendschutz

3651 Tageseinrichtungen fur Kinder (hier: Tagespflege)

3635 Adoptionsvermittlung (...)

3635 3051 Mitwirkung im verfahren vor dem Jugendgericht / Ju-
gendgerichtshilfe

3 Finanzdaten 2011 2_012 (voraussicht-
lich)
Budgetdaten
E Summe Ertrége (Sachkos- Siehe bei ,Hilfen
ten) zur Erziehung*-

Formular 4

A Summe Aufwendungen

(Sachkosten)
SKO Saldo Sachkosten

Erstelldatum: 26.10.2011
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4 Personalausstattung Gesamt
IST-Stand It. Stellenplan 2011 19
davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften 11
- Teilzeitkraften 7

- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"
Anmerkungen zu sonst. Be-
schaftigungsverhaltnissen

- Stundenkontingente

- Saisonkréfte
- Ausbildungsverhéltnisse
- ABM-Kréfte

5 Stellenplan 2012

Beantragte Anderungen Funktion + Stellen- Stellen-
(Ubersicht ohne Stellenwert- umfang wert
anderungen ) (VZ bzw. TZ-Anteile)

Folgende neue Planstellen 1 Sozialpadagogin S11
wurden von der Fachdienst- (Kindertagespflege)

stelle beantragt und sind in
Liste A zum Stellenplan
aufgenommen

1 Erzieherin (Kinder- S06
tagespflege)

Folgende Stelleneinziige, keine
Stellensperrungen und kw-

Vermerke sind in der Liste A

zum Stellenplan enthalten

Folgende Nichtschaffung keine
einer Planstelle, Stellenein-

zuge und -sperrungen und
kw-Vermerke ist/sind nicht

im Konsens mit dem Fa-

chamt

6 Hintergrundinformation

Stadt Erlangen

01.12.2011 W

Beamte  Tarifbeschaftigte

19

11
7

Kurzbegriindung Fachamt

Beide Stellen sind aufgrund
der gestiegenen Platzzahlen
in der Kindertagespflege er-

forderlich:

Analysen, Fakten, Kennzahlen Siehe Formular 4 — Hilfen zur Erziehung

Arbeitsschwerpunkte 2012

AS 1 - Kindertagespflege Ausbau von Tagespflegeplatzen

Beteiligte Erledigung
Referate geplant bis
und Amter
Ende 2012

AS 2 - Jugendgerichtshilfe Entwicklung eines Konzeptes ,Ju- Ende 2012

gendliche Intensivtater”.

Durchfiihrung eines Fachtages zur

Jugendgerichtshilfe
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Beitrag zu uUbergeordneten
strategischen Zielen der
Stadt Erlangen

Zielbeitrag zu hoch gering null
Haushaltskonsolidierung X

Bildung X

Demografische Entwick- X

lung

Spiel- und Lernstuben
Der Bereich der Spiel- und Lernstuben (511-3 und 511-4) ist Teil des Produktes ,, 3651 -
Tageseinrichtungen fur Kinder (stadtische Einrichtungen)®.

1 Allgemeine An- Formular 7a
gaben
Verantwortlich Hr. Schipferling
Beschreibung Kindertageseinrichtungen, hier Spiel- und Lernstuben
Auftragsgrundlage BayKiBiG (incl. Bayerischer Bildungs- und Erziehungsplan und
Rahmenplan fur Horte); 88 22,22a SGB VIII, SGB XII § 53
Zielgruppe » Kinder vom Kindergarten- bis zum Jugendalter mit erhéhtem

Bedarf an Bildung, Erziehung, Betreuung und Férderung,
Kinder mit besonderen individuellen und sozialen Belastun-
gen und Entwicklungsrisiken und nicht gro3gruppenfahige

Kinder
* Kinder aus Familien mit erh6htem sozialen Unterstitzungs-
bedarf
* Kinder mit bestehender und drohender seelischer Behinde-
rung
* Familien mit Bedarf an Hilfen zur Erziehung
Ziele / Aufgaben * Familienbegleitende und -unterstiitzende, sozialpadagogisch

arbeitende Kindertageseinrichtungen fur Kinder mit erhéhtem
Bedarf an Bildung, Erziehung, Betreuung und Férderung

* Préavention von psychosozialen, sozialen und familidren
Problemlagen, um dem Bedarf an wesentlich kostenintensi-
veren Hilfen zur Erziehung friihzeitig entgegen zu wirken

* Verbesserung individueller biographischer Perspektiven und
Erh6hung von Chancengerechtigkeit durch intensive Bildung
und Foérderung in Kleingruppen.

» Einzelintegration von behinderten und von Behinderung be-
drohten Kindern (8 53 SGB Xll und § 35a SGB VIII)

» Hilfe zur Erziehung in einer Tagesgruppe nach 32 SGB VIII
(HPT-Platze) zur Forderung der Entwicklung des Kindes
oder Jugendlichen durch soziales Lernen in der Gruppe,
durch Begleitung der schulischen Férderung und durch El-
ternarbeit, mit dem Ziel, den Verbleib in der Familie zu si-
chern.
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2 Produktgruppen

Untergeordnete
Produktgruppen
in eigener
Verantwortung

01.12.2011 W

365 Tageseinrichtungen fir Kinder

36514100 Betreuung in Spielstuben
36515100 Betreuung in Lernstuben

Stadt Erlangen
\ |

36516100 Leistungen der Koordinationsstelle fiir Tagespflege

3 Finanzdaten

Budgetdaten

E Summe Ertrage (Sachkos-
ten)

A Summe Aufwendungen
(Sachkosten)

SKO Saldo Sachkosten

3.1 Investitionen

0150 Planmafige Abschreibun-
gen

0300 Auszahlung aus Investiti-
onstatigkeit

4 Personalausstattung
IST-Stand It. Stellenplan 2011
davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften

- Teilzeitkraften

- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"
Anmerkungen zu sonst. Be-
schaftigungsverhaltnissen

- Stundenkontingente

2011

625.500,00 €
438.600,00 €

186.900,00 €

211.224,52 €

Gesamt

40

31

242 Std. auf
511S110
(padagogische

Hilfskrafte in den

Lernstuben,
111 Std. auf
5115115 (Mit-

Erstelldatum: 26.10.2011

tagskrafte in den
Spiel- und Lern-

stuben);

207 Stunden fur
die Jugendsozial-
arbeit und Famili-

enpadagogische

Einrichtungen
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2012 (voraussicht-

625.500,00 €
195.800,00 €

429.700,00 €

10.000,00 €

Beamte

Keine Mietzahlun-
gen, da diese ab
2012 von GME
getatigt werden

Tarifbeschéftigte

40
9

31



Arbeitsprogramm 2012 Slydt Friangen

Fachausschuss Jugendhilfeausschuss 01.12.2011 HE
Amt 51 Jugendamt
- Saisonkréafte

- Ausbildungsverhaltnisse

- ABM-Krafte

5 Stellenplan 2012

Beantragte Anderungen
(Ubersicht ohne Stellenwert-
anderungen )

Folgende neue Planstellen
wurden von der Fachdienst-
stelle beantragt und sind in
Liste A zum Stellenplan
aufgenommen

Folgende Stelleneinzige,
Stellensperrungen und kw-
Vermerke sind in der Liste A
zum Stellenplan enthalten

Folgende Nichtschaffung
einer Planstelle, Stellenein-
zuge und -sperrungen und
kw-Vermerke ist/sind nicht
im Konsens mit dem Fa-
chamt

6 Hintergrundinformation

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Entwicklungstrends, Prognosen

Erstelldatum: 26.10.2011

6 Berufsprakti-
kanten

4 SPS Praktikan-
ten

Funktion + Stellen- Stellen- Kurzbegriindung Fachamt
umfang wert
(VZ bzw. TZ-Anteile)

keine

keine

keine

Die Spiel- und Lernstuben bieten insgesamt 279 Platze, vom
Kindergartenalter bis einschlie3lich der 10. Klasse an. Die
insgesamt 13 Einrichtungen sind in sozial belasteten Stadt-
teilteilen situiert und sind die Antwort auf den besonderen
Forderbedarf vieler Kinder und Jugendlicher. Zum
31.10.2010 waren insgesamt 253 Platze belegt, aufgrund
Einzelintegration und den heilpddagogischen Platzen richtet
sich die Anzahl der belegten Platze nach dem Anstellungs-
schlussel. Die Platzzahl 279 Platze gibt somit eine Ober-
grenze an.

Ganzheitliche Bildung ist ein immer wichtiger werdender
Schlussel fur die gesellschaftliche Teilhabe und fiir eine
erfolgreiche Gestaltung des Lebens. Die Auswertungen der
Pisa-Studie zeigen, dass Kinder mit Migrationshintergrund
unterdurchschnittlich im Schulerfolg sind. 64% der Kinder
und Jugendlichen in den Spiel- und Lernstuben haben einen
Migrationshintergrund. Diese Kinder zu férdern, zu unter-
stitzen und somit deren gesellschaftliche Teilhabe zu er-
madglichen, wird weiterhin eine der grof3en Herausforderun-
gen der Spiel- und Lernstuben in den nachsten Jahren sein.
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Herausforderungen Die Abteilung beobachtet in den letzten beiden Jahren zwei

Langfristig strategische Ziele der
Dienststelle

*« Was wollen wir im néchs-
ten Jahr erreichen?

*  Was wollen wir daflir tun?

*  Wie wollen wir das anpa-
cken?

¢ Welche Ressourcen ste-
hen dafur zur Verfugung
bzw. werden bendétigt?

Erstelldatum: 26.10.2011

neu dazu gekommene Herausforderungen: Zum einen leben
immer mehr Kinder und Jugendliche, die Bedarf einer Spiel-
bzw. Lernstube haben im Stadtgebiet verstreut, zum ande-
ren gibt es immer mehr Kinder und Jugendlich, die dank der
Forderung eine héhere Schule besuchen, aber aufgrund
ihres personlichen Hintergrunds fir eine erfolgreiche Schul-
laufbahn die Begleitung einer Lernstube brauchten. Hier
sind noch die entsprechenden Rahmenbedingungen kon-
zeptionell zu erarbeiten und um zu setzen.

Im Zuge der ausdifferenzierten Schulkindbetreuungen, von
Mittagsbetreuung, Ganztagesklassen, Horte, Lernstuben,
verfolgt die Fachabteilung das Ziel, dass jedes Kind in der
fur ihn passenden Einrichtung unterkommt und dort die For-
derung und Unterstiitzung erfahrt.

Ziele und Herausforderungen:

e Sicherung der entwickelten padagogischen Qualitaten in
Bezug auf die Vorgaben der staatlichen und stadtischen
Rahmenkonzepte fur Spiel- und Lernstuben

(Wie?: Durch Fortbildungen, Dokumentations- und Be-

richtswesen, Konzeptionelle Weiterentwicklungen, Fachre-

flexionen, Supervision, Forderung des padag. Nachwuch-
ses)

e Fortfihrung der Praventionsarbeit, tber 60 % haben
einen Migrationshintergrund, in Stadtteilen mit besonde-
ren sozialen Belastungen bei gleichzeitiger Intensivie-
rung der Elternarbeit.

(Wie?: Durch Sicherung der konzeptionellen, personel-
len, raumlichen und finanziellen Rahmenbedingungen
der Einrichtungen)

e Sicherung der raumlichen Perspektiven der Einrichtun-
gen, indem Uberall die Vorraussetzungen fir eine Ver-
lAngerung der Betriebserlaubnisse geschaffen werden
(Wie?: Fur die Einrichtungen der Spiel- und Lernstuben,
wo die erforderlichen Nutzungsanderungen noch nicht
erfolgt sind, diese in Zusammenarbeit mit der
GEWOBAU, GME und der Bauaufsicht zu realisieren. )

«  Weiterfihrung des erfolgreichen Modells zur Einzelinteg-
ration behinderter und von Behinderung bedrohter Kin-
der im Sinne von Inklusion

«  Weiterfihrung des Modells zur Einbeziehung von teilsta-
tiondren HPT Platzen in die Lernstuben

(Wie?: Verlangerung der bestehenden Rahmen- und Leis-

tungsvereinbarungen mit dem Bezirk bzw. bei Bedarf Ab-

schluss von Neuvereinbarungen. Aul3erdem weiterhin Be-
reitstellung von Einzelintegrations- und HPT-Platzen nach

835 a SGB VIl bzw. § 32 SGB VIII)
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Arbeitsschwerpunkte 2012 Beteiligte Erledigung

Referate geplant bis
und Amter
- AS 1:Lernstuben in Schulen Prufung inwieweit und unter welchen | Amt 40, 2012 (fur
Rahmenbedingungen Lernstuben in Staatliche die Eichen-
Schulen untergebracht werden kén- Schulamt, dorffschule)
nen und welche gemeinsamen Kon- einzelne

zepte in dieser Konstellation fur eine Schulen
gedeihliche Zusammenarbeit not-
wendig sind. Hier steht 2012 Haupt-
schullernstube/ Eichendorffschule an.

- AS 2: Personal Der Fachkraftemangel insbesondere | Amt 11 Fortlaufend
bei Erzieherinnen ist auch in Erlan- in den
gen angekommen. In den Spiel- und nachsten
Lernstuben mit teilweise anderen Jahren

Anforderungen sind zusatzliche An-
strengungen zu veranlassen, um hier
alle Stellen auch zukinftig besetzen
zu kdnnen. Im vergangenen Jahr
konnten nicht alle Praktikumsstellen
besetzt werden.

Beitrag zu uUbergeordneten
strategischen Zielen der
Stadt Erlangen

Zielbeitrag zu hoch gering null
Haushaltskonsolidierung X

Bildung X

Demografische Entwick- X

lung

Familienpadagogische Einrichtungen 511/4

Die Familienpadagogischen Einrichtungen bieten durch ihren niederschwelligen offenen Be-
trieb die grofRe Chance, bei Familien und Kindern mit besonderen sozialen Risiken durch
frihe und nachhaltige Elternbildung sehr friilhe und pragende Weichenstellungen vorzuneh-
men. Zudem eroffnet der groRe Zulauf von Familien mit Migrationshintergrund sehr gute Zu-
génge zu diesen Familien und grol3e Chancen der friihzeitigen Integration. Zur Zeit haben 50
% der Besucherfamilien in den drei Einrichtungen einen Migrationshintergrund, in der Famili-
enpadagogischen Einrichtung Anger sind es gar 80%.

Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung und den Vorschlagen von Rédl & Partner wurde
vom Stadtrat die Schaffung einer ganzen Stelle fir die FapE beschlossen. Zur Erganzung
und Sicherung des Angebots der FapE wurde fur den HH 2012 eine halbe Stelle beantragt.
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FAPE HertleinstralR3e 24 — rdumliche Situation

Die GEWOBAU wird 2012 in der IsarstrafRe 10 ein Sozialzentrum errichten. In diesem
Gebéaude wird u.a. die Familienpddagogische Einrichtung Anger untergebracht werden. Die
bisherigen zu kleinen Raume in der HertleinstraRe stehen nach dem Auszug der FapE der
Grundschullernstube HertleinstralRe 22-24 zur Verfligung. Die zusatzlichen Mietkosten
wurden von GME fir den HH 2012 angemeldet.

Jugendsozialarbeit und Jugendsozialarbeit an Schule n 511/5und 511/6

In 2011 konnte das Sachgebiet Jugendsozialarbeit, wie im HH 2010 beschlossen, geteilt
werden. Es wurden die Sachgebiete ,,Offene Jugendsozialarbeit* (511/5) und ,Jugendsozial-
arbeit an Schulen” (JaS) (511/6) gebildet.

Im Rahmen des Bildungs- und Teilhabepakets Hartz IV der Bundesregierung, befristet vom
01.01.2011 bis 31.12.2013, ist vorgesehen im Wege des vorzeitigen MaRnahmebeginns an
drei Schulen mit Jugendsozialarbeit an Schulen zu starten (Grundschule Brucker Lache,
Pestalozzigrundschule und Hermann-Hedenus-Grundschule).

Im Sachgebiet JaS wird in den n&chsten drei Jahren in Abstimmung mit den jeweiligen
Schulen eine Intensivierung Neuausrichtung der Elternarbeit konzeptionell vorangetrieben.
Ziel ist hierbei eine Intensivierung der Arbeit mit Eltern in enger Kooperation mit den
jeweiligen Klassenlehrkraften.

Ein Teil der Schilerinnen und Schuler kann ihr/ sein Potential nicht ausschopfen. Der
Bereich Potentialentfaltung bei Schiilern, verbunden mit Férderprogrammen und neues
Lernen wird in 2012 ein zusatzlicher Arbeitsbereich fir die JaS sein.

Das Jugendamt, Sachgebiet Jugendsozialarbeit fur den Schulbereich, wird in der Steu-
erungsgruppe an dem Projekt der GGFA ,Kompetenzagentur mitarbeiten. Hier sollen die
Ubergénge Schule - Beruf verbessert und zwischen den Beteiligten besser abgestimmt
werden.

Im September 2011 wurde in Zusammenarbeit mit dem Internationalen Bund eine Stelle fur
ein Freiwilliges soziales Jahr im Jugendamt installiert. Die Einsatzbereiche sind die Famili-
enpadagogischen Einrichtungen, Lernstuben sowie die Offene Jugendsozialarbeit, welche
auch die Organisation Ubernimmt. Nach Beendigung der MaRnahme, die evaluiert wird, wird
Uber eine Fortfuhrung einer FSJ-Stelle entschieden.

1 Allgemeine An- Formular 8
gaben
Verantwortlich Herr Schupferling
Beschreibung Jugendsozialarbeit an/mit Schulen
Offene Jugendsozialarbeit
Auftragsgrundlage § 13 Sozialgesetzbuch Achtes Buch (SGB VIII)
Zielgruppe Junge Menschen die aufgrund sozialer Benachteiligungen und

individueller Beeintrachtigungen einen erhdéhten Bedarf an Bil-
dung, Betreuung und Férderung haben.
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Ziele / Aufgaben Ziel der Jugendsozialarbeit ist der lebenskompetente Jugendli-

che. Unsere Leitziele: Ausgleich von Benachteiligungen, Herstel-
lung von Chancengleichheit, Méglichkeit der gesellschaftlichen
Teilhabe und Pravention, Anregen und Begleiten von Entwick-
lungsprozessen.

Bereitstellung niedrigschwelliger Beratungsangebote flr junge
Menschen in Jugendh&usern und im Rahmen der Jugendsozial-
arbeit an Schulen.

* Begleitung und Unterstiitzung im schulischen Bereich und
bei der Berufsfindung (Stichwort ,Eréffnen von Zugan-
gen").

* Angebote zur persdnlichen Kompetenzentwicklung u. a.
beim Erwerb von Schlisselqualifikationen (Stichwort
»Ausbildungsreife®), Erlernen sozialer Umgangsformen
und Kompetenzen, Erlernen lebenspraktischer Fahigkei-

ten.

* Begleitung und Unterstiitzung dieser jungen Menschen in
Krisen.
» Garantenstellung im Rahmen des § 8a

2 Produktgruppen

Untergeordnete 3661 Jugendeinrichtungen
Produktgruppen 3631 Jugendsozialarbeit (auch an Schulen)

in eigener
Verantwortung

2011

3 Finanzdaten

Budgetdaten

E Summe Ertrage (Sachkos-
ten)

A Summe Aufwendungen
(Sachkosten)

SKO Saldo Sachkosten

3.1 Investitionen

0150 Planmafige Abschreibun-
gen

0300 Auszahlung aus Investiti-
onstatigkeit

Erstelldatum: 26.10.2011

2012 (voraussicht-
lich)

93.000,00 € 108.000,00 €

82.700,00 € 109.500,00 €

10.300,00 € -1.500,00 €

125.112,26 € 4.500,00 €
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4 Personalausstattung
IST-Stand It. Stellenplan 2011
davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften

- Teilzeitkraften

- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"
Anmerkungen zu sonst. Be-
schaftigungsverhaltnissen

- Stundenkontingente

- Saisonkréfte
- Ausbildungsverhéltnisse
- ABM-Kréfte

5 Stellenplan 2012

Jugendhilfeausschuss
51 Jugendamt

Gesamt

21

13

Siehe bei Spiel-
und Lernstuben

Stadt Erlangen

01.12.2011 W

Beamte  Tarifbeschéaftigte

0 21

13

Beantragte Anderungen Funktion + Stellen- Stellen- Kurzbegrindung Fachamt
(Ubersicht ohne Stellenwert- umfang wert
anderungen ) (VZ bzw. TZ-Anteile)
Folgende neue Planstellen 2 Sozialpadagogin S12 Alle diese Stellen werden
wurden von der Fachdienst- Jugendsozialarbeit an komplett Gber das Bildungs-
stelle beantragt und sind in Grundschulen und Teilhabepaket der Bun-
i S12 i i

L|sfte A zum Stellenplan 1 Stelle t % Jugendso- dte]c§reg|¢rutr19 bis 31.12.2013
aufgenommen Zialarbeit an Grund- refinanziert.

schulen sS12

1 Stelle t %2 Chance

8,9 plus
Folgende Stelleneinzige,
Stellensperrungen und kw-
Vermerke sind in der Liste A
zum Stellenplan enthalten
Folgende Nichtschaffung 1 Stellet % S12 Springer in der Offenen Ju-

einer Planstelle, Stellenein-
zlige und -sperrungen und
kw-Vermerke ist/sind nicht
im Konsens mit dem Fa-
chamt

6 Hintergrundinformation

gendsozialarbeit zur Vertre-
tung, wenn MA ausfallt. Es ist
nicht verantwortbar, dass ein
Kollege/ eine Kollegin alleine,
bei Ausfall der zweiten Kraft,
den Betrieb eines Jugendhau-
ses sicherstellt.

Analysen, Fakten, Kennzahlen
Entwicklungstrends, Prognosen
Herausforderungen

Langfristig strategische Ziele der
Dienststelle

* Was wollen wir im nachs-
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ten Jahr erreichen?

*  Was wollen wir daflir tun?

*  Wie wollen wir das anpa-
cken?

* Welche Ressourcen ste-
hen dafur zur Verfugung
bzw. werden ben6étigt?

Arbeitsschwerpunkte 2012

-AS 1:

Umsetzung des Bereichs ,Ver-
besserung Schulsozialarbeit aus
dem Hartz IV Bildungs- und Teil-
habepaket

AS 2:

Konzept Offene Jugendsozialar-
beit (OJSA) und Jugendsozialar-
beit an Schulen (JaS)

AS 3:
Gesamtkonzept Jugendsozialar-
beit Bruck/ Anger

Erstelldatum: 26.10.2011

Die Bundesregierung stellt befristet
fur den Zeitraum 1.1.2011 bis
31.12.2013 Gelder u.a. zur Verbesse-
rung der ,, Schulsozialarbeit zur Ver-
fiigung. Diese Gelder ermoglichen
den vorgezogenen Mal3nahmebeginn
fur die Grundschulen Brucker Lache
und Pestalozzi. Weiter ist es méglich
an der Hedenus-Grundschule eine
Teilzeitkraft zu finanzieren und das
erfolgreiche Projekt Chance 8,9 plus
zu verstarken und somit auch fur den
Bereich Bruck und Anger téatig zu
werden.

Jugendsozialarbeit an Grundschulen
ist fur das Jugendamt und den betrof-
fenen Schulen Neuland. Hier sind
gemeinsam Grundsatziiberlegungen
aus zu tauschen und darauf aufbau-
end Konzeptionen fiir diesen Bereich
zu entwickeln.

Das Konzept der Sachgebiete 511-5
und 511-6 wird 2011 fertig gestellt
und somit

ab 2012 als fachliche und rechtliche
Grundlage zur Verfiigung stehen.
Neben der Darstellung der verschie-
denen Einrichtungen und Angebots-
formen sind ebenfalls fachliche Stan-
dards, benannt welche verbindliche
GrolRen der Qualitatssicherung dar-
stellen.

In Zusammenarbeit mit der Jugendhil-
feplanung und den im Arbeitsfeld der
Jugendsozialarbeit tatigen Freien
Tragern wird ein Gesamtkonzept fir
die Stadtteile Bruck und Anger er-
stellt. Die Darstellung der bestehen-
den Angebote und die zur Bedarfsde-
ckung notwendigen MalRnahmen
stellen die perspektivischen Anforde-
rungen des Sachgebietes fir die Be-
darfsdeckung der ,Bruck-Anger-
Achse" dar. Es kann davon ausge-
gangen werden, dass sowohl ein
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AS 4:
FAG-Gelande

Beitrag zu uUbergeordneten
strategischen Zielen der
Stadt Erlangen

erhéhter Planungs- sowie Hand-
lungsbedarf entstehen wird. Die
Raume fir den Bereich Anger wurden
fur finf Jahre angemietet, was kon-
sequenter Weise zu weitern Pla-
nungsaufgaben in den Folgejahren
fuhrt. Die RAume in Bruck werden in
den nachsten Jahren abgerissen, d.h.
es mussen neue Perspektiven bzw.
Ubergangslésungen gefunden wer-
den

Die Verdrangung von ,stérenden
Jugendlichen* aus dem Innenstadtbe-
reich wirkt sich bereits jetzt auf die
peripheren Stadtgebiete aus. Ein
erhohter Bedarf besteht zur Zeit am
Skatpark Hochstral3e und in Biichen-
bach Neubaugebiet.

Seit Februar 2011 stehen im FAG-
Gelande keine Raume fur die Mobile
Jugendsozialarbeit mehr zur Verfi-
gung. Die MA sind provisorisch in
anderen Raumen untergebracht oder
Uberbricken die Situation durch im-
provisierte Lésungen. Es gab bereits
mehrere Anwohnerbeschwerden, in
denen beschrieben wird, dass die
sozialen Stérungen wieder auftau-
chen, die durch die geschaffenen
Stellen befriedet waren. Es ist unab-
dingbar zum Erhalt des sozialen Mit-
einanders, die Mobile JSA dauerhaft

im FAG-Gelande zu installieren.

Zielbeitrag zu hoch

Haushaltskonsolidierung

Bildung X
Demografische Entwick- X
lung

Arbeitsschwerpunkte Abteilung 512
Arbeitssituation in der Abteilung Kindertageseinric htungen

01.12.2011

gering
X

Stadt Erlan

gen

null

Die Arbeitssituation in der Abt. 512 war im Jahr 2011 durch langere Personalausfélle (20 %)
extrem belastend fiur alle Mitarbeiterinnen, die bemiiht waren, die Personalausfélle so gut
wie mdoglich aufzufangen. Diese Situation fiihrt zu Uberstunden und zu einem weiteren An-
wachsen der Arbeitsrickstande, die 2012 wieder abgebaut werden mussen.
Fur 2012 wird ein Wechsel der Sachgebietsleitung fur die stadtischen Einrichtungen anste-
hen. Diese zentrale Stelle muss so friihzeitig wie moglich besetzt werden.

Erstelldatum: 26.10.2011
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Insbesondere die Neuschaffung von Krippenplatzen stellt - trotz zusatzlicher personeller
Ressourcen - eine derartige Arbeitsbelastung in der Abteilung dar, dass immer mehr Rick-
stande in den anderen Arbeitsbereichen entstehen bzw. nur unzureichend bearbeitet werden
konnen. Insbesondere den Mitarbeiterinnen der Fach- und Rechtsaufsicht fur Kinderta-
geseinrichtungen freier Trager ist es nicht mdglich, die Arbeitsriickstande aufzuarbeiten, da
im Rahmen des Krippenausbaus die Betriebserlaubnisverfahren einen derartig groRen Raum
einnehmen, dass die Mitarbeiterinnen nicht gentigend zeitliche Ressourcen haben. Die
Ruckstande beziehen sich einerseits immer noch auf Anpassung der Einrichtungen an die
Bestimmungen des Gesetzes von 2005 wie z. B. auf die Bescheiderteilung der Betriebser-
laubnisse und auf die Bedarfsanerkennungen fir die freien Trager.

Durch die Neuschaffung der vielen Einrichtungen wird schon jetzt darauf hingewiesen, dass
die gesetzlichen Aufgaben fiir den laufenden Betrieb der neuen Krippen (wie z. B. Betriebs-
kostenbezuschussung, Rechts- und Fachaufsicht) nicht mit dem vorhandenen Personal der
Abteilung 512 abgedeckt werden kénnen.

Anderseits gibt es Arbeitsbereiche, die dringend Uberarbeitet und weiter entwickelt werden
missten, wie z. B. ein neues Anmeldeverfahren in Kindertageseinrichtungen oder die Aktua-
lisierung der Internetprasenz aller Erlanger Kindertageseinrichtungen, um den Eltern eine
zeitgemale Informationsplattform anzubieten zu kdnnen. Um das Angebot der Kinderta-
geseinrichtungen zielgerichteter steuern zu kénnen, ware auch der Aufbau eines Controllings
unbedingt erforderlich (z. B. Auslastungen der Einrichtungen, Art der Belegung, freie Platze
etc.).

Entwicklung der Aufgaben nach dem BayKiBiG und Krip penausbau

Mit Einfihrung des Bayerischen Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz im Jahr 2005 sowie
mit Inkrafttreten der Krippenrichtlinie im Jahr 2008 haben die Aufgaben der Abt. Kinderta-
geseinrichtung standig zugenommen.

Krippenausbau

Die Erfahrungen mit dem Krippenneubau zeigen, dass es fast bei allen Bauten immer wieder
zu enormen Hindernissen und Verzégerungen kommt, die im Vorfeld nicht vorhersehbar
sind. Dies fiihrt dazu, dass die Inbetriebnahme der Einrichtungen sich standig verzégert.
Dies hat wiederum Auswirkungen auf die Investitionskostenzuschiisse und die gesamte
Budgetplanung der Abteilung. Da die Investitionskostenzuschuisse nicht in dem geplanten
Umfang von den Tragern abgerufen werden, wird die gesamte Haushaltsplanung der Stadt
erschwert, da es sich ja um einen erheblichen Zuschussbedarf handelt. Zusatzlich zeigt sich,
dass anscheinend die Bauwirtschaft zunehmend gut ausgelastet ist, da die Trager berichten,
dass Architekten oder Handwerker schon teilweise keine zuséatzlichen Auftrage mehr an-
nehmen bzw. sich dadurch die Baumal3nahmen verzogern.

Betreuungsbedarf von Schulkindern

Der Bedarfsbericht der Jugendhilfeplanung vom Mai 2011 zeigt einen zunehmenden Betreu-
ungsbedarf fir Schulkinder. Im Rahmen der Ganztagsbetreuung gibt es eine zunehmend
konzeptionelle Vielfalt von auRerunterrichtlichen Angebotsformen. Diese reichen vom Hort
Uber die Mittagsbetreuung bis hin zu Ganztagsschulzweigen. Bei einer Frage des weiteren
Ausbaus an Schulkindbetreuung ist deshalb eine enge Verzahnung und Kooperation zwi-
schen Schule und Jugendhilfe notwendig, um den Wiinschen der Eltern entsprechend einen
Ausbau zu forcieren.

Ein Arbeitsschwerpunkt in 2012 ist deshalb die Konzeptentwicklung und Umsetzung dieses
gemeinsamen Ansatzes.
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Stadtische Bauprojekte

Der Ersatzneubau des stadtischen Kindergartens ,Stadtinsel* mit Erweiterung um eine Krip-
pengruppe in der Wasserturmstral3e 16 wird gegen Ende des Jahres 2012 fertig gestellt.
Wahrend der Bauphase (Juni 2011 bis Ende 2012) sind die Kindergartenkinder in einem
Ausweichquartier auf dem Theaterplatz untergebracht.

Fur die Baumalinahme beim stadtischen Kindergarten ,Flohkiste" in der Hans-Sachs-Stral3e
werden in 2012 die erforderlichen Beschlisse eingeholt und die Planung eingeleitet.

Mietkostenférderung

Aufgrund der Empfehlungen der KGSt und Rdédel & Partner sowie der Stadtratsbeschliisse
zur Haushaltskonsolidierung wird fiir 2012 angestrebt, die Richtlinie fir den stadt. Mietkos-
tenzuschuss neu zu gestalten.

Investitionen

KiTa-Ausbau

Im Investitionsprogramm 2011-2015 sind fir die Bezuschussung von Kindertageseinrichtun-
gen freier Trager (Krippen, Kindergéarten, Horte) folgende Ansétze auf IP-Nr. 365D.880 vor-
gesehen:

2011: 7.326.284,42 €
2012: 2.000.000,00 €
2013: 2.600.000,00 €
2014: 1.400.000,00 €
2015: 400.000,00 €

Fir die Zeit des Krippenausbaus stehen 13,3 Mio. € zur Verfigung (Ansétze der Jahre 2011-
2014).

Um der verstarkten Nachfrage von Eltern nach altersgemischten Einrichtungen gerecht zu
werden, wird die Neuschaffung von Krippenplatzen haufig an bestehenden Kindergarten
realisiert. In einigen Fallen ist die Neuschaffung von Krippenplatzen aus raumlichen und/oder
wirtschaftlichen Griinden nur mdglich, wenn gleichzeitig die bestehende Kindertageseinrich-
tung saniert wird. Diese untrennbar mit dem Krippenausbau verbundenen Sanierungen und
Ersatzneubauten erfordern einen hoheren Zuschussbedarf als urspriinglich geplant.

Gemal Stadtratsbeschluss vom 26.05.2011 soll bis 2013 eine Versorgungsquote fir unter
Dreijahrige von 45-50% erreicht werden. Um dieses Ausbauziel zu erreichen, stellt sich die
Situation folgendermalf3en dar:

1. Alternative: Wenn der Haushaltsentwurf so bleibt wie er ist, kbnnen ab dem Jahr
2014 voraussichtlich 1.225 U3-Platze zur Verfigung gestellt werden
( = Versorgungsqguote von 42%).

2. Alternative: Wenn der Haushaltsentwurf um 4,0 Mio. € aufgestockt wird, kdnnen ab
dem Jahr 2014 voraussichtlich 1.349 U3-Platze zur Verflgung gestellt werden
( = Versorgungsquote von 47%).

3. Alternative: Wenn der Haushaltsentwurf um 6,8 Mio. € aufgestockt wird, kénnen ab
dem Jahr 2014 voraussichtlich 1.445 U3-Platze zur Verfigung gestellt werden
( = Versorgungsqguote von 50%).

Neben den Platzen freier Trager und den stadtischen Platzen sind die Platze in der Kinder-
tagespflege (inkl. des Ausbaus der Kindertagespflege um voraussichtlich 40 Platze) bei den
Alternativrechnungen jeweils bereits beriicksichtigt.
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Dain 2013 und 2014 die FérdermalRnahmen abgerechnet werden, ist eine Aufstockung und
Ausweisung als Verpflichtungserméachtigung in diesen Jahren sinnvoll. Bei Aufstockung der
Investitionsmittel erhdhen sich auch die Einnahmen entsprechend.

Far nicht mit dem Krippenausbau zusammenhangende Baumaflinahmen und fur neue Hort-
platze gemaf? dem Bedarfplan Schulkindbetreuung sind tberhaupt keine Mittel eingeplant.

Entwicklung der Investitionskostenbezuschussung - Sanierungsstau

Die Stadt Erlangen hat in den letzten Jahren ihren Schwerpunkt auf den Krippenausbau ge-
legt. Damit flossen die Zuschiisse an die freien Trager im Wesentlichen in den Krippenaus-
bau. Deutlich erkennbar ist, dass sich inzwischen ein Sanierungsstau bei den Kindergarten
und Horten entwickelt.

Die Abteilung weist bereits jetzt darauf hin, dass ab 2014 dringend finanzielle Mittel fur Sa-
nierungen bzw. fir Instandhaltungsarbeiten bei den bestehenden Kindertageseinrichtungen
eingeplant werden mussen.

1 Allgemeine An- Formular 7b
gaben
Verantwortlich Fr. Helbig-Puch
Beschreibung Tageseinrichtungen fur Kinder (stadtische Regeleinrichtungen)
Auftragsgrundlage BayKiBiG (incl. Bayerischer Bildungs- und Erziehungsplan und
Rahmenplan fur Horte); 88 22,22a SGB VIII, SGB XII § 53
Zielgruppe Kinder von 0 — 14 Jahren
Ziele / Aufgaben * Familienbegleitende und -unterstitzende, sozialpadagogisch

arbeitende Tageseinrichtungen fir Kinder

» gezielte Bildungsarbeit in den verschiedenen Kompetenzbe-
reichen geman BEP (Bayerischer Erziehungs- und Bildungs-
plan)

+ Gestaltung der Ubergéange Krippe - Kindergarten, Kindergar-
ten — Schule (und Hort)

* Umsetzung der Einzelintegration von behinderten und von
Behinderung bedrohten Kindern (8 53 SGB Xll und § 35a
SGB VIII) als Teil des Zieles, Inklusion mdglichst umfassend
und flachendeckend zu ermdéglichen

» Sicherung von Chancengleichheit fir alle Kinder

» ausreichendes Platzangebot in allen Altersgruppen

» Zunehmend Angebote fir ,alle Altersgruppen maéglichst unter
einem Dach*®, also Schaffung von Kinderhéausern

2 Produktgruppen

Untergeordnete

Produktgruppen 36511100 Betreuung von Kindern von 0 Jahren bis zu Kindergar-
in eigener teneintritt/Kindergartenreife in stadtischen Einrichtungen
Verantwortung 36512100 Betreuung von Kindergartenkindern

36513100 Betreuung in stadt. Einrichtungen ab Schuleintritt
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3 Finanzdaten 2011 ﬁ((:)r})z (voraussicht-

3.1 Budgetdaten

E Summe Ertrage (Sachkos-
ten)

A Summe Aufwendungen
(Sachkosten)

SKO Saldo Sachkosten

3.328.000,00 € 3.160.000,00 €

552.600,00 € 618.000,00 €

2.775.400,00 € 2.542.000,00 €

3.2 Investitionen

0150 Planmafige Abschreibun-
gen

0300 Auszahlung aus Investiti- 199.530,93 € 254.500,00 €

onstatigkeit

4 Personalausstattung Gesamt Beamte  Tarifbeschaftigte
IST-Stand It. Stellenplan 2011 143 143
davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften 78 78
- Teilzeitkraften 65 65

- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"
Anmerkungen zu sonst. Be-
schaftigungsverhéltnissen

- Stundenkontingente 259 Std. fur Mit-
tagskrafte in den

Einrichtungen

- Saisonkréfte
- Ausbildungsverhaltnisse 8 Berufsprakti-
kanten
5 SPS Praktikan-
ten

- ABM-Krafte

5 Stellenplan 2012

Beantragte Anderungen
(Ubersicht ohne Stellenwert-

Funktion + Stellen- Stellen-
umfang wert

Kurzbegrindung Fachamt

anderungen )

Folgende neue Planstellen
wurden von der Fachdienst-
stelle beantragt und sind in
Liste A zum Stellenplan
aufgenommen

Erstelldatum: 26.10.2011

(VZ bzw. TZ-Anteile)

1 % Planstellen Erzie-
her/in

1 Planstelle Kinder-
pflegerin

1 Planstelle Erzieherin

3 Planstellen Erzie-
her/in

2 Planstellen Kinder-
pfleger/in
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Neuschaffung Krippengruppe
im Kindergarten Wasserturm-
stral3e

dto.

Erweiterung um 15 Platze im
Kindergarten Wasserturm-
stral3e

Neuschaffung Krippe Isarstra-
3e (2 Gruppen)

dto.
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2 Planstellen Erzie-

Stadt Erlangen
|
\

01.12.2011 W

4. Gruppe im Hort Turnstral3e

her/in
1 % Planstellen Erzie- Projekt ,Offensive Frihe
her/in Chancen” an 3 Standorten
Folgende Stelleneinziige, Keine
Stellensperrungen und kw-
Vermerke sind in der Liste A
zum Stellenplan enthalten
Folgende Nichtschaffung Keine

einer Planstelle, Stellenein-
zuge und -sperrungen und
kw-Vermerke ist/sind nicht
im Konsens mit dem Fa-
chamt

6 Hintergrundinformation

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Entwicklungstrends, Prognosen

Herausforderungen

Erstelldatum: 26.10.2011

Die Kindertageseinrichtungen der Abt. 512 bieten aktuell
1.254 Platze an, darunter mittlerweile 65 Platze in Krippen-

gruppen.

Der vorgegebene Anstellungsschlissel von 1:10 konnte im
Durchschnitt Gber alle Einrichtungen hinweg eingehalten
werden (1:10,03) — in Einzelfallen kommt es aber, insbe-
sondere bei langeren Ausféllen, in manchen Einrichtungen
noch zu Zeitabschnitten mit ungiinstigerem Anstellungs-
schlissel (Bereich 1:10,3 bis 1:10,6).

Mittlerweile nehmen deutlich Gber 900 Kinder an der war-
men Mittagsverpflegung teil, was seitens des Jugendamtes
auch begrudt wird. Um das Ziel sicherzustellen, méglichst
allen angemeldeten Kindern ein warmes Mittagessen zu
ermdglichen, werden in naher Zukunft nochmals Ausweitun-
gen des Stundenkontingents der Mittagskréfte erforderlich
werden.

Das angestrebte Ziel, Integration und Inklusion moglichst
flachendeckend (z. B. durch die Aufnahme von behinderten
oder von Behinderung bedrohten Kindern) erméglichen zu
kénnen, bedarf besonderer Anstrengungen im personellen,
konzeptionellen und baulichen Bereich.

Der Bedarf an gezielten Foérdermalinahmen (exemplarisch
sei Sprachférderung fir Kinder mit Migrationshintergrund
(aber nicht nur diese!) genannt.

Es zeigt sich auch ein hoher Bedarf, soziale Grundkompe-
tenzen fir den taglichen Umgang miteinander verstarkt zum
Gegenstand der padagogischen Arbeit zu machen.

Auf dem Arbeitsmarkt zeichnet sich nach den vorliegenden
Erfahrungen der Abteilung ein eklatanter Fachkréftemangel
ab, der die Sicherung qualitativ guter Arbeit zunehmend
erschwert.
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Langfristig strategische Ziele der
Dienststelle

« Was wollen wir im néchs-
ten Jahr erreichen?

*  Was wollen wir daflir tun?

*  Wie wollen wir das anpa-
cken?

Erstelldatum: 26.10.2011

Stadt Erlangen

Neben den im letzten Punkt genannten Herausforderungen,
die es zu bewaltigen gilt, besteht noch bei vielen Einrichtun-
gen der Bedarf, die marode und veraltete Infrastruktur (Ge-
baude, AuRenanlagen) und die strukturellen Arbeitsbedin-
gungen (teilweise unzureichendes Raumprogramm bzw.
fehlende oder zu kleine Funktionsrdume) zu optimieren, was
noch erhebliche Investitionen in den nachsten Jahren erfor-
dern wird.

Weitere quantitative, aber auch qualitative Verbesserungen
der Betreuungsangebote

Stichpunktartig seien genannt:

- Abschluss der Baumalinahme Wasserturmstraf3e und In-
betriebnahme des Kindergartens und der neu geschaffe-
nen Krippengruppe im neuen Gebaude

- Beschlussfassung und Einleitung der Planung fir die Bau-
maflinahme beim stadtischen Kindergarten Flohkiste in der
Hans-Sachs-Stral3e

- Inbetriebnahme einer neuen 2-gruppigen Krippe im Famili-
enstltzpunkt Isarstralle

- nach erfolgter Priifung ggf. Beginn mit der Horterweiterung
an der Michael-Poeschke-Schule (in Kooperation mit
Schulverwaltungsamt und Schulleitung).

- Starkung der padagogischen Arbeit durch ihre innovative
und zielgerichtete Weiterentwicklung

Inhaltlich:

- Ermoglichung gezielter Fortbildungs- und Qualifizierungs-
mafinahmen, um den oben genannten Zielen und Heraus-
forderungen in der padagogischen Arbeit kompetent begeg-
nen zu kdnnen (Sprachforderung, soziale Kompetenzen,
Integration / Inklusion)

- Konzeptionelle Weiterentwicklung in Arbeitskreisen
Infrastrukturell:
- Forcierung von Baumalinahmen (Beschlisse, Mittelbean-

tragungen) sowie deren fachliche Steuerung / Begleitung in
der Ausfuhrungsphase

Neben der Ublichen Knappheit an Finanzmitteln, die fur ein-
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Fachausschuss

*  Welche Ressourcen ste-
hen dafur zur Verfligung
bzw. werden bendétigt?

Arbeitsschwerpunkte 2012

- AS 1:Begleitung von Bau-
mafinahmen in der Ausfiih-
rungsphase

- AS 2: Forcierung weiterer
Bauprojekte

- AS 3: Konzeptionelle Einbin-
dung von Integration / Inklusi-
on

- AS : Personalprobleme

Erstelldatum: 26.10.2011

Stadt Erlangen

01.12.2011 W

zelne GrolRprojekte meist zu erhalten sind, die aber im ,nor-
malen Geschéaftsgang” (z. B. viel zu geringe Mittel fr in-
vestive Ersatzbeschaffungen im Deckungsring) nicht ausrei-
chend sind, ergibt sich zunehmend ein weiteres Problem:

Personelle Ressourcen

a) Trotz des vorgegebenen Anstellungsschlissels féllt es
den Einrichtungen zunehmend schwerer, die Tatigkeiten,
die sich aus immer neuen Herausforderungen im padagogi-
schen Bereich -aber auch im administrativen Bereich, z. B.
Datenhaltung im neuen BayKiBiG-Onlineverfahren- erge-
ben, auch noch im Rahmen ihrer Arbeitszeit unterzubringen.
Es drohen hier Qualitatsverluste bei der Bildungs- und
Betreuungsarbeit.

b) Bedingt durch die besondere demographische Situation
in den Teams (zunehmender Altersdurchschnitt) in einem
Arbeitsumfeld, das von hohen kdrperlichen und geistigen
Anforderungen, aber auch von schwierigen Arbeitsbedin-
gungen (z. B. Larm) gepragt ist, werden verstarkt gesund-
heitliche Probleme und demzufolge Ausfalle registriert, die
mit der bestehenden Ausstattung an Springkréften oft nicht
mehr kompensiert werden kdnnen.

c) Die Ausweitung der Platzzahlen, die Vielzahl an grofRen
Bau- und sonstigen Projekten und die stdndige Zunahme an
Verwaltungsverfahren (Bildungspaket!, BayKiBiG-
Onlineverfahren etc.) fihren zu einer immer starkeren Ver-
einnahmung der Leitungskrafte in den KiTas, aber auch in
der Verwaltung des Sachgebiets. Es bestehen Defizite bei
Fuhrung, Controlling und Qualitatssicherung.

Beteiligte Erledigung
Referate geplant bis
und Amter
- Kindergarten und Krippe Wasser- GME, 2012
turmstral3e EB77,
- Krippe Isarstralie GewoBau
Kommu-
nalBIT u.a.
gemald Aufzahlung oben Amt 20, fortlaufend
GME, in den
EB77 nachsten
Jahren
Abt. 513 geht Gber
u.a. 2012 hin-
aus
- Rekrutierungsproblem Amt 11 u.a. | geht Uber
- demographische Problemlagen 2012 hin-
- Stellenplananpassungen aus
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Beitrag zu uUbergeordneten
strategischen Zielen der
Stadt Erlangen
Zielbeitrag zu

Stadt Erlangen
\ |

01.12.2011 W

hoch gering null

Haushaltskonsolidierung X
Bildung X
Demografische Entwick- X
lung
1 Allgemeine An- Formular 9
gaben
Verantwortlich Pia Helbig-Puch
Beschreibung 3652 Tageseinrichtungen fur Kinder (freie Trager)
Auftragsgrundlage SGB VIII, Tagesbetreuungsausbaugesetz (TAG), Kinderférde-
rungsgesetz (KiF6G), Bayerisches Kinderbildungs- und -
betreuungsgesetz (BayKiBiG), Stadtratsbeschliisse
Zielgruppe Kinder von 0 bis 14 Jahre
Einrichtungsarten: Krippe, Kindergarten, Horte, Haus fir Kinder
Ziele / Aufgaben 1. Bildung, Betreuung und Erziehung von Kindern in Kinder-

tageseinrichtungen

2. Laufende Betriebskostenbezuschussung aller Kinderta-
geseinrichtungen in freier Tragerschaft

3. Bedarfsgerechter Ausbau der Kindertagesbetreuung

4. Rechts- und Fachaufsicht fur alle Kitas freier Trager

2 Produktgruppen

Untergeordnete 36521100 Forderung Kinderkrippen Freie Trager
Produktgruppen

in eigener

Verantwortung

3 Finanzdaten 2011 ﬁgﬁ)Z (voraussicht-

3.1 Budgetdaten

E Summe Ertrage (Sachkos- 9.195.000
ten)

A Summe Aufwendungen 15.173.800
(Sachkosten)

SKO Saldo Sachkosten -5.978.800

3.2 Investitionen

0150 Planmafige Abschreibun-

gen

0300 Auszahlung aus Investiti- 7.326.284
onstatigkeit

Erstelldatum: 26.10.2011 Seite 51 von 63

-8.481.500 bereits die staatliche

Refinanzierung mit
353.500 € fur den zu-
satzlichen Aufwand fir
die Bezuschussung von
707.000 € enthalten

14.999.600 noch nicht enthalten

707.000 £ fur die vor-
aussichtliche anteilige
Bezuschussung von
neuen Krippenplatzen in
2012

-6.518.150

2.000.000
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4 Personalausstattung Gesamt Beamte  Tarifbeschaftigte
IST-Stand It. Stellenplan 2011 5

davon derzeit besetzt mit
- Vollzeitkraften
- Teilzeitkraften

- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"
Anmerkungen zu sonst. Be-
schaftigungsverhaltnissen

- Stundenkontingente

- Saisonkréfte
- Ausbildungsverhéltnisse
- ABM-Kréfte

5 Stellenplan 2012

Beantragte Anderungen
(Ubersicht ohne Stellenwert-
anderungen )

Folgende neue Planstellen
wurden von der Fachdienst-
stelle beantragt und sind in
Liste A zum Stellenplan
aufgenommen

Folgende Stelleneinziige,
Stellensperrungen und kw-
Vermerke sind in der Liste A
zum Stellenplan enthalten

Folgende Nichtschaffung
einer Planstelle, Stellenein-
zuge und -sperrungen und
kw-Vermerke ist/sind nicht
im Konsens mit dem Fa-
chamt

6 Hintergrundinformation

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Erstelldatum: 26.10.2011

Funktion + Stellen-
umfang wert
(VZ bzw. TZ-Anteile)

keine

Stellen- Kurzbegriindung Fachamt

keine

Fehlanzeige

1. Laufende Betriebskostenbezuschussung

Der Basiswert fir die laufende Betriebskostenférderung der Kinderta-
geseinrichtungen in Bayern wurde, wie in den Jahren zuvor, Ende Juli
2011 ruckwirkend fur das Kindergartenjahr 2010/2011 von 879,01 €
auf 879,17 € und fir das Kindergartenjahr 2011/2012 auf vorlaufig
886,32 € erhoht.

Diese Basiswerterhéhungen sind noch nicht im Budgetansatz fir
2011 und 2012 enthalten. Ebenso sind im Budgetansatz fiir 2012 die
Aufwendungen fur neue Krippen-, Kindergarten- und Hortplatze noch
nicht berticksichtigt.

Fur das Jahr 2011 wurde nachtraglich eine Budgeterhéhung aufgrund
der Basiswerterh6hung aus dem Kindergartenjahr 2009/2010 und die

Neuschaffung von Platzen erforderlich.
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Entwicklungstrends, Prognosen

Langfristig strategische Ziele der
Dienststelle

* Was wollen wir im nachs-
ten Jahr erreichen?

*  Was wollen wir daftr tun?

*  Wie wollen wir das anpa-
cken?

* Welche Ressourcen ste-
hen dafur zur Verfligung
bzw. werden benétigt?

Erstelldatum: 26.10.2011

Stadt Erlangen

\

Im Budgetansatz Ertrage sind die Mehreinnahmen fiir die Bundesmit-
tel fur den Krippenausbau bereits enthalten (gerechnet mit dem Aus-
baufaktor fur das Kindergartenjahr 2009/2010 /Grobschéatzung:
400.000 €).

Fur das Jahr 2012 wurden bereits die zusétzlichen Ertrage, die sich
aus der Neuschaffung von Betreuungsplatzen ergeben bertcksichtigt
(353.500 €). Der zusatzliche Aufwand fir die Betriebskostenférderung
dieser neuen Betreuungsplatze mit voraussichtlich 707.000 € ist im
Budgetansatz aber noch nicht enthalten. In der Kalkulation entspre-
chen die Ertrage immer 50% der Aufwendungen, da der Freistatt die
Betriebskostenzuschiisse mit 50% bezuschusst. Nach vorlaufigen
Schéatzungen werden sich die tatsachlichen Aufwendungen fir diese
Produktgruppe ab 2011 auf jahrlich ca. 15.000.000 € bis 16.000.000 €
belaufen.

Damit werden 3.910 Betreuungsplatze in den Kindertageseinrichtun-
gen der freien Trager gefordert (Quelle: Abfrage gemar 8§47 SGB
VIII, Stand 01.01.2011).

2. Prognose zur Finanzentwicklung der Ifd. Betriebs  kosten

Durch den Krippenausbau oder auch durch zuséatzliche Hortplatze
muss das Finanzbudget dieser Produktgruppe kontinuierlich jahrlich
erhéht werden. Fur jede neu geschaffene Krippengruppe (12 Platze)
sind durchschnittlich 80.000 € pro Jahr einzuplanen; davon erhalt die
Stadt 50% vom Freistaat.

Zusatzlich bedingt eine jeweilige Basiswerterhthung bei der Betriebs-
kostenforderung eine weitere Steigerung der Aufwendungen sowie
der Ertrage.

Alle Refinanzierungsvertrage mit Firmen werden bis spatestens 2013
auslaufen; damit sind Einnahmeverluste von ca. 450.000 € ab diesem
Zeitpunkt einzukalkulieren. Fir das Jahr 2012 wurden bereits zwei
Vertrage gekindigt, mit der Folge, dass ab 2012 die Refinanzierung
in Hohe von ca. 100.000 € entfallt.

3. Mietkostenférderung
Aufgrund der Empfehlungen der KGSt sowie Rddel & Partner wird fur

2012 angestrebt, die Richtlinie fir den stadt. Mietkostenzuschuss
neu zu gestalten.

4. Krippenausbau (Investitionen)

Der Haushaltsentwurf 2012 und das Investitionsprogramm 2011-2015
sehen vor, dass fur die Zeit des Krippenausbaus 13,3 Mio. € (Anséatze
der IP-Nr. 365D.880 fir die Jahre 2011-2014) fir die Bezuschussung
von Kindertageseinrichtungen freier Trager zur Verfigung stehen.

Alternative 1: Haushaltsentwurf bleibt wie er ist

Der Haushaltsentwurf bleibt wie er ist, sodass durch den Einsatz der
13,3 Mio. € voraussichtlich 1.225 U3-Platze zur Verfiigung stehen
werden. Dies entspricht einer Versorgungsquote von 42%:
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787 | Summe U3-Platze in Erlangen zum 31.12.2010
(Bestand)

7 | Diak. Zentrum mit Generalsanierung
50 | Siemens, Friedrich-Bauer-Stral3e

12 | St. Sebald

12 | Arche

24 | St. Matthdus mit Generalsanierung

19 | Thomizil 298 priorisierte
42 | Universitatsklinikum, Palmsanlage 2 Krippenplatze
12 | St. Markus, TauRendfuRler freier Trager

24 | Isarstr. 10
24 | St. Peter&Paul (Ev.) mit Generalsan.
12 | Heilige Familie
48 | Klinikum am Europakanal
+ 12 | St. Kunigund

12 | stadt. Kindergarten Kriegenbrunn 60 stadt. Krip-
12 | stadt. Kindergarten Wasserturmstr. penplatze
12 | stadt. Kindergarten Hans-Sachs-Str. (Haushaltsmittel
+ 24 | Gemeindezentrum Frauenaurach separat)
=1.145
1.145

+ 40 | Krippenplatze freie Trager (N. N.)

+ 40 | Voraussichtlicher Ausbau der Kindertagespflege

=1.225 | Versorgungsquote von 42%

Alternative 2: Aufstockung des Haushaltsentwurfs um 4,0 Mio. €

Der Haushaltsentwurf wird um 4,0 Mio. € aufgestockt, sodass fiir die
Jahre 2011-2014 insgesamt 17,3 Mio. € zur Verfligung stehen
(13,3+4,0). Dann kénnte mit 1.349 U3-Platzen eine Versorgungsquo-
te von 47% erreicht werden:

1.145

14 | Eidechsen mit Neubau Kindergarten
12 | AWO Regenbogen, Bichenbach
8 | St. Johannes mit Generalsanierung

24 | Neubau Killingerstr. mit Altlastenerk. )
10 | Anderlohrstr. 164 Krippen-
12 | Altstadt, Haagstr. platze freier
18 | Bismarckstr. mit Generalsanierung Trager
24 | Neubau Menger-Grundstiick
30 | Paritat Bruck

+ 12 | Universitat Réthelheimpark

+ 40 | Voraussichtlicher Ausbau der Kindertagespflege

=1.349 | Versorgungsquote von 47%
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Herausforderungen

Arbeitsschwerpunkte 2012

- AS 1: Kita- / Krippenausbau

- AS 2: Fach- und Rechtsaufsicht

Erstelldatum: 26.10.2011

Stadt Erlangen

Alternative 3: Aufstockung des Haushaltsentwurfs um 6,8 Mio. €

Der Haushaltsentwurf wird um 6,8 Mio. € aufgestockt, sodass fiir die
Jahre 2011-2014 insgesamt 20,1 Mio. € zur Verfligung stehen
(13,3+6,8). Dann konnte mit 1.445 U3-Platzen eine Versorgungsquo-
te von 50% erreicht werden:

1.145

14 | Eidechsen mit Neubau Kindergarten
12 | AWO Regenbogen, Biichenbach

8 | St. Johannes mit Generalsanierung
24 | Neubau Killingerstr. mit Altlastenerk.

10 | Anderlohrstr. 260 Krippen-
12 | Altstadt, Haagstr. plétze freier
18 | Bismarckstr. mit Generalsanierung Trager

24 | Neubau Menger-Grundstick
30 | Paritat Bruck
+ 12 | Universitat Réthelheimpark

+ 96 | Krippenplatze freie Trager (N. N.)

+ 40 | Voraussichtlicher Ausbau der Kindertagespflege

=1.445 | Versorgungsquote von 50%

5. Rechts- und Fachaufsicht

Das Bayerische Kinderbildungs- und Betreuungsgesetz wurde im
Jahr 2005 eingefiihrt. Immer noch bestehen in der Umsetzung dieses
Gesetzes Arbeitsriickstande insbesondere im Bereich der Prifung
der Abrechnungen fiir die kindbezogene Férderung nach dem BayKi-
BiG, aber auch bei der Anpassung an die Bestimmungen des neuen
Gesetzes (fehlende Bedarfsanerkennungen, fehlende Betriebser-
laubnisse u. a.)

Beteiligte Erledigung
Referate und | geplant bis
Amter

Realisierung der Ausbauvorhaben Vielfaltige 2013

nach der vorliegenden Planung; Beteiligungen

Umsetzung des Projektauftrags Krip- Uber alle

penausbau 2013; Referate

neben dem quantitativen Ausbau ver- hinweg
starkt qualitativ-konzeptionelle

Schwerpunktsetzungen
Abarbeitung der Rickstande (Prifung | GME,
der Abrechnung der kindbezogenen Bauaufsicht

Foérderung in den Einrichtungen der
freien Trager);

Anpassung der Kindergérten freier
Trager an die Bestimmungen des
BayKiBiG (Betriebserlaubnisverfahren,
Bedarfsanerkennungen, Kooperati-
onsmultiplikator von Kindergarten und
Schulen)

Seite 55 von 63



Arbeitsprogramm 2012 Slydt Friangen

Fachausschuss Jugendhilfeausschuss 01.12.2011 =
Amt 51 Jugendamt |

Beitrag zu uUbergeordneten
strategischen Zielen der
Stadt Erlangen

Zielbeitrag zu hoch gering null
Haushaltskonsolidierung X
Bildung X

Demografische Entwicklung X

Arbeitsschwerpunkte Abteilung 513

1 Allgemeine An- Formular 10
gaben
Verantwortlich Ottmar Stadtmdller
Beschreibung Integrierte Beratungsstelle mit den Bereichen: Erzie-

hungs- Jugend- und Familienberatung, Ehe- und Part-
nerberatung, Drogen- und Suchtberatung mit Therapeu-
tischer Nachsorgewohngemeinschaft, Staatlich aner-
kannte Beratungsstelle fir Schwangerschaftsfragen

Auftragsgrundlage SGB VIII 88 16,17,18,28,35a, Forderrichtlinien JFB,
AGSG 8 82,SGB IX 8 26 und Forderrichtlinien des Be-
zirks, Schwangerenberatungsgesetz
(BaySchwBerG),Bayerisches Schwangerenhilfeergén-
zungsgesetz (BaySchwHEG), Schwangerschaftskon-
fliktgesetz (SchwKG), StGB §§ 218,219

Zielgruppe Eltern, Kinder u. Jugendliche, Suchtmittelabh&ngige und
Suchtmittelgeféahrdete, Angehdérige, Schwangere und
deren Partner.

Ziele / Aufgaben Beratung, Betreuung und Therapieangebote fiir Ratsu-
chende haufig in Krisen oder Konfliktsituationen

2 Produktgruppen

Untergeordnete 3632 Forderung der Erziehung in der Familie
Produktgruppen 3633 Hilfen zur Erziehung
in eigener 3114 Hilfen zur Gesundheit
Verantwortung 3675 Drogen -und Suchtberatung
. 2011 2012 (voraus-
Finanzdaten sichtlich)
3 Budgetdaten
E Summe Ertréage (Sachkosten) 38.900,00 52.500,00
A Summe Aufwendungen (Sachkos- 56.460,00 75.410,00
ten)
SKO Saldo Sachkosten 17.560,00 22.910,00
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PKE Personalkostenzuschiisse/ 759.080,00

-erstattungen

PKA Personalaufwand 1.122.759,00

PKO Saldo Personalkosten 363.679,00
G t

4 Personalausstattung esam

IST-Stand It. Stellenplan 2011 27

davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften 9

- Teilzeitkraften 18

- Davon derzeit nicht besetzt

"freiwillig" bzw. "gesperrt"

Anmerkungen zu sonst. Be- keine

schaftigungsverhaltnissen
- Stundenkontingente

- Saisonkréafte
- Ausbildungsverhaltnisse
- ABM-Kréfte

5 Stellenplan 2012

Beantragte Anderungen
(Ubersicht ohne Stellenwert-
anderungen )

Folgende neue Planstellen
wurden von der Fachdienst-
stelle beantragt und sind in
Liste A zum Stellenplan
aufgenommen

Folgende Stelleneinzige,
Stellensperrungen und kw-
Vermerke sind in der Liste A
zum Stellenplan enthalten

Folgende Nichtschaffung
einer Planstelle, Stellenein-
zlige und -sperrungen und
kw-Vermerke ist/sind nicht
im Konsens mit dem Fa-
chamt

6 Hintergrundinformation

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Erstelldatum: 26.10.2011

Stellen-
wert

Funktion + Stellen-
umfang
(VZ bzw. TZ-Anteile)

keine

keine

Fehlanzeige

Stadt Erlangen
\ |

01.12.2011

783.565,00

1.157.483,00

373.918,00
Beamte

Tarifbeschéftigte

2 25

Kurzbegrindung Fachamt

Die drei Beratungsstellen haben die personelle Mindestaus-
stattung nach gesetzlichen oder Férdervorgaben erreicht.
Entsprechend dem Beratungsergebnis von Rddl & Partner
wurde im Jahr 2011 eine Fachkraftstelle fir praventive El-
ternberatung geschaffen (zeitlich befristet bis 2016)
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Arbeitsschwerpunkte 2012
- Arbeitsschwerpunkt 1

Erstelldatum: 26.10.2011

Stadt Erlangen

Die Beratung von auslandischen Mitbirgern soll im Jahr
2012 weiter verbessert werden, vor allem die Beratung von
Eltern mit tirkischem Migrationshintergrund haben wir dabei
im Blick.

Wie schon in den Vorjahren hat es im Jahr 2010 und 2011
eine weiterwachsende Nachfrage nach Beratung gegeben.
Insbesondere die Jugend- und Familienberatung und die
Drogen- und Suchberatung erreichen bzw. Gbersteigen eine
jahrliche Fallzahl von jeweils 1.000 Fallen. Eine weitere Stei-
gerung ist mit den vorhandenen personellen Ressourcen
nicht zu bewaltigen. Wir pladieren — wie schon in den Vor-
jahren — fir eine Starkung der praventiven Angebote. Damit
mdochte die Integrierte Beratungsstelle einen Beitrag zur
Verringerung von teuren Jugendhilfemal3nahmen leisten.

Jugend- und Familienberatung

Beratung —insbesondere Erziehungsberatung- ist weiterhin
eine zentrale Aufgabe der Jugend- und Familienberatung
und gibt Ratsuchenden die Mdglichkeit, friihzeitig Hilfe in
Anspruch zu nehmen und rechtzeitig die Ressourcen der
Familien zu stiitzen. Deshalb ist es uns auch in 2012 ein
wichtiges Anliegen und Ziel:

» trotz weiter steigender Nachfrage nach Beratung die
Wartezeiten so gering als méglich zu halten (im Durch-
schnitt bei 10-14 Tagen)

» noch passgenauere Hilfen und Angebote fur Kinder,
Jugendliche und Familien vorzuhalten

« unsere oOffentlichkeitswirksamen Aktivitaten weiter zu
verstarken und zu verbessern, konkret:

- Uberarbeitung der Flyer der Beratungsstelle und un-
serer einzelnen Angebote

- TurnusmaBige Weitergabe und regelmafRiige Infor-
mationen an Einrichtungen, Kooperationspartner,
Klienten etc. Uber geplante Angebote und Startter-
mine fur neue Gruppenangebote

- Uberarbeitung unseres Internetauftritts

Weiterentwicklung der Angebote im Rahmen von Trennung
und Scheidung (817 mit §28), besonders auch im Hinblick
auf veranderte gesetzliche Vorgaben (Reform FamFG):
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Ausbildung eines weiteren Mitarbeiters im Elterntraining
.Kinder im Blick" und regelmafige Durchfiihrung von EI-
ternkursen

Ausbau der Kooperation mit dem ASD mit dem Ziel einer
Konzeptentwicklung ,,Angebote bei Trennung und
Scheidung durch das Jugendamt Erlangen®

Anstreben einer Kooperationsvereinbarung mit allen
beteiligten Professionen der Stadt Erlangen im Sinne ei-
ner ,Verantwortungsgemeinschaft*

Weiterentwicklung und Trainerwechsel der ,Trennungs-
und Scheidungskindergruppe”

Mediationsangebot fir (hochstrittige) Eltern ausbauen

bessere quantitative Erfassung und ev. Evaluation der
Beratungsfalle/ Mediationen, insbesondere nach Ver-
weisung vom Familiengericht, ASD etc.

Teilnahme an Fortbildungen zum Thema

Vernetzungsaktivitaten; aktive Teilnahme an und Gestal-
tung von Arbeitskreisen

Weiterentwicklung praventiver Angebote:

Erstelldatum: 26.10.2011

(bedarfsgerechte) Erweiterung bisher bestehender und
neuer praventiver Angebote in Kindertageseinrichtun-
gen, Schulen etc., insb. nach Besetzung einer neuen
Stelle ,Starkung der Beratung nach 8§16 in Kinderta-
geseinrichtungen, verortet in der Jugend- und Familien-
beratung .

Einige Beispiele: Projekt ,Hand-in-Hand" mit der Fape
Bruck; Projekt ,Power gegen Anmache” (Pravention se-
xueller Ubergriffe mit Schulklassen) — Erweiterung um
ein Jungenprojekt; Installierung eines ,Sozialen Kompe-
tenztrainings fur Kinder und Jugendliche; Veranderung
des SAFE- Konzepts mit dem Ziel, Gruppenangebote in
komprimierter und ressourcenschonender Form anzu-
bieten; Ausbau der Beratungs- und Unterstitzungsan-
gebote in Kindertageseinrichtungen, ev. weitere Bera-
tungssprechzeiten fur Eltern in Kindergérten etc.

Steigerung der Teilnehmerzahlen praventiver Mal3nah-
men

Einfuhrung einer Evaluation der Praventionsangebote

bessere statistische Erfassung, Auswertung und Analyse
praventiver Mal3nahmen
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- Arbeitsschwerpunkt 2

Erstelldatum: 26.10.2011

Beratung von Familien mit Migrationserfahrung:

Verbesserung der beraterischen Kompetenzen der Mit-
arbeiterinnen der JFB, auch als Ergebnis einer geplan-
ten Inhouse-Fortbildung

Schaffung eines niedrigschwelligen muttersprachlichen
Erziehungs- und Familienberatungsangebotes als Pilot-
projekt — Zielgruppe: tirkeistammige, besonders be-
lastete Familien mit nur unzureichend entwickelter deut-
scher Sprachkompetenz der Eltern oder mit kulturellen
Barrieren

Suche nach ,Unterstitzern” fir dieses Projekt

Verbesserung der statistischen Erfassung von Klienten
mit Migrationserfahrung zur besseren Verdeutlichung ei-
nes Bedarfes nach einem derartigen Angebot

Neues Klientenverwaltungsprogramm SoPart-EBuUCO:

weitere Einarbeitung in das Programm, Optimierung und
Erstellen eines neuen/veranderten Jahresberichtes

Differenziertere Auswertungen zu einzelnen Fragestel-
lungen, besonders im Bereich Trennungs- und Schei-
dungsberatung und Migrationshintergrund der Klienten —
entsprechende Ableitungen

Drogen- und Suchtberatung

Die Nachfrage im Bereich der Drogen- und Suchtbera-
tung ist weiterhin stark ansteigend, so waren im ersten
Halbjahr 2011 40 Prozent mehr Anmeldungen zu ver-

zeichnen, und zwar in allen Bereichen der Drogen- und
Suchtberatung.

Jugendliches Rauschtrinken beschéftigt uns nach wie
vor intensiv, so gibt es bundesweit, bayernweit und auch
in Erlangen keine Entwarnungszeichen! Im Gegenteil:
Die Zahl der erreichten Jugendlichen in der Kinderklinik
ist sogar noch am Steigen. 2012 sollen die Bemihungen
intensiviert werden, die Eltern noch besser zu erreichen.

Zunehmend sehen wir in der Suchtberatung junge Men-
schen (Anfang bis Mitte Zwanzig), die bereits eine lange
re Alkoholkarriere hinter sich haben, die gravierende
korperliche Schaden vorweisen und akut stationar be-
handlungsbediirftig sind — Ergebnisse eines frih begon-
nenen und gesteigerten jugendlichen Rauschtrinkens?!

Durch den Aktionstag ,Glicksspielsucht‘ am 13.05.2011
ist es gelungen, dieses brisante Thema starker in das
Bewusstsein der Offentlichkeit und auch der Kommunal-
politik zu bringen.
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Erstelldatum: 26.10.2011

Wir werden uns 2012 mit daran beteiligen, im Rahmen
der Erlanger Stadtverwaltung dieses Thema zumindest
einzudammen.

Ein neues Projekt in der Suchtberatung, aber schon lan-
ge ein bewahrtes Angebot, ist die betreute Selbsthilfe-
gruppe fir vorwiegend alkoholabh&ngige Frauen ,Vis a
Vis“. Diese Gruppe gibt es seit vielen Jahren im Ge-
sundheitsamt Erlangen und wird nun aus organisatori-
schen Grinden bei uns weitergefihrt. Dies ist eine wich-
tige Erganzung zu unserer schon seit Jahren bestehen-
den Therapiegruppe fur Manner und Frauen.

2011 wurde das funfte Symposium unter dem Titel ,Am-
phetamine und andere leistungssteigernde Substanzen*
durchgefuhrt. Fir 2012 ist ein weiteres Symposium ge-
plant.

Seit Dezember 2010 fuhren wir in Kooperation mit dem
Gesundheitsamt/Landratsamt Erlangen — Hochstadt eine
AuRensprechstunde in Hochstadt durch. Diese wird
stark nachgefragt - Tendenz weiter steigend.

Staatlich anerkannte Beratungsstelle fir Schwanger-

schaftsfragen

Neben den Standardaufgaben, wie Beratung flur
Schwangere und deren Partner, Beratung im Schwan-
gerschaftskonflikt, sowie Vermittlung von finanziellen Hil-
fen Uber die Landesstiftung ,Hilfe fur Mutter und Kind*,
sowie die Beratung Uber Empfangnisregelung und Fami-
lienplanung, ist besonders die nachgehende Betreuung
fur junge und alleinerziehende Elternteile, fir Paare mit
gefahrdeter Beziehung zueinander und / oder zum Kind
und far Frauen mit psychischen Problemen nach einer
Entbindung oder nach einem Schwangerschaftsabbruch
immer mehr in den Fokus gekommen.

Der Trend, auch nach der Geburt Hilfe zu suchen, vor
allem in finanzieller Hinsicht (2010: 30 Prozent aller Be-
ratungen) wird sich noch verstarken, da das Elterngeld
durch die Sparbeschlisse der Bundesregierung seit
01.01.11 zu den Sozialleistungen nach SGB Il und dem
Kinderzuschlag angerechnet wird. Problematisch ist je-
doch, dass bei der Vergabe der Landesstiftungsmittel an
Mutter in Not neben der wirtschaftlichen Notlage auch
die seelische Notlage nachgewiesen werden soll; die
Notlage darf sich nicht allein auf die wirtschaftliche Not-
lage beziehen. (Aber aus wirtschaftlicher Notlage kann
sich langfristig eine seelische Notlage entwickeln.)

Zum 01.01.10 hat der Gesetzgeber einige Erweiterun-
gen des Schwangerschaftskonflikigesetzes im Zusam-
menhang mit der medizinischen Indikation beschlossen.
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Damit wird sichergestellt, dass eine Schwangere nach
Mitteilung eines auffalligen Befundes eine umfassende,
auch fachibergreifende arztliche Beratung erhalt. Au-
Berdem soll sie Uber ihren Anspruch auf eine vertiefende
psychosoziale Beratung in einer Schwangerenberatung
aufgeklart und, ihr Einverstandnis vorausgesetzt, auch
dorthin vermittelt werden. Im Jahr 2010 wurde nur eine
Schwangere mit ausschlie8lich dieser Problematik an
die Beratungsstelle vermittelt. Das Angebot gehort je-
doch weiterhin zu den Standardaufgaben und wird ver-
starkt den praktizierenden Gynakologen und Gynékolo-
ginnen und der Frauenklinik im Universitatsklinikum na-
he gebracht.

Da in der Schwangerenberatung der Ausléanderinnen-
und Migrantinnenanteil 2010 bei 26,5 Prozent lag und
diese Frauen aus 40 verschiedenen Landern stammten,
kénnte die Beratung unter Einbeziehung einer in der In-
tegrierten Beratungsstelle tatigen Migrantenberaterin un-
terstitzender verlaufen. Diese Erweiterung des Angebo-
tes wird noch diskutiert.

Enge Kooperationen bestehen mit der Drogen- und
Suchtberatung, innerhalb des .Netzwerkes-
Alleinerziehende® von Stadt und Landkreis und im Pro-
jekt “Guter Start ins Kinderleben® zur Verbesserung des
Kinderschutzes. Weiterhin ausgebaut wird die Zusam-
menarbeit mit den Kooperationsstellen ,Friihe Hilfen*
von Stadt- und Landkreis, sowie den stadtischen famili-
enpadagogischen Mutter-Kind-Treffs.

Eine Mitarbeiterin der Schwangerenberatung wird die
Fortbildung ,Das Baby verstehen“ zur Leitung von EI-
ternkursen besuchen und diese Kurse werden 2012 in
Zusammenarbeit mit der Jugend- und Familienberatung
durchgefuhrt werden.

Mit Unterstiitzung der &rztlichen Fachkraft des Stadtju-
gendamtes werden Informationsabende fur Schwangere
angeboten, z.B. Gesunde Schwangerschaft, Alkohol und
werdende Eltern, Rauchfrei in der Schwangerschaft und
nach der Geburt.

Aufgrund der Rickkehr einer erfahrenen Fachkraft kdn-
nen 2012 die Workshops und Unterrichtseinheiten zur
sexualpadagogischen Aufklarungsarbeit in Schulen und
Jugendeinrichtungen verstarkt wieder aufgenommen
werden. Die Angebote richten sich besonders an Mad-
chen der 5. — 9. Klasse (11 — 15 Jahre), aber mit Unter-
stiitzung eines externen mannlichen Padagogen parallel
auch far Jungen.

Seite 62 von 63



Arbeitsprogramm 2012 adt E“*‘““T

Fachausschuss Jugendhilfeausschuss 01.12.2011 =
Amt 51 Jugendamt

* Folgende Themenbausteine konnen einzeln oder in
Kombination gebucht werden:

- Pubertat,

- Liebe, Partnerschaft und Sexualitat,
- Verhitung und Aids

- Geschlechterrollen

Beitrag zu uUbergeordneten
strategischen Zielen der
Stadt Erlangen

Zielbeitrag zu hoch gering null
Haushaltskonsolidierung X
Bildung X
Demografische Entwick- X
lung
ENDE
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