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Ausgangslage




Ausgangslage

| Vom demografischen Wandel der kommenden Jahre werden nahezu alle
Fachbereiche der Stadtverwaltung berthrt.

| » Das Personalmanagement muss einen Beitrag zur Losung der Heraus-
forderungen durch neue Ansprtiche und Produkte leisten, die voraussichtlich mehr
Kompetenz und Flexibilitdt seitens der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfordern
werden.

* Gleichzeitig ist die Mitarbeiterschaft selbst Teil des demographischen
Prozesses, dies wird zu einer zunehmend alteren Belegschatft fihren.

| Mit einem systematischen, Ubergreifenden und nachhaltigen Demografie-
management kann den sich abbildenden Herausforderungen begegnet werden.




Fragestellungen — Was mussen wir tun?

»

Analyse Personal- und Altersstruktur?

Analyse der Arbeitsbedingungen bezuglich Lern- und Gesundheitsforderlichkeit?

Personalentwicklung?

Beschaftigungsfahigkeit?

Fachkraftesicherung, Personalbindung?




Zielsetzung des Projektes

Das vorliegende Projekt wird einen strategisch ausgerichteten und
demografiefesten Veranderungsprozess initiieren. Er zielt darauf ab,

* die Leistungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mittel- und langfristig
| sicher zu stellen,

* die Arbeitsbedingungen fur alle Beschatftigtengruppen lern- und
gesundheitsforderlich zu gestalten,

 und eine systematische Qualifizierung aller Beschatftigten zu gewahrleisten,

* Die in der Projektarchitektur angelegte Netzwerkstruktur ermdglicht es der Stadt

Erlangen von den Erfahrungen anderer Organisationen zu profitieren und sich
gegeniber Firmen der Privatwirtschaft zu verorten.




Arbeitsschwerpunkte im Uberblick

Altersstrukturanalyse
(Ist/ Prognose
IT — gestlitzt))

Bewertung der
Arbeitsbedingungen

(Schriftliche Befragung
| Workshops)

Bilanz der aktuellen
Personalarbeit

(Interviews /
Workshops)

Trends fur die
Personalarbeit

( Interviews /
Workshops)
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Flankierende MalRhahmen

*Projektstrukturen implementieren

*Pilotbereiche auswahlen

eFuhrungskrafte, Personalrat und
Beschatftigte sensibilisieren und

gualifizieren

*Transferfahigkeit der Verfahren und
Vorgehensweisen sicherstellen

Impulse flr die
Personalarbeit

Fuhrung und
Unternehmenskultur

Know-how-Sicherung

Gesundheitsfoérderliche
Arbeitsgestaltung

Kompetenzentwicklung
und Laufbahngestaltung

Voo

Arbeitszeitgestaltung

!

Rekrutieruni
4.10.20




Nutzen

Mit dem

Projekt ,Zukunftsfahige Personalarbeit angesichts alternder

Belegschaften® bietet sich der Stadt Erlangen die Mdglichkeit

»

* durch eine professionelle Begleitung und Entwicklung sich der anstehenden
Herausforderung zu stellen,

» nachhaltige Konzepte fur das kinftige Personalmanagement zu entwickeln und

* sie in einem Netzwerk mit anderen in der Region ansassigen Unternehmen zu
reflektieren.

»

Hohen qualitativen Nutzen birgt die Aufteilung in
* eine vorgeschaltete Analysephase (Personalstruktur, Arbeitsbdingungen) fur die
gesamte Stadtverwaltung und

* die konkrete Bearbeitung der Projektziele in Pilotbereichen und damit der
Herstellung eines hohen Praxisbezugs mit den entsprechenden Transfermdglich-
keiten.




