Referat Amt Bearbeitet von: Tel. Nr.:

OBM/ZV 11 Hr. Schickert 09131/86- 2318
Beschlussvorlage:
Anrechnungsstunden fir MODUS F beim Marie Therese-Gymnasium
Beratungsfolge Termin o6ff. noff. Vorlagenart Abstimmungsergebnis
einstimmig fiir gegen Prot.verm.
SchulA 23.07.2008 ¥ [ .Gutachten X 9 0 ]
HFPA 23.07.2008 X Gutachten X 11 0 X
StR 31.07.2008 X] [  Beschluss X 48 0 X

Beteiligte Dienststellen
Ref. I, Amt 20 und Dienststellenpersonalrat

Antrag
Es wird beantragt, dass

1. das Marie-Therese-Gymnasium am bayernweiten Schulversuch zur Entwicklung, Erarbeitung, Erpro-
bung und Evaluation zeitgemaBer Fuhrungsstile an Gymnasien (MODUS F) ab dem Schuljahr
2008/2009 bis zum Schuljahr 2010/2011 teilnimmt;

2. pro Schuljahr flr die Laufzeit des Projekts zusétzlich 12 Anrechnungsstunden bewilligt werden;

Funktionsstellen im Rahmen dieses Stundenkontingents zur Unterstitzung des Modellversuchs und zur
Erprobung von Lehrkraften zwar befristet eingerichtet bzw. vergeben werden kénnen, die aber keine
beférderungsrelevanten Funktionen nach der FuBnote 9 zur Besoldungsgruppe A 15 des Bundesbesol-
dungsgesetzes auslésen;

4. der Antrag der CSU-Stadtratsfraktion vom 05.05.2008 (s. Anlagen 1 und 2) mit dieser Beschlussvorlage
bearbeitet ist.

Begriindung

1. Ergebnis/Wirkungen
(Welche Ergebnisse bzw. Wirkungen sollen erzielt werden?)

1. Begriff MODUS F

Modus F steht fur MODell Unternehmen Schule — Flihrung und ist ein von der Stiftung Bildungspakt
Bayern in Kooperation mit dem Bayerischen Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus als GroB-
projekt geférderter Modellversuch zur Verbesserung der Flihrungsqualitaten bei den Schulleitungen
in Bayern. Der Modellversuch ist Fortsetzung von MODUS21, der bereits wesentliche Aspekte zur
Starkung der Eigen- und Ergebnisverantwortung der Schulen gesetzt hat, und ist mit einer Laufzeit
von finf Jahren veranschlagt. Der Versuch lauft derzeit im zweiten Jahr.

2. Ziel von MODUS F

Ziel ist die Erprobung und Entwicklung neuer Fiihrungsstrukturen an Schulen, um den gesell-
schaftspolitischen und schulpddagogischen/bildungspolitischen Anforderungen besser entsprechen
zu kdnnen. Die Teilnehmerinnen/Teilnehmer erarbeiten und erproben Methoden stellvertretend fir
alle Schulleitungen, die zukinftig verstarkt Managementaufgaben ubernehmen miissen.

Ahnlich wie beim MODUS21-Projekt werden im Anschluss positive Ergebnisse vom Bayerischen
Staatsministerium in die Schulpraxis Gbernommen.

Einschneidende Veranderungen, die einen Handlungsbedarf am Marie-Therese-Gymnasium ersicht-
lich machen:

- Die Einflihrung des G8 mit einer Reihe sich anschlieBender, bis dahin durch die GSO geregelten
und nun in die Autonomie der Einzelschule Gberantworteten Gestaltungsspielrdume (die soge-
nannten MODUS 21-MaBnahmen, z.B. Entscheidung Uber Stundentafeln, Klassenstunden, Leis-
tungserhebungen und deren Substitute, prifungsfreie Zeiten, Ersatz des Zwischenzeugnisses
durch Lernstandsbericht etc.).




- Die Anderung der Beurteilungsrichtlinien mit Erhéhung der Altersgrenze und unter Einbindung
der Fachbetreuer und des Standigen Stellvertreters in die Beurteilung mittels Unterrichtsbesu-
che, die bis dahin ausschlieBlich durch den Schulleiter erfolgten.

- Die tarifrechtlich vorgeschriebene leistungsorientierte Bezahlung (Leistungspramien und Leis-
tungsstufen) ist im Marie-Therese-Gymnasium mit 24 angesteliten Lehrkraften umzusetzen. Es
mussen mit den Lehrkraften dem Schulbetrieb entsprechende Leistungsmerkmale erarbeitet und
Leistungsbemessungen bzw. Zielvereinbarungen durchgefiihrt werden.

- Im Gegensatz zu den staatlichen Schulen kommt die nach dem Gutachten des Bayerischen
Kommunalen Priifungsverbandes beabsichtigte Ubertragung der Budgetverantwortung fiir die
Personalkosten hinzu. Auch das filir die Sachkosten zur Verfliigung stehende Subbudget bedart
unter dem Aspekt von MODUS F einer Modifizierung. .

- Die Umsetzung der Ergebnisse der Betrieblichen Gesundheitsférderung erfordert ebenfalls eine
erhéhte Personalfirsorge fUr den Lehrkérper, z. B. Fortbildung, Einzel- oder Gruppencoaching,
Mediation usw.

2. Programme / Produkte / Leistungen / Auflagen
(Was soll getan werden, um die Ergebnisse bzw. Wirkungen zu erzielen?)

1.

Aufbau

Der Modellversuch besteht aus dem sogenannten Modul 1 ,Breite Weiterqualifizierung der Teilneh-
merinnen/Teilnehmer zum Thema ,Fihrungshandeln“ und dem Modul 2 ,Entwicklung, Erprobung
und Evaluation neuer Fihrungsmodelle” an Schulen, bei dem schulspezifisch Schwerpunkte aus
den Bereichen

- Praktikable Fihrungsspannen,

- Teamentwicklung in der Schulleitungsmannschatt,

- Delegation von Aufgaben,

- Theorie und Praxis von Zielvereinbarungen sowie

- Erkennen und Férdern von Flihrungsbegabungen im Kollegium

gewahlt werden kénnen.
Konkrete Umsetzungsmaoglichkeiten am Marie-Therese-Gymnasium

Durch motivierende Arbeitsbedingungen soll die Personalfiihrung gestitzt und geférdert werden.
Hierzu missen beziehungsfordernde Leitungsstrukturen aufgebaut werden.

Dieses war bisher bei einer Flihrungsspanne von 1:75 nicht zu leisten. Nach wie vor sind die flr die
Qualitat in einzelnen Fachbereichen zustandigen Fachbetreuerinnen/Fachbetreuer essentiell; die
Begleitung sowie Fdrderung der einzelnen Kolleginnen/Kollegen soll zuklnftig nun aber durch meh-
rere Mitglieder der Schulleitung in enger Abstimmung mit den Fachbetreuerinnen/Fachbetreuern und
der Schulleiterin/dem Schulleiter erfolgen kdnnen. Unter diesen Bedingungen wird es nun méglich
sein, individuelle Fortbildungskonzepte zu erstellen, die Lehrkraft gezielt zu beraten und Vernetzung
unter den Kolleginnen/Kollegen auch jahrgangsstufenbezogen herzustellen. Letztlich wird die Unter-
richtsqualitat — bezogen auf die ganze Schule — nur so zu verbessern sein.

Dass sich diese neue Fiihrungsphilosophie (Férderung statt defizitarer Feststellung) Uiber die einzel-
nen Kolleginnen/Kollegen bis in den Klassenraum hinein zu jeder einzelnen Schilerin und jedem
einzelnen Schiler Weg bahnen soll, ist erklartes Ziel der Schulleiterin.

Darliber hinaus hofft das MTG mit diesem Fihrungsmodell einen Beitrag zur Aufwertung des Leh-
rerberufes zu leisten und jungen Kolleginnen/Kollegen, die Freude am Gestalten ihres Arbeitsumfel-
des haben und gerne mit Kindern und Jugendlichen arbeiten, dafir entsprechende Rahmenbedin-
gungen vor Ort einrdumen zu kénnen.

3. Prozesse und Strukturen
(Wie sollen die Programme / Leistungsangebote erbracht werden?)

1.

Einbeziehung der Fachbetreuerinnen/Fachbetreuer in die Aufgaben der Schulleitung

Die unter 2. genannten schulspezifischen Schwerpunkte und die konkreten Umsetzungsmoglichkei-
ten erfordern eine verstarkte Einbeziehung fachlicher Aspekte in den Aufgabenkatalog der Schullei-
tung. So missen Vertreter von umfassenden Fachbereichen im Interesse gemeinsam getragener
Entscheidungen eine intensivere Kommunikation mit dem Lehrkdrper und dem Dienststellenperso-
nalrat pflegen und zuséatzlich Moderationsaufgaben libernehmen.

Zusétzliche Anrechnungsstunden

Zur teilweisen Entlastung der mit Leitungsaufgaben nach MODUS F eingesetzten Fachbetreuerin-
nen/Fachbetreuer bzw. von Fachbetreuungsaufgaben sollen 12 Anrechnungsstunden wahrend der
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Laufzeit des Projekts bewilligt werden. Sofern sich Stundeniiberhénge durch den Riickgang der
Eingangsklassen bei der Wirtschaftsschule wahrend des Modellversuchs ergeben sollten, wird eine
personalkostenneutrale Verrechnung der Anrechnungsstunden vorgenommen.

Der Freistaat bewilligte fir seine Schulen, die am Modell teilnehmen, vier Anrechnungsstunden, die
fir das Marie-Therese-Gymnasium unter Beriicksichtigung der bei II., Nr. 1.2, genannten Griinde
jedoch nicht ausreichend wéren, um eine sinnvolle und zweckmaBige Wahrnehmung der Aufgaben
nach MODUS F sicherstellen zu kénnen. Bei den staatlichen Gymnasien werden z.B. weit weniger
Lehrkréfte in einem Arbeitsverhaltnis beschéftigt. Auch die inhaltliche Umsetzung der Betrieblichen
Gesundheitsférderung wirde zusatzliche Ressourcen binden.

3. Vergaben von Funktionsstellen bei der Durchfiihrung des Projekts

Durch den Einsatz von Fachbetreuerinnen/Fachbetreuern in der Schulleitung missten die Fach-
betreuungen wahrend der Laufzeit von MODUS F — zumindest teilweise - nachbesetzt werden.
Nachdem der Stellenschlilssel bei der Stadt Erlangen fiir Funktionsstellen ausgeschdpft ist, insbe-
sondere aber unter dem Aspekt, dass es sich nur um die befristete Wahrnehmung von Fachbetreu-
ungen handelt, kdnnen keine beférderungsausldsenden Funktionen vergeben werden.

Qualifizierte Lehrkrafte kdnnten mit der befristeten Bestellung an die Fachbetreuung herangefiihrt
werden. Ihr Engagement konnte bei den periodischen Beurteilungen und evtl. bei der spateren end-
giltigen Ubertragung von beférderungsrelevanten Funktionsstellen auf die Wartezeit angerechnet
werden. Zudem kénnten Leistungspramien und Leistungsstufen vergeben werden.

4. Ressourcen
(Welche Ressourcen sind zur Realisierung des Leistungsangebotes erforderlich?)

Fur die Anrechnungsstunden wiirden wahrend der dreijahrigen Projektlaufzeit zusatzliche Personalkos-

ten in Hohe von 90.000 € anfallen, sofern nicht oder zumindest teilweise ein/e kostenneutrale/r Verrech-
nung/Personaleinsatz durch Uberhangstunden bei der Wirtschaftsschule bei 40 M moglich ist.

Haushaltsmittel sind im Budget nicht vorhanden.

Abstimmung
Gutachten des Schulausschusses

XEinstimmig / mit 9 gegen 0 Stimmen

Gez. Dr. Balleis gez. Ternes

Vorsitzende/r " Berichterstatterfin
Gutachten des Haupt-, Finanz- und Personalausschusses
XEinstimmig / mit 11 gegen 0 Stimmen

gez. Dr. Balleis gez. Ternes

Vorsitzende/r " Berichterstatter/in
Beschluss des Stadtrates

XEinstimmig / mit 48 gegen 0 Stimmen

gez. Dr. Balleis gez. Ternes

Vorsitzende/r Berichterstatter/in
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IV. Beschlusskontrolle

Datum Gremium Umsetzung
02.2009 Schulaus- Zwischenbericht
schuss u.
HFPA

V.  MzK im Schulausschuss z. K.

VI. Kopie vorab <Ref. I> z.K..

VIl. Kopie vorab <Schulleitung 40 M> z.K..

VIIl. Kopie vorab <Dienststellenpersonalrat> z.K..

IX. Kopie vorab Uber <Ref. [l an Amt 20> z.K..

X.  Kopie vorab an <Amt 40> als MzK fiir die nachste Sitzung des Schulausschusses.

XI. Kopie an <Amt 13> zur Aufnahme in die Sitzungsniederschrift.
XIl. Kopie an <Amt 11> zur Aufnahme in die Beschlussiiberwachungsliste.
XHl. Amt 11 zum Vorgang

Anlagen: CSU-Fraktionsantrag mit Antworten der Verwaltung
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CSU-Stadtratsfraktion Erlangen
Rathaus, Rathausplatz 1, Zimmer 1.04
91052 Erlangen

Tel. (09131) 86-24 05
Fax (09131) 86-21 78
eMail: csu@erlangen.de

CSU-Stad fraktion Erlangen, Rathausplatz 1, 91052 Erlangen
Herrn Oberbiirgermeister

Dr. Siegfried Balleis
Rathaus Fraktionsantrag cemiB § 28 GeschO

Eingang: 06. Mai 2008

91052 Erlangen Antragsnr.: 062/2008

Verteiler: OBM, BM, Fraktionen .
Zust. Referat:1/40/Hr. Linder . Mal-2008
mit Referat: AB

Antrag
hier: Modus F des Marie-Therese-Gymnasiums
Finanzielle Folgen

Sehr geehrter Herr Oberbiirgermeister,

das Thema ,Modus F” des kommunalen Marie-Therese-Gymnasiums, das im Schulausschuss noch
ausfiihrlicher dargestellt und diskutiert werden wird, soll um folgende Anfragen bzw. deren
Beantwortung erweitert werden:

Darstellung eventueller langfristiger finanzieller Konsequenzen (aufier den bereits beantragten 24
Stunden):

a. durch einen eventuellen Mehrbedarf an Arbeitsrdumen fir die vier neuen
Mitglieder der Schulleitung

b. durch eine eventuelle notwendige Neubesetzung von Funktionsstellen (z.B.
Fachschaftsbetreuer), da die jetzigen in die Schulleitung berufen werden sollen.
Sind dadurch nachfolgend Stellenerhdhungen notig?

c. durch eventuelle Konsequenzen fiir andere kommunale und staatliche Schulen in
Erlangen.

Mit freundlichen GriiRen

[

asiotors.. /% &%m(ﬁ%“ﬁ%n 77 / g//f@\\

gez.
Heidi Graichen Gisela Baumgartel Robert Hiittner Mehmet Sapmaz
Bliro: Zimmer 1.04, Rathaus, Rathausplatz 1, 91052 Erlangen Stadt- und Kreissparkasse Erlangen Konto-Nr. 19314 BLZ 763 500 00

Die Stadtratinnen und Stadtrite der CSU-Stadtratsfraktion Erlangen:

Fraktionsvorsitzende Birgitt ARmus, Oberbiirgermeister Dr. Siegfried Balleis, Gisela Baumgértel, Wolfgang Beck, Rosemarie Egelseer-Thurek,
Heidi Graichen, Barbara Grille, Hermann Gumbmann, Manfred Hopfengértner, Bezirksrat Dr. med. Max Hubmann, Robert Hiittner,
Joachim Jarosch, Klaus Kénnecke, Gabriele Kopper, Biirgermeister Gerd Lohwasser, Adam Neidhardt, Michael Pierer von Esch,

Dr. jur. Peter Ruthe, Mehmet Sapmaz, Prof. Dr. med. Stefan Schwab, Gerlinde Stowasser, Jorg Volleth



Anlage 2

Stellungnahme der Verwaltung (40 M und 11) zu dem Fraktionsantrag Nr. 062/2008 der
CSU-Fraktion vom 05.05.2008:

Antwort zu a. (40 M):

Seit der Teilnahme am Schulversuch wurde die Mdglichkeit eines rdumlichen Bedarfs fir
eine Erweiterung der Flhrungsebene im Auge behalten. Die im SJ 05/06 seitens des Schul-
verwaltungsamtes angebotene Renovierung der Verwaltungsebene wurde aus Grinden
eben dieser, einer an langfristigen Zielen orientierten Raumkonzeption — auch fir das ge-
samte Schulhaus -, verschoben. Ein solches Raumkonzept, welches nach einer griindlichen
Uberprifung aller zur Verfigung stehenden Raume in schulinterner Verstandigung erstellt
wurde, beinhaltet eine optimale Raumgewinnung sowohl im Klassenzimmerbereich wie auch
- durch konsequente Nutzung des kleinsten Abstellraumes — fur Lehrerarbeitsplatze. Durch
Ubertragung der zur Verflgung gesteliten Mittel und durch die Ansparung unserer Personal-
kostenliberschiisse konnte in den letzten beiden Jahren genligend ,angespart‘ werden, dass
nicht nur flr die vier weiteren Arbeitsplatze keine zusatzlichen Kosten entstehen werden,
sondern auch Arbeitsplatze flr bisherige Funktionstrdger geschaffen werden kdnnen.

Antwort zu b. (11):

Es sind keine Stellenanhebungen nach A 15 notwendig, da die Fachbetreuungen im Rah-
men von MODUS F nur befristet vergeben werden kdnnen.

Der beantragte Stundenmehrbedarf fir die Projektarbeit wurde zwischenzeitlich auf 12 An-
rechnungsstunden reduziert.

Auf die Beschlussvorlage wird verwiesen.

Antwort zu ¢. (11 u. 40M):

Am Modellversuch nehmen alle Schularten mit Ausnahme der Beruflichen Schulen teil; z. Zt.
54 darunter 17 Gymnasien.

Laut Auskunft des Bayerischen Staatministeriums fur Unterricht und Kultus vom 07.07.2008
ist es weder geplant noch nicht geplant, wegen MODUS F den Funktionenkatalog zu andern.
Es handelt sich dabei lediglich um einen Schulversuch, in dem neue Strukturen erprobt und
die diesbeziiglichen Erfahrungen damit ausgewertet werden. Der Funktionenkatalog wird
vermutlich als Folge verschiedener Verénderungen durch die Dienstrechtsreform (geplant fr
2011) eine grundsatzliche Uberarbeitung erfahren. Mit MODUS F allein hat dies nichts zu
tun.




