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Dokument3

Sanierung Heinrich-Lades-Halle
Geplantes Vorgehen bis 2014

Es ist beabsichtigt die Sanierung der Heinrich-Lades-Halle schrittweise voranzubringen, wobei ein
jahrliches Budget von min. 800.000,- € vorausgesetzt wird.

Da eine Generalsanierung in einem Zuge, aufgrund der Finanzlage und des laufenden Betriebes,
nicht méglich ist, muss die Umsetzung der wichtigsten SanierungsmalRnahmen nach Prioritaten
erfolgen.

Erste Prioritat: MaRnahmen, welche fir den Betrieb der Halle unabwendbar sind. Dazu gehdren-
die brandschutz- und sicherheitstechnischen, hygienischen und betriebstechnischen Einrichtun-
gen. Dabei werden auch kleinere Verbesserungen des Erscheinungsbildes im Rahmen des Bau-
unterhalts (z.B. Malerarbeiten) mit erledigt.

Zweite Prioritat: Bau-Substanzerhaltende Maflinahmen, ggf. in Verbindung mit energetischen
Sanierungen (Fassaden, Fenster/Turen und Déacher).

Dritte Prioritat: MalRnahmen, welche nur dem allgemeinen Erscheinungsbild der Halle im Innen
und AulR3enbereich dienen und keine substanzielle Bedeutung haben.

Vierte Prioritat: Allgemein geplante neue An- und Umbauten, welche fir den Betrieb nicht unbe-
dingt erforderlich sind. Die Umsetzung von MalRnahmen Erster Prioritat hat 2010 mit der Sanie-
rung der Kiiche begonnen und soll 2011 mit den MalRnahmen im kleinen Saal fortgeflihrt werden.
Auch die Sanierung der WC-Anlagen (Bauabschnitt | im kleinen Saal) ist auf Grund der betriebs-
technischen Einrichtungen, aber auch fir das allgemeine Erscheinungsbild, dringend erforderlich.
Die Sicherstellung der Flucht- und Rettungswege, durch die Erneuerung der Flucht- und Ladetore
auf der Ostseite der Halle, sowie die Sanierung der an den Kleinen Saal und WC-Anlagen an-
grenzenden Flure ist ebenfalls fir 2011 geplant.

Sollten die finanziellen Mittel fir 2011 ausreichen, ist zudem vorgesehen, den Parkettboden im
Kleinen Saal zu erneuern. Dieser ist, durch die hdufige und intensive Nutzung, stark verschlissen
und stellt teilweise eine Unfallgefahr dar. Auf Grund der Tiefe der Schaden kann das Parkett nicht
mehr durch Abschleifen und versiegeln saniert werden. Ist die Malinahme 2011 nicht mehr reali-
sierbar, ist geplant sie 2012 auszufiihren.

Fur 2012 ist zudem der zweite Bauabschnitt WC-Sanierung geplant, welcher die grol3en Anlagen
im Hauptfoyer und ggf. die Duschen und WCs im Kiinstler- und Konferenztrakt umfasst. Die drin-
gend notwendige Umstellung der Heizungsanlage einschl. Warmwasserbereitung, von Dampfver-
sorgung auf Fernwarme soll ebenfalls 2012 angegangen werden.

Ab 2013 ist die Abschnittsweise Sanierung der Auf3enhille vorgesehen. Dabei sollen die, zum
Grol3teil einfach verglasten, Fenster- und Turelemente erneuert werden, die Betonsanierung der
Fassadenflachen mit entsprechender Warmedammung und ggf. Fassadenverkleidung erfolgen,
und die Flachdacher der Halle saniert werden. Da diese Malinahmen sehr umfangreich sind, wird
die Umsetzung, in Anbetracht eines Jahresbudget von ca. 800.000,- €, Uber 2 — 3 Jahre erfolgen
mussen.

Da die Sanierung der Halle nach Prioritaten erfolgen soll, kann es zu Verschiebungen bzw. Ande-
rungen der geplanten Einzelmalinahmen kommen, da es speziell im Bereich der haustechnischen
Einrichtungen und Installationen (Elektro, Heizung, Sanitéar und Luftung) zu gravierenden Storun-
gen und Schaden kommen kann, welche umgehend behoben werden miissen um den Betrieb der
Halle aufrecht zu erhalten (Erste Prioritat).

Die Erstellung eines terminlich und inhaltlich verbindlichen Sanierungskonzeptes ist somit
nicht moglich.

Parallel zu den Sanierungsmafinahmen muss der kleine Bauunterhalt fortgefiihrt werden, welcher
die notwendigsten Klein-Reparaturen und Wartungen sowie kleinere Verbesserungs- und Ver-
schonerungsmaflinahmen beinhaltet.

Wie sich bereits bei der Kiichensanierung und der Vorplanung fur den kleinen Saal gezeigt hat,
stellt sich die Sanierung im laufenden Betrieb als sehr problematisch dar, da die Arbeiten im In-
nenbereich teilweise fur Veranstaltungen bis zu einer Woche unterbrochen werden missen und
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die zur Verfigung stehenden Zeitfenster zwischen verschiedenen Veranstaltungen sehr klein
sind.

Es besteht dabei ein erhebliches Risiko, dass auf Grund unvorhersehbarer Umsténde, Arbeiten
nicht rechtzeitig abgeschlossen werden und damit die Veranstaltungen nicht stattfinden konnen,
bzw. aus sicherheitstechnischen Griinden nicht stattfinden dirfen.

Grundsatzlich kbénnen dadurch Schadensersatzforderungen durch Veranstalter nicht vollig ausge-
schlossen werden. Zudem besteht das Risiko, dass die EKM wichtige Kundschaft verlieren konn-
te. In Anbetracht des Sanierungsrtickstaus an und in der Heinrich-Lades-Halle wird die ab-
schnittsweise Sanierung der Halle aus heutiger Sicht ca. 8 bis 10 Jahre dauern. Dabei ist auch zu
berticksichtigen, dass unabwendbare EinzelmaRnahmen, wie z.B. die notwendige Sanierung der
Laftungsanlage der Halle, nur in einem Zuge und nicht abschnittsweise erfolgen kdnnen und mit
einem Jahresbudget von 800.000,- € nicht umzusetzen sind. Fir die Umsetzung dieser Mal3nah-
men ist eine entsprechende Erhéhung des Budgets erforderlich.

LA.

gez.
Gebhardt

Anmerkung Referat Il:

Diese Sanierungsschritte bis 2014 sind der Péchter- bzw. Betreiberseite ,EKM" bekannt. Damit ist
die Geschaftsfihrung durch Herrn Nagel in die Lage versetzt welche SanierungsmalRnahmen in
den néchsten Jahren anstehen und folglich zu Einschradnkungen des Betriebes flihren kénnen,
andererseits den Bestands- und potentiellen Neukunden aufzuzeigen, welche Veranderun-
gen/Verbesserungen die Stadthalle in den nachsten Jahren erfahren wird. Die Akquisition und die
Belegungsplanung werden damit erleichtert.

Unverandert gilt seitens der EKM die ,Anforderung", dass die Konzeption und grundsétzliche
Raumaufteilung der Lades-Halle nicht verandert wird.

Zusatzlich ist aktuell geplant, dass von den im Budget Amt 24 zur Verfiigung stehenden 800.000
Euro ein noch festzulegender Teilbetrag an die EKM in Kirze Ubertragen wird, damit kleinere
Verbesserungen — und Verschonerungsmafnahmen (von Herrn Nagel als Facelift bezeichnet)
alsbald angegangen werden kann. Entsprechende Gesprache mit dem vom GME eingeschalteten
externen Planer wurden bereits gefihrt.

Gem. Haushaltsplan 2011 wird die EKM mit 200.000 Euro fur Betrieb und diverse Anschaffungen
unterstutzt. Die in den letzten Jahren eingeleiteten Umstrukturierungen zeigen ihre ersten Erfolge.
Die Umsatze in 2011 bewegen sich nahezu im Rahmen des Wirtschaftsplans und es ist zu erwar-
ten, dass das Defizit aus dem laufenden Betrieb unter den Vorjahren liegen wird. Fir eine Prog-
nose, ob in den nachsten Jahren weniger als 200.000 Euro fur die EKM direkt einzustellen ist, ist
es aber noch zu friih. Weitere Weichenstellungen werden in der ndchsten Aufsichtsratsitzung der
EKM noch in diesem Monat erfolgen.

Gez. Beugel

Seitg?elon 2



O 11

Fraktionsantrag gemal 8§ 28 GeschO
Eingang: 25.11.2010

Antragsnr.: 129/2010

Verteiler: OBM, BM, Fraktionen

Zust. Referat:11/Hr. Beugel 1
mit Referat: D P |

FDP-Stadtratsfraktion e Rathausplatz 1 e 91052 Erlangen

Stadtratsfraktion Erlangen
Herrn Oberburgermeister Dr. Siegfried Balleis
Rathausplatz 1

Stadtréate:
Dr. Matthias Faigle; Vorsitzender

91052 Erlangen Dr. Elisabeth Preuf}; Biirgermeisterin

Lars Kittel; stv. Vorsitzender
Erlangen, den 25. November 2010
Dr. Jurgen Zeus

Geschaftsfiihrung:
Christian Wolff

Dringlichkeitsantrag zur
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Anstold eines , Projekt HLH 2014*

Sehr geehrter Herr Oberbirgermeister,

in den letzten Monaten waren die Gremien des Stadtrats immer wieder mit
Mittelbereitstellungen flir die Heinrich-Lades-Halle (HLH) bzw. die EKM GmbH befasst. Dies
hat bei vielen Kolleginnen und Kollegen schon allein deshalb Unmut hervorgerufen, weil
angesichts der Finanzlage die in Rede stehenden Summen den Haushalt malfgeblich
belasten und andererseits bislang nicht greifbar erkennbar war, ob es sich bei den
finanzierten MaRRnahmen um EinzelmaRnahmen handelt, die schlicht nach Anfall

abgearbeitet werden oder dahinter konzeptionelle Uberlegungen der Beteiligten stehen.

Die Ausgangslage dafur, die Heinrich-Lades-Halle in einen noch besseren und
marktkonformeren und einer Stadt wie Erlangen wirdigen Zustand zu bringen, sind nach
Auffassung der FDP durchaus gegeben: Die EKM hat in Herrn Nagel bewiesenermalien
einen engagierten und im Bereich der Gastronomie und Veranstaltungsdurchfuhrung fachlich
kompetenten Geschaftsflhrer, einen wirtschaftlich ausgewiesenen Aufsichtsratsvorsitzenden
mit Herrn Beugel und einen Aufsichtsrat, der sich - vorbildlich - nicht allein aus Politikern,
sondern auch aus externem Sachverstand zusammensetzt. Mit der Stadt hat die EKM auf
der Verpachterseite einen Vertragspartner, dem am Gelingen einer Wiederbelebung der

Heinrich-Lades-Halle aus nahe liegenden Griinden gelegen ist. Und auch Irritationen
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dariber, ob die Politik eine Heinrich-Lades-Halle als Kongresszentrum erhalten méchte,

sollten zwischenzeitlich ausgeraumt sein.

Was fehlt, bleibt eine Vorstellung davon, welche Mallhahmen seitens der Genannten flr eine
Neupositionierung der Heinrich-Lades-Halle am Markt konzeptionell vorgesehen sind und
gleichsam eine Vision, wie sich die Lage der HLH demgemaR in einigen Jahren darstellen

soll.

Wir beantragen daher:

1. Stadt und Aufsichtsrat der EKM stoRRen ein ,Projekt HLH 2014 an. Dieses hat zum Ziel,
die beabsichtigten MaRnahmen in der HLH auf der Betriebsseite und der Sanierungsseite
zusammen zu fassen, zu koordinieren und in einen Zeitplan bis 2014 zu bringen und den

erforderlichen Finanzbedarf festzustellen.

2. Im April 2011 erfolgt eine Prasentation des ,Projektes HLH 2014“, welche auf folgende

Themenbereiche eingeht:

a) Kurzer Abriss: Was ist bereits seit der Ubernahme der Geschéftsfiinrung durch Herrn
N&agel in Punkto Neuausrichtung der Betriebsfuhrung und hinsichtlich von (kleineren)

Sanierungsmaflinahmen geschehen?

b) Welche Uberlegungen stellt die Geschéaftsfiihrung fir den Betrieb der HLH bis 2014 an?

Welche Ziele hat sie sich gesetzt und welcher Mittel bedarf sie hierfir?

c) Nochmalige Festschreibung der Konzeption der HLH als Konzert- und Kongresshalle:

Beschreibung des Nutzens einer solchen Funktionshalle fir die Stadt und Ihre Blrger.

d) Ubersicht und Reihenfolge der bis 2014 vorzunehmenden Sanierungsmafinahmen (in
Abstimmung mit der Geschéaftsfuhrung) sowie ein Modellvorschlag zu dessen Finanzierung,
der beispielsweise vorsehen kann (wie offenbar beabsichtigt) der EKM fir sogenannte
kleinere InvestitionsmalRnahmen ein jahrliches Budget einzurdumen und daneben groRere

Investitionen unmittelbar tGber den stadtischen Haushalt heraus zu finanzieren.

e) Beschreibung der Vision der Situation der HLH im Jahr 2014: Dabei sollte der tatsachliche

Zustand in baulicher Sicht, die Art und der Umfang der Nutzung als auch die
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organisatorischen und rechtlichen Verhaltnisse im Sinne einer Zielvorgabe fir das ,Projekt
HLH 2014 beschrieben werden. Dabei ist auch darauf einzugehen, ob und ggfs. in welcher
Rechtsform (z. B. Pachtvertrag an den jetzigen Geschéftsfiihrer) die HLH ab 2014 fortgefiihrt
werden soll. Darzustellen ist aulRerdem, mit welchen jahrlichen finanziellen Beitragen die

Stadt ggf. das bis 2014 Erreichte absichern muisste.

Nach Auffassung der FDP bietet die sich ankindigende Verlangerung des
Anstellungsvertrags durch den Geschaftsfihrer Herrn Nagel zusammen mit der eingangs
beschriebenen durchaus erfolgversprechenden Ausgangslage die Gelegenheit, den Anstol3
fir eine positive Begleitung der Modernisierung und Vitalisierung der HLH, auch im
Bewusstsein der Offentlichkeit und der Erlanger Bevdlkerung, zu geben. Diese Chance gilt
es zu nutzen und daher die erforderlichen konzeptionellen Uberlegungen jetzt anzustellen,

zu diskutieren, politisch abzusegnen und zu prasentieren.

Mit freundlichen GriifRen

gez.
Dr. Matthias Faigle
Stadtrat

Fraktionsvorsitzender
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